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Aujourd'hui, la République du Belarus s'emploie a résoudre un certain nombre
de taches visant a créer dans le pays des conditions qui permettraient de
réduire la réceptivité de I'économie nationale aux chocs extérieurs. Parmi les
plus importantes, citons : une croissance économique durable ; la garantie
d'un fonctionnement efficace de chaque entreprise ; un développement égal et
durable de toutes les régions du Belarus ; la création de conditions permettant
d'attirer les investissements étrangers et nationaux ; l'augmentation des
exportations de biens et de services, notamment vers de nouveaux marchés ;
le développement d'une coopération commerciale et économique internationale
efficace. L'étude proposée porte sur la maniere dont certaines de ces taches
sont mises en ceuvre dans la pratique par la partie bélarussienne aujourd'hui.
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Biélorussie - Allemagne : potentiel de coopération - dans
les régions

En février 2020, la 17e réunion du groupe de travail germano-biélorusse sur le
commerce et l'investissement s'est tenue a Leipzig. Lors de cette réunion, les
participants ont discuté des perspectives d'accroissement du commerce bilatéral et de
l'expansion de la présence des entreprises allemandes sur le marché biélorusse, y
compris dans les zones bénéficiant de régimes d'investissement préférentiels, et ont
déclaré "la présence d'un potentiel significatif pour accroitre encore les échanges
mutuels, notamment par la mise en ceuvre de nouveaux projets d'investissement au
Belarus avec la participation des entreprises allemandes"!. Le fait méme que cette
réunion du groupe de travail se soit tenue dans 1'Etat fédéral de Saxe, ainsi que
l'organisation dans cet Etat d'une réunion réguliere du conseil d'affaires biélorusse-
saxon, créé en 2009 par la Chambre de commerce et d'industrie biélorusse et la
Chambre industrielle et commerciale de Leipzig, souligne une fois de plus le désir des
parties de renforcer considérablement la coopération au niveau régional du Belarus et
de I'Allemagne en 2020. Il convient de rappeler qu'aujourd'hui "une vingtaine de villes
biélorusses ont des relations amicales avec les régions allemandes. En particulier, Bonn
est partenaire de Minsk, Brest est partenaire de I'Union des communautés du Moyen
Choustentali, Grodno - Minden, Vitebsk - Ningburg et Francfort - Oder, Mogilev -
Eisenakh"2. Il convient également de noter que c'est l'interaction au niveau local qui
constitue "depuis longtemps I'une des formes les plus réussies de coopération bilatérale
entre le Belarus et I'Allemagne, car le mouvement fraternel et partenaire bélarussien-
allemand reflete la volonté des autorités locales et des peuples des deux pays de
renforcer 1'amitié€ et la confiance mutuelle par un partenariat international a long terme
et 2 multiples facettes®. Les faits témoignent du fait que les parties ont aujourd'hui un
désir sérieux de porter la coopération interrégionale a un nouveau niveau.

En particulier, dans la capitale bélarussienne, les entreprises allemandes voient
un certain nombre de domaines pour une coopération efficace en matiere
d'investissement. "Tout d'abord, il s'agit de start-up technologiques du parc de haute
technologie - de petites entreprises qui commencent a travailler sur la base de nouvelles

!'Sur la 17e réunion du groupe de travail germano-biélorusse sur le commerce et I'investissement [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : http://www.mfa.gov.by/press/news mfa/ddfed039edafbadc.html.

2 Une réunion des villes partenaires de Biélorussie et d'Allemagne se tiendra en mars a Brest [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/vstrechu-gorodov-partnerov-belarusi-i-
germanii-provedut-v-marte-v-breste-379215-2020/.

3 Zalessky, B. Belarus - Europe : potentiel de partenariat. Politique de la politique multi-vectorielle dans les
conditions des défis mondiaux / B. Zalesskiy. - LAP LAMBERT Editions universitaires, 2016. - — C. 18.
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idées. I1 y a un potentiel énorme ici"*. En outre, la partie allemande est trés intéressée

par les véhicules biélorusses fonctionnant a 1'électricité, ainsi que par la coopération
dans le secteur automobile et la fabrication d'instruments par la production de
composants pour les machines fabriquées en Allemagne.

L'aire métropolitaine est également tres intéressante pour les entrepreneurs
allemands en termes de projets d'investissement au Belarus. Selon les statistiques, a
I'exception de la fourniture d'engrais potassiques, "l'Allemagne se classe quatrieme en
termes d'échanges avec la région de Minsk et troisieme apres la Lituanie et la Pologne
pour les exportations de marchandises vers les pays de I'UE". La région de Minsk
estime que le développement du jumelage avec les partenaires allemands permettra
d'étendre la coopération avec eux non seulement dans le domaine social, mais aussi
dans le domaine commercial et économique. Afin d'augmenter le volume de la
coopération dans le domaine des petites et moyennes entreprises, la partie biélorusse a
proposé en février 2020 d'établir une coopération de 1'oblast de Minsk avec 1'Union
fédérale des petites et moyennes entreprises d'Allemagne, ce qui donnerait une
puissante impulsion au développement des contacts entre les entreprises et les
organisations de la région de la capitale avec les partenaires des Etats fédéraux.

Le theme de la coopération interrégionale germano-biélorusse est également
d'actualité pour la région de Grodno, ol 1'Allemagne est considérée comme un
partenaire commercial important, "mais le potentiel de la coopération en matiere de
commerce et d'investissement est 1oin d'étre épuisé"®. Un certain nombre d'entreprises
a capitaux allemands operent déja ici. Il existe notamment des exemples de projets déja
mis en ceuvre dans les districts de Grodno et de Svisloch. Une autre pourrait apparaitre
assez tot dans le district de Lida, oll un investisseur allemand prévoit d'organiser une
exploitation agricole pour la production d'oignons. Ce projet agricole est appelé
"Tsybulka. by". L'entrepreneur allemand se verra attribuer 50 hectares pour cultiver
cinq variétés d'oignons dans la région de Lida. "A long terme, il est prévu de faire
pousser jusqu'a 10 000 tonnes d'oignons dans la rayonne. Parmi les marchés prévus

*Ilyicheva, N. Germany s'intéresse au transport électrique biélorusse et a l'investissement dans les start-ups
HTP / N. Ilyicheva  // [Ressource électronique]. - - 2020. - URL__ :
https://www.belta.by/politics/view/germanija-zainteresovana-v-belorusskom-elektrotransporte-i-
investirovanii-v-startapy-pvt-378332-2020/.
> La région de Minsk est un site d'investissement intéressant pour les entreprises allemandes - Huterer
[Ressource €lectronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/politics/view/minskaja-oblast-kak-
investitsionnaja-ploschadka-interesna-nemetskim-predprijatijam-huterer-380069-2020/.
¢ L'Allemagne et la région de Grodno ont l'intention d'approfondir leur coopération en matiére de production
et de logistique [Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/regions/view/germanija-i-

rodnenskaja-oblast-namereny-uglubit-sotrudnichestvo-v-sferah-proizvodstva-i-logistiki-382549-2020.




figurent non seulement le Belarus, mais aussi les pays de la CEEA et de I'UE'"”. 1l est
tout a fait possible qu'a 1'avenir les carottes, les pommes de terre, 1'orge, le colza et le
seigle soient également cultivés ici en utilisant des technologies allemandes.

Une autre priorité est l'intensification du jumelage entre les villes des deux pays
en 2020. Apparemment, une conversation constructive sur ce sujet aura lieu lors de la
prochaine réunion des représentants des villes biélorusses et allemandes, qui est prévue
pour la fin mars 2020 a Brest - une ville qui a 30 ans d'expérience de coopération avec
Ravensburg et Weingarten, ainsi qu'avec les communautés de Baienfurt, Bindt et Berg.
L'accord de coopération entre les villes de Grodno et de Minden est en vigueur depuis
plus de 20 ans. En outre, Grodno a établi des relations avec Magdebourg, ot il existe
également un potentiel de coopération considérable. Et maintenant, les parties ont
l'intention d'actualiser essentiellement ces communications.

7 Un investisseur allemand prévoit d'organiser a Lidsk une ferme pour la culture des oignons [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL__: https://www.belta.by/regions/view/investor-iz-germanii-planiruet-
organizovat-v-lidskom-rajone-hozjajstvo-po-vyraschivaniju-luka-382778-2020/.
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Biélorussie - Ukraine : les régions entendent coopérer

Le troisieme Forum des régions de Biélorussie et d'Ukraine devrait se tenir a
l'automne 2020 a Grodno, un événement visant a accélérer le rythme de "création de
nouvelles productions industrielles conjointes et de leur mise en ceuvre, la mise en
ceuvre de projets communs sur la modernisation des infrastructures routicres et de
transport, la mise en ceuvre de technologies innovantes"®. Le fait méme de tenir le
Forum a Hrodna, qui a maintenant des accords de coopération avec huit régions
ukrainiennes, peut s'expliquer par le fait que "I'Ukraine est aujourd'hui le troisieme
partenaire extérieur de la région en termes de chiffre d'affaires commercial, qui a atteint
379 millions de dollars 1'année derniere [2019]". Lors du prochain forum, il est prévu
de compléter le cadre juridique existant pour la coopération de la région de Grodno
avec ses partenaires en Ukraine par deux autres accords - avec les régions de Lviv et
de Kherson. Il convient de noter que d'autres régions du Belarus se préparent également
activement pour le troisieme forum, qui se concentre aujourd’hui sur la mise en ceuvre
de projets communs avec des partenaires ukrainiens.

Il vise notamment a renforcer la coopération globale avec la méme région de
Lviv et la région de Brest, dont la délégation a participé au troisieme Forum des
exportations de Lviv en mars 2020. Il convient de rappeler que les parties ont signé un
accord de coopération en 2004. Et-aujourd'hui, "en termes d'approvisionnement a
l'exportation, la région de Lviv est la deuxieme région ukrainienne pour la région de
Brest (la région de Kiev occupe la premiere place). L'année derniere [2019], la région
de Brest a presque doublé ses exportations vers cette région de 1'ouest de I'Ukraine. Au
total, 9,4 millions de dollars de marchandises sous la marque de Brest ont été livrés a
la région de Lviv avec un taux de croissance de 195%"!°. D'ici le troisieme forum des
régions a Hrodna, les parties ont l'intention d'élaborer une feuille de route de
coopération pour compléter l'accord de 2004 par de nouveaux projets concrets.
L'accent principal sera mis sur la coopération entre les centres régionaux. Apres tout,
pour Brest, l'expérience de Lvov est réelle, tout d'abord dans le domaine de
l'organisation du tourisme. Et "les partenaires ukrainiens sont intéressés par les

8 Zalessky, B. Vecteur de l'intégration post-soviétique. Vue du Bélarus / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - — C. 151.

® L'accord de coopération devrait étre signé par les régions de Grodno, Lviv et Kherson [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/regions/view/soglashenie-o-sotrudnichestve-planirujut-

odpisat-grodnenskaja-lvovskaja-i-hersonskaja-oblasti-382199-2020/.

10La délégation de la région de Brest participera au Illeme Forum Export de Lviv [Ressource électronique]. -
— 2020. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/delegatsija-brestskoj-oblasti-primet-uchastie-v-iii-
Ivovskom-eksportnom-forume-382618-2020/.




meilleures pratiques de production des entreprises de traitement des déchets de Brest,
des entreprises de transformation de la tourbe'!.

Parmi les entités commerciales spécifiques de la région de Brest, qui sont
appelées a augmenter sensiblement leurs activités dans les régions de 1'Ukraine en
2020, on peut citer la "Société de gestion du holding" Bobruiskagromash ", qui prévoit
d'organiser la production d'assemblage de semi-remorques dans le pays voisin avec une
période de mise en ceuvre au premier semestre de cette année. L'accord a ce sujet a été
conclu en mars 2020 avec le PrISC "Nizhselmash". "Dans les six prochains mois,
environ 60 ensembles de machines de tracteurs seront livrés a "Nizhinselmash" pour la
réalisation des accords conclus"'.

Une entité économique de la région de Brest telle que la SA 13"Trust des routes
et de la construction 4 de Brest", dont le volume des exportations vers 1'Ukraine en
2019 a été multiplié par plusieurs fois et s'est élevé a 11 millions de dollars, se sent en
confiance dans les régions ukrainiennes. Le trust a effectué des travaux "dans les
régions de Rivne, Kiev, Zhytomyr et Volyn, sur des routes d'importance nationale et
locale. Des employés de presque toutes les <...> suceursales de Brest Drohichyn, Pinsk,
Baranovichi étaient impliqués" . En 2020, les intéréts commerciaux du trust toucheront
probablement a nouveau quatre régions ukrainiennes. Tout d'abord, en 2019, les
Brestois et leurs collegues de Gomel ont signé un important contrat pour la construction
d'une rocade autour de Rivne, et aujourd'hui ils ont déja commencé les travaux pour
terminer le projet d'ici la fin 2021, Ensuite, début avril 2020, les ouvriers de Brest
reprendront les réparations sur le tron¢on routier de la région de Kiev. Troisiemement,
la DST n°4 de Brest participe activement aux appels d'offres organisés par le service
des autoroutes de la région de Zhytomyr. Quatriemement, en 2020, les habitants de
Brest participeront a la procédure de sélection de I'entrepreneur général pour
l'installation dans la région de Kherson et esperent montrer leur meilleur visage dans
cet appel d'offres.

Nous avons l'intention d'accroitre notre présence dans les régions d'Ukraine, ou
il existe un potentiel de croissance important, et dans les entités économiques de la
région de Gomel. Il s'agit notamment de 1'association de production "Belorusneft",

' Les régions de Brest et de Lviv vont élaborer une feuille de route pour la coopération [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL__: https://www.belta.by/regions/view/brestskaja-i-lvovskaja-oblasti-
razrabotajut-dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-383502-2020/.

12 "Bobruiskagromash prévoit d'assembler des semi-remorques en Ukraine [Ressource électronique]. - — 2020.
- URL__: https://www.belta.by/regions/view/bobrujskagromash-planiruet-sobirat-traktornye-pritsepy-v-
ukraine-382499-2020/.

13 Les ouvriers de la route de Brest prévoient de travailler cette année dans quatre régions d'Ukraine [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/brestskie-dorozhniki-v-etom-godu-
planirujut-rabotat-v-chetyreh-oblastjah-ukrainy-382563-2020.
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dont les spécialistes ont pu, en 2019, en collaboration avec les clients, réduire le cycle
de forage des puits sur le sol ukrainien de 6-7 a 3-3,5 mois. La réputation de ce
partenaire fiable a permis a l'association de conclure des contrats "avec la S.A.
"Ukrgazdobycha" pour 2020 - sur des travaux relatifs aux technologies de fracturation
hydraulique et de tubes enroulés, avec DTEK Neftegaz - sur la construction de puits
sur des champs de gaz 4 condensat"!*. Aujourd'hui encore, deux équipes bélarussiennes
de forage de puits travaillent déja dans les régions ukrainiennes afin de mettre en
service jusqu'a cinq installations d'ici la fin de 2020, et quatre autres sont prévues pour
la mise a 1'écart.

Enfin, les chemins de fer biélorusses prévoient également d'étendre sérieusement
la coopération avec les régions ukrainiennes en 2020. Le fait est que cinq paires de
trains sont encore organisées en communication avec 1'Ukraine. Bien siir, cela ne suffit
pas. C'est pourquoi les parties examinent déja "la question de la destination des trains
ou des wagons de déchargement qui iront de Vitebsk a Belgorod-Dnestrovsk". 15<...>
Il est également prévu d'étendre la communication a Lviv en organisant un trafic

paritaire" . En attendant, un seul train du train biélorusse se rend a Lviv.

14 "Belorusneft a l'intention d'accroitre sa présence sur le marché des services en Russie et en Ukraine
[ressource électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/belorusneft-namerena-
naraschivat-prisutstvie-na-rynke-servisnyh-uslug-v-rossii-i-ukraine-381445-2020.

15 Markovich, E. BZhD prévoit de développer la communication avec I'Ukraine / E. Markovich // [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/bzhd-planiruet-rasshirjat-soobschenie-
s-ukrainoj-380946-2020/.
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Union économique eurasienne : la stratégie de
développement déterminera la voie a suivre pour I'avenir

A partir du ler janvier 2020, la République du Bélarus a assumé la présidence
des organes de 1'Union économique eurasienne (EAEC), ouvrant ainsi un autre cycle
de développement de cinq ans de cette formation d'intégration dans l'espace post-
soviétique. Le programme d'action de la présidence bélarussienne au sein de 1'Union
promet d'étre tres riche. Il est notamment prévu de concentrer les efforts conjoints des
Etats membres de la CEEA sur I'élimination complete des obstacles, la réduction
maximale des exemptions et des restrictions sur leurs marchés, la prévention de la
possibilité de nouveaux types d'obstacles a un environnement de libre concurrence. En
outre, la partie biélorusse prendra des mesures supplémentaires pour le positionnement
mondial et régional de I'union en vue de développer et de mettre en ceuvre une politique
d'information commune ou unifiée, ce qui "nécessite I'élaboration d'un concept de
politique d'information commune, d'une stratégie pour sa mise en ceuvre et de plans
d'action pour leur mise en ceuvre. 16<...> Le plus important est d'assurer un large
soutien a l'intégration eurasienne par les citoyens de nos Etats" . La réussite de cette
tache dépend sans aucun doute d'un certain’nombre de facteurs, parmi lesquels il
convient de mentionner la bonne articulation médiatique du theme de l'intégration
eurasienne par le segment international du journalisme national dans les Etats membres
de la CEEA, ce qui exige des journalistes internationaux, tout d'abord, une approche
compétente de sa couverture dans la sphere médiatique.

Rappelons que le ler février 2020, un nouveau conseil d'administration de la
Commission économique eurasienne (CEE), dirigé par un représentant du Belarus, M.
M., a également commencé ses travaux. Myasnikovich. Et déja lors de la premiére
réunion de cette formation, les principales priorités du travail de la CEE ont été
exprimées.

Premiérement, de véritables marchés du travail devraient étre créés dans I'UEE
d'ici 2025, ce qui nécessite des mesures plus efficaces dans ce sens.

Deuxiemement, les orientations stratégiques du développement de 1'intégration
économique eurasienne jusqu'en 2025 devraient étre rapidement finalisées.

16 Discours du président de la République de Biélorussie Alexandre Loukachenko aux chefs des Etats membres
de I'Union économique eurasienne [Ressource électronique]. - - 2020. - URL__ :
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/obraschenie-prezidenta-respubliki-belarus-aleksandra-lukashenko-
k-glavam-gosudarstv-chlenov-evrazijskogo-22827/.
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Troisiemement, une tache urgente consiste a accroitre le prestige international
de 1'Union, pour laquelle "il est prévu d'intensifier la coopération avec les organisations
et associations internationales, de développer conjointement les infrastructures de
transport et de logistique, y compris la participation aux projets de l'initiative '”"Belt
and Way".

Quatriemement, il est nécessaire de garantir des avantages réels pour les pays de
I'Union dans la conduite des échanges commerciaux mutuels. En attendant, comme l'a
noté la premiere réunion des nouveaux membres de la CEE, "de nouveaux obstacles
n'ont pas encore été levés et la tiche de la commission est d'améliorer les mécanismes
de controle des droits de I'union et de les appliquer pleinement"'®, Les statistiques sont
les suivantes : il y a quatre ans, la liste des barrieres, restrictions et obstacles dans la
CEEA était de 60 points, a la fin du mois de janvier 2020 - 71. Par conséquent, le
rythme de développement du commerce mutuel au sein de I'Union ne peut étre qualifié
de rapide. Il suffit de dire que "le volume des échanges mutuels de marchandises des
Etats de la CEEA en 2019 s'est élevé a 55,3 milliards de dollars, soit 100,2 % du niveau
de 2018""°,

Compte tenu des taches fixées pour le développement de 1'Union, il convient
bien stir de tenir compte d'une grande partie des orientations stratégiques de
l'intégration eurasienne jusqu'en 2025, qui-sont actuellement élaborées dans le cadre
de la CEEA. A la mi-février 2020, dans ce document complexe, "les parties se sont
mises d'accord sur 318 positions; les désaccords restants ne concernent que 15
mécanismes d'interaction"?. Lors de la réunion de la CEE en février, les parties ont pu
se mettre d'accord sur plusieurs autres positions du projet de stratégie. "En particulier,
ils se sont mis d'accord sur la formulation des mesures spéciales de protection,
antidumping et compensatoires, des mesures sanitaires, vétérinaires et phytosanitaires

17 Participation a la réunion du Conseil intergouvernemental eurasien [Ressource électronique]. - — 2020. -
URL : http://www.government.by/ru/content/9245.

18 Brewer, E. Marchés communs, lutte contre les obstacles, projets d'infrastructure - Myasnikovitch a nommé
les priorités de la CEE / E. Brewer // [Ressource électronique]. - — 2020. - URL_ :
https://www.belta.by/economics/view/obschie-rynki-borba-s-prepjatstvijami-infrastrukturnye-proekty-
mjasnikovich-nazval-prioritety-eek-378306-2020/.

1 Brewer, E.V. La production industrielle et le chiffre d'affaires du commerce de détail ont augmenté en 2019
(en russe) / E.Brewer // [Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/v-
eaes-v-2019-godu-vyrosli-promproizvodstvo-i-roznichnyj-tovarooborot-380320-2020/.

20 Pivovar, E. Myasnikovich : le travail sur le projet de la stratégie d'intégration eurasienne jusqu'en 2025 est
en cours d'achevement / E. Brewery // [Ressource électronique]. - — 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-rabota-nad-proektom-strategii-evrazijskoj-integratsii-
do-2025-goda-zavershaetsja-380272-2020/.
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(SPS), ainsi que sur les approches conceptuelles de la formation de mécanismes visant
a promouvoir le développement économique de la CEE?!.

Les points clés de la stratégie sont liés :

a) L'élimination complete des obstacles sur le marché de 1'Union ;
b) I'amélioration de la réglementation douaniere ;

¢) la formation d'un espace d'union numérique ;

d) la mise en place d'un systeme de gestion et le financement de projets de
coopération communs.

Parmi les nouvelles orientations de la stratégie figurent le développement des
technologies vertes, les énergies renouvelables, les aspects économiques de la santé, le
tourisme, 1'éducation et la science. Dans le méme temps, la qualité du document de
programme élaboré devrait étre positivement affectée par le fait que le Conseil
scientifique de I'Académie des sciences de Russie a décidé, en février 2020, d'apporter
un soutien scientifique et une aide a la mise en ceuvre des orientations stratégiques de
l'intégration économique eurasienne jusqu'en 2025. Il ne reste plus qu'a ajouter que,
sous sa forme définitive, ce document devrait étre approuvé lors de la réunion du
Conseil économique supréme eurasien en mai 2020.

En outre, les plans de la présidence biélorusse dans la CEEA comprennent
'adoption d'un programme unique de substitution des importations pour 1'Union sur la
base de programmes nationaux, I'élaboration d'un programme stratégique a long terme
de développement innovant et le renforcement de la coopération en matiere de science,
de technologie et d'innovation.

2! Brewer, E.V. Vice-Premiers ministres ont coordonné les mesures SPS dans la stratégie de l'intégration
eurasienne / E.Brewer // [Ressource électronique]. - — 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/vitse-premjery-soglasovali-sfs-mery-v-strategii-evrazijskoj-integratsii-
380580-2020/.
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Belarus - Kirghizistan : commerce, coopération,
coopération des régions

En février 2020, la neuvieme réunion de la commission intergouvernementale
biélorusse-kirghize sur la coopération commerciale et économique s'est tenue a Minsk,
ol les questions d'actualité du développement et du renforcement des relations de
partenariat mutuellement bénéfiques du systeme ont été examinées. A Minsk et
Bichkek, cette réunion de la commission intergouvernementale biélorusse-kirghize,
dont le statut des coprésidents a déja été élevé au rang de vice-premiers ministres, a été
considérée comme "un nouvel élan pour le développement des relations entre nos
pays"?2. Il convient de rappeler que la partie biélorusse a toujours été intéressée par le
partenariat le plus étroit avec cet Etat d'Asie centrale, d'autant plus que "récemment, la
coopération commerciale et économique entre la Biélorussie et le Kirghizstan s'est
considérablement intensifiée. Au cours des trois dernieéres années, notre chiffre
d'affaires commercial n'est pas tombé en dessous de 100 millions de dollars"?. En effet,
en 2019, le volume des échanges commerciaux entre le Belarus et la République
kirghize s'élevait a plus de 105 millions de dollars, avec un excédent de plus de 90
millions de dollars pour la partie bélarussienne, qui était assurée par des livraisons de
produits laitiers, de tracteurs et de pieces de rechange, de sous-produits de viande et de
volaille, de médicaments, de meubles et de panneaux d'aggloméré en provenance du
Belarus. Toutefois, selon les parties, "le volume actuel des échanges commerciaux
entre le Kirghizstan et le Belarus ne correspond pas au potentiel économique des
pays>*. En fait, et pour cette raison, lors de la réunion suivante de la Commission
interétatique, I'attention des parties s'est concentrée sur les domaines de coopération
prioritaires : 1) l'augmentation du volume des échanges mutuels ; 2)
l'approfondissement de la coopération industrielle et la création d'installations de
montage communes ; 3) le développement de la coopération interrégionale.

En ce qui concerne 'augmentation des échanges mutuels, la partie biélorusse
a fait des propositions spécifiques pour augmenter 1'offre de véhicules de passagers, de
fret et de véhicules municipaux au Kirghizstan, ce qui est tout a fait cohérent avec les

2 La réunion de la commission intergouvernementale biélorusse-kirghize se tiendra a Minsk le 21 février
[ressource électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/zasedanie-belorussko-
kyrgyzskoj-mezhpravkomissii-projdet-v-minske-21-fevralja-378085-2020/.

23 Sergei Rumas : Le Belarus souhaite augmenter les fournitures de produits d'ingénierie au Kirghizistan
[ressource électronique]. - — 2020. - URL : http://www.government.by/ru/content/9292.

2 Le Kirghizistan propose au Belarus de créer un agro-cluster pour la transformation du lait [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-predlagaet-belarusi-sozdat-
agroklaster-po-pererabotke-moloka-380586-2020/.
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plans de la partie kirghize pour améliorer, par exemple, la flotte de véhicules de
passagers a Bichkek et dans d'autres villes. En outre, en faisant la promotion de ses
produits sur le marché kirghize, la partie biélorusse entend poursuivre sa participation
active a des expositions au Kirghizstan en 2020. Ainsi, en avril, 1'exposition des
exportateurs biélorusses sera présentée pour la troisieme fois a I'exposition
internationale de l'industrie alimentaire "FoodExpo" a Bichkek, ou les visiteurs
pourront faire connaissance avec les produits et les boissons du Bélarus. "L'accent sera
mis sur I'alimentation saine et les produits avec certificat "Halal". Pour la premiere fois,
des additifs alimentaires, des boyaux pour la viande et la charcuterie, des aliments pour
bébés seront présentés a l'exposition nationale"?.

Si I'on parle d'approfondir la coopération en matiere de production, la partie
kirghize a proposé d'intensifier la coopération en matiere d'agriculture et de complexe
agro-industriel. Il s'agit tout d'abord de la création d'un agro-cluster commun pour la
transformation du lait au Kirghizstan en utilisant des technologies biélorusses, ainsi
que de "la construction de complexes laitiers avec les équipements nécessaires a la
production et a I'approvisionnement en bétail d'élevage biélorusse"?. Pour consolider
ces accords dans le domaine juridique, suite a la réunion de la commission
interétatique, un accord de coopération dans-le domaine de l'agriculture et de
l'alimentation a été signé entre le ministere-de l'agriculture et de I'alimentation du
Belarus et le ministere de I'agriculture, de l'industrie alimentaire et de la mise en valeur
des terres du Kirghizstan. En ce qui concerne la coopération industrielle, les projets
exprimés a Minsk pour mettre en place des installations d'assemblage semblent tout a
fait réalistes : transformateurs avec l'usine électromécanique de Kozlov Minsk,
ascenseurs avec Mogilevliftmash, compteurs a gaz avec I'Association biélorusse
d'optique et de mécanique. Le sérieux de ces intentions des parties est notamment
attesté par le fait de la signature d'un accord de coopération entre 1'Usine
électromécanique de Minsk du nom de V.I. Kozlov et 1'Association biélorusse
d'optique et de mécanique Mashelektrosnab a la suite d'une réunion de la commission
interétatique.

En ce qui concerne l'expansion de la coopération interrégionale entre le
Belarus et le Kirghizstan, il convient de rappeler que jusqu'a présent, les capitales -
Minsk et Bichkek - ont donné le ton de cette coopération : "En 1997, elles ont signé
l'accord de coopération économique, scientifique, technique et culturelle, et en 2008,

2 Nemankova, Y. Exposition des fabricants biélorusses sera présentée a FoodExpo a Bishkek / Yu.
Nemankova // [Ressource électronique]. - —2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija-
belorusskih-proizvoditelej-budet-predstavlena-na-vystavke-foodexpo-v-bishkeke-378791-2020/.

26 Vladimir Koukharev : des bus électriques biélorusses pourraient apparaitre dans les rues de Bichkek
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL : http://www.government.by/ru/content/9293.
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elles ont établi des relations fraternelles"?’. Lors d'une réunion de la commission
interétatique a Minsk, le comité exécutif de l'oblast de Gomel et le bureau du
représentant plénipotentiaire du gouvernement kirghize dans l'oblast de Tchoui ont
signé un accord de coopération dans les domaines commercial, économique,
scientifique, technologique, humanitaire et culturel. Bien que cet accord soit le premier
conclu avec des partenaires kirghizes pour la région du Belarus, les entreprises de
I'oblast de Gomel étaient déja présentes sur le marché d'Asie centrale avant cela. Il
suffit de dire qu'en 2019, le chiffre d'affaires commercial de la région avec le
Kirghizistan a dépassé les dix millions de dollars. "Dans le méme temps, les
exportations ont atteint le niveau de 8,5 millions de dollars. 26 entreprises de la région
ont fourni leurs marchandises, dont la société Gomselmash OJSC, Multipack,
Mozyrsol OJSC, des fabricants de portes et de papier peint. Les produits de la laiterie
de Turov, en particulier le fromage a pate molle, ont commencé a étre promus sur le
marché kirghize?.

27 Zalessky, B.L. Belarus - Kyrgyzstan : from trade to cooperation / B.L. Zalessky // Materialy XIII
Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Nauka i inowacja - 2017", Volume 3. Przemysl : Nauka
i studia. - — C. 10.

2 La région de Gomel va développer la coopération avec l'oblast de Chui au Kirghizstan [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-region-budet-razvivat-
sotrudnichestvo-s-chujskoj-oblastjju-kyrgyzstana-381123-2020
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Belarus - Agence internationale de I'énergie atomique :
coopération en vue de renforcer la coopération

Parmi les principales orientations de la diplomatie économique biélorusse,
actualisées par les processus de mondialisation et de croissance de l'interdépendance
des économies des Etats du monde, il faut mentionner "la participation de la
République de Biélorussie aux travaux des organisations internationales universelles
et spécialisées, mondiales et régionales"?. L'un des exemples réussis d'un tel plan est
l'interaction de la partie biélorusse avec 1'Agence internationale de 1'énergie atomique
(AIEA).

Ainsi, tout récemment - du 24 février au 4 mars 2020 - la mission de I'AIEA a
travaillé au Belarus, qui était engagé dans une évaluation complete du développement
de l'infrastructure nationale de 1'énergie nucléaire (INIR 3) dans notre pays. La mission
a non seulement examiné le rapport préparé par la partie biélorusse sur le
développement de tous les domaines de l'infrastructure nucléaire, mais a également
analysé l'infrastructure "dans les 19 domaines de-son développement, identifiés dans le
document de 1'agence pour les nouveaux arrivants dans 1'énergie nucléaire - Milestones
("Jalons")*. Tl s'agissait notamment de domaines tels que la formation a 1'énergie
nucléaire, la gestion des accidents et la préparation et la réponse aux situations
d'urgence, la sensibilisation du public, la gestion des déchets radioactifs et du
combustible nucléaire irradié, la' radioprotection, le cadre 1égislatif et la politique de
I'Etat en matiére de stireté nucléaire.

En conséquence, les experts de la mission ont identifié cinq bonnes pratiques de
I'expérience bélarussienne qui peuvent étre mises en ceuvre dans d'autres pays et qui
concernent des domaines tels que 1) coordination des programmes et des projets ; 2)
recours a des groupes d'experts indépendants ; 3) coopération avec les autorités
réglementaires d'autres pays ; 4) interaction avec les acteurs internationaux ; 5)
préparation aux situations d'urgence. En outre, la mission de I'AIEA a formulé sept
recommandations visant a améliorer le développement de l'infrastructure nucléaire
nationale dans un certain nombre de domaines, notamment la maintenance de la

2 Zalessky, B. Relations internationales et médias. Particularités de la coopération internationale multi-
vectorielle en période de défis mondiaux / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing, 2016. - — C. 345.
30 A la suite de la mission INIR 3 en Biélorussie, I'AIEA a identifié cinq pratiques utiles pour d'autres pays
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL_: https://atom.belta.by/ru/belaes ru/view/magate-vydelilo-po-

itogam-missii-inir-3-v-belarusi-pjat-poleznyx-dlja-drugix-stran-praktik-10563.
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centrale nucléaire bélarussienne d'Astravets, dont la premicre unité devrait entrer en
service en 2020 et la seconde en 2021.

Nous soulignons que cette mission de 'AIEA n'était pas la premiere au Belarus,
bien que la visite de telles missions ne soit pas obligatoire, car chaque pays invite les
experts de I'Agence de sa propre initiative. Avant cela, notre pays a déja visité un
certain nombre de missions d'experts et d'évaluation de I'AIEA dans le domaine de la
stireté nucléaire, notamment "l'évaluation intégrée des infrastructures de l'énergie
nucléaire (INIR, 2012), I'évaluation des infrastructures réglementaires (IRRS, 2016),
I'évaluation du site en tenant compte des événements extérieurs (SEED, 2017),
I'évaluation de la préparation aux situations d'urgence (EPREV, 2018), la comptabilité
et le contrdle des matiéres nucléaires (ISSAS, 2019)3!.

Tous ces faits soulignent une fois de plus le désir de la partie biélorusse de créer
une industrie nucléaire sfire, économiquement efficace et respectueuse de
l'environnement. A cette fin, comme on peut le voir, le Belarus utilise activement toute
la gamme des outils et des services fournis par l'agence, en considérant comme
fondamental pour lui "le strict respect de toutes les-obligations internationales dans le
domaine nucléaire et l'adhésion a toutes les normes et recommandations de
I'AIEA **qui s'appuient sur les meilleures pratiques mondiales sur "ce qui peut &tre
amélioré et comment avant la mise en service d'une centrale nucléaire pour assurer une
exploitation 2 long terme, stire et fiable"®. A cet égard, la conclusion finale de la
mission INIR 3, selon laquelle la premiere unité de la centrale nucléaire bélarussienne
est presque préte a tre mise en service et que 'agence "n'a aucune prétention technique

sur la centrale nucléaire bélarussienne",>*semble trés importante.

En février 2019, I'AIEA, créée dans le cadre des Nations unies en 1957, a
rassemblé plus de 170 Etats, les aidant 2 développer I'énergie et la technologie
nucléaires, a assurer la sécurité nucléaire et radiologique, et & mener des recherches
dans le domaine de I'énergie et de la technologie nucléaires. Le Belarus participe
activement a la mise en ceuvre pratique des accords internationaux conclus sous les
auspices de cette organisation internationale : Accord sur l'application de garanties
entre le Belarus et I'AIEA ; conventions sur la notification rapide d'un accident

31 Coopération entre la République du Belarus et I'Agence internationale de 1'énergie atomique [ressource
électronique]. - — 2020. - URL : http://austria.mfa.gov.by/ru/int_org/iaea/.

32 Sergei Rumas : Le Belarus est déterminé a créer une industrie nucléaire stre, efficace et respectueuse de
I'environnement [Electron Resource]. - — 2020. - URL : http://www.government.by/ru/content/9307.

3 Le Belarus est prét a exploiter la centrale nucléaire - AIEA [Ressource électronique]. - — 2020. - URL :
https://atom.belta.by/ru/belaes_ru/view/belarus-gotova-k-ekspluatatsii-aes-magate-10552/.

3 L'AIEA n'a aucune prétention technique envers le BelAES - directeur adjoint de 1'agence [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL : https://atom.belta.by/ru/belaes ru/view/u-magate-net-texnicheskix-pretenzij-
k-belaes-zamgendirektora-agentstva-10558/.
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nucléaire, l'assistance en cas d'accident nucléaire ou de situation d'urgence
radiologique, sur la protection physique des matieres nucléaires, sur la responsabilité
civile pour les dommages nucléaires et sur la sfireté nucléaire ; et la Convention
commune sur la stireté de la gestion du combustible usé et sur la siireté de la gestion
des déchets radioactifs.

Depuis 2013, date a laquelle la premiere centrale nucléaire a été lancée dans le
pays, la coopération avec l'agence est devenue véritablement a grande échelle et
complexe. En outre, avec le lancement de la premiére unité en Biélorussie, ils ne
s'attendent qu'a une coopération accrue avec I'AIEA pour l'exploitation de la centrale.
Et ils ont déja invité la prochaine mission de 1'agence - sur les questions de s(reté
nucléaire (IPPAS). Début mars 2020, on a appris que "cette mission en Biélorussie sera
inscrite dans le plan de travail de I'AIEA pour 2021%.

3 Le Belarus a invité une mission de I'AIEA sur la sécurité nucléaire physique [Ressource électronique]. - —
2020. - URL https://atom.belta.by/ru/belaes ru/view/belarus-priglasila-missiju-magate-po-voprosam-
fizicheskoj-jadernoj-bezopasnosti-10560.
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Biélorussie : tendances de la croissance des exportations
alimentaires

En 2019, pres d'un sixieéme des exportations de marchandises du Belarus était
constitué de produits agricoles et de denrées alimentaires fournis & 104 pays, dépassant
en termes monétaires le chiffre de cinq milliards et demi de dollars. Un certain nombre
de tendances positives ont contribué a atteindre ce niveau. Premierement, "les
livraisons de lait et de produits laitiers, de beurre de colza, de poisson prét a I'emploi
ou en conserve, de fruits et légumes en conserve, d'huile de soja, de viande de volaille,
d'ceufs, de chocolat et d'autres produits préts a 1'emploi contenant du cacao et des
pommes de terre ont augmenté*. Deuxiémement, la diversification géographique des
exportations bélarussiennes s'est accrue. Les nouveaux marchés comprenaient des pays
sur presque tous les continents : en Asie - Afghanistan ; en Afrique - Angola, Bénin,
Burkina Faso, Guinée, Kenya, Mauritanie, Mozambique, Niger, Soudan, Ouganda ; en
Amérique et dans les Caraibes - Belize, Cuba, Uruguay ; en Europe - Luxembourg,
Finlande, Albanie, Bosnie-Herzégovine. La diversité de I'offre du Belarus vers ces
nouveaux pays est illustrée dans les exemples-suivants. Par exemple, des expéditions
de lactosérum et de lait écrémé en poudre vers I'Afghanistan, de malt vers 1'Angola et
le Burkina Faso, de lait écrémé en poudre vers le Bénin, le Mozambique et le Niger,
de lait en conserve et de lait en poudre vers Cuba, de boissons alcoolisées vers
I'Uruguay, de fourrures et de maticres premieres pour fourrures vers la Finlande, de
sucre et de pommes de terre<vers 1'Albanie et de pommes de terre vers la Bosnie-
Herzégovine.

Troisiemement, les exportations bélarussiennes de produits agricoles et de
denrées alimentaires vers le marché des partenaires stratégiques du Belarus - la Russie
et la Chine - ont augmenté en 2019. En particulier, son volume a augmenté de trois
pour cent pour atteindre 4,3 milliards de dollars pour la Russie. Il convient de noter
que "le principal moteur de la croissance de l'approvisionnement de la Russie est
devenu les produits laitiers. Les revenus de ses exportations ont augmenté de 23%. Les
approvisionnements en ceufs, en fibres de lin, en gélatine, en graines et en huile de
colza ont également augmenté®”.

36 Les exportations de produits agricoles biélorusses en 2019 ont dépassé 5,5 milliards de dollars [ressource en
électrons]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-
2019-godu-prevysil-55-mlrd-378531-2020.

¥ Nemankova, Yu. Le Belarus prévoit de fournir plus de 3 millions de tonnes de produits laitiers et 316 000
tonnes de viande a la Russie en 2020 / Yu. Nemankova // [Ressource électronique]. - — 2020. - URL :
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Quant a la Chine, les livraisons en provenance du Belarus ont augmenté de pres
de 60 % et se sont élevées a 131,5 millions de dollars. Cela a permis de porter la part
des exportations biélorusses vers le marché chinois a 68 % dans la structure de
I'ensemble des exportations vers 1'Asie et I'Oc€anie. Dans le méme temps, "le volume
des expéditions de produits carnés transformés a forte valeur ajoutée (viande bovine et
volaille) a augmenté de 53,3 millions de dollars et a atteint 44,1 % de la structure totale
des exportations alimentaires vers la Chine"*®. Et ce, en plus de I'augmentation des
fournitures d'huile de colza, de fibres de lin, de chocolat, de boissons alcoolisées, d'eau
minérale, de lait écrémé en poudre et de lactosérum en poudre a I'Empire céleste.

Des plans encore plus stricts pour développer les exportations de produits
agricoles et de denrées alimentaires ont été adoptés au Belarus pour 2020 - "pour
augmenter 1'offre de 4,2% par rapport a 2019 et atteindre un montant dépassant 5,7
milliards de dollars"*°. Dans le méme temps, les espoirs sont placés non seulement dans
les produits laitiers, mais aussi dans les produits végétaux et la viande. En particulier,
3,6 millions de tonnes de produits laitiers et 316 000 tonnes de produits carnés seront
expédiées vers la seule Russie. Des perspectives intéressantes s'ouvrent également pour
la Chine, ou en janvier 2020, 14 nouveaux producteurs de produits a base de viande du
Belarus ont été accrédités. Parmi eux, il y a 11 nouveaux producteurs de viande bovine
- Pinsk, Brest, Zhlobin, Gomel, Grodno, Vitebsk, Slonim, Volkovyssk, des usines de
conditionnement de la viande, les entreprises "Traditions de Brest", "Vakhavyak Plus",
"Miron", ainsi que trois producteurs de viande de poulet - "Belorusneft-Osobino" et
deux sites de l'usine de volaille:"Dawn". La gamme de produits disponibles pour
l'exportation vers le marché chinois, "notamment les cuisses de poulet, les extrémités
d'ailes et les sous-produits", a été €largie pour cing autres entreprises*.

L'un des outils efficaces pour promouvoir les intéréts des producteurs agricoles
et alimentaires biélorusses sur les marchés étrangers en 2020 devrait également étre
leur participation a des expositions internationales spécialisées. Ainsi, dés la seconde
moitié de février 2020, le pavillon national du Belarus sera présenté a la plus grande
exposition alimentaire annuelle au monde "Gulfood-2020" aux Emirats arabes unis.

https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavit-bolee-3-mln-t-molochki-i-316-tys-t-mjasa-
v-rossiju-v-2020-godu-378543-2020.

3% Le premier train de conteneurs contenant des produits carnés devrait étre envoyé en Chine cette année
[Ressource électronique]. - —2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kontejnernyj-poezd-

s-mjasnoj-produktsiej-planirujut-otpravit-v-kitaj-v-etom-godu-378553-2020.

¥ Le Belarus prévoit d'augmenter ses exportations alimentaires de 4,2 % en 2020 [ressource électronique]. - —
2020. - URL _: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-uvelichit-eksport-prodovolstvija-na-
42-v-2020-godu-378535-2020.

40 Quatorze autres producteurs sont accrédités pour fournir des produits carnés biélorusses a la Chine
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/dlja-postavok-belorusskoj-
mjasnoj-produktsii-v-kitaj-akkreditovany-esche-14-proizvoditelej-375197-2020/.
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Pour la cinquieme année consécutive, 1'exposition des exportateurs bélarussiens, dont
I'OJSC Bellact, la fromagerie de Verkhnedvinsk, la laiterie et la conserverie de Lida,
la société Primeilk, l'usine de transformation de viande Slonim, l'usine de
transformation de fromage Slutsk et la laiterie de Turov, sera organisée a Gulfood. En
2019, les participants au pavillon biélorusse ont signé ici des contrats pour un montant
de 13 millions de dollars. Et "grice a 11 mois de travail, I'exportation de produits
agricoles vers les EAU a presque triplé et s'est élevée a 1,8 million de dollars*!. C'est
pourquoi il y a tout lieu de croire que cette fois-ci, la participation a ce forum d'affaires
spécialisé se justifiera pleinement, puisque plus de cinq mille entreprises de 120 pays
y participeront. Le nombre de visiteurs attendus est d'environ cent mille personnes. Au
total, des expositions de fabricants biélorusses Made in Belarus in 2020 seront
organisées dans plus de quarante pays, dont 1'Azerbaidjan, la Chine, I'Egypte,
I'Ethiopie, la France, le Kazakhstan, le Mozambique, Oman, la Syrie, Singapour, le
Tadjikistan, la Turquie, 1'Ouzbékistan, le Zimbabwe, I'Afrique du Sud, ainsi qu'en
Géorgie, en Moldavie, aux Pays-Bas, en Pologne, en Serbie, en Ukraine et aux Etats-
Unis d'Amérique.

4! Le Pavillon national du Belarus sera présenté 2 la plus grande exposition alimentaire du monde a Dubai
[Electronic Resource]. - —2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-paviljon-belarusi-
budet-predstavlen-na-krupnejshej-v-mire-pischevoj-vystavke-v-dubae-375478-2020/.
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Bélarus : le tourisme comme une des priorités de
I'exportation de services

L'une des directions les plus importantes pour minimiser la dépendance de
I'économie bélarussienne a 1'égard de l'influence des facteurs clés de la situation
économique étrangere est la croissance plus rapide des exportations de services. Dans
le méme temps, les principales priorités et orientations conceptuelles du soutien et du
développement des exportations de la République du Belarus comprennent
"l'élargissement de la gamme des services exportés dans les domaines du transport, du
tourisme, de la médecine, des communications, des finances et du conseil"**.
L'expérience de ces dernieres années montre que les mesures prises dans le pays pour
relever ce défi portent leurs fruits. Ainsi, selon les résultats de 2019, "le chiffre
d'affaires du commerce extérieur des services a augmenté de 8,8% et a atteint 15,468
milliards de dollars. Les exportations de services ont connu une augmentation de 9,3%
pour atteindre 9,65 milliards de dollars <...>. La balance du commerce extérieur des
services a été positive, s'élevant a 3,833 milliards de dollars"*.

Les exportations de services touristiques se développent avec beaucoup de
succes a cet égard, dont le volume en 2019 a augmenté de pres de 15 % et a dépassé
250 millions de dollars, tandis que "le nombre de citoyens étrangers qui ont visité le
Bélarus en 2019 s'est élevé a plus de 4 millions 924 mille*. Dans une large mesure,
cette tendance positive est due a 1'intensification des travaux sur la libéralisation du
régime d'exemption de visa et au développement du tourisme entrant. En particulier,
depuis le début du régime d'exemption de visa par le décret du Président de la
République du Bélarus du 9 janvier 2017, plus de 350 000 personnes de 70 pays ont pu
bénéficier du régime d'exemption de visa, et en 2019 leur nombre a augmenté de plus
de 40% par rapport a 2018. L'unification des deux zones sans visa en un seul "Brest-
Grodno" a également eu un effet positif.

Ainsi, en 2019, environ 32 000 étrangers sont entrés dans la région de Brest en
profitant du régime d'exemption de visa. En janvier 2020, leur nombre a

42 Programme national de soutien et de développement des exportations de la République du Belarus pour
2016-2020 [ressource électronique]. - - 2016. - URL
http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF.

4 En 2019, le Belarus a réduit ses exportations de biens et de services de 0,7 % pour atteindre prés de 42
milliards de dollars [ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/belarus-

v-2019-godu-snizila-eksport-tovarov-i-uslug-na-07-pochti-do-42-mlrd-379111-2020.

# Les exportations de services touristiques du Belarus ont dépassé 250 millions de dollars en 2019 [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/society/view/eksport-turisticheskih-uslug-belarusi-v-
2019-godu-prevysil-250-mlIn-379317-2020.
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immédiatement augmenté de 70 % par rapport a la méme période en 2019 et s'élevait
a pres de 2200 personnes originaires de 29 pays. Il est intéressant de noter que "sur le
nombre total de touristes sans visa, 80% sont des citoyens polonais. La région de Brest
est de plus en plus visitée par des représentants de la Lituanie, de la Lettonie, de
I'Allemagne, de 1'Ttalie, de I'Espagne, de la République tcheque, de la Grande-Bretagne,
de la Belgique"*. Parallelement, en 2020, la durée de séjour des touristes étrangers
dans larégion de Brest a également augmenté - de trois a quatre jours. Dans cette région
du sud-ouest de la Biélorussie, ils sont déterminés a poursuivre la tendance a
I'augmentation du flux touristique. A cette fin, ils travaillent activement 2 l'intégration
des produits touristiques avec la région de Grodno pour combiner leurs itinéraires avec
les itinéraires européens. Il suffit de dire que le calendrier des manifestations
touristiques a Brest en 2020 comprend plus d'une centaine d'événements d'échelles
diverses, dont un festival gastronomique dans le parc national "Belovezhskaya
Pushcha", au moins quatre festivals de vélo, ainsi qu'un forum international du
tourisme a Brest.

Un détail important : plus de 40 événements du calendrier sont d'une maniere ou
d'une autre liés au parc national de Belovezhskaya Pushcha, qui en 2019 a été visité
par environ 575 000 touristes, dont plus de 85°000 étrangers. En 2020, il est prévu
d'accorder une attention particuliere a la commercialisation de Belovezhskaya Pushcha
pour les touristes de pays tiers - Europe occidentale, Asie et Amérique du Nord. En
effet, et a cette fin, lors de la réunion du groupe de travail sur le développement du
tourisme transfrontalier entre la Bi€lorussie et la Pologne en février 2020 a Brest, un
accord a été conclu sur la création d'un centre d'information transfrontalier unique dans
le parc national "Belovezhskaya Pushcha" et le parc national Bialowieza, dont 'activité
sera "destinée a renforcer l'interaction entre les employés des zones protégées et a
sensibiliser les touristes aux événements des cotés biélorusse et polonais™®. A cet
égard, la feuille de route de la zone touristique de Belovezhskaya Pushcha,
actuellement élaborée par des spécialistes biélorusses et polonais, couvrira également
une partie des districts de Kamenets, Pruzhany et Svisloch, ainsi que la voivodie de
Podlasie. Ce document envisage la poursuite du projet AugustWelo. La deuxieme
partie du projet a été baptisée "BelovezhaVelo". Et le parcours de sa longueur d'environ
70 kilometres se fera entre le poste frontiere "Pererov" et Svisloch.

4 Le nombre de touristes sans visa entrés dans la région de Brest en janvier a augmenté de 70 % [Ressource
électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/chislo-vjehavshih-v-brestskuju-oblast-
bezvizovyh-turistov-v-janvare-uvelichilos-na-70-379154-2020.

6 La Biélorussie et la Pologne élaborent une feuille de route de la zone de tourisme transfrontaliere
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/regions/view/belarus-i-polsha-
razrabatyvajut-dorozhnuju-kartu-transgranichnoj-turisticheskoj-territorii-378867-2020/.
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Rappelons qu'il y a plus de quarante ans - en octobre 1979 - le parc national de
Bialowieza, situé en Pologne, a été inscrit sur la liste du patrimoine mondial de
I'Organisation des Nations unies pour 1'éducation, la science et la culture (UNESCO).
En 1992, Ia partie biélorusse de Belovezhskaya Pushcha a été ajoutée a cette liste, ce
qui a permis de créer le premier site naturel transfrontalier du patrimoine mondial en
Europe. En 2014 "elle a été étendue a 140 mille hectares pour l'ensemble du territoire
historique de Belovezhskaya Pushcha sous le nom général de forét de Bialowieza. Elle
comprend 60 000 ha de forét ancienne du c6té polonais et 80 000 ha du coté
bi¢lorusse"*’. Récemment, le Comité du patrimoine mondial a émis des
recommandations aux parties biélorusse et polonaise afin qu'elles intensifient leurs
efforts pour préparer un plan transfrontalier unique pour la gestion conjointe de ce site
du patrimoine mondial. Le projet a maintenant beaucoup a faire pour adapter sa
1égislation au plan commun et pour conceptualiser des approches de gestion du site
selon les criteres de sa valeur universelle exceptionnelle. Il faut supposer que 1'attrait
touristique de Belovezhskaya Pushcha a cet égard ne fera que croitre aux yeux des
étrangers qui la visitent.

4T Le Belarus et la Pologne vont élaborer un plan de gestion conjointe de Belovezhskaya Pushcha [ressource
électronique]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/belarus-i-polsha-razrabotajut-plan-
sovmestnogo-upravlenija-belovezhskoj-puschej-367608-2019/.
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Bélarus : la participation aux expositions comme facteur
de développement des exportations de services touristiques

Le "Programme national de soutien et de développement des exportations de la
République du Bélarus pour 2016-2020" a désigné l'une des principales directions de
I'optimisation du systéme national de soutien et de développement des exportations
comme "l'utilisation du potentiel des activités d'exposition, de foire et de congres"*.
Cet outil de promotion des intéréts biélorusses sur les marchés étrangers est
particulierement actif pour les représentants de l'industrie du tourisme, ce qui leur
permet d'obtenir de bons résultats dans le développement des exportations de services
touristiques, "dont le volume en 2019 a augmenté de pres de 15 % et a dépassé 250
millions de dollars*. En 2020, le potentiel touristique du Belarus sera démontré lors de
17 expositions touristiques internationales, ol notre pays sera représenté par un seul
stand national.

Ainsi, a la mi-janvier 2020, la partie biélorusse-a déja participé a la plus grande
exposition touristique d'Europe du Nord, Matka 2020, dans la capitale finlandaise, qui
réunit chaque année environ 20 000 professionnels de l'industrie touristique, ainsi
qu'environ 50 000 visiteurs. Cette fois, plus de 350 entreprises de 70 pays étaient
représentées a Helsinki. Sur le stand de1'Agence nationale du tourisme biélorusse, les
voyagistes "Minsk" BelAgroTravel,” "Vneshinturist”, "Prime Tour", ainsi que le
"Studio de loisirs" de Grodno ont présenté leurs offres a des partenaires étrangers
potentiels™®.

Dans la derniere décennie de janvier 2020, les possibilités de traitement dans les
sanatoriums en Biélorussie, ainsi que le tourisme d'affaires, médical, sportif ont été
présentés sur le stand national biélorusse dans le cadre d'un des plus grands événements
touristiques internationaux spécialisés aux Etats-Unis d'Amérique - The New York
Times Travel Show 2020. La’'présentation du potentiel touristique du Belarus sur

4 Programme national de soutien et de développement des exportations de la République du Belarus pour
2016-2020 [ressource électronique]. - - 2016. - URL
http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF.

4 Zalessky, B.L. Export of services : among priorities - tourism / B.L. Zalessky // Materialy XVI Mezinarodni
vedecko-prakticka conference "Veda a technologie : krok do budoucnosti - 2020". Volume 4 : Praha. Maison
d'édition "Education et Science". - — C. 23.

0 Grishkevich, A. Belarusian stand is presented at the largest tour exhibition of Northern Europe in Helsinki /
A. Grishkevich // [Ressource €lectronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/society/view/belorusskij-
stend-predstavlen-na-krupnejshej-turvystavke-severnoj-evropy-v-helsinki-376158-2020/.

! Le Belarus est représenté a l'exposition touristique de New York [Ressource électronique]. - — 2020. - URL
: https://www.belta.by/economics/view/belarus-predstavlena-na-turisticheskoj-vystavke-v-njju-jorke-
377104-2020/.
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I'océan a été suivie par la compagnie de voyage "Département des sports et du tourisme
du Comité exécutif du district de Novogrudok en coopération avec le Musée régional
d'histoire locale de Novogrudok, Prime Tour".

Fin janvier 2020, une exposition sous la marque unique Belarus a été ouverte au
27e Salon international du voyage Balttour 2020 a Riga. Il "se concentre sur le tourisme
médical a l'arrivée".>?Ainsi, les principaux sanatoriums et centres de santé biélorusses,
les hotels et les hotels, le complexe du chateau de Mir, ainsi que le portail d'information
des services médicaux étaient présentés sur le stand. En février 2020, le potentiel
touristique du Belarus a été largement présenté lors de la 29e exposition internationale
du tourisme Tourest-2020 dans la capitale estonienne. Les participants de ce stand
biélorusse étaient I'Agence nationale du tourisme, le Département des sports et du
tourisme des comités exécutifs régionaux de Gomel, Grodno et Minsk, le Centre pour
la réserve olympique Zhlobin, les entreprises touristiques - PCC "Center-Court", SARL
"BelAgroTravel", SARL "Ditrib", portail "Vetliva", sanatoriums - "Mashinostroitel",
"Raduga", "Pearl", "Krinitsa", "Pines", "Belorusochka", "Narachanka", "Narochansky
Bereg". L'attention des visiteurs de l'exposition biélorusse a montré "le grand intérét
des citoyens et des sujets de l'industrie touristique de 1'Estonie pour le tourisme de santé
en Biélorussie, ainsi que les possibilités d'entrée sans visa en Biélorussie par 'aéroport
national "Minsk-2" et le territoire sans visa,"'Brest-Grodno">*.

Il existe également un grand potentiel d'exportation dans le domaine du tourisme
entrant, comme la chasse et la péche. Les possibilités de cette destination touristique,
qui se développe activement au Belarus, ont été largement présentées fin janvier - début
février 2020 lors de 1'une des plus grandes expositions mondiales dans le domaine du
tourisme de chasse et de péche JACD & HUND 2020 dans la ville allemande de
Dortmund. Parmi plus de six cents exposants de différents pays ont démontré leurs
capacités et les organisations du ministere biélorusse des foréts - entreprise unitaire
"Belgosohot", Vitebsk, Grodno et Mogilev GPLHO, ainsi que les fermes de Pruzhan,
Telekhansk et Kopyl. Les participants biélorusses de I'exposition, qui ne sont pas les
premiers a promouvoir leur produit de chasse et de tourisme a Dortmund, ont informé
les chasseurs étrangers sur les services rendus et les types de chasse tenant compte de

32 Nemankova, Yu. Le potentiel touristique du Belarus a été présenté a I'exposition Balttour-2020 a Riga //
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/society/view/turisticheskij-potentsial-
belarusi-prezentovan-na-vystavke-balttour-2020-v-rige-377966-2020/.

53 A propos de la 29e exposition touristique internationale "Tourest-2020" [Ressource électronique]. - —
2020. - URL_: http://estonia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c3677b38082f08c4.html.
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leurs intéréts : "Le plus attrayant pour les citoyens de 1'Union européenne est la chasse
au tétras des bois, au bison, au loup, a 1'élan male et au cerf noble">*.

Comme on peut le voir, le début de 1'année 2020 a été tres chargé pour le segment
international de l'industrie touristique biélorusse. La suite ne sera pas moins intensive,
puisque le stand national unique du Belarus sera toujours présenté dans les salons
internationaux du tourisme a Berlin et Moscou, Pékin, Bakou et Dubai, Guangzhou,
Nur-Sultan et Londres. Et "terminera 1'année du forum des expositions touristiques a
Barcelone®®. On pense que chacune de ces expositions sera non seulement un élan
supplémentaire en termes d'augmentation du nombre de touristes étrangers venant au
Bélarus, mais qu'elle contribuera également a élever le niveau de 1'industrie touristique
bélarussienne aux meilleurs standards internationaux.

3 Les possibilités de tourisme de chasse et de péche en Biélorussie sont présentées a 1'exposition en
Allemagne [Ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/vozmozhnosti-
ohotnichje-rybolovnogo-turizma-belarusi-predstavleny-na-vystavke-v-germanii-377905-2020/.

3 Le potentiel touristique du Belarus en 2020 sera présenté a New York, Dubai et Londres [Ressource
électronique]. - — 2019. - URL : https://www.belta.by/society/view/turisticheskij-potentsial-belarusi-v-2020-
godu-predstavjat-v-njju-jorke-dubae-i-londone-374521-2019/.
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Biélorussie : réserves de croissance pour la substitution
des importations - en cours de modernisation

Des le programme d'activité du gouvernement de la République du Belarus pour
2018-2020, la tache a été définie de créer les conditions pour la mise en ceuvre d'une
politique de substitution rationnelle des importations et le développement d'industries
de substitution des importations, y compris l'utilisation du potentiel des petites et
moyennes entreprises pour améliorer la balance commerciale du pays afin d'atteindre
a terme "une croissance annuelle de la production de produits de substitution des
importations d'un montant d'au moins 600 millions de dollars US"*¢. En février 2020,
lors de sa visite a l'usine de papier de Dobrush "Héros du travail", le président
biélorusse Alexandre Loukachenko a visité l'usine de papier de Dobrush. M.
Loukachenko a attiré encore plus I'attention sur cette question : "Nous devons gagner
de la monnaie, il est donc souhaitable de ne pas 1'exporter. <...> Nous prendrons au
sérieux la substitution des importations" .

Il convient de noter qu'au Belarus, la principale tiche de substitution des
importations, qui est comprise comme la  politique d'Etat visant a rationaliser
I'importation de biens et de services en stimulant les producteurs nationaux, y compris
avec la participation de capitaux étrangers, a organiser la production de produits qui
étaient auparavant importés, est formulée comme "non pas la substitution mécanique
de biens importés, mais le développement d'une production nationale compétitive®’.
Selon les estimations du ministere de 1'économie biélorusse, la part des produits de
substitution aux importations dans le pays a déja approché les 40 % ou 20 milliards de
dollars en termes monétaires. Dans le méme temps, "la part des ventes de produits de
substitution a I'importation pour 1'exportation est passée a 50 %. Cela montre qu'elle
est non seulement compétitive sur le marché intérieur, mais aussi dans la demande a
l'étranger"3.

Parmi les entités économiques du Belarus, qui ont résolu avec succes les
problémes de substitution des importations, on peut citer les entreprises du groupe
Bellesbumprom. En 2019, ils ont augmenté la production de ces produits de pres de 10

% Programme d'activités du gouvernement de la République du Belarus pour 2018-2020 [Ressource
électronique]. - — 2018. - URL : http://www.government.by/upload/docs/file253cf6b5b538838e.PDF.

57 Idées pour la substitution des importations [Ressource €lectronique]. - — 2020. - URL_:
http://www.economy.gov.by/ru/idei_importozames-ru/.

38 La part des produits de substitution aux importations dans l'industrie biélorusse approche les 40 % [ressource
en électrons]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/dolja-importozameschajusche;j-
produktsii-v-promyshlennosti-belarusi-priblizhaetsja-k-40-379006-2020/.
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% et les ont fabriqués pour plus de 530 millions de dollars. Pour étre plus précis, les
produits de substitution aux importations étaient fabriqués par 26 entreprises dans 38
articles de base, dont la cellulose, la fibre de bois et le carton aggloméré, le
contreplaqué, le papier et le carton non couché, le carton ondulé et non cannelé, les
sacs en papier, le papier journal et le papier hygiénique. En particulier, "en 2019, JSC
Svetlogorsk PPK a produit 145 000 tonnes de cellulose, soit 5,6 fois plus qu'en 2018"%,
Un autre exemple intéressant dans ce contexte est celui de Rechitsadrev. Il y a trois
ans, l'usine de résines synthétiques a commencé a fonctionner a Rechitsa. L'un des
modes d'utilisation de cette résine est la production de films décoratifs a partir de papier
ordinaire utilis¢é dans la production de panneaux de bois laminés. Résultat : si
auparavant les fabricants de meubles devaient acheter de la résine synthétique a
I'étranger, ils ont maintenant commencé a exporter eux-mémes le surplus de résine. Et
rien qu'en 2019, cela a rapporté a l'entreprise environ trois millions d'euros. Au total,
"la production de sa propre résine a permis d'économiser environ 10 millions d'euros
sur toute la période"®°.

Le secret de la réussite des entreprises du groupe est la modernisation des
entreprises de base du travail du bois qui a permis d'élargir considérablement
I'assortiment de la production louée et de fournir sa haute qualité. Conclusion : au cours
des cinqg dernieres années, lorsque de nouvelles usines ont commencé a fonctionner, le
volume de production de produits de substitution des importations a plus que doublé.
En continuant a développer cette priorité d'activité actuelle, Bellesbumprom voit des
directions de perspective telles que l'expansion de l'assortiment et la croissance des
volumes de production de divers types d'emballages en papier comme alternative au
polyéthyleéne, et aussi la fabrication de carton couché de haute qualité qui est utilisé en
quantités  considérables dans les industries polygraphique, alimentaire,
pharmaceutique, cosmétique. En conséquence, "en 2020, les entreprises du groupe
prévoient d'augmenter la production de produits de substitution aux importations de 30
millions de dollars pour atteindre 560 millions"®".

L'association de production "Energokomplekt" de Vitebsk a également
accumulé une expérience intéressante dans le développement de la substitution des
importations, ol en 2019, les exportations représentaient "86 % du volume total de 112

3 En 2019, les entreprises de "Bellesbumprom” ont augmenté la production de produits de substitution aux
importations de 9,3 % [ressource électronique]. - - 2020. - URL__
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-2019-godu-uvelichili-proizvodstvo-
importozameschajuschej-produktsii-na-379049-2020/.

% Kapba, E. Dans l'objectif - "Rechitsadrev". Succes de la substitution des importations / E. Kapba //
[Ressource électronique]. - — 2020. - URL : http://dneprovec.by/companynews/2020/02/14/25898.

¢! Jgor Lyashenko oriente "Bellesbumprom" vers une production plus active de produits de substitution aux
importations [Ressource électronique]. - — 2020. - URL : http://www.government.by/ru/content/9267.
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millions de dollars. Dans le méme temps, 1'entreprise de Vitebsk représente 70 % de
tous les produits de cables fabriqués au Belarus"®%. Il convient d'ajouter que cette
association, fondée en 1992 et résidant aujourd'hui dans la zone franche "Vitsebsk",
emploie 650 personnes et fournit des produits innovants aux consommateurs nationaux
et étrangers. La région de Gomel offre également un certain nombre d'exemples de
mise en ceuvre réussie d'une politique de substitution des importations. En particulier,
"I'une d'entre elles est la laiterie de Turov, qui produit du fromage traditionnel italien
destiné a étre vendu sur le marché national biélorusse"®. Tous ces exemples suggerent
que la politique de substitution des importations au Belarus, bien qu'en cours de
développement, a encore un énorme potentiel que de nombreux acteurs du marché
doivent apprendre des meilleures pratiques déja disponibles dans le pays.

92 Bogacheva, O. The questions of import substitution should be paid more attention - Anfimov / O. Bogacheva
/I [Ressource électronique]. - — 2020. - URL__: https://www.belta.by/regions/view/voprosam-
importozameschenija-neobhodimo-udeljat-bolshe-vnimanija-anfimov-378866-2020/.

% Shumel, K.V. Development of the import-substituting industries in the context of the innovation
development concept of the Republic of Belarus / K.V. Shumel // Women scientists of Belarus and Kazakhstan
: a collection of materials of the International scientific-practical conference, Minsk, 1-2 March 2018 / edited
by A.V. Shumel. I.V. Kazakova [et al.]. - Minsk : RIVSh, 2018. - — C. 553.
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Biélorussie : I'avenir est aux voitures électriques

En mars 2020, la République du Bélarus a adopté un décret du président A.
Loukachenko "sur la stimulation de 1'utilisation des véhicules électriques", qui prévoit
des mesures pour stimuler la demande dans le pays pour cet équipement respectueux
de I'environnement, ainsi que la création d'infrastructures de charge et de service
appropriées dans les régions. L'apparition de ce document est due a un certain nombre
de circonstances. Lors de la 24e Conférence mondiale des Nations unies sur le
changement climatique, qui s'est tenue en décembre 2018 dans la ville polonaise de
Katowice, le Belarus a déclaré qu'il considere I'économie verte et le développement
durable a faible émission de carbone comme un vecteur stratégique".

Deuxiemement, les prévisions actuelles des experts montrent que "d'ici 2030,
une voiture sur cinq dans le monde sera électrique. Ce processus est stimulé par la
politique gouvernementale d'un certain nombre de pays, qui vont imposer des
restrictions aux voitures équipées de moteurs a combustion interne"®
I'augmentation du nombre de voitures €lectriques contribuera a réduire la pollution de
l'air en Biélorussie. Quatriemement, "l'utilisation du transport électrique est I'une des
directions pour une augmentation intelligénte de la consommation d'électricité".*®qui
devient particulierement important aujourd'hui a la lumiére de la mise en service prévue
de la centrale nucléaire bélarussienne. Cinquiemement, le passage aux voitures
électriques signifie que le grand public se tourne vers les nouvelles technologies
correspondant aux meilleures pratiques mondiales, de sorte que d'ici 2025, environ 40
% des voitures a moteur a combustion interne disponibles au Belarus pourraient étre
remplacées par des véhicules électriques.

. Troisiemement,

En ce qui concerne le décret, nous relevons certaines des mesures qu'il contient.
Ainsi, ce document dispense les propriétaires de véhicules électriques de payer la
redevance pour la délivrance du permis de participer a la circulation routiere. Les
particuliers n'auront pas a payer de taxe sur la valeur ajoutée lorsqu'ils importeront des
voitures électriques pour leur usage personnel dans notre pays. En outre, "les

64 Zalessky, B. Point de croissance. Particularités du développement durable face aux défis mondiaux / B.
Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - — C. 57.

% Les mesures prises contribueront a la création d'une production de voitures électriques en Biélorussie - le
ministere de 1'économie [Ressource électroniquel]. - - 2020. - URL__ :
https://www.belta.by/economics/view/prinimaemye-mery-budut-sposobstvovat-sozdaniju-v-belarusi-
proizvodstva-elektromobilej-minekonomiki-383056-2020/.

6 Ecologie et consommation d'énergie électrique - les avantages de la croissance des voitures électriques en
Biélorussie [Ressource électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/ekologija-i-
gramotnoe-potreblenie-elektroenergii-chem-vygoden-rost-chisla-elektromobilej-v-belarusi-383046-2020.
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propriétaires de véhicules électriques sont exonérés de droits de stationnement jusqu'au
ler avril 2026 dans les places spécialement aménagées des parkings publics"®’.

Le décret contient également des mesures pour les fabricants de voitures
électriques et de stations de recharge électrique, ainsi que pour leurs organisations
d'exploitation. En particulier, les stations de recharge sont exonérées de la taxe sur la
valeur ajoutée si elles sont utilisées au Belarus. Et l'association de production
Belorusneft disposera de terrains pour la construction et 1'entretien de complexes de
recharge électrique sans qu'il soit nécessaire de procéder a une vente aux encheres.
C'est peut-étre pour cette raison que Belorusneft prévoit d'ouvrir 180 stations de
recharge rapide en 2020.

Jusqu'a présent, la situation des stations de recharge électrique (EPS) en
Biélorussie est la suivante. Depuis le début de I'année 2020, "le réseau de stations-
service s'est étendu a 251 stations (plus 13 installations)". Et maintenant, il peut
desservir jusqu'a neuf mille voitures électriques. Le réseau de stations-service sur le
territoire biélorusse comprend deux types de stations : premierement, le mode 3, ou la
voiture €lectrique nécessite de six a huit heures pour se recharger ; deuxiemement, le
mode 4, ol la batterie peut étre rechargée en moins d'une heure. Un détail important :
au début de 2020, le réseau de stations-service Belorusneft a une nouvelle marque -
Malanka, sous laquelle, d'ici 2022, 639 stations de recharge seront déja en service. Et
d'ici 2030, il devrait y en avoir suffisamment pour alimenter jusqu'a trois cent mille
voitures électriques.

En parlant de la production de nos propres voitures électriques dans notre pays,
nous devons rappeler que le premier échantillon bélarussien de ce type d'équipement
basé sur Geely a été présenté en aolit 2017. En mé&€me temps, il a été déclaré qu™'apres
avoir testé la premiere voiture électrique, les scientifiques commenceront a développer
un prototype amélioré. Il pourrait étre prét dés la prochaine année [2018]"%.
Néanmoins, comme il a déja été noté lors de la réunion de mars 2020 entre le président
du Bélarus et les dirigeants du Conseil des ministres, la question de la production de sa
propre voiture électrique n'a pas encore regu une véritable impulsion, bien que le

7 Loukachenko a signé un décret pour encourager 'achat de voitures électriques [ressource électronique]. - —
2020. - URL_: https://www.belta.by/president/view/lukashenko-podpisal-ukaz-o-stimulirovanii-zakupok-
elektromobilej-383041-2020.

% "Belorusneft prévoit d'ouvrir 180 stations de recharge électrique cette année [Ressource électronique]. - —
2020. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/belorusneft-planiruet-otkryt-180-elektrozarjadnyh-
stantsij-v-etom-godu-383042-2020.

% Gavrilova, V. Ecologique, moderne et maniable : les scientifiques ont présenté la premiére voiture électrique
biélorusse // V. Gavrilova // [Ressource électronique]. - - 2017. - URL__ :
https://www.belta.by/economics/view/reportazh-ekologichnyj-sovremennyj-i-manevrennyj-uchenye-
prezentovali-pervyj-belorusskij-elektromobil-262688-2017.
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transport électrique ait un potentiel énorme. "C'est une nécessité urgente aujourd'hui.
<...> De nombreux Etats développent déja ce domaine prometteur. Des pays comme
nous, orientés vers l'exportation, sans énormes réserves souterraines, ont longtemps été
orientés vers le transport électrique’°.

Il est fort possible qu'avec l'avenement du décret "Sur la promotion de
I'utilisation des voitures électriques”, cette affaire soit reprise par la BELGIQUE, qui
"est préte a envisager la production de voitures électriques au Belarus, a condition que
5 a 10 mille voitures soient vendues par an’'. En attendant, la société a regu quatre
voitures électriques chinoises de modele Geely Geometry A, qui seront testées : une -
a l'usine, trois - dans des centres de concessionnaires. Cette version de la voiture
électrique séduit par le fait qu'elle dispose d'une réserve de puissance de cinq cents
kilometres, de systemes de régulation de vitesse et de réponse adaptative aux piétons
et aux cyclistes, ainsi que d'un systéme de stationnement automatique intelligent. Il
faut supposer qu'avec I'adoption du décret présidentiel, le modele Geely Geometry A
en BELGIQUE ira beaucoup plus vite.

70 Réunion avec les dirigeants du Conseil des ministres [Ressource électronique]. - — 2020. - URL :
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-s-rukovodstvom-soveta-ministrov-23197/.

7 "La BELGIQUE est préte a envisager la production de voitures électriques lorsqu'elle en vendra 5 a 10 000
par an [ressource électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-gotov-
rassmatrivat-vypusk-elektromobilej-pri-prodazhe-5-10-tys-avto-v-god-382660-2020/.
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Zone économique franche de Minsk : nouveaux résidents -
nouvelles opportunités

La loi de la République de Biélorussie "Sur les zones franches", adoptée le 7
décembre 1998, définit l'attraction des "investissements dans la création et le
développement des industries orientées vers l'exportation et de substitution des
importations basées sur les nouvelles et hautes technologies" comme I'un des
principaux objectifs de la création d'une zone’*franche. La FEZ "Minsk", créée en
Biélorussie en 1998, se dirige avec succes vers cet objectif. Début février 2020, elle
avait déja réuni 116 entreprises résidentes sur son territoire, dont 57 avec des
investissements étrangers. Au cours de ses vingt ans d'existence, la zone franche de la
capitale a attiré plus de deux milliards de dollars d'investissements, y compris de la part
d'investisseurs de plus de vingt pays. Occupant une superficie d'environ trois mille
hectares, elle comprend aujourd'’hui 23 parcelles a Minsk et dans la région de la
capitale, dont des villes telles que Molodechno, Zhodino, Fanipol, Borisov, ol des
entreprises de construction mécanique et métallurgique, de chimie et de pétrochimie,
de sylviculture et de construction fonctionnent avec succes. Une sorte de carte de visite
de la zone franche "Minsk" sont de tels fabricants bien connus non seulement en
Biélorussie, mais aussi a 1'étranger : "Stadler-Minsk" - trains et tramways ; groupe
d'entreprises "Alutech" - composants pour volets de protection, systeémes de portes ;
"Adaani" - appareils a rayons X ; "BELGIQUE" - voitures et véhicules légers ; "SN
AE Europe Industries Bisov" < scies a ruban bimétallique et scies finales.

Les faits montrent que ce centre industriel sur la carte des affaires du Belarus
continue de se développer tres activement. 11 suffit de dire qu'en 2019 I'administration
de la zone franche "Minsk" a enregistré 17 nouvelles sociétés résidentes. L'un d'entre
eux, en décembre 2019, est Belagromash, qui a I'intention de créer la production de
conteneurs ferroviaires spécialisés en acier sur le territoire de 1'usine sidérurgique
Molodechno. Les propriétés innovantes de ces conteneurs augmenteront la vitesse de
chargement et de déchargement des marchandises, car les nouveaux conteneurs
pourront étre transportés d'un mode de transport a un autre - d'une plate-forme
ferroviaire a une plate-forme routiere et inversement. Ce projet est également attiré par
le fait que "le principal client des conteneurs est une société étrangere, de sorte que la

72 Loi de la République du Bélarus sur les zones franches [Ressource électronique]. - — 1998. - URL :
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=H19800213
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nouvelle production sera aussi orientée vers l'exportation que possible. Au moins 130
n73

emplois seront créés

A la veille de 2020, la société a responsabilité limitée BelMetr est devenue
résidente de la zone franche. Elle prévoit la mise en ceuvre a Zhodino d'un projet
d'investissement pour la production de compteurs d'eau anti-vandalisme aux
caractéristiques améliorées. Parmi celles-ci, citons : une protection antimagnétique ;
un dispositif anti-fraude contre les influences extérieures sur le couvercle ; une grande
sensibilité du compteur ; I'élimination de la buée sur la partie supérieure du boitier. Et
que "la production au stade initial se fera sur des surfaces louées, a I'avenir il est prévu
de construire un nouveau batiment de production"’*,

Le nombre d'habitants de la zone franche "Minsk" a commencé a augmenter de
maniére assez intensive en 2020. A la mi-janvier, la société JLLC "Techno-Express" -
l'un des principaux fabricants biélorusses dans le domaine des systemes de survie pour
les voitures particulieres - y a été enregistrée. Dans la zone franche, la société prévoit
de mettre en ceuvre un projet d'investissement pour la production d'équipements
électriques pour les voitures particulieres de traction de locomotive. Elle concerne en
particulier la production de convertisseurs de climatisation - "dispositifs congus pour
alimenter les moteurs asynchrones des installations de climatisation des voitures de
chemin de fer en tant que partie de I'équipement électrique et des systémes de survie"”.
Ce projet a un potentiel a la fois de substitution des importations et d'exportation,
puisque le principal consommateur des produits susmentionnés sera non seulement le
chemin de fer biélorusse, mais aussi les entreprises intéressées des pays de la CEL

Une76 semaine plus tard, le deuxieme résident de la SARL Bel-Dozer est apparu
dans la zone franche en 2020. Ses projets comprennent la construction d'une usine a
Fanipol pour produire une large gamme d'équipements spéciaux pour les travaux de
terrassement, de construction et de transport. Ils ont l'intention de "produire des
chargeuses-pelleteuses - des machines multifonctionnelles pour les travaux de
construction et de réparation, ainsi que des niveleuses - des équipements spéciaux

73 La production de conteneurs de fret sera mise en place 2 Molodechno [ressource électronique]. - — 2019. -
URL_ : https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-molodechno-
372673-2019/.

74 Un projet d'investissement pour la production de compteurs d'eau sera mis en ceuvre a Zhodino [Electron
Resource]. - — 2019. - URL_: https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj-proekt-po-
proizvodstvu-schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/.

75 Le premier résident en 2020 a été enregistré dans la zone franche de Minsk. [Ressource €électronique]. - —
2020. - URL : https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-zaregistrirovan-v-sez-minsk-
376013-2020/.

7% Le nouveau résident de la zone franche "Minsk" va construire une usine a Fanipol pour produire des
équipements spéciaux [ressource électronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/novyj-

rezident-sez-minsk-postroit-v-fanipole-zavod-po-proizvodstvu-spetstehniki-376899-2020/.
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productifs, qui sont activement utilisés dans la construction et l'entretien des routes et
des terrains d'aviation. <...> Le volume des investissements dans la mise en ceuvre du
projet dépassera 1 million d'euros" .

Un autre nouveau résident de la zone franche "Minsk" - LLC "Emfil Air",
enregistré ici au début de février 2020, sera logé dans le méme Fanipole. La
caractéristique distinctive de son projet d'investissement sera une orientation
prononcée des produits vers l'exportation. Le fait est que "I'entreprise prévoit d'établir
une production de dépoussiérage, ainsi que des éléments filtrants chimiquement actifs
pour la purification de l'air, sur la base desquels la production d'équipements de haute
technologie innovants sera organisée.”’qui sera concu, développé et fabriqué
exclusivement sur commande.

Comme on peut le voir, l'arrivée de 2020 dans la zone franche "Minsk" ne ralentit
pas le taux de croissance, contribuant au développement socio-économique non
seulement de la région de la capitale, mais aussi du pays dans son ensemble.

77 Le nouveau résident de la zone franche "Minsk" produira des équipements non standard pour la purification
de l'air [ressource en électrons]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-

minsk-budet-vypuskat-nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-378734-2020.
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Zone économique franche "Grodnoinvest" : point de
croissance - exportation

Le volume des exportations des sociétés résidentes de la zone franche (FEZ)
"Grodnoinvest" a approché le milliard en 2019, ayant augmenté de presque dix pour
cent par rapport a 2018. Cela a permis d'augmenter la part de la zone franche dans les
exportations totales de biens industriels de la région de Grodno a 42%. En général, le
chiffre d'affaires commercial des résidents de la zone franche a dépassé 1,5 milliard de
dollars avec un excédent de plus de 380 millions de dollars. Il existe deux principaux
vecteurs dans la géographie de ces exportations : post-soviétique - Russie, Ukraine ;
européen - Pologne, Lituanie, Roumanie, Lettonie. Dans le méme temps, la base de
I'approvisionnement en dehors du Belarus "a été constituée par des entreprises des
secteurs du travail du bois et de la production de meubles (30% des exportations
totales), de la production alimentaire (27%), de la construction mécanique et de la
métallurgie’®. Il convient de noter dans la méme ligne les industries chimique et textile,
ainsi que les fabricants de véhicules et d'équipements de transport, de produits en
caoutchouc et en plastique. Les perspectives de développement dans les zones franches
se traduisent par l'attraction de nouveaux résidents, qui pourraient accroitre encore les
exportations de biens et de services grace a leurs activités.

Nous voudrions vous rappeler que la zone franche "Grodnoinvest", créée en
2002, compte aujourd'hui 12 tetritoires non seulement a Grodno, mais aussi dans des
villes de la région de Grodno telles que Mosty, Novogrudok, Slonim, Shchuchin,
Smorgon, Svisloch. A la mi-janvier 2020, 75 sociétés a capitaux de 41 pays opéraient
dans la zone franche. En 2019, quatre entreprises du Belarus, d'Autriche et de Pologne
sont devenues résidentes de la zone franche, ou les investisseurs potentiels se voient
proposer des parcelles de terrain et des zones de production dotées d'infrastructures
d'ingénierie et de transport, ainsi que des préférences fiscales, douanieres et autres qui
permettent de réduire considérablement les colits des projets et d'améliorer la
compétitivité des produits. Ces entreprises sont engagées dans la transformation du
bois et la production de produits minéraux non métalliques, avec un volume total
d'investissements déclarés de plus de 190 millions de dollars, y compris en actifs
immobilisés - pour un total de plus de 20 millions de dollars. Ils ont I'intention de
construire des usines tres efficaces a Grodno et a Svisloch, créant ainsi plus de 560

8 Les exportations des résidents de la zone franche de Grodnoinvest en 2019 ont atteint pres d'un milliard de
dollars [ressource €lectronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/eksport-rezidentov-
sez-grodnoinvest-v-2019-godu-priblizilsja-k-1mlrd-379958-2020.
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nouveaux emplois. Dans le méme temps, "la plupart des produits seront fournis aux
pays de 1'Union européenne’.

Dans ce contexte, l'année 2020 a commencé de maniere tres productive pour la
BMS. En particulier, en février, la société "EUEcoPAC" a été enregistrée comme
résidente ici, qui a l'intention d'investir plus d'un million de dollars dans la création
d'installations de production pour la fabrication d'emballages en papier jetables et de
produits de cantine. Ce sujet est sans aucun doute tres actuel pour le Belarus, ou des
mesures sont prises au niveau législatif pour encourager les entreprises a utiliser des
emballages respectueux de l'environnement, y compris le papier. Le nouveau résident
de la FEZ a l'intention de produire des sacs en papier kraft avec et sans poignée, des
emballages en carton pour boites a lunch, des tubes a cocktail en papier et des verres
pour boissons froides et chaudes. Ces produits sont "censés étre vendus principalement
sur les marchés étrangers. La part des expéditions a 1'exportation dépassera 85 %. Les
principaux marchés seront les pays de 1'Union européenne"®’. En outre, 25 nouveaux
emplois seront créés ici.

En méme février 2020 la société "ZOV-MARKET" est devenue un résident de
FEZ, qui sur la base de 'objet de construction inachevé a Grodno créera une entreprise
moderne pour la production de planche a découper a sec, de barre, d'ébauches de
meubles. Il est caractéristique que "70 % de la production sera exportée vers les pays
de 1'Union européenne"®!. L'un des nouveaux résidents de la zone franche pourrait
bientot devenir une société de logistique francaise Berango, qui est intéressée par la
mise en ceuvre d'un projet d'investissement dans la zone franche Grodnoinvest "sur la
création d'un terminal logistique multimodal pour le traitement et le nettoyage des
conteneurs et des citernes®?. Les négociations sur cette question particuliere ont eu lieu
avec l'administration de la zone franche a Grodno en février 2020.

Les produits destinés a 1'exportation sont activement développés, tout comme les
résidents de la zone franche. Ainsi, en février 2020, Terrazit Plus LLC a fait la

7 Quatre entreprises avec des projets d'investissement d'une valeur de 190 millions de dollars [ressource
électronique] sont devenus résidents de la zone franche Grodnoinvest en 2019. - — 2020. - URL :
https://www.belta.by/economics/view/rezidentami-sez-grodnoinvest-v-2019-godu-stali-4-kompanii-s-
investproektami-na-190-miIn-375887-2020/.

% La production d'emballages en papier sera créée par un nouveau résident de la zone franche "Grodnoinvest"
[ressource €lectronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/proizvodstvo-bumazhnoj-
upakovki-sozdast-novyj-rezident-sez-grodnoinvest-379035-2020/.

81 La SARL "ZOV-MARKET" est enregistrée comme un résident de la zone franche "Grodnoinvest" [ressource
électronique]. - — 2020. - URL_: https://grodnoinvest.by/press-center/00o-zov-market-zaregistrirovano-v-
kachestve-rezidenta-sez-grodnoinvest/.

82 Une société francaise étudie la possibilité de créer un terminal dans la zone franche "Grodnoinvest"
[ressource électronique]. - — 2020. - URL_: https://www.belta.by/regions/view/kompanija-iz-frantsii-

rassmatrivaet-vozmozhnost-sozdanija-terminala-v-sez-grodnoinvest-379266-2020/.
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démonstration d'un nouveau bouton de commande innovant VPC ALPHA Grip de la
série Constellation dans le cadre du projet novateur Virpil Controls sur la création de
dispositifs pour le contréle virtuel d'avions, d'hélicopteres, de prototypes de vaisseaux
spatiaux. Il est important de noter que ce "produit est demandé sur le marché d'Europe
occidentale, la quasi-totalité de la production est destinée a I'exportation".®et le projet
implique des pilotes, des concepteurs, des designers et des développeurs de logiciels.
En 2019, Belabedding LLP, qui réside a Boxspringbett depuis 2006, a commencé a
produire de nouveaux produits - les lits continentaux. Et maintenant, "plus de 80% de
la production de 'entreprise est exportée vers les pays d'Europe occidentale"$*. On
pense que les mesures prises dans la zone franche apporteront des résultats encore plus
significatifs en termes d'augmentation des exportations de produits des résidents de la
zone franche "Grodnoinvest" en 2020.

8 Le résident de la zone franche "Grodnoinvest" SARL "Terrazit Plus" a présenté de nouveaux produits
innovants [ressource électronique]. - — 2020. - URL : https:/grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-
grodnoinvest-ooo-terrazit-plyus-predstavil-novuyu-innovacionnuyu-produkciyu/

8 L'OI Belabedding, résident de la zone franche "Grodnoinvest", a lancé la production de nouveaux produits
[ressource électronique]. - — 2019. - URL_: https://grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-
i0oo-belabedding-zapustila-vypusk-novoj-produkcii/.
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Zone franche "Vitebsk" : le rythme de développement est
dicté par les investissements

Les résidents de la zone franche "Vitsebsk" - trois fois et demie en méme temps,
atteignant le niveau de 16,5 millions de dollars - ont fait preuve d'une grande
dynamique de croissance en attirant des investissements étrangers directs en 2019. En
conséquence, "la part de la zone franche "Vitebsk" dans le portefeuille d'investissement
de larégion de Vitebsk pour 2019 s'est élevée a pres de 39% et a augmenté de 10 points
de pourcentage par rapport a 2018"%%. Parmi les résidents de la zone franche qui ont
fait preuve de la plus grande activité d'investissement figurent les SARL "Natriks",
SARL "Chess-Bell", SARL "Akitama", IUE "VIC santé animale". Au total, 50
résidents réalisent actuellement leurs projets dans la zone franche, dont pres de la
moitié avec des capitaux étrangers. Il est a noter qu'en 2019, "huit organisations, créées
avec la participation d'investisseurs de Lituanie, de Suede, d'Espagne, de Russie et de
Biélorussie, ont recu le statut de résident dans la zone franche "Vitsebsk". Le volume
total des investissements dans les nouveaux projets dépasse les 52 millions de dollars,
il est prévu de créer au moins 270 emplois®®. Apparemment, ces chiffres ne feront
qu'augmenter dans un avenir proche.

Ainsi, le premier résident enregistré dans la zone franche en 2020 était la SARL
"BelBank", créée avec la participation d'un investisseur russe. Le projet
d'investissement de cette société prévoit la reconstruction et la modernisation des
installations de production dans la périphérie de Vitebsk et sur le site de la SA "Vityaz",
ainsi que l'installation de deux lignes de production de boites de conserve pour la
conservation industrielle des aliments. L'activité de production dans ce domaine devrait
commencer des 2021. Les matiéres premieres - 'étain blanc - seront fournies par l'usine
de laminage de métaux Miorsky, située dans la région de Vitebsk, dont la mise en
service est prévue pour le deuxieme trimestre 2021. Par conséquent, BelBank LLC
produira d'abord des boites de conserve entierement embouties, ou le fond et la surface
latérale représentent un seul ensemble, seul le couvercle sera roulé. Dans un deuxieéme
temps, I'entreprise fabriquera des produits préfabriqués composés de trois parties (fond,

8 Les résidents de la zone franche "Vitebsk" ont augmenté le volume des investissements étrangers directs de
3,5 fois [ressource €lectronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/special/regions/view/rezidenty-sez-
vitebsk-uvelichili-objem-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-35-raza-379775-2020/.

% Des investisseurs de 4 pays prévoient de commencer a mettre en ceuvre des projets dans la zone franche
"Vitebsk" [ressource électronique] cette année. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/regions/view/investory-
iz-4-stran-planirujut-v-etom-godu-nachat-realizatsiju-proektov-v-sez-vitebsk-379788-2020/.
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corps et couvercle)®’. Le détail important : avec une sortie de la nouvelle entreprise a
pleine capacité, le volume de production laissé ici va doubler. Et tout cela sera expédié

vers les marchés étrangers.

Le tableau des investissements de 2020 dans la zone franche "Vitebsk" est tres
largement complété par le fait qu'il est déja prévu d'enregistrer comme résidents au
moins six entreprises créées avec la participation d'investisseurs du Canada, de la
Chine, de 1'Azerbaidjan et de la Russie. Dans le méme temps, le volume total des
investissements dans ces projets dépassera les cent millions de dollars, et le nombre
d'emplois créés - au moins trois cents. En particulier, a Polotsk, la société
azerbaidjanaise organisera en plusieurs étapes la production de haute technologie de
produits chimiques de faible tonnage, avec un volume d'investissement initial d'environ
600 000 dollars. A I'avenir, le volume des investissements devrait étre multiplié par
plusieurs. Dans ce méme Polotsk, l'investisseur biélorusse entend mettre en place une
production de conteneurs en acier inoxydable avec l'organisation d'une vingtaine
d'emplois. L'usine biélorusse et russe JLLC Novopolotsk de structures métalliques
technologiques étudie la possibilité de mettre en ceuvre un projet d'un volume
d'investissements d'environ dix millions de dollars dans la production de galvanisation
a chaud dans le village de Farinovo, district de Polotsk. L'entreprise chinoise a
l'intention d'investir environ 28 millions de dollars dans le complexe de menuiserie de
la périphérie de Vitebsk. Et Belmatch LLC, créée avec la participation d'un investisseur
du Canada, va se spécialiser dans la production de paille d'allumettes. A Orsha, la
société biélorusse tentera d'établir une production de pastilles de combustible, tandis
que Factory PAK lancera un projet visant a organiser la production de composants pour
les camions a benne.

En 2020, un autre événement important en matiere d'investissement aura lieu
dans la zone franche "Vitebsk" en raison du fait que la holding lituanienne "VMG
Group" a décidé d'étendre le financement du projet d'investissement déja mis en ceuvre
dans la zone franche de 100 4 200 millions d'euros. A cette fin, l'investisseur est préta
organiser une production supplémentaire de meubles en bois massif pour le complexe
de menuiserie verticalement intégré qui est en train d'étre créé. En conséquence, le
nombre d'emplois créés par les projets de l'exploitation passera a 1 000"%8. Ceci afin de
démarrer la production de nouveaux produits - tables et chaises - a la nouvelle

8 Dans la zone franche "Vitebsk", avec la participation d'un investisseur russe, va créer une production de
boites de conserve [ressource €lectronique]. - — 2020. - URL : https:/www.belta.by/economics/view/v-sez-
vitebsk-s-uchastiem-rossijskogo-investora-sozdadut-proizvodstvo-zhestjanyh-banok-377712-2020/.

8 La holding lituanienne "VMG Group" va augmenter le volume des investissements dans les projets de la
zone franche "Vitebsk" a 200 millions d'euros [ressource électronique]. - — 2020. - URL_:
https://www.belta.by/economics/view/litovskij-holding-vmg-grupp-uvelichit-objem-investitsij-po-proektam-
v-sez-vitebsk-do-200-mln-evro-379950-2020/.
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production de meubles en 2021, dont le principal acheteur sera le groupe IKEA, qui
fournit maintenant une aide au financement de ce projet.

Il est a noter que ce n'est quen 2019 que plus d'un milliard de dollars
d'investissements ont été attirés dans I'économie de la région de Vitebsk. Grace a la
politique active d'investissement dans la région, la premiere usine de production de
cylindres sans soudure en acier a été mise en service en Biélorussie. De nouvelles
entreprises et installations de production pour la transformation du bois ont été ouvertes
dans les districts de Rosson, Sharkovsk, Beshenkovichi, Gorodok et Polotsk. "Le
complexe de séchage des céréales de I'usine de volailles de chair de Vitebsk, dans la
colonie urbaine de Surazh, et I'atelier de transformation du soja de l'entreprise Ekomol-
Agro ont été mis en service®. En outre, la construction du plus grand complexe laitier
du Belarus "Kupalinka" pour plus de deux mille tétes est en cours d'achévement a
l'agrocombinat "Yubileiny". Au cours du premier semestre 2020, deux autres objets
innovants de l'entreprise agricole "Ustie" seront mis en service - un complexe de
séchage des céréales pour la préparation de semences agricoles de 10 000 tonnes et un
complexe laitier avec un systeme de traite "carrousel robotisé". Et cette liste n'est en
aucun cas complete. C'est le rythme imposé par les investissements attirés aujourd'hui
pour le développement d'une seule des régions du Belarus.

% Bogacheva, O. Plus d'un milliard de dollars d'investissements ont été attirés dans 1'économie de la région de
Vitebsk pour 2019 / O. Bogacheva // [Ressource électronique]. - - 2020. - URL_ :
https://www.belta.by/regions/view/bolee-1-mlrd-investitsij-privlecheno-v-ekonomiku-vitebskoj-oblasti-za-
2019-god-378810-2020/.
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Parc industriel de Great Stone : mondialisation,
industrialisation, numérisation, écologisation

En 2020, conformément aux décisions de la 12e réunion du groupe de travail sur
ses activités, tenue en octobre 2019 a Pékin, le parc industriel sino-bélarussien "Great
Stone" devrait franchir une nouvelle étape dans le développement de ce projet de
grande envergure, lié non seulement a la création d'un parc industriel international,
mais aussi d'une ville industrielle écologique, ainsi qu'aux questions d"attirer des
investisseurs d'ancrage avec des projets de haute technologie, en développant les
activités internationales"®®. En méme temps, quatre principes de base du
développement sont ici guidés : "Premierement, c'est la mondialisation, puisque le parc
industriel n'est pas chinois ou biélorusse, mais international. Deuxiemement,
l'industrialisation. L'objectif principal est d'attirer des grappes industrielles
internationales. Troisiemement, c'est la numérisation, qui devrait donner de grands
avantages au développement du parc. <...> Quatriemement, l'écologisation. La
protection de I'environnement et le respect des exigences environnementales sont la clé
du développement durable"".

Rappelons qu'au début de 'année 2020, 60 résidents de 15 pays étaient inscrits
dans la "Grande Pierre", dont : 33 - de‘la République populaire de Chine ; 15 - avec la
participation d'entreprises d'Allemagne, d'Autriche, du Canada, de Chypre, d'Estonie,
des Etats-Unis d'Amérique, d'Isra€l, de Lettonie, de Lituanie, de Russie et de Suisse ;
12 - ont été créées par des entités commerciales biélorusses. A cette époque, 32
kilometres de routes avaient déja été construits ici en moins de cing ans, environ 400
kilometres de conduites d'eau et de gaz, de lignes électriques, de prises d'égout avaient
été posées, 25 batiments d'une superficie totale d'environ 300 000 metres carrés avaient
été achevés. Et le volume total des contrats et des investissements conclus a dépassé le
milliard de dollars en provenance de 11 pays. Il est prévu que d'ici la fin de 2020, au
moins 80 résidents soient enregistrés dans la "Grande Pierre" avec un volume
d'investissements déclarés d'un milliard et demi de dollars.

En ce qui concerne les tendances observées aujourd'hui dans le parc industriel,
il y en a plusieurs principales. L'un d'entre eux est le développement de la "Grande

% Zalesskiy, B.L. "Velikiy Kamen" : perspective de développement - sous-parcs / B.L. Zalesskiy // Matériaux
de la XVIe Conférence internationale scientifique et pratique "Science et civilisation - 2020", 30 janvier - 07
février 2020. Sciences économiques. : Sheffield. Science et éducation LTD. - — C. 20.

% Zheng, H. "La Grande Pierre" devient une plateforme stratégique pour la coopération biélorusse-chinoise //
H. Zheng // [Ressource électronique]. - — 2020. - URL_: https://www. belta. by/interview/velikij-kamen-
stanovitsja-strategicheskoj-platformoj-dlja-belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-7152/.
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Pierre" en tant que ville intelligente avec une industrie innovante et une qualité de vie
élevée. Pour atteindre cet objectif, en février 2020, un accord sur le développement de
la technologie 5G dans le parc industriel a été signé par le ministere des
communications et de l'informatisation de la République du Bélarus, la NWAO
"Société de développement du parc industriel” et 'administration de la "Grande Pierre".
Il a été noté que I'un des domaines les plus prometteurs du développement de la
technologie 5G est ici le transport sans équipage. En conséquence, le parc industriel
sino-biélorusse devrait devenir "le premier modele de base en Biélorussie pour
l'introduction de la technologie 5G"*2.

Il est & noter que les orientations prioritaires du développement de la Grande
Pierre restent l'ingénierie, 1'électronique et les télécommunications, les
biotechnologies, la pharmacie, les nouveaux matériaux, la logistique. Dans le méme
temps, l'accent est mis sur l'activité innovante des résidents. Et "a 1'heure actuelle, une
vingtaine de projets donnent déja des résultats"®*. Parmi eux, on trouve la société
commerciale et logistique "China Merchants", qui a re¢u un certificat pour
I'exploitation du seul entrepdt douanier sous douane du Belarus a usage général, et
l'usine "MAZ-Veichai", ou est organisée la production de moteurs diesel aux normes
Euro-5 et Euro-6 pour les camions, les véhicules spéciaux et les bus. En novembre
2019 a eu lieu dans la "Grande Pierre" l'inauguration du batiment de production de la
filiale de la société suisse Garrosserie Hess AG - Hess Great Stone LLC - pour la
production de transports électriques de passagers. "Ce type de transport sera caractérisé
par l'absence d'émissions de dioxyde de carbone et un fonctionnement silencieux. Les
batteries du toit seront rechargées au dernier arrét dans quelques minutes®. Ce résident
du parc industriel prévoit d'atteindre le cycle de production complet en 2021, lorsque
jusqu'a cinquante carrosseries d'autobus seront déja produites ici.

Le fait suivant parle aussi de beaucoup en termes d'activité innovatrice des
résidents du parc : en mars 2020, le fabricant de produits médicaux du large assortiment
de la SARL "Assomedika", enregistré dans "La Grande Pierre" comme résident en
2017, "a maitrisé la nouvelle production de masques respiratoires et de filtres
bactériologiques-virales d'application unique pour les adultes, les enfants et les

2 Nemankova, Yu. Le projet pilote sur le développement de la 5G est réalisé dans "Great stone" / Yu.
Nemankova // [Ressource électronique]. - — 2020. - URL _: https://www.belta.by/economics/view/pilotnyj-
proekt-po-razvitiju-5g-realizujut-v-velikom-kamne-381000-2020/.

% Zheng, H. "La Grande Pierre" devient une plateforme stratégique pour la coopération biélorusse-chinoise //
H. Zheng // [Ressource €lectronique]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/interview/view/velikij-kamen-
stanovitsja-strategicheskoj-platformoj-dlja-belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-7152/

% Alexander Turchin : La coopération entre la Biélorussie et la Suisse a un sérieux potentiel [Ressource
électronique]. - — 2019. - URL : http://www.government.by/ru/content/9136.
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nouveau-nés™" - des produits assurant la protection maximale de I'haleine contre les

microbes et les virus, qui peuvent étre utilisés dans les 12-24 heures.

N

Penser dans un parc industriel et a l'avenir. En témoigne le fait de
l'enregistrement de la société chinoise Sinomach comme résident de la "Grande Pierre"
en mars 2020 avec un projet de création d'une zone de coopération scientifique et
technologique et de développement de I'innovation, au sein de laquelle il est prévu de
construire un complexe de batiments administratifs pour la recherche scientifique et les
infrastructures auxiliaires. Au cours de la premiére phase, elle entend "mettre en ceuvre
quatre projets de recherche liés a des développements tels que les dispositifs optiques,
les capteurs automobiles, les dispositifs a semi-conducteurs et les nouveaux matériaux.
L'entreprise prévoit également de mettre en ceuvre la deuxiéme phase du projet®.

% La production de masques respiratoires a été ouverte dans le parc industriel "Great Stone" [ressource en
électrons]. - — 2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-dyhatelnyh-masok-otkryto-
v-industrialnom-parke-velikij-kamen-383799-2020/.

% Le nouveau résident a capitaux chinois est enregistré dans la "Grande Pierre" [ressource électronique]. - —
2020. - URL : https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-s-kitajskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-
velikom-kamne-384192-2020.
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