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Obecnie w Republice Biatorus rozwigzywany jest szereg zadah majacych na celu
stworzenie w kraju warunkéw, ktére pozwolitypy zmniejszy¢ wrazliwosc
gospodarki narodowej na wstrzagsy zewnetrzne. Do najwazniejszych z nich
naleza: trwaty wzrost gospodarczy, zapewnienie sprawnego funkcjonowania
kazdego przedsiebiorstwa, réwny i zréwnowazony rozwdj wszystkich
biatoruskich regionéw, stworzenie warunkéw do przyciggania inwestycji
zagranicznych i krajowych, zwiekszenie eksportu towaréw i ustug, w tym na
nowe rynki, rozwdj skutecznej wspoétpracy handlowej i gospodarczej na szczeblu
miedzynarodowym. Jak niektére z tych zadan sg realizowane w praktyce przez
strone biatoruska dzisiaj, jest przedmiotem zaproponowanego badania.
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Biatorus - Niemcy: potencjat dla wspétpracy - w regionach

W lutym 2020 roku odbylo si¢ 17. spotkanie bialorusko-niemieckiej grupy
roboczej ds. handlu i inwestycji w Lipsku, gdzie omawiajac perspektywy zwigkszenia
dwustronnej wymiany handlowej, poszerzenia obecno$ci niemieckiego biznesu na
bialoruskim rynku, w tym w strefach o preferencyjnych rezimach inwestycyjnych, jej
uczestnicy stwierdzili "obecno$¢ znacznego potencjalu dla dalszego zwigkszenia
wzajemnej wymiany handlowej, w tym poprzez realizacje nowych projektow
inwestycyjnych na Biatorusi z udzialem niemieckiego biznesu"'. Sam fakt, ze to
spotkanie grupy roboczej odbyto sie w kraju zwigzkowym Saksonia, jak réwniez
zorganizowanie tam regularnego spotkania Biatorusko-Saksonskiej Rady Biznesu,
powotanej w 2009 roku przez Biatoruska Izbe Przemystowo-Handlowa i Izbg
Przemystowo-Handlowg w Lipsku, po raz kolejny podkresla pragnienie stron, aby w
2020 roku znacznie wzmocni¢ wspdlprace na poziomie regionalnym Biatorusi i
Niemiec. Nalezy przypomnie¢, ze dzi§ "okoto 20. biatoruskich miast utrzymuje
przyjazne stosunki z niemieckimi obwodami". W-szczegdlnosci Bonn jest partnerem
Minska, Brzes$¢ partnerem Zwigzku Gmin Srodkowego Szusentali, Grodno - Minden,
Witebsk - Ningburg i Frankfurt - Odra, Mohylew - Eisenach"?. Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze to wilasnie interakcja na.szczeblu lokalnym jest "jedna z najbardziej
udanych form wspétpracy dwustronnej mi¢dzy Biatorusig a Niemcami od dluzszego
czasu, poniewaz braterski i partnerski ruch bialorusko-niemiecki odzwierciedla
dazenie zaréwno wtadz lokalnych, jak i narodéw obu krajow do wzmocnienia
przyjazni i wzajemnego zaufania poprzez dtugotrwate i wieloaspektowe partnerstwo
miedzynarodowe"*. Fakty $wiadczg o tym, e strony maja dzi§ powazne pragnienie, by
przenies¢ wspotprace migdzyregionalng na nowy poziom.

W szczegblnosci w stolicy Biatorusi firmy niemieckie widzg szereg obszaréw
skutecznej wspélpracy inwestycyjnej. "Przede wszystkim sg to technologiczne start-
upy Parku High-Tech - male firmy, ktére rozpoczynaja pracg w oparciu o nowe
pomysty. Tu jest ogromny potencjat"*. Ponadto strona niemiecka jest bardzo

' Na 17. posiedzeniu biatorusko-niemieckiej grupy roboczej ds. handlu i inwestycji [Zasoby elektroniczne]. -
—2020. - URL: http://www.mfa.gov.by/press/news_mfa/ddfed039edafbadc.html.

2'W marcu odbedzie si¢ spotkanie miast partnerskich Biatorusi i Niemiec w Brzesciu [Zasoby elektroniczne].
- — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/vstrechu-gorodov-partnerov-belarusi-i-germanii-
provedut-v-marte-v-breste-379215-2020/.

3 Zalessky, B. Biatorus - Europa: potencjat partnerstwa. Polityka wielosektorowa w warunkach globalnych
wyzwarn / B. Zalesskiy. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2016. - — C. 18.

*Tlliczewska, N. Niemcy jest zainteresowana biatoruskim transportem elektrycznym i inwestycjami w startupy
HTP / N. Illiczewska 1/ [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/germanija-zainteresovana-v-belorusskom-elektrotransporte-i-
investirovanii-v-startapy-pvt-378332-2020/.




zainteresowana bialoruskimi pojazdami napgdzanymi energia elektryczng, a takze
wspotpracg w sektorze motoryzacyjnym i produkcjg przyrzadéw poprzez produkcje
komponentéw do maszyn produkowanych w Niemczech.

Obszar metropolitalny jest réwniez bardzo interesujacy dla niemieckich
przedsigbiorcéw pod wzgledem projektow inwestycyjnych na Biatorusi. Statystyki
moéwia, ze wsrdd innych krajéw, poza podaza nawozéw potasowych, "Niemcy zajmuja
czwarte miejsce w handlu z minskim woblejem i trzecie po Litwie i Polsce miejsce w
eksporcie towaréw do krajow UE’. Obwod minski uwaza, ze rozw6j twinningu z
partnerami niemieckimi pozwoli na rozszerzenie wspétpracy z nimi nie tylko w sferze
spolecznej, ale réwniez handlowej i gospodarczej. W celu zwigkszenia wolumenu
wspOtpracy poprzez male i $rednie przedsigbiorstwa, w lutym 2020 roku strona
biatoruska wystapita z propozycja nawigzania wspéipracy migdzy obwodem minskim
a Federalnym Zwiazkiem Matych i Srednich Przedsiebiorstw Niemiec, co datoby silny
impuls do rozwoju kontaktéw przedsigbiorstw i organizacji regionu stolecznego z
partnerami w krajach zwiazkowych.

Temat biatorusko-niemieckiej wspdipracy - miedzyregionalnej jest réwniez
aktualny dla obwodu grodzienskiego, gdzie NiemcCy sg uwazani za waznego partnera
w handlu zagranicznym, "ale potencjal wspétpracy handlowej i inwestycyjnej jest
daleki od wyczerpania"®. Dziata tu juz wiele przedsiebiorstw z niemieckim kapitalem.
W szczegdlnosci, istnieja przyktady  juz zrealizowanych projektéw w powiatach
grodzienskim i swistoczanskim. Inny moze si¢ wkrétce pojawi¢ w powiecie Lida,
gdzie inwestor z Niemiec planuje zorganizowaé gospodarstwo rolne do produkcji
cebuli. Ten projekt rolniczy nazywa si¢ "Tsybulka. by". Niemiecki przedsigbiorca
otrzyma 50 hektaréw na upraw¢ pi¢ciu odmian cebuli w regionie Lida. "W diuzszej
perspektywie planuje si¢ wyhodowaé do 10 tysigcy ton cebuli w ptaszczce. Wsréd
planowanych rynkéw sg nie tylko Bialorus, ale takze EWEA i kraje UE"’. Catkiem
mozliwe, ze w przysztosci marchew, ziemniaki, jeczmien, rzepak i zyto beda tu
réwniez uprawiane za pomocg niemieckich technologii.

Kolejnym priorytetem jest intensyfikacja twinningu mig¢dzy miastami obu
krajow w 2020 roku. Najwyrazniej konstruktywna rozmowa na ten temat odbedzie si¢

> Obwod minski jako miejsce inwestycji jest interesujacy dla niemieckich przedsigbiorstw - Huterer [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/politics/view/minskaja-oblast-kak-investitsionnaja-
ploschadka-interesna-nemetskim-predprijatijam-huterer-380069-2020/.

¢ Niemcy i region Grodno zamierzaja poglebi¢ wspdtpracg w zakresie produkcji i logistyki [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/germanija-i-grodnenskaja-oblast-

namereny-uglubit-sotrudnichestvo-v-sferah-proizvodstva-i-logistiki-382549-2020.

7 Inwestor z Niemiec planuje zorganizowa¢ w Raju Lidskim gospodarstwo rolne zajmujace si¢ uprawa cebuli
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/investor-iz-germanii-planiruet-
organizovat-v-lidskom-rajone-hozjajstvo-po-vyraschivaniju-luka-382778-2020/.
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na nastgpnym spotkaniu przedstawicieli biatoruskich i niemieckich miast, ktére
zaplanowano na koniec marca 2020 roku w Brzesciu - miescie, ktére ma 30-letnie
doswiadczenie we wspélpracy z Ravensburgiem i Weingarten oraz spotecznosciami
Baienfurtu, Bindt i Berga. Umowa o wspétpracy pomi¢dzy miastami Grodno i Minden
obowigzuje od ponad 20 lat. Ponadto Grodno nawigzato stosunki z Magdeburgiem,
gdzie réwniez istnieje znaczny potencjal wspdipracy. A teraz strony zamierzaja
zasadniczo zaktualizowaé te komunikaty.






Biatorus - Ukraina: regiony zamierzaja wspotpracowac

Trzecie Forum Regionéw Biatorusi i Ukrainy planowane jest na jesien 2020 roku
w Grodnie, wydarzenie majace na celu przyspieszenie tempa "tworzenia nowych i
wdrazania wspdlnych produkcji przemyslowych, realizacji wspélnych projektéw
modernizacji infrastruktury drogowej i transportowej, wdrazania innowacyjnych
technologii"®. Sam fakt zorganizowania Forum w Grodnie, kt6re obecnie ma umowy
0 wspotpracy z o$mioma ukrainskimi regionami, mozna wyttumaczy¢ faktem, ze
"Ukraina jest dzi$ trzecim zewnetrznym partnerem regionu w obrotach handlowych,
ktére w ubiegtym roku [2019] osiggnety poziom 379 min dolaréw"’. Na
nadchodzacym forum planowane jest uzupelnienie istniejacych ram prawnych
wspotpracy obwodu grodzienskiego z partnerami na Ukrainie o dwa kolejne
porozumienia - z obwodem Iwowskim i chersoniskim. Nalezy zauwazy¢, ze inne
biatoruskie regiony rowniez aktywnie przygotowuja si¢ do trzeciego forum, skupiajac
si¢ dzi$ na realizacji wspdlnych projektéw z partnerami ukrainskimi.

W szczeg6lnosci ma ona na celu wzmocnienie kompleksowej wspétpracy z tym
samym obwodem Iwowskim i brzeskim, ktérych delegacja uczestniczyta w Trzecim
Lwowskim Forum Eksportowym w marcu-2020 roku. Nalezy przypomniec, Ze strony
podpisaty porozumienie o wspétpracyjuz w 2004 roku. A dzi$ "pod wzglgdem dostaw
eksportowych obwo6d lwowski jest:drugim najwazniejszym ukrainskim obwodem dla
obwodu brzeskiego (pierwsze miejsce zajmuje obwdd kijowski)". W ubiegtym roku
[2019] obwdd brzeski prawie podwoit swdj eksport do tego obwodu na zachodzie
Ukrainy. Ogétem do obwodu Iwowskiego dostarczono 9,4 mln dolaréw towaréw pod
marka Brze$¢ z dynamikg wzrostu na poziomie 195%"!1. Na trzecim forum regionéw
w Grodnie strony zamierzaja opracowa¢ map¢ drogowa wspdlpracy w celu
uzupetnienia porozumienia z 2004 r. o nowe konkretne projekty. Gléwny nacisk
zostanie polozony na wspétprac¢ pomigdzy osrodkami regionalnymi. Przeciez dla
Brzescia doswiadczenie Lwowa jest aktualne, przede wszystkim w sferze organizacji
turystyki. I "Ukrainscy partnerzy sa zainteresowani najlepszymi praktykami

8 Zalessky, B. Wektor integracji postsowieckiej. Widok z Biatorusi / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - — C. 151.

® Umowa o wspoltpracy ma zosta¢ podpisana przez obwody grodzienski, Iwowski i chersonski [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/soglashenie-o-sotrudnichestve-planirujut-

odpisat-grodnenskaja-lvovskaja-i-hersonskaja-oblasti-382199-2020/.

10 Delegacja obwodu brzeskiego wezmie udziat w III Lwowskim Forum Eksportowym [Zasoby elektroniczne].
- — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/delegatsija-brestskoj-oblasti-primet-uchastie-v-iii-
Ivovskom-eksportnom-forume-382618-2020/.




Brzeskiego zaktadu przetwoérstwa odpadéw, produkcji przedsigbiorstw przetwoérstwa
torfu'l.

Wisréd konkretnych podmiotéw gospodarczych obwodu brzeskiego, ktére maja
znaczaco zwigkszy¢ swoja dziatalno§¢ w obwodzie ukrainskim w 2020 roku, mozemy
wymieni¢ "Spoétke Zarzadzajaca holdingu" Bobruiskagromash ", ktéra planuje
zorganizowa¢ produkcje montazowg przyczep ciagnikowych w kraju sasiednim z
okresem realizacji w pierwszej potowie tego roku. Porozumienie w tej sprawie zostato
osiagni¢te w marcu 2020 roku z PrJISC "Nizhselmash". "W ciagu najblizszych szesciu
miesiecy do "Nizhinselmash" zostanie dostarczonych okoto 60 zestawdéw maszyn z
przyczepami ciggnikowymi w celu realizacji zawartych porozumien"!2,

Taki podmiot gospodarczy obwodu brzeskiego jak JSC 13"Road and
Construction Trust 4 of Brest", ktérego wielkos¢ eksportu do Ukrainy w 2019 roku
kilkakrotnie wzrosta i wyniosta 11 milionéw dolaréw, czuje si¢ pewnie w ukrainskich
obwodach. Zaufanie wykonalo dzieta "w obwodzie réwienskim, kijowskim,
zytomierskim i wotyfskim" zaréwno na drogach o znaczeniu krajowym, jak i
lokalnym. Zaangazowani byli pracownicy prawie wszystkich <..> oddziatéw z
Brzescia Drohiczyna, Pinska, Baranowicz". W 2020 roku interesy biznesowe zaufania
ponownie beda prawdopodobnie dotyczy¢. czterech regiondw Ukrainy. Najpierw,
jeszcze w 2019 roku, mieszkancy BrzeScia wraz z homelskimi kolegami podpisali duzy
kontrakt na budowe obwodnicy wokdét Réwnego, a dzi$ juz rozpoczgli prace nad
ukonczeniem projektu do konca 2021 roku. Po drugie, na poczatku kwietnia 2020 roku
robotnicy drogowi w Brzesciu wznowig prace naprawcze na odcinku drogi w obwodzie
kijowskim. Po trzecie, DST nr 4 Brzescia aktywnie uczestniczy w przetargach
organizowanych przez stuzby drogowe obwodu zytomierskiego. Po czwarte, w 2020
roku mieszkancy Brzescia wezmg udzial w procedurze wyboru generalnego
wykonawcy obiektu w obwodzie chersonskim i maja nadziej¢ pokazaé si¢ z jak
najlepszej strony w tym przetargu.

Zamierzamy zwigkszy¢ nasza obecno$¢ w regionach Ukrainy, gdzie istnieje
znaczny potencjal wzrostu, oraz w podmiotach gospodarczych obwodu homelskiego.
W szczegblnosci, jest to stowarzyszenie produkcyjne "Belorusneft", ktérego

" Obwody Brzeski i Lwowski opracuja map¢ drogowa wspétpracy [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/brestskaja-i-lvovskaja-oblasti-razrabotajut-dorozhnuju-kartu-
sotrudnichestva-383502-2020/.

12 "Bobruiskagromash planuje zamontowa¢ przyczepy do ciagnikéw na Ukrainie" [Zaséb elektroniczny]. - —
2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/bobrujskagromash-planiruet-sobirat-traktornye-pritsepy-v-
ukraine-382499-2020/.

13 Brzescy drogowcy w tym roku planuja pracowa¢ w czterech obwodach Ukrainy [Zasob elektroniczny]. - —
2020. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/brestskie-dorozhniki-v-etom-godu-planirujut-rabotat-v-
chetyreh-oblastjah-ukrainy-382563-2020.
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specjaliSci w 2019 roku we wspdtpracy z klientami byli w stanie skréci¢ cykl
odwiertow na ukrainskiej ziemi z 6-7 do 3-3,5 miesi¢cy. Renoma wiarygodnego
partnera pozwolita stowarzyszeniu na zawarcie uméw "z JSC "Ukrgazdobycha" na
2020 r. - na prace w zakresie technologii szczelinowania hydraulicznego i rur
zwijanych, z DTEK Neftegaz - na budowe odwiertéw na ztozach kondensatu gazu"'*.
Juz dzis dwie biatoruskie ekipy wiertnicze pracuja w ukrainskich regionach, aby do
konica 2020 r. uruchomi¢ do pigciu obiektéw, a cztery kolejne maja zosta¢ oddane do
uzytku w ramach sidetrackingu.

Wreszcie, Koleje Bialoruskie planuja réwniez powazne rozszerzenie wspotpracy
z regionami ukrainskimi w 2020 roku. Chodzi o to, ze pig¢ par pociggéw jest nadal
zorganizowanych w komunikacji z Ukraing. Oczywiscie, to nie wystarczy. Dlatego juz
teraz strony rozwazaja "kwesti¢ przeznaczenia pociggdéw lub roztadunku samochodéw,
ktére beda jezdzi¢ z Witebska do Belgorod-Dnestrovska". 15<...> Istniejg réwniez
plany rozszerzenia komunikacji do Lwowa poprzez organizacj¢ ruchu parytetowego"”
. W miedzyczasie do Lwowa kursuje tylko jeden pociag bialoruskiego pociagu.

14 "Belorusneft" zamierza zwigkszy¢ swoja obecno$¢ na rynku ustug w Rosji i na Ukrainie [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belorusneft-namerena-naraschivat-
prisutstvie-na-rynke-servisnyh-uslug-v-rossii-i-ukraine-381445-2020.

15 Markovich, E. BZhD planuje rozszerzy¢ komunikacj¢ z Ukraing / E. Markovich // [Zasoby elektroniczne].
- — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/bzhd-planiruet-rasshirjat-soobschenie-s-ukrainoj-
380946-2020/.
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Euroazjatycka Unia Gospodarcza: droga do przysziosci
bedzie wyznaczona przez strategie rozwoju

Od 1 stycznia 2020 roku Republika Biatorusi objeta przewodnictwo w organach
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (EWEA), otwierajac tym samym kolejny
piecioletni cykl rozwoju tej formacji integracyjnej w przestrzeni postradzieckie;j.
Program dziatania bialoruskiej prezydencji w Unii zapowiada si¢ bardzo bogato. W
szczegélnosci planowane jest skoncentrowanie wspélnych wysitkéw panstw
cztonkowskich EWEA na catkowitym usunigciu barier, maksymalnym ograniczeniu
wylaczen i ograniczen na ich rynkach, zapobieganiu mozliwosci powstawania nowych
rodzajéw przeszkéd w wolnym $rodowisku konkurencyjnym. Ponadto strona
biatoruska zainicjuje dodatkowe dzialania na rzecz globalnego i regionalnego
pozycjonowania Unii z dostgpem do opracowania i realizacji wspdlnej lub jednolitej
polityki informacyjnej, co "wymaga opracowania wspdlnej koncepcji polityki
informacyjnej, strategii jej realizacji oraz planéw dziatania na rzecz ich realizacji".
16<..> Najwazniejsze jest zapewnienie szerokiego poparcia dla integracji
euroazjatyckiej przez obywateli naszych panstw” . Pomyslna realizacja tego zadania
zalezy niewatpliwie od szeregu czynnikéw, wsrdéd ktérych nalezy wymienié
odpowiednie wyartykutowanie przez media tematu integracji euroazjatyckiej przez
migdzynarodowy segment dziennikarstwa narodowego w panstwach cztonkowskich
EWEA, co wymaga od migdzynarodowych dziennikarzy przede wszystkim
kompetentnego podejscia do jego relacji w sferze medialne;.

Przypomnijmy, ze 1 Iutego 2020 roku rozpoczat prace nowy zarzad
Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej (EWG), na czele z przedstawicielem Biatorusi
M. M., ktéry réwniez rozpoczal prace. Mjasnikowicz. I juz na pierwszym spotkaniu tej
formacji zostaly wyrazone giéwne priorytety pracy EWG.

Po pierwsze, do 2025 r. w UGW powinny powsta¢ prawdziwe rynki pracy, co
wymaga bardziej skutecznych srodkéw w tym kierunku.

Po drugie, nalezy szybko sfinalizowa¢ strategiczne kierunki rozwoju
euroazjatyckiej integracji gospodarczej do 2025 roku.

16 Przeméwienie Prezydenta Republiki Biatorusi Aleksandra Lukaszenki do szeféw panstw cztonkowskich
Euroazjatyckiej ~ Unii  Gospodarczej [Zasoby  elektroniczne]. - - 2020. -  URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/obraschenie-prezidenta-respubliki-belarus-aleksandra-lukashenko-
k-glavam-gosudarstv-chlenov-evrazijskogo-22827/.
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Po trzecie, pilnym zadaniem jest zwigkszenie migdzynarodowego prestizu Unii,
dla ktérej "planuje si¢ zaciesnienie wspotpracy z miedzynarodowymi organizacjami i
stowarzyszeniami, wspélny rozwdj infrastruktury transportowe;j i logistycznej, w tym
udziat w projektach inicjatywy '7"Belt and Way"".

Po czwarte, istnieje potrzeba zapewnienia rzeczywistych korzysci dla krajow
Unii w prowadzeniu wzajemnej wymiany handlowej. W miedzyczasie, jak zauwazono
na pierwszym posiedzeniu nowego cztonka EKG, "nowe przeszkody nie zostaty
jeszcze usunicte, a zadaniem komisji jest poprawa mechanizméw monitorowania praw
zwigzk6w i ich petne wdrozenie"'®. Statystyki s3 tu nastepujgce: cztery lata temu lista
barier, ograniczen i przeszkéd w EWEA wynosita 60 punktéw, na koniec stycznia 2020
roku - 71. W zwiazku z tym nie mozna nazwaé¢ tempa rozwoju wzajemnej wymiany
handlowej w Unii szybkim. Wystarczy powiedzie¢, ze "wolumen wzajemnego handlu
towarami panstw EWEA w 2019 roku wyniést 55,3 mld dolaréw, czyli 100,2%
poziomu z 2018 roku"!°.

W Swietle zadan stawianych przed rozwojem Unii wiele oczywiscie nalezy
wzig¢ pod uwage w strategicznych kierunkach integracji euroazjatyckiej do 2025 roku,
ktére sa obecnie rozwijane w ramach EWEA. Od polowy lutego 2020 r. w tym
ztozonym dokumencie "strony uzgodnily 318 stanowisk, pozostale spory dotycza
jedynie 15 mechanizméw interakcji"?’. Na posiedzeniu EWG w lutym strony byly w
stanie uzgodni¢ kilka kolejnych stanowisk w projekcie strategii. "W szczegdlnosci
uzgodnili oni brzmienie specjalnych Srodkéw ochronnych, antydumpingowych i
wyréwnawczych, sanitarnych,. weterynaryjnych i fitosanitarnych (SPS), a takze
koncepcyjne podejscie do tworzenia mechanizméw wspierajacych rozwdj
gospodarczy EWEA?!,

Kluczowe punkty, ktére zostaty okreslone w strategii, sa ze sobg powigzane:

17 Udziat w posiedzeniu Euroazjatyckiej Rady Miedzyrzadowej [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9245.

18 Browar, E. Wspdlne rynki, walka z przeszkodami, projekty infrastrukturalne - Myasnikovich okreslit
priorytety EWG / E. Brewer // [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/obschie-rynki-borba-s-prepjatstvijami-infrastrukturnye-proekty-

mjasnikovich-nazval-prioritety-eek-378306-2020/.

1 Browar, E.V. Produkcja przemystowa i obroty w handlu detalicznym wzrosty w 2019 roku (w jezyku
rosyjskim) / E.Brewer // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: _https://www.belta.by/economics/view/v-
eaes-v-2019-godu-vyrosli-promproizvodstvo-i-roznichnyj-tovarooborot-380320-2020/.

20 Piwowar, E. Miasnikowicz: trwaja prace nad projektem strategii integracji euroazjatyckiej do 2025 roku /
E. Browar // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-
rabota-nad-proektom-strategii-evrazijskoj-integratsii-do-2025-goda-zavershaetsja-380272-2020/.

2! Brewer, E.V. wicepremierzy koordynowali dzialania SPS w strategii integracji euroazjatyckiej / E.Brewer
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vitse-premjery-
soglasovali-sfs-mery-v-strategii-evrazijskoj-integratsii-380580-2020/.
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a) Calkowite wyeliminowanie przeszkod na rynku unijnym;
b) poprawa regulacji celnych;
¢) utworzenie cyfrowej przestrzeni unii;

d) budowanie systemu zarzadzania i finansowanie wspdlnych projektéw
wspoOtpracy.

Wsréd nowych kierunkéw, ktére maja znalez¢ odzwierciedlenie w strategii jest
rozwdj zielonych technologii, energii odnawialnej, aspektéw ekonomicznych w
dziedzinie zdrowia, turystyki, edukacji i nauki. Jednoczesnie pozytywny wplyw na
jako$¢ opracowanego dokumentu programowego powinien mie¢ fakt, ze Rada
Naukowa Rosyjskiej Akademii Nauk w lutym 2020 roku podjeta decyzje o
zapewnieniu wsparcia naukowego i pomocy w realizacji Strategicznych Kierunkéw
Euroazjatyckiej Integracji Gospodarczej do 2025 roku. Pozostaje tylko dodad, ze w
ostatecznej formie dokument ten powinien zostaé zatwierdzony na posiedzeniu
Najwyzszej Euroazjatyckiej Rady Gospodarczej w maju 2020 roku.

Ponadto plany biatoruskiego przewodnictwa w EWEA obejmuja przyjecie
jednolitego programu substytucji importu,do Unii na podstawie programéw
narodowych, opracowanie dlugoterminowego strategicznego programu rozwoju
innowacyjnego, wzmocnienie wspotpracy w dziedzinie nauki, technologii i innowacji.
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Biatorus - Kirgizja: handel, wspotpraca, wspoétpraca
regionow

W lutym 2020 roku odbylo si¢ w Minsku dziewiate posiedzenie biatorusko-
kirgiskiej komisji mi¢dzyrzadowej ds. wspdtpracy handlowej i gospodarczej, na
ktérym rozwazano aktualne kwestie rozwoju i wzmocnienia systemowych, wzajemnie
korzystnych stosunkéw partnerskich. W Minsku i1 Biszkeku to spotkanie
mig¢dzyrzadowej biatorusko-kirgiskiej komisji, na ktérym status
wspotprzewodniczacych zostat juz podniesiony do rangi wicepremiera, bylo
postrzegane jako "mowy impuls do rozwoju stosunkéw miedzy naszymi krajami"?.
Nalezy przypomnieé, ze strona biatoruska jest tradycyjnie zainteresowana najblizszym
partnerstwem z tym panstwem w Azji Srodkowej, zwlaszcza ze "ostatnio wspotpraca
handlowa i gospodarcza miedzy Biatorusig a Kirgistanem znacznie si¢ zacie$nita".
Nasze obroty handlowe w ciagu ostatnich trzech lat nie spadty ponizej 100 milionéw
dolaré6w'"?®. Rzeczywiscie, w 2019 roku wielko$¢  biatorusko-kirgiskiego handlu
wyniosta ponad 105 milionéw dolaréw, przy czym nadwyzka po stronie biatoruskiej
wyniosta ponad 90 milionéw dolaréw, co zapewnity dostawy produktéw mlecznych,
traktoréw i ciagnikéw, produktéw ubocznych migsa i drobiu, lekéw, mebli i plyt
wiérowych z Biatorusi. Jednak zdaniem stron, "obecny wolumen wzajemnej wymiany
handlowej miedzy Kirgistanem .‘a- Biatorusia nie odpowiada potencjalowi
gospodarczemu tych krajow?*. W 'rzeczywistosci, i z tego powodu, na kolejnym
posiedzeniu Komisji Miedzypanstwowej, uwaga stron skupita si¢ na priorytetowych
obszarach wspotpracy: 1) zwigkszenie wolumenu wzajemnej wymiany handlowej; 2)
poglebienie wspoipracy przemystowej i stworzenie wspélnych miejsc zgromadzen; 3)
rozszerzenie wspotpracy migdzyregionalne;j.

Jesli chodzi o zwigkszenie wzajemnej wymiany handlowej, strona biatoruska
przedstawita konkretne propozycje zwigkszenia dostaw pojazdéw osobowych,
cigzarowych i1 komunalnych do Kirgistanu, co jest catkiem zgodne z planami strony
kirgiskiej dotyczacymi na przyktad modernizacji floty pojazdéw osobowych w
Biszkeku i innych miastach. Ponadto, promujac swoje produkty na rynku kirgiskim,

22 Spotkanie biatorusko-kirgiskiej komisji migdzyrzadowej odbedzie si¢ 21 lutego w Minsku [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/zasedanie-belorussko-kyrgyzskoj-
mezhpravkomissii-projdet-v-minske-21-fevralja-378085-2020/.

23 Sergei Rumas: Biatorus jest zainteresowana zwigkszeniem dostaw produktéw inzynieryjnych do Kirgistanu
[Zasoby elektrotechniczne]. - — 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9292.

2 Kirgizja proponuje Biatorusi stworzenie agroklastra do przetwdrstwa mleka [Zasob elektroniczny]. - — 2020.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-predlagaet-belarusi-sozdat-agroklaster-po-
pererabotke-moloka-380586-2020/.
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strona biatoruska zamierza kontynuowa¢ aktywny udziat w wydarzeniach
wystawienniczych w Kirgistanie w 2020 roku. Tak wiec w kwietniu ekspozycja
biatoruskich eksporteréw zostanie zaprezentowana po raz trzeci na mi¢dzynarodowe;j
wystawie przemystu spozywczego "FoodExpo" w Biszkeku, gdzie zwiedzajacy beda
mogli zapozna¢ si¢ z produktami i napojami z Biatorusi. "Nacisk zostanie potozony na
zdrowe odzywianie i produkty z certyfikatem "Halal". Po raz pierwszy na wystawie
krajowej zostana zaprezentowane dodatki do Zzywnosci, ostonki do produktéw
miesnych i wedliniarskich, zywno$¢ dla dzieci"®.

Jesli méwimy o poglebieniu wspélpracy produkeyjnej, strona kirgiska
zaproponowata zacie$nienie wspOtpracy w zakresie rolnictwa i kompleksu rolno-
przemystowego. Przede wszystkim méwimy o stworzeniu w Kirgistanie wspdlnej
agro-klastra do przetwdrstwa mleka przy uzyciu bialoruskich technologii, a takze o
"budowie komplekséw mleczarskich z niezbednym wyposazeniem biatoruskiej
produkcji i dostawami zwierzat hodowlanych"?. W celu skonsolidowania tych uméw
w dziedzinie prawa, po posiedzeniu komisji mi¢edzypanstwowej, podpisano umow¢ o
wspotpracy w zakresie rolnictwa i zywnosci miedzy Ministerstwem Rolnictwa i
Zywnoséci Bialorusi a Ministerstwem Rolnictwa, Przemystu Spozywczego i
Rekultywacji Kirgistanu. Jesli chodzi o wspétprace przemystowa, to przedstawione w
Minsku plany utworzenia zaktadéw montazowych wygladaja catkiem realistycznie:
transformatory z Minska Elektromaszyna Koztowska, windy z Mohylewska Maszyna
Windujaca, gazomierze z Biatoruskim Stowarzyszeniem Optyczno-Mechanicznym. O
powadze tych zamiaréw stron $§wiadczy w szczegdlnosci fakt podpisania umowy o
wspotpracy miedzy Minska Fabryka Elektromaszynowa imienia W.I. Koztowa a
Bialoruskim Towarzystwem Optyczno-Mechanicznym "Mashelektrosnab" po
posiedzeniu komisji migdzypanstwowe;.

Moéwiac o rozszerzeniu wspélpracy miedzyregionalnej miedzy Biatorusig a
Kirgistanem, nalezy przypomniec¢, ze dotychczas ton nadawali tej wspétpracy stolice -
Minsk i1 Biszkek. "Jeszcze w 1997 roku podpisaly one umowe¢ o wspotpracy
gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej, a w 2008 roku nawigzaly stosunki
braterskie"?’. Na posiedzeniu komisji miedzypanstwowej w Minsku Komitet
Wykonawczy Obwodu Homelskiego oraz Biuro Pelnomocnika Rzadu Kirgizji w

2> Nemankova, Y. Ekspozycja biatoruskich producentéw zostanie zaprezentowana na FoodExpo w Biszkeku /
Yu. Nemankova // [Zasob elektroniczny]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija-
belorusskih-proizvoditelej-budet-predstavlena-na-vystavke-foodexpo-v-bishkeke-378791-2020/.

26 Vladimir Kukharev: Na ulicach Biszkeku moga pojawi¢ si¢ biatoruskie autobusy elektryczne. - — 2020. -
URL.: http://www.government.by/ru/content/9293.

27 Zalessky, B.L. Biatorus - Kirgizja: od handlu do wspétpracy / B.L. Zalessky // Materialy XIII
Migdzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Nauka i inowacja - 2017", Tom 3. Przemysl: Nauka i
studia. - — C. 10.
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Obwodzie Chui podpisaly porozumienie o wspélpracy w sferze handlowej,
gospodarczej, naukowej, technologicznej, humanitarnej i kulturalnej. Mimo, ze byta to
pierwsza umowa z kirgiskimi partnerami dla regionu biatoruskiego, to jeszcze
przedtem na rynku srodkowoazjatyckim byly obecne przedsiebiorstwa obwodu
homelskiego. Wystarczy powiedzie¢, ze w 2019 roku obroty handlowe regionu z
Kirgistanem przekroczyty dziesig¢ milionéw dolaréw. "Jednoczesnie eksport byt na
poziomie 8,5 mln dolaréw. 26 przedsigbiorstw z regionu dostarczyto swoje towary, w
tym Gomselmash OJSC, Multipack, Mozyrsol OJSC, producenci drzwi i tapet. Na
Brynku kirgiskim zaczeto promowaé produkty zaktadu mleczarskiego w Turowie, w
szczegblnosci sery migkkie.

28 Region Homelski bgdzie rozwijat wspétprace z Obwodem Chui w Kirgistanie [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-region-budet-razvivat-sotrudnichestvo-s-
chujskoj-oblastjju-kyrgyzstana-381123-2020
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Biatorus - Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej:
wspotpraca majaca ha celu wzmochienie wspotpracy

Wsréd  gléwnych  kierunkéw  biatoruskiej dyplomacji  gospodarczej,
urzeczywistnionych przez procesy globalizacji i wzrostu wspéizaleznosci gospodarek
panstw $wiata, nalezy wymieni¢ "udzial Republiki Biatorus w pracach uniwersalnych
i specjalistycznych, globalnych i regionalnych organizacji miedzynarodowych"?.
Jednym z udanych przyktadéw takiego planu jest wspoétdziatanie strony biatoruskiej z
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (MAEA).

Tak wiec catkiem niedawno - od 24 lutego do 4 marca 2020 roku - na Biatorusi
pracowata misja MAEA, ktéra zajmowata si¢ kompleksowg oceng rozwoju krajowe;j
infrastruktury energetyki jadrowej (INIR 3) w naszym kraju. Misja nie tylko
rozpatrzyla przygotowany przez stron¢ biatoruska raport o rozwoju wszystkich
obszaréw infrastruktury nuklearnej, lecz réwniez przeanalizowata infrastrukturg "we
wszystkich 19 obszarach jej rozwoju, okreslonych-w dokumencie agencji dla nowo
przybytych do energetyki jadrowej - Kamienie Milowe"*°
szczeg6lnosci takie obszary, jak szkolenia w zakresie energii jadrowej, zarzadzanie
awariami oraz gotowos$¢ 1 reagowanie na wypadek awarii, kontakty ze
spoteczenstwem, gospodarowanie odpadami promieniotwérczymi i wypalonym
paliwem jadrowym, bezpieczenstwo radiologiczne, ramy prawne i polityka panstwa w
zakresie bezpieczenstwa jadrowego.

. Obejmowaty one w

W rezultacie eksperci misji zidentyfikowali pie¢ dobrych praktyk z biatoruskich
doswiadczen, ktére mozna wdrozy¢ w innych krajach i ktére odnosza si¢ do takich
obszaréw, jak np: 1) koordynacja programéw i projektéw; 2) wykorzystanie
niezaleznych grup ekspertéw; 3) wspélpraca z organami regulacyjnymi innych krajow;
4) wspotdziatanie z zainteresowanymi podmiotami migdzynarodowymi; 5) gotowos¢
na wypadek sytuacji kryzysowych. Ponadto misja MAEA sformutowata siedem
zalecen majacych na celu poprawe rozwoju krajowej infrastruktury energii jadrowej w
wielu dziedzinach, w tym utrzymanie biatoruskiej elektrowni jadrowej w Astrawiecie,
ktoérej pierwszy blok ma zosta¢ oddany do uzytku w 2020 r., a drugi w 2021 .

2 Zalessky, B. Stosunki migdzynarodowe i media. Cechy charakterystyczne wielosektorowej wspotpracy
miedzynarodowej w okresie globalnych wyzwarn / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing, 2016. - —
C. 345.

30 W wyniku misji INIR 3 na Biatorusi MAEA okreslita pigé praktyk przydatnych dla innych krajéw [zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://atom.belta.by/ru/belaes ru/view/magate-vydelilo-po-itogam-missii-
inir-3-v-belarusi-pjat-poleznyx-dlja-drugix-stran-praktik-10563.
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Podkreslamy, ze ta misja MAEA nie byla pierwsza na Biatorusi, chociaz wizyta
takich misji nie jest obowigzkowa, poniewaz kazdy kraj zaprasza ekspertow agencji z
wtlasnej inicjatywy. Wczesniej nasz kraj odwiedzil juz szereg misji eksperckich i
oceniajacych MAEA w dziedzinie bezpieczenstwa jadrowego, w tym "zintegrowang
ocen¢ infrastruktury energii jadrowej (INIR, 2012), oceng¢ infrastruktury regulacyjnej
(IRRS, 2016), ocen¢ miejsca z uwzglednieniem zdarzen zewnetrznych (SEED, 2017),
ocen¢ gotowosci na wypadek awarii (EPREV, 2018), ksiggowos¢ i kontrole
materiatéw jadrowych (ISSAS, 2019)*!.

Wszystkie te fakty po raz kolejny podkreslaja dazenie strony bialoruskiej do
stworzenia bezpiecznego, wydajnego ekonomicznie i przyjaznego dla srodowiska
przemystu jadrowego. W tym celu, jak wida¢, Bialoru$ aktywnie korzysta z calej gamy
narzedzi i ustug §wiadczonych przez agencje, biorgc pod uwage zasadniczy dla siebie
punkt "Sciste przestrzeganie wszystkich zobowiazan miedzynarodowych w dziedzinie
energii jadrowej oraz przestrzeganie wszystkich standardéw i zalecen MAEA" %ktére
opieraja si¢ na najlepszych swiatowych praktykach w zakresie "sposobéw i tego, co
mozna poprawi¢ przed uruchomieniem elektrowni. jadrowej, aby zapewnié jej
dlugotrwatg, bezpieczng i niezawodna eksploatacje"*. W tym kontekscie bardzo
wazny wydaje si¢ koncowy wniosek misji **INIR 3, ze pierwszy blok biatoruskiej
elektrowni atomowej jest prawie gotowy, do uruchomienia i ze agencja "nie ma
zadnych roszczen technicznych do biatoruskiej elektrowni atomowe;j".

W lutym 2019 r. MAEA, ustanowiona w ramach Organizacji Narodéw
Zjednoczonych w 1957 r., zgromadzita ponad 170 panstw, pomagajac im w rozwoju
energii i technologii jadrowej, zapewniajac bezpieczenstwo jadrowe i radiologiczne
oraz pomagajac im w prowadzeniu badan w dziedzinie energii i technologii jadrowe;.
Biatorus aktywnie uczestniczy w praktycznej realizacji uméw migdzynarodowych
zawartych pod auspicjami tej organizacji migdzynarodowej, ktére obejmuja Umowa o
stosowaniu zabezpieczen migdzy Biatorusiag a MAEA; konwencje o natychmiastowym
powiadamianiu o awarii jadrowej, pomocy w przypadku awarii jadrowej lub
zagrozenia radiologicznego, o fizycznej ochronie materialéw jadrowych, o
odpowiedzialnosci cywilnej za szkode jadrowa oraz o bezpieczenstwie jadrowym; oraz

31 Wspdtpraca miedzy Republika Biatorusi a Migdzynarodowa Agencja Energii Atomowej [Zasoby
Elektroniczne]. - — 2020. - URL: http://austria.mfa.gov.by/ru/int_org/iaea/.
32 Sergei Rumas: Biatoru$ jest zdeterminowana, aby stworzy¢ bezpieczny, efektywny i przyjazny dla

§rodowiska  przemyst  jadrowy [Zasoby energii elektrycznej]. - - 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9307.
3 Biatorus jest gotowa do eksploatacji EJ - TAEA [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:

https://atom.belta.by/ru/belaes_ru/view/belarus-gotova-k-ekspluatatsii-aes-magate-10552/.

3 MAEA nie ma zadnych roszczen technicznych do BelAES - zastgpcy dyrektora agencji [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://atom.belta.by/ru/belaes ru/view/u-magate-net-texnicheskix-pretenzij-
k-belaes-zamgendirektora-agentstva-10558/.
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Wspdlna konwencja bezpieczefistwa w postgpowaniu z wypalonym paliwem
jadrowym i bezpieczenstwa w postepowaniu z odpadami promieniotwérczymi.

Od 2013 roku, kiedy to uruchomiono pierwszg elektrowni¢ atomowa w kraju,
wspotpraca z agencja stala si¢ naprawde duza i zlozona. Co wigcej, wraz z
uruchomieniem pierwszej jednostki na Biatorusi spodziewaja si¢ jedynie zwickszenia
wspotpracy z MAEA przy eksploatacji zaktadu. I juz zaprosili kolejng misj¢ agencji -
w sprawie bezpieczenstwa jadrowego (IPPAS). Na poczatku marca 2020 roku stato si¢
wiadomo, ze "ta misja na Biatorusi zostanie wiaczona do planu pracy MAEA na 2021
rok",

35 Biatorus$ zaprosita misj¢ MAEA ds. fizycznego bezpieczenstwa jadrowego [Zasoby elektroniczne]. - —2020.
- URL:_https://atom.belta.by/ru/belaes ru/view/belarus-priglasila-missiju-magate-po-voprosam-fizicheskoj-
jadernoj-bezopasnosti-10560.
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Biatorus: tendencje wzrostu eksportu zywnosci

W 2019 roku prawie jedng széstg eksportu towardw z Biatorusi stanowity
produkty rolne i artykuly spozywcze dostarczone do 104 krajow, przekraczajac pod
wzgledem pienigznym warto$¢ pigciu i pét miliarda dolaréw. Do osiggnigcia tego
poziomu przyczynito si¢ wiele pozytywnych tendencji. Po pierwsze, "wzrosty dostawy
mleka i przetworéw mlecznych, masta rzepakowego, gotowych lub konserwowanych
ryb, owocéw i warzyw w puszkach, oleju sojowego, migsa drobiowego, jaj, czekolady
i innych gotowych produktéw zawierajacych kakao i ziemniaki*®. Po drugie,
zwigkszyta si¢ dywersyfikacja geograficzna biatoruskiego eksportu. Nowe rynki
obejmowaly kraje niemal wszystkich kontynentéw: w Azji - Afganistan; w Afryce -
Angola, Benin, Burkina Faso, Gwinea, Kenia, Mauretania, Mozambik, Niger, Sudan,
Uganda; w obu Amerykach i na Karaibach - Belize, Kuba, Urugwaj; w Europie -
Luksemburg, Finlandia, Albania, Bosnia i Hercegowina. Zréznicowanie dostaw z
Biatorusi do tych nowych krajéw wida¢ na ponizszych przykiadach. Na przykiad
dostawa serwatki i odttuszczonego mleka w proszku do Afganistanu, stodu do Angoli
i Burkina Faso, odtluszczonego mleka w proszku do Beninu, Mozambiku i Nigru,
mleka w puszkach i mleka w proszku na Kubg¢, napojéw alkoholowych do Urugwaju,
futer 1 surowcow futrzarskich do Finlandii, cukru i ziemniakéw do Albanii oraz
ziemniakéw do Bos$ni i Hercegowiny:

Po trzecie, w 2019 roku wzrést eksport produktéw rolnych i artykuléw
spozywczych na rynek partneréw strategicznych Bialorusi - Rosji i Chin. W
szczego6lnosci jego wolumen wzrést o trzy procent do 4,3 mld dolar6w dla Rosji.
Nalezy zauwazy¢, ze "gtéwnym motorem wzrostu dostaw do Rosji staty si¢ produkty
mleczne. Przychody z jego eksportu wzrosty o 23%. Wzrosty réwniez dostawy jaj,
widkna Inianego, zelatyny, nasion i oleju rzepakowego®’.

Jesli chodzi o Chiny, to dostawy z Biatorusi wzrosty o prawie 60% i wyniosty
131,5 mln dolaréw. Pozwolilo to na zwigkszenie udziatu biatoruskiego eksportu na
rynek chinski do 68 procent w strukturze calego eksportu do Azji i Oceanii. W tym
samym czasie "wielkos¢ dostaw przetworzonych produktéw migsnych o wysokiej
warto$ci dodanej (wolowiny i drobiu) wzrosta o 53,3 mln dolaréw i osiagneta 44,1%

3 Eksport biaforuskich produktéw rolnych w 2019 roku przekroczyt 5,5 miliarda dolaréw [Zasoby
elektrotechniczne]. - — 2020. - URL:__ https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-2019-godu-prevysil-55-mlrd-378531-2020.

37'W 2020 roku Biatoru$ planuje dostarczy¢ do Rosji ponad 3 miliony ton przetworéw mlecznych i 316 tysigcy
ton migsa /Ju. Niemankowa //  [Zasoby elektroniczne]. - -  2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavit-bolee-3-mln-t-molochki-i-316-tys-t-mjasa-
v-10ssiju-v-2020-godu-378543-2020.
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w ogdlnej strukturze eksportu zywnosci do Chin®. A to, wraz ze zwigkszonymi
dostawami oleju rzepakowego, wtdkna Inianego, czekolady, napojéw alkoholowych,
wody mineralnej, odtluszczonego mleka w proszku i serwatki w proszku do
Niebianskiego Imperium.

Jeszcze bardziej uciazliwe plany rozwoju eksportu produktéw rolnych i
zywnosciowych zostaly przyjete na Biatorusi w 2020 roku - "zwigkszy¢ dostawy o
42% w poréwnaniu z 2019 rokiem i osiggna¢ kwote ponad 5,7 mld dolaréw"*.
Jednoczesnie nadzieje poktada si¢ nie tylko w produktach mlecznych, ale réwniez w
produktach roslinnych i migsnych. W szczegdlnosci do samej Rosji zostanie
wystanych 3,6 mln ton przetworéw mlecznych i 316 tys. ton produktéw migsnych.
Ciekawe perspektywy otwieraja si¢ réwniez dla Chin, gdzie w styczniu 2020 roku
akredytowano kolejnych 14 nowych producentéw wyrobéw migsnych z Biatorusi.
Wisrdd nich jest 11 nowych producentéw wotowiny - Pinsk, Brzes¢, Z1obin, Homel,
Grodno, Witebsk, Stonim, Wotkowyssk, zaktady migsne, przedsigbiorstwa "Tradycje
Brzeskie", "Achawjak Plus", "Miron", a takze trzech producentéw migsa drobiowego
- "Biatorusnieft-Osobino" i dwie fabryki drobiu "Swit". Zakres produktéw dostepnych
na eksport na rynek chinski, "w tym nogi z kurczaka, koncéwki skrzydet i produkty
uboczne", zostat rozszerzony o kolejne pigé przedsiebiorstw*C.

Jednym ze skutecznych narzgdzi promowania intereséw biatoruskich
producentéw rolnych i spozywczych na rynkach zagranicznych w 2020 roku powinien
by¢ réwniez ich udzial w migdzynarodowych wystawach specjalistycznych. Tak wiec
juz w drugiej potowie lutego 2020 roku Pawilon Narodowy Biatorusi zostanie
zaprezentowany na najwigkszej na swiecie corocznej wystawie zywnosci "Gulfood-
2020" w Zjednoczonych Emiratach Arabskich. Juz piaty rok z rzedu w Gulfood
zostanie zorganizowana ekspozycja biatoruskich eksporteréw, m.in. Bellact OJSC,
Stucki Zaklad Maset i Seréw, Mleczarnia i Przetwérnia Zywnosci w Lidzie,
Przedsiebiorstwo "Primeilk", Stonimski Zaktad Przetwdérstwa Miesa, Stucki Zaktad
Przetwérstwa Seréw, Turowski Zaktad Mleczarski. W 2019 roku uczestnicy
biatoruskiego pawilonu podpisali tu kontrakty na 13 milionéw dolaréw. I "w wyniku
11 miesigcy pracy, eksport towaréw rolnych do ZEA wzrést prawie trzykrotnie i

3% Pierwszy pociag kontenerowy z produktami migsnymi ma zosta¢ wystany do Chin w tym roku [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kontejnernyj-poezd-s-mjasnoj-

roduktsiej-planirujut-otpravit-v-kitaj-v-etom-godu-378553-2020.

% Biatoru$ planuje zwigkszy¢ eksport zywnosci o 4,2% w 2020 roku [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-uvelichit-eksport-prodovolstvija-na-42-v-2020-
godu-378535-2020.

40 Kolejnych 14 producentéw posiada akredytacje na dostawy biatoruskich produktéw migsnych do Chin
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/dlja-postavok-belorusskoj-
mjasnoj-produktsii-v-kitaj-akkreditovany-esche-14-proizvoditelej-375197-2020/.
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wyniést 1,8 min dolaréw*!. Dlatego tez istnieja wszelkie powody, aby sadzi¢, ze tym
razem udziat w tym specjalistycznym forum biznesowym bedzie w petni uzasadniony,
poniewaz wezmie w nim udzial ponad pi¢¢ tysigcy firm ze 120 krajéw. Spodziewana
liczba odwiedzajacych to okoto sto tysiecy oséb. Lacznie ekspozycje biatoruskich
producentéw wyprodukowanych na Biatorusi w 2020 roku bg¢dg organizowane w
ponad czterdziestu krajach, w tym w Azerbejdzanie, Chinach, Egipcie, Etiopii, Francji,
Kazachstanie, Mozambiku, Omanie, Syrii, Singapurze, Tadzykistanie, Turcji,
Uzbekistanie, Zimbabwe, Republice Potudniowej Afryki, a takze w Gruzji, Moldawii,
Holandii, Polsce, Serbii, Ukrainie, Stanach Zjednoczonych Ameryki.

41 Pawilon Narodowy Biatorusi zostanie zaprezentowany na najwiekszej na $§wiecie wystawie zywnosci w
Dubaju [Zasoby elektroniczne]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-paviljon-
belarusi-budet-predstavlen-na-krupnejshej-v-mire-pischevoj-vystavke-v-dubae-375478-2020/.
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Biatorus: turystyka jako jeden z priorytetéw eksportu
ustug

Jednym z najwazniejszych kierunkéw minimalizacji zaleznosci biatoruskiej
gospodarki od wptywu kluczowych czynnikéw zagranicznej sytuacji gospodarcze;j jest
wyprzedzajacy wzrost eksportu ustug. Jednoczesnie giéwnymi priorytetami i
koncepcyjnymi kierunkami wsparcia i rozwoju eksportu w Republice Biatorus sa
"poszerzenie zakresu eksportowanych ustug w transporcie, turystyce, medycynie,
komunikacji, finansach i doradztwie"**. Do$wiadczenia ostatnich lat pokazuja, ze
dzialania podejmowane w kraju w celu sprostania temu wyzwaniu przynosza efekty.
Tak wigc, zgodnie z wynikami z 2019 roku, "obroty handlu zagranicznego ustugami
wzrosty o 8,8% i osiagnety 15,468 mld dolaréw. Eksport ustug wykazat wzrost 0 9,3%
do 9,65 mld dolaréw <...>. Saldo handlu zagranicznego ustugami bylo dodatnie i
wynosilo 3,833 mld dolaréw"+.

Eksport ustug turystycznych rozwija si¢ bardzo pomyslnie w tym zakresie,
ktérego wielkos¢ w 2019 roku wzrosta o prawie 15 procent i przekroczyta 250
milionéw dolaréw, natomiast "liczba obywateli zagranicznych, ktérzy odwiedzili
Biatoru$ w 2019 roku wyniosta ponad 4 miliony 924 tysigce**. Ta pozytywna tendencja
wynika w duzej mierze z intensyfikacji prac nad liberalizacja systemu bezwizowego i
rozwojem turystyki przyjazdowej. W szczegélnosci, od poczatku obowigzywania
rezimu bezwizowego dekretem Prezydenta Republiki Biatorusi z dnia 9 stycznia 2017
roku, ponad 350 tysiecy os6b z 70 krajéw mogto korzysta¢ z ruchu bezwizowego, a w
2019 roku ich liczba wzrosta o ponad 40% w poréwnaniu z rokiem 2018. Pozytywny
efekt przyniosto réwniez zjednoczenie obu stref bezwizowych w jedna "Brzesc-
Grodno".

I tak, w 2019 roku do obwodu brzeskiego wjechalo okoto 32 tysigcy
cudzoziemcéw, korzystajacych z ruchu bezwizowego. W styczniu 2020 roku ich liczba
od razu wzrosta o 70 procent w poréwnaniu z tym samym okresem w 2019 roku i
wyniosta prawie 2200 oséb z 29 krajow. Co ciekawe, "z og6lnej liczby turystow
bezwizowych 80% stanowig obywatele polscy. Obwod brzeski jest coraz czesciej

42 Narodowy Program Wspierania i Rozwoju Eksportu Republiki Biatorusi na lata 2016-2020 [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF.

4 W 2019 roku Biatorus zmniejszyta eksport towaréw i ustug o 0,7% do prawie 42 mld dolaréw [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2019-godu-snizila-eksport-
tovarov-i-uslug-na-07-pochti-do-42-mlrd-379111-2020.

4 Eksport ustug turystycznych na Biatorusi przekroczyt 250 milionéw dolaréw w 2019 roku [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/society/view/eksport-turisticheskih-uslug-belarusi-v-
2019-godu-prevysil-250-mlIn-379317-2020.
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odwiedzany przez przedstawicieli Litwy, Lotwy, Niemiec, Wtoch, Hiszpanii, Czech,
Wielkiej Brytanii, Belgii"*. Jednoczesnie w roku 2020 wydluzyt sie¢ réwniez czas
pobytu turystow zagranicznych w obwodzie brzeskim - z trzech do czterech dni. W
tym potudniowo-zachodnim regionie Biatorusi s3 oni zdeterminowani, aby
kontynuowaé trend wzrostu ruchu turystycznego. W tym celu aktywnie pracujg nad
integracja produktéw turystycznych razem z regionem grodzienskim, aby potaczy¢
swoje trasy z europejskimi. Wystarczy powiedzieé, ze kalendarz imprez turystycznych
w Brzesciu w 2020 roku obejmuje ponad sto imprez o réznej skali, w tym festiwal
gastronomiczny w parku narodowym "Puszcza Biatowieska", co najmniej cztery
festiwale rowerowe, a takze migdzynarodowe forum turystyczne w Brzesciu.

Wazny szczeg6t: ponad 40 wydarzen w kalendarzu jest w jaki§ sposéb
zwigzanych z Puszcza Biatowieska, ktérg w 2019 roku odwiedzito okoto 575 tysiecy
turystow, w tym ponad 85 tysiecy cudzoziemcow. W 2020 roku planuje si¢ zwrécic
szczegblng uwage na marketing Puszczy Biatowieskiej dla turystéw z krajoéw trzecich
- Europy Zachodniej, Azji i Ameryki P6tnocnej. Wtasciwie, i w tym celu na spotkaniu
grupy roboczej ds. rozwoju turystyki transgranicznej -mie¢dzy Biatorusig i Polska w
lutym 2020 roku w Brzesciu, osiagnig¢to porozumienie w sprawie utworzenia jednego
transgranicznego centrum informacji w Parku Narodowym "Puszcza Bialowieska" i
Biatowieskim Parku Narodowym, ktérego dzialalno$¢ "bedzie miala na celu
wzmocnienie interakcji miedzy pracownikami obszaréw chronionych i podniesienie
$wiadomosci turystéw o wydarzeniach ze strony biatoruskiej i polskiej"*®. W tym
zakresie mapa drogowa obszaru turystycznego Puszczy Bialowieskiej, opracowywana
obecnie przez biatoruskich <1~ polskich specjalistow, obejmie cze$¢ powiatow
kamienieckiego, pruskiego i $wiatlowackiego oraz wojewddztwa podlaskiego.
Dokument ten przewiduje kontynuacje projektu AugustWelo. Druga cze$é projektu
nosita nazwe "BelovezhaVelo". A trasa o dlugosci okoto 70 kilometréw bedzie
przebiega¢ pomiedzy przejsciem granicznym "Pererov" i Svisloch.

Przypomnijmy, ze ponad czterdziesci lat temu - w pazdzierniku 1979 roku -
Biatowieski Park Narodowy, potozony w Polsce, zostat wpisany na Liste Swiatowego
Dziedzictwa Kulturalnego i Oswiatowego Organizacji Narodéw Zjednoczonych do
spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO). W 1992 roku do tej listy dofaczyta
biatoruska cze$¢ Puszczy Bialowieskiej, co umozliwito stworzenie pierwszego w
Europie naturalnego transgranicznego obiektu swiatowego dziedzictwa. W 2014 roku

4 Liczba turystow bezwizowych, ktorzy w styczniu wjechali do obwodu brzeskiego wzrosta o 70% [Zasob
elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/chislo-vjehavshih-v-brestskuju-oblast-
bezvizovyh-turistov-v-janvare-uvelichilos-na-70-379154-2020.

46 Biatorus i Polska opracowuja mapg¢ drogowa obszaru turystyki transgranicznej [Zas6b elektroniczny]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/belarus-i-polsha-razrabatyvajut-dorozhnuju-kartu-
transgranichnoj-turisticheskoj-territorii-378867-2020/.
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"zostal on rozszerzony do 140 tys. ha na calym historycznym terytorium Puszczy
Biatowieskiej pod ogdélna nazwa Puszcza Bialowieska". W jego sktad wchodzi 60 tys.
ha laséw staroci po stronie polskiej i 80 tys. ha po stronie biatoruskiej"*’. Niedawno
Komitet Swiatowego Dziedzictwa wydat zalecenia dla strony biatoruskiej i polskiej,
aby zintensyfikowa¢ wysitki na rzecz przygotowania jednolitego, transgranicznego
planu wspdlnego zarzadzania tym obiektem swiatowego dziedzictwa. Projekt ma teraz
wiele do zrobienia, aby dostosowaé swoje ustawodawstwo do wspdlnego planu i
konceptualizowa¢ podejscie do zarzadzania obiektem zgodnie z kryteriami jego
wyjatkowej uniwersalnej wartosci. Nalezy zalozy¢, ze atrakcyjnos$¢ turystyczna
Puszczy Biatowieskiej w tym zakresie wzrosnie jedynie w oczach odwiedzajacych ja
cudzoziemcow.

4T Biatoru$ i Polska opracuja plan wspélnego zarzadzania Puszcza Biatowieska [Zasob elektroniczny]. - —
2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/belarus-i-polsha-razrabotajut-plan-sovmestnogo-
upravlenija-belovezhskoj-puschej-367608-2019/.
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Biatorus: udziat w wystawach jako czynnik rozwoju
eksportu ustug turystycznych

W "Narodowym programie wspierania i rozwoju eksportu Republiki Biatorus na
lata 2016-2020" jeden z gléwnych kierunkéw optymalizacji krajowego systemu
wspierania i rozwoju eksportu okreslono jako "wykorzystanie potencjatu dziatalno$ci
wystawienniczej, targowej i kongresowej"*®. To narzedzie promowania biatoruskich
interesow na rynkach zagranicznych jest szczegdlnie aktywne dla przedstawicieli
branzy turystycznej, co pozwala im osigga¢ dobre wyniki w rozwoju eksportu ustug
turystycznych, "ktérego wielkos¢ w 2019 roku wzrosta o prawie 15 procent i
przekroczyta 250 milionéw dolaréw"*°. W 2020 roku potencjat turystyczny Biatorusi
zostanie zaprezentowany na 17 mi¢dzynarodowych wystawach turystycznych, gdzie
nasz kraj bedzie reprezentowany przez jedno stoisko narodowe.

I tak juz w potowie stycznia 2020 roku strona biatoruska wzigta udziat w
najwigkszej wystawie turystycznej Europy Péinocnej "Matka 2020" w stolicy
Finlandii, ktéra rocznie gromadzi okoto 20 -tysiecy profesjonalistow branzy
turystycznej, a takze okoto 50 tysigcy zwiedzajacych. Tym razem w Helsinkach
reprezentowanych bylo ponad 350 firm z 70 krajéw. Na stoisku Biatoruskiej
Narodowej Agencji Turystycznej < "Minscy touroperatorzy" "BelAgroTravel",
"Whneszinturysta", "Prime Tour" oraz "Studio Rekreacyjne" z Grodna zaprezentowali
swoje oferty potencjalnym partnerom zagranicznym?>’.

W ostatniej dekadzie stycznia 2020 roku na biatoruskim stoisku narodowym w
ramach jednej z najwickszych specjalistycznych miedzynarodowych imprez
turystycznych w Stanach Zjednoczonych Ameryki - The New York Times Travel
Show 2020 - zaprezentowano mozliwosci leczenia sanatoryjno-uzdrowiskowego na
Biatorusi, a takze turystyki biznesowej, medycznej i sportowej. W prezentacji
potencjatu turystycznego Bialorusi za oceanem wzigl udzial "Wydziat Sportu i
Turystyki Obwodowego Komitetu Wykonawczego w Nowogréddku we wspélpracy z

# Narodowy Program Wspierania i Rozwoju Eksportu Republiki Biatorusi na lata 2016-2020 [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF.

4 Zalessky, B.L. Eksport ustug: wsrdd priorytetéw - turystyka / B.L. Zalessky // Materialy XVI Mezinarodni
vedecko-prakticka konferencja "Veda a technologie: krok do budoucnosti - 2020". Tom 4: Praha.
Wydawnictwo "Edukacja i nauka". - — C. 23.

3 Stoisko A. Griszkiewicza na Biatorusi jest prezentowane na najwigkszej wystawie objazdowej Europy
Pétnocnej w  Helsinkach / A. Griszkiewicz // [Zaséb elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www .belta.by/society/view/belorusskij-stend-predstavlen-na-krupnejshej-turvystavke-severnoj-
evropy-v-helsinki-376158-2020/.
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Nowogrédzkim Obwodowym Muzeum Historii Lokalnej, firma turystyczna "*'Prime
Tour".

Pod koniec stycznia 2020 roku na 27. Migdzynarodowych Targach
Turystycznych Balttour 2020 w Rydze zostala otwarta ekspozycja pod jedng marka -
Biatorus$. Koncentruje si¢ na turystyce medycznej przyjazdowej".>?Dlatego na stoisku
zaprezentowano wiodace biatoruskie sanatoria i uzdrowiska, hotele i hotele, kompleks
Mirskiego Zamku, a takze portal informacyjny stuzb medycznych. W lutym 2020 roku
potencjal  turystyczny Biatorusi zostal szeroko zaprezentowany na 29.
Miedzynarodowej Wystawie Turystyki Tourest-2020 w stolicy Estonii. Uczestnikami
tego biatoruskiego stoiska byly Narodowa Agencja Turystyki, Homelski Wydziat
Sportu i Turystyki, Obwodowe Komitety Wykonawcze w Grodnie i Minsku, Centrum
Rezerwatu Olimpijskiego w Ztobinie, firmy turystyczne - PCC "Center-Court", LLC
"BelAgroTravel", LLC "Ditrib", portal "Vetliva", sanatoria - "Mashinostroitel",
"Raduga", "Pearl", "Krinitsa", "Pines", "Belorusochka", "Narachanka", "Narochansky
Bereg". Uwaga zwiedzajacych biatoruska ekspozycje pokazata "duze zainteresowanie
obywateli i podmiotéw branzy turystycznej Estonii turystyka zdrowotng na Biatorusi,
a takze mozliwosci bezwizowego wjazdu na Bialoru$ przez Lotnisko Narodowe
"Mifisk-2" i terytorium bezwizowe "Brze$¢-Grodno">3.

Istnieje réwniez duzy potencjat eksportowy w dziedzinie turystyki
przyjazdowej, takiej jak polowania. i ryboléwstwo. Mozliwosci tej aktywnie
rozwijajacej si¢ na Bialorusi destynacji turystycznej zostaly szeroko zaprezentowane
na przetomie stycznia i lutego 2020 roku na jednej z najwigkszych §wiatowych wystaw
w dziedzinie turystyki towieckiej i rybackiej JACD & HUND 2020 w niemieckim
miescie Dortmund. W$rdéd ponad szesciuset wystawcéw z réznych krajow swoje
mozliwosci 1 organizacje zaprezentowato Ministerstwo Lesnictwa Biatorusi -
przedsigbiorstwo jednostkowe "Bietgosohot", Witebsk, Grodno i Mohylew GPLHO, a
takze gospodarstwa Pruzan, Telechansk i Kopyl. Promujac nie po raz pierwszy swoj
produkt mysliwski i turystyczny w Dortmundzie, biatoruscy uczestnicy wystawy
poinformowali zagranicznych mysliwych o ustugach i rodzajach polowan, biorac pod

3! Biatorus jest reprezentowana na wystawie turystycznej w Nowym Jorku [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. -
URL:___ https://www.belta.by/economics/view/belarus-predstavlena-na-turisticheskoj-vystavke-v-njju-jorke-
377104-2020/.

32 Nemankova, Yu. Potencjal turystyczny Biatorusi zostal zaprezentowany na wystawie Balttour-2020 w
Rydze // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/turisticheskij-potentsial-
belarusi-prezentovan-na-vystavke-balttour-2020-v-rige-377966-2020/.

3 Okoto 29. migdzynarodowej wystawy turystycznej "Tourest-2020" [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. -
URL: _http://estonia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c3677b38082f08c4.html.
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uwage ich zainteresowania: "Najbardziej atrakcyjne dla obywateli Unii Europejskiej
jest polowanie na gluszca, zubra, wilka, samca losia i szlachetnego jelenia">*.

Jak wida¢, poczatek 2020 roku byl bardzo pracowity dla miedzynarodowego
segmentu bialoruskiej branzy turystycznej. Kontynuacja bedzie nie mniej intensywna,
poniewaz jednolite stoisko narodowe Biatorusi bedzie nadal prezentowane na
mig¢dzynarodowych wystawach turystycznych w Berlinie i Moskwie, Pekinie, Baku i
Dubaju, Kantonie, Nur-Sultanie i Londynie. I "zakonczy rok forum wystaw
turystycznych w Barcelonie"®. Uwaza sig, ze kazda z tych wystaw bedzie nie tylko
dodatkowym impulsem do zwigkszenia liczby turystéw  zagranicznych
przyjezdzajacych na Biatorus, lecz réwniez przyczyni si¢ do dalszego podnoszenia
poziomu biatoruskiego przemystu turystycznego do najlepszych standardow
mig¢dzynarodowych.

> Mozliwosci turystyki towieckiej i rybackiej na Biatorusi s3 prezentowane na wystawie w Niemczech
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vozmozhnosti-ohotnichje-
rybolovnogo-turizma-belarusi-predstavleny-na-vystavke-v-germanii-377905-2020/.

3 Potencjat turystyczny Biatorusi w 2020 roku zostanie zaprezentowany w Nowym Jorku, Dubaju i
Londynie [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/turisticheskij-
potentsial-belarusi-v-2020-godu-predstavjat-v-njju-jorke-dubae-i-londone-374521-2019/.
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Biatorus: rezerwy na rozwoj substytucji importowych - w
modernizacji

Juz w Programie dziatalnosci Rzadu Republiki Biatoru$ na lata 2018-2020
nakre$lono zadanie stworzenia warunkéw dla realizacji polityki racjonalnego
zastepowania importu i rozwoju branz zastgpujacych import, w tym wykorzystania
potencjatu matych i $rednich przedsigbiorstw do poprawy bilansu handlowego kraju w
celu osiggnigcia "rocznego wzrostu produkcji importowych produktéw zastepczych w
wysoko$ci co najmniej 600 mln USD"®. W lutym 2020 roku podczas wizyty w
papierni "Bohater pracy” w Dobruszu Prezydent Biatorusi Aleksander Lukaszenko
odwiedzit papierni¢ "Dobrush". Lukaszenka zwrdcil jeszcze wigksza uwage na te
kwesti¢: "Musimy zarabia¢ pieniadze, wigc pozadane jest, aby ich nie eksportowac.
<...> Powaznie potraktujemy import zastepczy" .

Nalezy zauwazyé, ze na Bialorusi gtéwne zadanie zastgpowania importu,
rozumianego jako polityka panstwa majaca na celu racjonalizacje importu towaréw i
ustug poprzez stymulowanie krajowych producentéw, w tym z udzialem kapitatu
zagranicznego, do organizacji produkcji wyrobdw, ktére wczesniej byty importowane,
jest sformutowane jako "nie mechaniczne zastgpowanie importowanych towardéw, lecz
rozwéj konkurencyjnej produkcji krajowej"’’. Wedlug szacunkéw bialoruskiego
Ministerstwa Gospodarki udzial importowanych produktéw substytucyjnych w kraju
wynosi juz 40 procent, czyli 20 miliardéw dolaréw w ujgciu pieni¢znym. Jednoczesnie
"udzial sprzedazy produktéw zastepczych z importu na eksport wzrést do 50%".
Pokazuje to, ze jest on nie tylko konkurencyjny na rynku krajowym, ale réwniez w
zakresie popytu za granicg"s.

Wsréd podmiotéw gospodarczych Biatorusi, do$¢ skutecznie rozwigzujacych
kwestie zastgpowania importu, mozna wymieni¢ przedsigbiorstwa koncernu
"Bellesbumprom". W 2019 roku zwigkszyli oni produkcj¢ tych produktéw o prawie
10% i wyprodukowali je o ponad 530 milionéw dolaréw. Méwiac doktadniej, produkty
zastgpcze z importu byly produkowane przez 26 przedsigbiorstw w 38 pozycjach
towarowych, w tym celuloza, wtékno drzewne i ptyta wiérowa, sklejka, papier i tektura

% Program dziatan Rzadu Republiki Biatorusi na lata 2018-2020 [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:
http://www.government.by/upload/docs/file253cf6b5b538838e.PDF.

7 Pomysty na  zastgpienie importu [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
http://www.economy.gov.by/ru/idei _importozames-ru/.

% Udziat produktéw zastgpczych z importu w biatoruskim przemysle zbliza si¢ do 40% [Zasoby
elektrotechniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/dolja-importozameschajusche;j-
produktsii-v-promyshlennosti-belarusi-priblizhaetsja-k-40-379006-2020/.
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niepowlekane, tektura falista i niefiltrowana, torby papierowe, papier gazetowy i papier
sanitarny. W szczeg6lnosci "w 2019 roku JSC Svetlogorsk PPK wyprodukowat 145
tys. ton celulozy, czyli 5,6 razy wiecej niz w 2018 roku"*’. Innym ciekawym
przyktadem w tym kontekécie jest Rechitsadrev. Trzy lata temu Zaklad Zywic
Syntetycznych rozpoczat dziatalno§¢ w Rechitsa. Jednym z kierunkéw zastosowania
tej zywicy jest produkcja folii dekoracyjnej ze zwyklego papieru uzywanego do
produkcji laminowanych ptyt drewnianych. Wynik: jesli wczesniej producenci mebli
musieli kupowaé zywice syntetyczng za granicg, teraz sami zaczeli eksportowac jej
nadmiar. A w samym 2019 roku dato to firmie okoto trzech milionéw euro.
Podsumowujac, "produkcja wlasnej zywicy pozwolita na zaoszczedzenie okoto 10
milionéw euro w catym okresie"®.

Tajemnica sukcesu przedsigbiorstw koncernu jest przeprowadzana modernizacja
podstawowych zakladéw obrébki drewna, ktéra pozwolila na znaczne poszerzenie
asortymentu wypuszczanej produkcji i zapewnienie jej wysokiej jakosci.
Podsumowanie: w ciggu ostatnich pieciu lat, kiedy zaczely dziala¢ nowe zaktady,
wielko$¢ produkcji zastgpczych produktéw importowych zwigkszyta si¢ ponad
dwukrotnie. Kontynuujac rozwéj tego faktycznego priorytetu dziatalnosci,
Bellesbumprom widzi takie perspektywiczne kierunki jak rozszerzenie asortymentu i
wzrost wielkosci produkcji réznego rodzaju opakowan papierowych jako alternatywe
dla polietylenu, a takze produkcje wysokiej jakosci tektury powlekanej, ktéra w
znacznych ilosciach znajduje zastosowanie w przemys$le poligraficznym,
spozywczym, farmaceutycznym, kosmetycznym. W zwigzku z tym "w 2020 r.
przedsigbiorstwa koncernu planuja zwickszy¢ produkcje importowych produktéw
zastepczych o 30 mln dolaréw do 560 mln"¢'.

Ciekawe doswiadczenia w zakresie rozwoju substytucji importowe;j
zgromadzono réwniez w stowarzyszeniu producenckim "Energokomplekt" w
Witebsku, gdzie w 2019 roku eksport wynidst "86% catkowitego wolumenu 112
milionéw dolar6w". W tym samym czasie przedsi¢biorstwo w Witebsku stanowi 70%
wszystkich wyrobéw kablowych produkowanych na Biatorusi®>. Warto dodaé, ze

% Przedsigbiorstwa "Bellesbumprom" w 2019 roku zwigkszyty produkcje zastgpczych produktéw
importowych o 9,3% [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-2019-godu-uvelichili-proizvodstvo-
importozameschajuschej-produktsii-na-379049-2020/.

% Kapba, E. W obiektywie - "Rechitsadrev". Udane zastapienie importu / E. Kapba // [Zasoby elektroniczne].
- —2020. - URL: http://dneprovec.by/companynews/2020/02/14/25898.

8! Tgor Lyashenko orientuje "Bellesbumprom" w kierunku bardziej aktywnej produkcji zastgpczych produktéw
importowych [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9267.

%2 Bogacheva, O. Nalezy zwrdcié wigksza uwage na kwestie zastgpowania importu - Anfimov / O. Bogacheva
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:__ https://www.belta.by/regions/view/voprosam-
importozameschenija-neobhodimo-udeljat-bolshe-vnimanija-anfimov-378866-2020/.
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stowarzyszenie to, zatlozone w 1992 roku i obecnie bedace rezydentem wolnej strefy
ekonomicznej "Witebsk", zatrudnia 650 oséb, dostarczajac innowacyjne produkty
zaréwno krajowym, jak i zagranicznym konsumentom. Szereg przyktadéw udanego
wdrozenia polityki zastgpowania importu mozna zaobserwowaé réwniez w regionie
Homelskiem. W szczegélnosci "jednym z nich jest Mleczarnia Turowa, ktdéra
produkuje tradycyjny wloski ser na sprzedaz na biatoruskim rynku krajowym"®,
Wszystkie te przyktady sugeruja, ze polityka substytucji importu na Biatorusi, cho¢
rozwijajaca si¢, nadal ma ogromny potencjat, ze wielu uczestnikéw rynku musi uczy¢
si¢ z najlepszych praktyk juz dostepnych w kraju.

% Shumel, K.V. Development of the import-substituting industries in the context of the innovation
development concept of the Republic of Belarus / K.V. Shumel // Women scientists of Belarus and Kazakhstan
: a collection of materials of the International scientific-practical conference, Minsk, 1-2 March 2018 / redited
by A.V. Shumel. I.V. Kazakova [et al.]. - Minsk: RIVSh, 2018. - — C. 553.
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Biatorus: przysziosc jest dla samochodoéw elektrycznych

W marcu 2020 roku Republika Bialorusi przyjeta dekret prezydenta A.
Lukaszenki "O stymulacji uzytkowania pojazdow elektrycznych", ktéry przewiduje
srodki stymulujace popyt w kraju na ten przyjazny dla srodowiska sprzet, a takze
stworzenie odpowiedniej infrastruktury tadowania i obstugi w regionach. Pojawienie
sie tego dokumentu jest spowodowane szeregiem okolicznosci. Na 24. Swiatowej
Konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian Klimatu, ktéra odbyta si¢ w
grudniu 2018 roku w polskich Katowicach, Bialoru$ stwierdzita, ze postrzega
ekologiczng gospodarke i niskoemisyjny zréwnowazony rozwéj jako wektor
strategiczny"®*.

Po drugie, istniejace prognozy ekspertow pokazuja, ze "do 2030 r. co piaty
samocho6d na $wiecie bedzie mial naped elektryczny". Proces ten jest stymulowany
przez polityke rzadowa w wielu krajach, w ktérych zamierzaja one natozyc
ograniczenia na samochody z silnikami spalinowymi"®. Po trzecie, wzrost liczby
samochodéw elektrycznych przyczyni si¢ do zmniejszenia zanieczyszczenia powietrza
na Biatorusi. Po czwarte, "korzystanie z transportu elektrycznego jest jednym z
kierunkéw inteligentnego wzrostu zuzycia energii elektrycznej".®co staje sie dzi$
szczegblnie wazne w $wietle oczekiwanego uruchomienia bialoruskiej elektrowni
atomowej. Po piate, przejscie ma samochody elektryczne oznacza, ze ogoét
spoteczenstwa zwraca si¢ w- kierunku nowych technologii odpowiadajacych
najlepszym praktykom swiatowym, tak aby do 2025 roku okoto 40 % dostgpnych na
Biatorusi samochodéw z silnikiem spalinowym mozna bylo zastapi¢ transportem
elektrycznym.

Przechodzac do dekretu, odnotowujemy niektére z zawartych w nim srodkéw.
Dokument ten zwalnia wigc wladcicieli pojazdéw elektrycznych z obowigzku
uiszczania oplaty za wydanie zezwolenia na udzial w ruchu drogowym. Osoby
fizyczne nie bgda musialy ptaci¢ podatku od wartosci dodanej przy imporcie

64 Zalessky, B. Punkt wzrostu. Cechy charakterystyczne zréwnowazonego rozwoju w obliczu globalnych
wyzwan / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - — C. 57.

% Podjete dziatania przyczynia si¢ do stworzenia produkcji samochodéw elektrycznych na Biatorusi -
Ministerstwa Gospodarki [Zasoby Elektronicznel]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/prinimaemye-mery-budut-sposobstvovat-sozdaniju-v-belarusi-
proizvodstva-elektromobilej-minekonomiki-383056-2020/.

% Ekologia i konsumpcja energii elektrycznej na Litwie - co korzystnie wptywa na rozwdj samochodéw
elektrycznych na Biatorusi [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/ekologija-i-gramotnoe-potreblenie-elektroenergii-chem-vygoden-rost-
chisla-elektromobilej-v-belarusi-383046-2020.
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samochodéw elektrycznych do uzytku osobistego w naszym kraju. Ponadto,
"wtasciciele pojazdéw elektrycznych sa zwolnieni z optat parkingowych do 1 kwietnia
2026 r. w specjalnie do tego celu wyposazonych miejscach na parkingach
publicznych"®’.

Dekret zawiera rowniez srodki dla producentéw samochodéw elektrycznych i
elektrycznych stacji tadowania, a takze dla ich organizacji operacyjnych. W
szczeg6lnosci, stacje poboru oplat sa zwolnione z podatku od wartosci dodanej, jesli
sa wykorzystywane na Bialorusi. A Stowarzyszenie Produkcyjne "Belorusneft"
otrzyma dziatki pod budowe i utrzymanie kompleksow tadowania elektrycznego bez
licytacji. By¢ moze z tego powodu Belorusneft planuje otworzy¢ 180 stacji szybkiego
fadowania w 2020 roku.

Jak dotad sytuacja z elektrycznymi stacjami tadowania (EPS) na Biatorusi
przedstawia si¢ nastgpujaco. Od poczatku 2020 roku "sie¢ stacji paliw powigkszyta si¢
do 251 takich stacji (plus 13 obiektéw)"%. A teraz moze obshuzyé do dziewieciu tysiecy
samochodéw elektrycznych. Sie¢ stacji paliw na terytorium Bialorusi obejmuje dwa
rodzaje stacji: po pierwsze, tryb 3, gdzie fadowanie-samochodu elektrycznego trwa od
szesciu do o$miu godzin; po drugie, tryb 4, gdzie fadowanie akumulatora trwa krécej
niz godzing. Wazny szczegoét: na poczatku 2020 roku sie¢ stacji paliw Belorusneft
posiada nowa marke - Malanke, pod ktéra do 2022 roku bedzie dziata¢ juz 639 stacji
tadowania. A do 2030 roku powinno ich by¢ wystarczajaco duzo, aby obstuzy¢ do
trzystu tysiecy samochodéw elektrycznych.

Moéwiac o produkcji whasnych samochodéw elektrycznych w naszym kraju,
nalezy przypomnie¢, ze pierwsza bialoruska prébka takiego sprzg¢tu na podstawie
Geely'ego zostata zaprezentowana w sierpniu 2017 roku. Jednocze$nie stwierdzono, ze
"po przetestowaniu pierwszego samochodu elektrycznego, naukowcy rozpoczng prace
nad ulepszonym prototypem”. Moze byé gotowy juz w nastepnym [2018] roku"®.
Niemniej jednak, jak juz zauwazono na spotkaniu w marcu 2020 roku miedzy
prezydentem Biatorusi a kierownictwem Rady Ministréw, kwestia produkcji wtasnego
samochodu elektrycznego nie otrzymala jeszcze odpowiedniego impulsu, chociaz

7 Lukaszenka podpisat dekret zachecajacy do zakupu samochodéw elektrycznych [Zasoby elektrotechniczne].
- — 2020. - URL:_https://www.belta.by/president/view/lukashenko-podpisal-ukaz-o-stimulirovanii-zakupok-
elektromobilej-383041-2020.

% "Belorusneft" planuje w tym roku otworzy¢ 180 stacji tadowania elektrycznego [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL:__ https://www.belta.by/economics/view/belorusneft-planiruet-otkryt-180-elektrozarjadnyh-
stantsij-v-etom-godu-383042-2020.

% Gawritowa, W. Ekologiczna, nowoczesna i zwrotna: uczeni zaprezentowali pierwszy biatoruski samochéd
elektryczny /  W. Gawritowa  // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/reportazh-ekologichnyj-sovremennyj-i-manevrennyj-uchenye-
prezentovali-pervyj-belorusskij-elektromobil-262688-2017.
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transport elektryczny ma ogromny potencjat. "Jest to dzi§ pilna konieczno$é. <...>
Wiele panstw juz rozwija ten obiecujacy obszar. Kraje takie jak my, zorientowane na
eksport, bez ogromnych rezerw pod ziemia, od dawna sg zorientowane na transport
elektryczny"”°.

Catkiem mozliwe, ze wraz z nadej$ciem dekretu "O promowaniu korzystania z
samochodéw elektrycznych" sprawa ta zostanie podjeta przez BELGI, ktére "jest
gotowe rozwazy¢ produkcj¢ samochodéw elektrycznych na Biatorusi, pod warunkiem,
ze rocznie sprzedaje si¢ 5-10 tysiecy samochodéw"”!. W miedzyczasie firma otrzymata
cztery chinskie samochody elektryczne modelu Geely Geometry A, ktére bedg
testowane: jeden - w fabryce, trzy - w centrach dealerskich. Ta wersja samochodu
elektrycznego przycigga tym, ze posiada rezerwe mocy pigcset kilometrow, systemy
adaptacyjnego tempomatu i reakcji na pieszych i rowerzystéw, a takze inteligentny
system automatycznego parkowania. Nalezy zatozy¢, ze wraz z przyjeciem dekretu
prezydenckiego, model Geely Geometry A w BELGI pdjdzie znacznie szybciej.

70 Spotkanie z kierownictwem Rady Ministréw [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-s-rukovodstvom-soveta-ministrov-23197/.

7' "BELGIA jest gotowa rozwazy¢ produkcje samochodéw elektrycznych przy sprzedazy 5-10 tysigcy
samochoddéw rocznie [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-
gotov-rassmatrivat-vypusk-elektromobilej-pri-prodazhe-5-10-tys-avto-v-god-382660-2020/.
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Wolna Strefa Ekonomiczna "Minsk": nowi mieszkancy -
nowe mozliwosci

Ustawa Republiki Biatoru§ "O wolnych strefach ekonomicznych", przyjeta 7
grudnia 1998 roku, jako jeden z gtéwnych celéw utworzenia FEZ okresla atrakcyjnosé
"inwestycji w tworzenie i rozwdj zorientowanych na eksport i zastgpujacych import
branz opartych na nowych i wysokich technologiach"’?. FEZ "Minsk", zatozona na
Biatorusi w 1998 roku, do$¢ skutecznie zmierza w tym kierunku. Na poczatku lutego
2020 roku zjednoczyta juz 116 przedsi¢biorstw bgdacych rezydentami na swoim
terytorium, w tym 57 z nich z inwestycjami zagranicznymi. W ciagu swojej ponad
dwudziestoletniej historii FEZ stolicy przyciaggnat ponad dwa miliardy dolar6w
inwestycji, w tym od inwestoréw z ponad dwudziestu krajéw. Zajmujac powierzchni¢
okoto trzech tysiecy hektaréw, obejmuje ona obecnie 23 dziatki w Minsku i1 obwodzie
stotecznym, w tym takie miasta jak Motodeczno, Zodino, Fanipol, Boryséw, gdzie z
powodzeniem dziataja przedsigbiorstwa przemystu maszynowego i metalurgicznego,
chemicznego i petrochemicznego, lesnego i budowlanego. Wizytéwka FEZ "Minsk"
sa tak znani producenci nie tylko na Bialorusi, ale i za granica: "Stadler-Minsk" -
pociagi i tramwaje; grupa firm "Alutech"” =-komponenty do okiennic ochronnych,
system6w bramowych; "Adaani" - sprzet rentgenowski; "BELGIA" - samochody
osobowe i lekkie; "SN AE Europe Industries Bisov" - pily bimetalowe tasmowe i
koncowe.

Fakty pokazuja, Zze ten osrodek przemyslowy na biznesowej mapie Biatorusi
nadal bardzo aktywnie si¢ rozwija. Wystarczy powiedzie¢, ze w 2019 roku
administracja FEZ "Minsk" zarejestrowata 17 nowych spétek-rezydentéw. Jednym z
nich w grudniu 2019 roku byt Belagromash, ktéry zamierza stworzy¢ na terenie Huty
w Molodechnie produkcje specjalistycznych stalowych konteneréw kolejowych.
Innowacyjne wlasciwosci tych konteneréw zwigksza szybkos¢ zatadunku i roztadunku
towaréw dzigki temu, ze nowe kontenery beda mogty by¢ podnoszone z jednego
$rodka transportu na drugi - z platformy kolejowej na drogowa i odwrotnie. Projekt ten
przyciaga réwniez fakt, ze "gléwnym odbiorcg konteneréw jest firma zagraniczna,
wigc nowa produkcja bedzie jak najbardziej zorientowana na eksport". Stworzonych
zostanie co najmniej 130 miejsc pracy"”>.

72 Ustawa Republiki Biatorusi o wolnych strefach ekonomicznych [Zaséb elektroniczny]. - — 1998. - URL:
http://pravo.by/document/?guid=3871&p0=H19800213

3 Produkcja konteneréw towarowych zostanie uruchomiona w Molodechnie [Zasoby elektroniczne]. - —2019.
- URL:_ https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-molodechno-
372673-2019/.
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W przededniu 2020 roku BelMetr Spétka z o.o. stala si¢ rezydentem FEZ. Jej
plany obejmujg realizacje w Zodinie projektu inwestycyjnego dotyczacego produkcji
wodomierzy wandaloodpornych o ulepszonych wtasciwosciach. Naleza do nich:
zabezpieczenie antymagnetyczne; urzadzenie zabezpieczajace przed zewngtrznym
oddziatywaniem na pokrywe; wysoka czuto$¢ miernika; eliminacja zaparowania
gbrnej czgsci obudowy. A niech "produkcja w poczatkowej fazie bedzie prowadzona
na terenach dzierzawionych, w przysztosci planuje si¢ budow¢ nowego budynku
produkcyjnego"’*.

Liczba mieszkancéw FEZ "Minsk" zaczeta by¢ dos¢ intensywnie uzupetniana w
2020 roku. W potowie stycznia zarejestrowano tutaj firme¢ JLLC "Techno-Express" -
jednego z czolowych biatoruskich producentéow w dziedzinie systeméw
podtrzymywania zycia samochodéw osobowych. W FEZ spétka planuje realizacje
projektu inwestycyjnego w zakresie produkcji urzadzen elektrycznych dla wagonéw
osobowych trakcji lokomotywowej. W szczeg6lnosci dotyczy to produkcji
przeksztaltnikéw klimatyzacji - "urzadzen przeznaczonych do zasilania silnikow
asynchronicznych instalacji klimatyzacji w kolejowych wagonach pasazerskich jako
cze$ci urzadzen elektrycznych i systeméw podtrzymywania zycia"”. Projekt ten ma
potencjat zaréwno zastepczy w stosunku do-importu, jak i eksportowy, poniewaz
gléwnym odbiorcg powyzszych produktéw beda nie tylko Koleje Biatoruskie, lecz
rOwniez zainteresowane przedsiebiorstwa w krajach WNP.

Tydzien76 pdzniej, drugi mieszkaniec Bel-Dozer LLC pojawit si¢ w FEZ w
2020 roku. Jego plany obejmuja budowe zaktadu w Fanipolu do produkcji szerokiej
gamy specjalistycznego sprzgtu do robdt ziemnych, budowlanych i transportowych.
Tutaj zamierzajq "produkowa¢ koparko-tadowarki - wielofunkcyjne maszyny do prac
budowlanych i remontowych, a takze réwniarki - wydajne urzadzenia specjalne, ktére
sa aktywnie wykorzystywane przy budowie i utrzymaniu drég i lotnisk. <...> Wielko$¢
inwestycji w realizacje¢ projektu przekroczy 1 milion euro” .

Kolejny nowy mieszkaniec FEZ "Minsk" - LLC "Emfil Air", zarejestrowany
tutaj na poczatku lutego 2020 roku, zostanie zakwaterowany w tym samym Fanipolu.
Charakterystyczna cechg jego projektu inwestycyjnego bedzie wyrazna orientacja na

7 Projekt inwestycyjny dotyczacy produkcji wodomierzy bedzie realizowany w Zhodino [Zasoby
Elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj-proekt-po-
proizvodstvu-schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/.

7> Pierwszy rezydent w 2020 roku zostal zarejestrowany w FEZ "Minsk". [Zasoby elektroniczne] - — 2020. -
URL:_ https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-zaregistrirovan-v-sez-minsk-376013-
2020/.

7% Nowy mieszkaniec FEZ "Minsk" zbuduje w Fanipolu zaktad produkcji specjalnego sprzetu [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-minsk-postroit-v-
fanipole-zavod-po-proizvodstvu-spetstehniki-376899-2020/.
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eksport produktéw. Faktem jest, ze "firma planuje uruchomienie produkcji odpylaczy,
jak réwniez aktywnych chemicznie elementéw filtrujacych do oczyszczania powietrza,
na bazie ktérych bedzie zorganizowana produkcja innowacyjnych urzadzen high-
tech.”’ktére zostang zaprojektowane, opracowane i wyprodukowane wylgcznie na
zamdwienie.

Jak wida¢, wraz z nadejsciem roku 2020 w FEZ "Minsk" nie zwalnia tempa
wzrostu, przyczyniajac si¢ do rozwoju spoleczno-gospodarczego nie tylko regionu
stolecznego, ale catego kraju.

77 Nowy mieszkaniec FEZ "Mifsk" bedzie produkowat niestandardowe urzadzenia do oczyszczania powietrza
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-
vypuskat-nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-378734-2020.
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Wolna strefa ekonomiczna "Grodnoinvest": punkt wzrostu
- eksport

Wielko$¢ eksportu firm-rezydentow Wolnej Strefy Ekonomicznej (FEZ)
"Grodnoinvest" zblizyta si¢ do miliarda w 2019 roku, po wzroscie o prawie dziesie¢
procent w poréwnaniu z 2018 rokiem. Pozwolito to na zwigkszenie udziatu FEZ w
catkowitym eksporcie towaréw przemystowych obwodu grodzienskiego do 42%.
Ogdlnie rzecz biorac, obroty handlowe mieszkancéw FEZ przekroczyty 1,5 miliarda
dolaréw, a nadwyzka wyniosta ponad 380 milionéw dolaréw. Istniejg dwa gtéwne
wektory w geografii tego eksportu: post-sowiecki - Rosja, Ukraina; europejski -
Polska, Litwa, Rumunia, Lotwa. Jednoczes$nie podstawe¢ zaopatrzenia poza granicami
Bialorusi "stworzyly przedsigbiorstwa z branzy obrébki drewna i produkcji mebli
(30% catkowitego eksportu), produkcji zywnosci (27%), budowy maszyn i obrébki
metali’®. W tej samej linii nalezy zwrécié uwage na przemyst chemiczny i
widkienniczy, jak réwniez na producentéw pojazdéw i urzadzen transportowych,
wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych. Perspektywy rozwoju w FEZ widziane sg w
przycigganiu nowych mieszkancéw, ktérzy dzigki swojej dziatalnosci mogliby jeszcze
bardziej zwigkszy¢ eksport towardéw i ustug.

Przypominamy, ze FEZ "Grodnoinvest", utworzony w 2002 roku, posiada dzis$
12 terytoriéow nie tylko w Grodnie, ale takze w takich miastach obwodu grodzienskiego
jak Mosty, Nowogrédek, Stonim; Szczuczin, Smorgon, Swistocz. Do polowy stycznia
2020 r. w FEZ dziatalo 75 firm z kapitatem z 41 krajow. W 2019 r. cztery firmy z
Biatorusi, Austrii i Polski staty si¢ rezydentami FEZ, gdzie potencjalnym inwestorom
oferowane sa dzialki i obszary produkcyjne wraz z infrastrukturg inzynieryjng i
transportowa, podatkami, ctami i innymi preferencjami, ktére pozwalaja na znaczne
obnizenie kosztow projektu i poprawe konkurencyjnosci produktéw, zajmujacych sie
przetwérstwem drewna i produkcja wyrobéw z niemetalicznych surowcéw
mineralnych, o 1acznej wartosci deklarowanych inwestycji w wysokosci ponad 190
mln dolaréw, w tym w srodki trwate - od Zamierzaja zbudowaé bardzo wydajne fabryki
w Grodnie i Svisloch, tworzac tam ponad 560 nowych miejsc pracy. Jednocze$nie

"wigkszo$¢ produktéw bedzie dostarczana do krajéw Unii Europejskiej"”.

78 Eksport mieszkancow FEZ Grodnoinvest w 2019 roku byt bliski 1 mld dolar6w [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL:__ https://www.belta.by/economics/view/eksport-rezidentov-sez-grodnoinvest-v-2019-godu-
priblizilsja-k-1mlrd-379958-2020.

7 Cztery firmy z projektami inwestycyjnymi o wartosci 190 milionéw dolaréw [Zasoby elektroniczne] staty
si¢  mieszkancami ~ FEZ  Grodnoinvest w2019  roku. - = 2020. - URL:
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Rok 2020 rozpoczat si¢ w tym kontekscie bardzo produktywnie dla BMS. W
szczegblnosci, w lutym zostala tu zarejestrowana spétka "EUEcoPAC", ktéra zamierza
zainwestowa¢ ponad milion dolaréw w tworzenie zaktadéw produkcyjnych do
produkcji opakowan z papieru jednorazowego uzytku i produktéw stotéwkowych.
Temat ten jest niewatpliwie bardzo aktualny dla Biatorusi, gdzie na poziomie
legislacyjnym podejmowane sa dziatlania majace na celu zachgcenie firm do
stosowania opakowan przyjaznych dla srodowiska, w tym papieru. Nowy rezydent
FEZ zamierza produkowaé papierowe torby typu Kraft z uchwytem i bez uchwytu,
opakowania kartonowe na lunch, papierowe tuby koktajlowe oraz szklanki do zimnych
i goracych napojéw. Produkty te "maja by¢ sprzedawane gidéwnie na rynkach
zagranicznych". Udzial przesytek eksportowych przekroczy 85%. Gtéwnymi rynkami
beda kraje Unii Europejskiej"®. Ponadto zostanie tu utworzonych 25 nowych miejsc

pracy.

W tym samym lutym 2020 roku firma "ZOV-MARKET" stata si¢ rezydentem
firmy FEZ, ktdra na bazie niedokonczonego obiektu budowlanego w Grodnie stworzy
nowoczesne przedsigbiorstwo do produkcji suchej ‘ptyty wykonczeniowej, baru,
wykrojow meblowych. Charakterystyczne jest; ze "70% produkcji bedzie
eksportowane do krajéw Unii Europejskiej"s'; Jednym z nowych mieszkancéw FEZ
moze wkrétce zosta¢ firma logistyczna Berango z Francji, ktdra jest zainteresowana
realizacja projektu inwestycyjnego w FEZ Grodnoinvest "w zakresie stworzenia
multimodalnego terminalu logistycznego do przetwarzania i czyszczenia konteneréw i
zbiornikéw"82. Negocjacje w tej konkretnej sprawie odbyty si¢ z administracjg FEZ w
Grodnie w lutym 2020 roku.

Produkty zorientowane na eksport sa aktywnie rozwijane, podobnie jak juz
istniejacy mieszkancy FEZ. I tak w lutym 2020 roku Terrazit Plus Ltd. zademonstrowat
nowe innowacyjne pokretlo sterujace VPC ALPHA Grip serii Constellation w ramach
innowacyjnego projektu Virpil Controls dotyczacego tworzenia urzadzen do
wirtualnego  sterowania  samolotami, helikopterami, prototypami  statkéw
kosmicznych. Co wazne, ten "produkt jest poszukiwany na rynku Europy Zachodniej,

https://www.belta.by/economics/view/rezidentami-sez-grodnoinvest-v-2019-godu-stali-4-kompanii-s-
investproektami-na-190-miIn-375887-2020/.

8 Produkcja opakowan papierowych zostanie stworzona przez nowego mieszkanca FEZ "Grodnoinvest"
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/proizvodstvo-bumazhnoj-
upakovki-sozdast-novyj-rezident-sez-grodnoinvest-379035-2020/.

81 LL.C "ZOV-MARKET" jest zarejestrowana jako rezydent FEZ "Grodnoinvest" [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL:_https://grodnoinvest.by/press-center/ooo-zov-market-zaregistrirovano-v-kachestve-rezidenta-
sez-grodnoinvest/.

82 Francuska firma rozwaza mozliwo$¢ stworzenia terminalu w FEZ "Grodnoinvest" [Zasob elektroniczny]. -
— 2020. - URL:__ https://www.belta.by/regions/view/kompanija-iz-frantsii-rassmatrivaet-vozmozhnost-

sozdanija-terminala-v-sez-grodnoinvest-379266-2020/.
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prawie cala produkcja jest przeznaczona na eksport".33a w projekcie uczestniczg piloci,

projektanci, konstruktorzy i twércy oprogramowania. W 2019 roku firma Belabedding
LLP, ktéra od 2006 roku jest rezydentem Boxspringbett, rozpoczeta produkcje nowych
produktéw - t6zek kontynentalnych. A teraz "ponad 80% produkcji firmy jest
eksportowane do krajéw Europy Zachodniej"®. Uwaza sie, ze dziatania podjete w FEZ
przyniosa jeszcze bardziej znaczace rezultaty w zakresie zwigkszenia eksportu

produktéw mieszkancow wolnej strefy ekonomicznej "Grodnoinvest" w 2020 roku.

8 Mieszkaniec FEZ "Grodnoinvest" LLC "Terrazit Plus" zaprezentowal nowe innowacyjne produkty [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-ooo-terrazit-
plyus-predstavil-novuyu-innovacionnuyu-produkciyu/

8 FEZ "Grodnoinvest" mieszkaniec Belabedding 100 rozpoczat produkcje nowych produktéw [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_ https://grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-io0o-
belabedding-zapustila-vypusk-novoj-produkcii/.
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Wolna Strefa Ekonomiczna "Witebsk™: tempo rozwoju jest
dyktowane przez inwestycje

Mieszkancy wolnej strefy ekonomicznej "Witebsk" - trzy i pét razy na raz,
osiggajac poziom 16,5 mln dolaréw - wykazali wysoka dynamike¢ wzrostu w
przyciaganiu bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2019 roku. W rezultacie
"udzial FEZ "Witebsk" w portfelu inwestycyjnym obwodu witebskiego na rok 2019
wynidst prawie 39% i wzrést o 10 punktéw procentowych w poréwnaniu z rokiem
2018"%, Wéréd mieszkancéw FEZ, ktérzy wykazali si¢ najwickszg aktywnoscig
inwestycyjna sa JLLC "Natriks", LLC "Chess-Bell", LLC "Akitama", ITUE "VIC
animal health". Lacznie 50 mieszkancéw realizuje obecnie swoje projekty w FEZ, z
czego prawie potowa z nich jest z kapitalem zagranicznym. Nalezy zauwazy¢, ze w
2019 roku "osiem organizacji, utworzonych z udziatem inwestoréw z Litwy, Szwecji,
Hiszpanii, Rosji 1 Biatorusi, otrzymato status rezydenta w FEZ "Witebsk". Laczny
wolumen inwestycji w nowe projekty przekracza 52 miliony dolaréw, planowane jest
stworzenie co najmniej 270 miejsc pracy®. Najwyrazniej liczby te bedg rosna¢ dopiero
w najblizszej przysziosci.

Tak wigc pierwszym rezydentem, zarejestrowanym w FEZ w 2020 roku, byt
LLC BelBank, utworzony z udzialem inwestora z Rosji. Projekt inwestycyjny tej firmy
obejmuje przebudowe i modernizacje zaktadéw produkcyjnych na obrzezach Witebska
i zaktadu JSC "Vityaz", a takze instalacje dwdch linii do produkcji puszek cynowych
do przemystowej konserwacji zywnosci. Rozpoczecie dzialalnosci produkcyjnej
planowane jest juz w 2021 roku. Surowce - biala cyna - bgda dostarczane przez
Miorsky Metal Rolling Plant, zlokalizowany w obwodzie witebskim, ktérego
uruchomienie planowane jest w drugim kwartale 2021 roku. W rezultacie BelBank
LLC bedzie najpierw produkowat puszki pelnowymiarowe, gdzie dno i powierzchnia
boczna stanowig jedna catos¢, tylko pokrywa bedzie zwijana. W drugim etapie firma
bedzie produkowaé prefabrykaty skladajace si¢ z trzech czgsci (dno, korpus i
pokrywa)¥’. Wazny szczegét: wraz z wyjsciem nowego przedsigbiorstwa na petng moc

8 Mieszkancy FEZ "Witebsk" zwigkszyli wielkos$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych o 3,5 raza [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/special/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-uvelichili-
objem-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-35-raza-379775-2020/.

% Inwestorzy z 4 krajéw planuja rozpocza¢ w tym roku realizacj¢ projektow w FEZ "Witebsk". - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/regions/view/investory-iz-4-stran-planirujut-v-etom-godu-nachat-realizatsiju-
proektov-v-sez-vitebsk-379788-2020/.

8 W FEZ "Witebsk" z udzialem rosyjskiego inwestora stworzy produkcj¢ puszek cynowych [Zaséb
elektroniczny]. - - 2020. - URL:__ https://www.belta.by/economics/view/v-sez-vitebsk-s-uchastiem-
rossijskogo-investora-sozdadut-proizvodstvo-zhestjanyh-banok-377712-2020/.
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produkcyjng tutaj zostanie podwojona. I wszystko to bedzie wysylane na rynki
zagraniczne.

Obraz inwestycyjny 2020 roku w FEZ "Witebsk" jest bardzo znaczaco
uzupelniony przez fakt, ze juz teraz planuje si¢ zarejestrowacé jako rezydentdéw co
najmniej szesciu spdtek utworzonych z udziatem inwestor6w z Kanady, Chin,
Azerbejdzanu i Rosji. W tym przypadku catkowity wolumen inwestycji w te projekty
przekroczy sto milionéw dolaréw, a liczba utworzonych miejsc pracy - co najmniej
trzysta. W szczeg6lnosci w Polocku spdtka z Azerbejdzanu zorganizuje w kilku
etapach zaawansowang technologicznie produkcje chemii niskotonazowej o
poczatkowej wartosci inwestycji okoto 600 000 USD. W przysztoséci oczekuje si¢
kilkukrotnego wzrostu wolumenu inwestycji. W tym samym Potocku biatoruski
inwestor zamierza uruchomi¢ produkcje konteneréw ze stali nierdzewnej przy
organizacji okolo dwudziestu miejsc pracy. Biatorusko-rosyjski JLLC Nowopotocki
Zaktad Technologicznych Konstrukcji Metalowych rozwaza mozliwo$¢ realizacji
projektu o wielkosci inwestycji okoto dziesigciu milionéw dolar6w w produkcije
cynkowania ogniowego we wsi Farinowo w obwodzie potockim. Chinska firma
zamierza zainwestowac okoto 28 milionéw dolaréw w kompleks obrébki drewna na
obrzezach Witebska. A spoétka Belmatch LLC, utworzona z udzialem inwestora z
Kanady, bedzie specjalizowata si¢ w produkcji stomy zapalczanej. W Orszy
biatoruskie przedsigbiorstwo sprébuje uruchomié¢ produkcje peletéw paliwowych, a
Fabryka PAK zainicjuje projekt organizacji produkcji komponentéw do wywrotek.

W 2020 r. w FEZ "Witebsk" odbedzie si¢ kolejne wazne wydarzenie
inwestycyjne, poniewaz litewski holding "VMG Group" postanowit rozszerzy¢
finansowanie projektu inwestycyjnego juz realizowanego w FEZ ze 100 do 200 mIn
euro. W tym celu inwestor jest gotowy zorganizowac¢ dodatkowa produkcje mebli z
litego drewna dla powstajacego pionowo zintegrowanego kompleksu obrébki drewna.
W efekcie liczba miejsc pracy utworzonych w wyniku realizacji projektéw holdingu
wzrosnie do 1 tysigca"®®. Odbywa si¢ to w celu rozpoczecia produkcji nowych
produktéow - stotéw i krzeset - przy produkcji nowych mebli w 2021 roku, ktérych
gléwnym odbiorca bedzie koncern IKEA, ktéry obecnie zapewnia pomoc w
finansowaniu tego projektu.

Nalezy zauwazy¢, ze tylko w 2019 roku do gospodarki obwodu witebskiego
przyciagnieto ponad miliard dolaréw inwestycji. Dzieki aktywnej polityce
inwestycyjnej w regionie zostal uruchomiony pierwszy na Biatorusi zaktad produkcji

8 Litewski holding "VMG Group" zwigkszy wielko$¢ inwestycji w projekty w FEZ "Witebsk" do 200 mln
euro [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/litovskij-holding-vmg-
grupp-uvelichit-objem-investitsij-po-proektam-v-sez-vitebsk-do-200-mln-evro-379950-2020/.
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stalowych cylindréw bezszwowych. W powiatach rossonskim, szarkowskim,
beshenkovichskim, gorodockim i potockim otwarto nowe przedsigbiorstwa i zaktady
produkcyjne do obrébki drewna. "Uruchomiono kompleks suszenia zboza w witebskiej
fabryce drobiu brojleréw w osiedlu miejskim Surazh oraz przetwornie soi
przedsigbiorstwa Ekomol-Agro®. Ponadto w agrokombinacie "Jubileusz" zakonczono
budowe najwickszego na Biatorusi kompleksu mleczarskiego "Kupalinka" dla ponad
dwoch tysiecy sztuk bydita. W pierwszej potowie 2020 roku zostang oddane do uzytku
dwa kolejne innowacyjne obiekty przedsigbiorstwa rolniczego "Ustie" - kompleks
suszenia ziarna do przygotowania nasion rolniczych na 10 tys. ton oraz kompleks
mleczarski z systemem udojowym "karuzela robotyczna". I to w zadnym wypadku nie
jest kompletna lista. Takie tempo wyznaczaja przyciggane dzi$ inwestycje dla rozwoju
tylko jednego z biatoruskich regionéw.

% Bogacheva, O. Bogacheva // [Zasoby elektroniczne] przyciagnety do gospodarki obwodu witebskiego ponad
1 miliard dolaréw inwestycji w 2019 roku. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bolee-1-mlrd-
investitsij-privlecheno-v-ekonomiku-vitebskoj-oblasti-za-2019-god-378810-2020/.
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Park Przemystowy Great Stone: globalizacja,
industrializacja, digitalizacja, ekologizacja

W 2020 r., zgodnie z decyzjami podjetymi na 12. posiedzeniu grupy roboczej
ds. dziatalnosci, ktére odbylo si¢ w pazdzierniku 2019 r. w Pekinie, Chinsko-
Biatoruski Park Przemystowy "Great Stone" powinien rozwing¢ nowy etap rozwoju
tego wielkoskalowego projektu, zwigzany nie tylko z utworzeniem mi¢dzynarodowego
parku przemystowego, ale takze ekologicznego miasta przemystowego, a takze z
kwestiami  "przyciagni¢cia kotwicowych inwestoréw projektami z zakresu
zaawansowanych technologii, rozszerzenia dziatalnosci migdzynarodowej"*°.
Jednoczesnie kieruje si¢ tu czterema podstawowymi zasadami rozwoju: "Po pierwsze,
jest to globalizacja, poniewaz park przemystowy nie jest chinski czy biatoruski, lecz
miedzynarodowy. Po drugie, industrializacja. Gléwnym celem jest przyciagnigcie
migdzynarodowych klastréw przemystowych. Po trzecie, jest to digitalizacja, ktéra
powinna przynies¢ ogromne korzysci dla rozwoju parku. <..> Po czwarte,
ekologizacja. Ochrona srodowiska i zgodnos¢ z wymogami Srodowiskowymi jest
kluczem do zréwnowazonego rozwoju"’".

Przypomnijmy, Ze na poczatku ' 2020 roku w "Wielkim Kamieniu"
zarejestrowanych byto 60 mieszkancéw z 15 krajéw, w tym: 33 - z Chinskiej Republiki
Ludowej; 15 - z udziatem firm z Austrii, Kanady, Cypru, Estonii, Niemiec, Izraela,
Lotwy, Litwy, Rosji, Szwajcarii- i Stanéw Zjednoczonych Ameryki; 12 - zostaty
utworzone przez biatoruskie podmioty gospodarcze. Do tego czasu w ciggu niespetna
pigciu lat wybudowano tu juz 32 km drég, potozono okoto 400 km wodociagéw i
gazociggéw, linii elektrycznych, kanalizacji, ukonczono 25 budynkéw o tacznej
powierzchni okoto 300 tys. metrow kwadratowych. A catkowita wielko$¢ zawartych
kontraktéw i inwestycji przekroczyta miliard dolaréw z 11 krajéw. Przewiduje si¢, ze
do konca 2020 roku w "Wielkim Kamieniu" zarejestrowanych bedzie co najmniej 80
mieszkancow, a wielkos¢ deklarowanych inwestycji wyniesie pottora miliarda
dolaréw.

Moéwiac o trendach obserwowanych dzi§ w parku przemystowym, jest kilka
gtéwnych. Jednym z nich jest rozw¢j "Wielkiego Kamienia" jako inteligentnego

% Zalesskiy, B.L. "Velikiy Kamen": perspektywa rozwoju - podparki / B.L. Zalesskiy // Materiaty z XVI
Migdzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej "Nauka i cywilizacja - 2020", 30 stycznia - 07 lutego
2020 r. Nauki ekonomiczne. Sheffield. Nauka i edukacja LTD. - — C. 20.

o1 Zheng, H. "Wielki Kamien" staje si¢ strategiczna platforma wspétpracy biatorusko-chinskiej / H. Zheng //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www. belta. by/interview/velikij-kamen-stanovitsja-
strategicheskoj-platformoj-dlja-belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-7152/.
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miasta o innowacyjnym przemysle i wysokiej jako$ci zycia. Aby osiagna¢ ten cel, w
lutym 2020 roku Ministerstwo Komunikacji i Informatyzacji Republiki Biatorusi,
NWAO "Przedsigbiorstwo Rozwoju Parku Przemystowego" oraz administracja
"Wielkiego Kamienia" podpisalty umowe¢ o rozwoju technologii 5G w parku
przemystowym. Zauwazono, ze jednym z najbardziej obiecujacych obszaréw rozwoju
technologii 5G jest tutaj bezobstugowy transport. W zwigzku z tym chinsko-biatoruski
park przemystowy powinien sta¢ si¢ "pierwsza na Biatorusi baza modelowa dla
wprowadzenia technologii 5G"*2.

Nalezy zauwazy¢, ze priorytetowymi kierunkami rozwoju Great Stone pozostajg
inzynieria, elektronika i telekomunikacja, biotechnologie, farmacja, nowe materiaty,
logistyka. Jednoczesnie ktadzie si¢ nacisk na innowacyjng aktywno$¢ mieszkancéw. I
"w chwili obecnej okoto 20 projektéw przynosi juz rezultaty"*>. Wéréd nich jest firma
handlowo-logistyczna "Chinscy kupcy", ktéra otrzymata certyfikat na prowadzenie
jedynego na Biatorusi sktadu celnego ogdélnego przeznaczenia, oraz zaktad "MAZ-
Weichai", w ktérym jest zorganizowana produkcja silnikéw diesla o normie Euro-5 i
Euro-6 dla samochodéw ci¢zarowych, pojazdéw specjalnych i autobuséw. W
listopadzie 2019 roku w "Great Stone" miato miejsce otwarcie budynku produkcyjnego
spotki zaleznej szwajcarskiej firmy Garrosserie Hess AG - Hess Great Stone LLC - do
produkcji elektrycznego transportu pasazerskiego. "Ten rodzaj transportu bedzie
charakteryzowal si¢ brakiem emisji dwutlenku wegla i cichg pracg. Baterie dachowe
zostang natadowane na ostatnim przystanku w ciggu kilku minut®®. Ten mieszkaniec
parku przemystowego planuje osiagna¢ pelny cykl produkcyjny w 2021 roku, kiedy to
zostanie tu juz wyprodukowane do pi¢édziesi¢ciu karoserii autobusowych.

O duzej aktywnoS$ci innowacyjnej mieszkancéw parku $wiadczy réwniez fakt,
ze w marcu 2020 roku producent wyrobéw medycznych o szerokim asortymencie
"Assomedika" Sp. z 0.0., zarejestrowany w "Wielkim Kamieniu" jako rezydent w 2017
roku, "opanowat nowa produkcje masek oddechowych i filtréw bakteryjno-

wirusowych o jednorazowym zastosowaniu dla dorostych, dzieci i noworodkéw®" -

2 Nemankova, Yu. Pilotazowy projekt rozwoju 5G jest realizowany w "Great stone" / Yu. Nemankova //
[Electron resource]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/pilotnyj-proekt-po-razvitiju-5g-
realizujut-v-velikom-kamne-381000-2020/.

% Zheng, H. "Wielki Kamien" staje si¢ strategiczna platforma wspétpracy biatorusko-chinskiej / H. Zheng //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/interview/view/velikij-kamen-stanovitsja-
strategicheskoj-platformoj-dlja-belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-7152/

%4 Aleksander Turczyn: Wspdtpraca biatorusko-szwajcarska ma powazny potencjat [Zasob elektroniczny]. - —
2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9136.

5 Uruchomiono produkcj¢ masek oddechowych w parku przemystowym "Great Stone" [Zasoby
elektronéw]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-dyhatelnyh-masok-
otkryto-v-industrialnom-parke-velikij-kamen-383799-2020/.
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produktéw zapewniajacych maksymalng ochron¢ oddechu przed drobnoustrojami i
wirusami, ktére moga by¢ stosowane w ciggu 12-24 godzin.

Myslenie w parku przemystowym i o przysziosci. Swiadczy o tym fakt
zarejestrowania chinskiej firmy Sinomach jako rezydenta "Wielkiego Kamienia" w
marcu 2020 r. wraz z projektem utworzenia strefy wspéipracy naukowo-technicznej i
rozwoju innowacji, w ramach ktérej planuje si¢ budow¢ kompleksu budynkow
administracyjnych dla badan naukowych i infrastruktury pomocniczej. W pierwszej
fazie zamierza ‘"zrealizowal cztery projekty badawcze zwigzane z takimi
opracowaniami jak wurzadzenia optyczne, czujniki samochodowe, urzadzenia
pStprzewodnikowe i nowe materiaty. Spoétka planuje rowniez realizacje drugiego etapu
projektu®®.

% Nowy rezydent z chinska stolica jest zarejestrowany w "Wielkim Kamieniu" [Electronic Resource]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-s-kitajskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-
velikom-kamne-384192-2020.
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