Potencial de multivectorialidad

El crecimiento econémico sostenido a un ritmo del tres al cuatro por
ciento anual - es una tarea especifica que se ha fijado hoy en la Republica
de Belarus para asegurar el desarrollo socioeconémico estable del pais a
mediano plazo. Para abordarla con éxito, deben cumplirse una serie de
condiciones, entre ellas, garantizar el funcionamiento eficiente de cada
empresa, el desarrollo equitativo y sostenible de las regiones del pais;
crear condiciones para atraer inversiones extranjeras y nacionales;
aumentar las exportaciones, incluso a nuevos mercados. La presencia del
tema de la exportacidon en esta lista de las condiciones mas importantes
puede explicarse por el hecho de que la exportacién es la base de la
economia abierta de Belarlus, ya que prevé la entrada de divisas en el
pais, los beneficios para las empresas y los impuestos al presupuesto de
la Republica de Belarls. Dado que el afio 2020 serd bastante dificil para la
economia belarusa, la tarea urgente que se plantea hoy en dia es
preservar en la mayor medida posible la capacidad de trabajo de las
empresas exportadoras, cuyo ejemplo de innovacién exitosa puede
convertirse en un buen punto de referencia para otras entidades
econdmicas en la actual época de inestabilidad econémica mundial.
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Unién Econdmica de Eurasia:
orientacion de la cooperacion internacional

A principios de octubre de 2019 se celebro en Erevan una reunion del Consejo
Economico Supremo de Eurasia, en la que los dirigentes de cinco paises miembros de
la Unién Econdémica de Eurasia (CEEA) examinaron cuestiones de cooperacion
economica, politica financiera y energia, asi como las principales orientaciones de las
actividades internacionales y el desarrollo de la cooperacion con terceros paises.
Observando la seria intensificacion de la interaccion de esta asociacion de integracion
con formatos internacionales como la Comunidad de Estados Independientes, la
Organizacion de Cooperacion de Shanghai, la Asociacion de Naciones del Asia
Sudoriental, A. Lukashenko sefial6é que "para ampliar el programa internacional de la
Union Econdmica de Eurasia, se debe prestar especial atencion a los paises del "arco
lejano", donde nuestros bienes y servicios son todavia poco reconocibles"".

Recordemos que en el momento de la sesion del Consejo Econdmico Supremo
de Eurasia en Erevan, la AEEE ya tenia una zona de libre comercio con Vietnam. El
acuerdo sobre su creacion fue firmado porlas partes en mayo de 2015, y en octubre de
2016 el documento entr6 en vigor. A fin de adaptar las economias nacionales de los
paises de la CEEA al régimen'de libre comercio con Viet Nam, se han establecido
periodos de transicion de cinco a diez afios para determinadas mercancias, durante los
cuales habra una reduccién gradual de los derechos de aduana de importacion. Y s6lo
a partir de 2017 la Unidon Econdmica Euroasiatica "tasas de derechos de aduana de
importacion cero para Vietnam en relacion con el 43% del nimero total de lineas
arancelarias del Arancel Aduanero Comun (CCT EE). En un plazo de 10 afios, la
importacion libre de derechos de mercancias en el mercado comuin de la union para los
exportadores vietnamitas se ampliara hasta abarcar el 90% de las lineas arancelarias

del ACE".

! Participacion en el periodo de sesiones del Consejo Econdmico Superior de Eurasia [Recurso electronico]. -

— 2019. - URL:__ http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-zasedanii-vysshego-evrazijskogo-
ekonomicheskogo-soveta-22132/.
2 EAEC Free Trade Area Vietnam [Recurso electronico]. - — 2018. - URL:

https://www.economy.gov.by/ru/zst-vietnam-ru/.




Y en junio de 2019, las partes comenzaron a debatir la posibilidad de ampliar la
cooperacion comercial y econdmica, ya que el acuerdo sobre la zona de libre comercio
ha demostrado rapidamente su eficacia. "Ya en el primer afio completo del acuerdo -
2017 - el crecimiento de la facturaciéon comercial fue del 36% (5.600 millones de
ddlares). Al mismo tiempo, las exportaciones de los paises de la Unidén a Vietnam
aumentaron un 40% (de 1.600 a 2.300 millones de dodlares), y las importaciones de
bienes de Vietnam - un 35% (de 2.700 a 3.700 millones de ddlares)". En 2018, la
tendencia actual continu6. Tal vez también por esta razon, la economia vietnamita
crecié mas del 7% en 2018, un nivel sin precedentes desde 2008, con superavit
comerciales que superan los 7.000 millones de ddlares y atrajeron inversiones
extranjeras por valor de 19.000 millones de délares. Al mismo tiempo, como sefialan
los investigadores vietnamitas, "no s6lo Rusia se beneficia del acuerdo: cada vez son

"4 En particular, en la

mas las empresas mixtas lanzadas por Belartis en Vietnam
provincia de Heungyeon se esta ejecutando un proyecto de produccion de camiones de
la Fabrica de Automdviles de Minsk en el marco de la empresa conjunta "MAZ Asia".
Y en la misma provincia se esta trabajando en la creacion de una empresa conjunta
para producir productos lacteos a partir de materias primas biclorrusas. Por ello, en las
negociaciones de junio (2019) con la Comision Econdmica Euroasiatica, la parte
vietnamita declaré que desearia lograr la maxima mejora de las relaciones con el EEE
y considerar todas las oportunidades de aumentar la cooperacion, incluso en las esferas
de los servicios financieros y turisticos.

Al parecer, un ejemplo positivo de la evolucion de las relaciones entre la CEEA
y Viet Nam fue el hecho de que el 1° de octubre de 2019 se firmé en Erevan, en el
marco del Consejo Econdmico Supremo de Eurasia, un acuerdo sobre el

establecimiento de una zona de libre comercio entre la Unién Econdmica de Eurasia y

Singapur. En este documento se prevé el acceso libre de impuestos de Singapur a todas

3 La CEEA y Viet Nam examinaron las posibilidades de ampliar el comercio y la cooperacion econdmica
[Recurso electronico]. - — 2019. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-06-2019-
4.aspx.

4 Nguyen, K.T. se beneficia de la zona de libre comercio de Vietnam y de la EAEC / K.T. Nguyen // [Recurso
de electrones]. - —2019. - URL: http://eurasian-studies.org/archives/11237.
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las mercancias procedentes de los paises de la CEEA: Rusia, Belarus, Kazajstan,
Kirguistin y Armenia. Esta asociacion de integracion también ha asumido
compromisos similares sobre el acceso libre de impuestos para las mercancias de
Singapur. Ademas, en el acuerdo firmado se fijaron las obligaciones de las partes de
cumplir: las normas internacionales en materia de procedimientos de concesiéon de
licencias; las prohibiciones y restricciones cuantitativas; la reglamentacion técnica de
las normas sanitarias y fitosanitarias; las transferencias y los pagos por el suministro
de productos; los derechos relacionados con los procedimientos fronterizos; la
aplicacion de medidas antidumping, de compensacion y de proteccién especial.
También formula "una contribucion significativa a la mejora de la calidad y la
promocidn de la cooperacidn en esferas como el comercio electronico, la ecologia, las
practicas anticompetitivas, la transparencia en la contratacion publica y la proteccién
de los derechos de propiedad intelectual, lo que es particularmente pertinente en los
debates sobre la transferencia de tecnologia"’. Curiosamente, el trabajo sobre el
acuerdo dur6 mas de dos afios. Al firmar el acuerdo, la parte singapurense hizo hincapié
en las perspectivas del mercado euroasiatico: "es un gran mercado en la encrucijada de
Europa y Asia. Tiene un gran potencial de crecimiento econémico, especialmente en
las 4reas de logistica y digital. Todas estas son las 4reas de interés de Singapur"®, por
lo que la creaciéon de una zona de libre comercio "contribuird al desarrollo de la
industria en los paises miembros de la CEEA, a la inversion, a la creacion de redes
entre las personas, a los representantes de las empresas"”.

En la segunda quincena de octubre de 2019 se celebré en Mosct una reunion del
Consejo Intergubernamental Euroasiatico, en la que los dirigentes de los gobiernos de

los cinco paises miembros de la Union Econdmica Euroasiatica (CEEA) centraron su

5 Brewery, E. En la CEE dio detalles del acuerdo sobre la zona de libre comercio con Singapur / E. Brewery //
[Recurso electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/v-eek-rasskazali-podrobnosti-

soglashenija-o0-zone-svobodnoj-torgovli-s-singapurom-364247-2019/.

¢ El Primer Ministro de Singapur observa un gran potencial de crecimiento en la Union Economica Euroasiatica
[Recurso Electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/premjer-ministr-
singapura-otmechaet-bolshoj-potentsial-rosta-v-evrazijskom-ekonomicheskom-sojuze-364128-2019/.

7 La CEEA vy Singapur firmaron un acuerdo sobre el establecimiento de una zona de libre comercio [Recurso
Electronico]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/special/economics/view/eaes-i-singapur-podpisali-
soglashenie-0-sozdanii-zony-svobodnoj-torgovli-364131-2019/.
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atencion en el desarrollo de esferas sectoriales de cooperacion, asi como en el
fortalecimiento de la posicion de la organizacion en el ambito internacional, haciendo
hincapié en que "la cooperacidn internacional ocupa un lugar especial en el desarrollo

de la integracion euroasiatica"®

.Y, de hecho, no fue hasta octubre de 2019 que esta
estructura de integracion euroasiatica tomo una serie de medidas concretas para
desarrollar la interaccidon con los estados ubicados tanto en Europa como en Asia.

En particular, en la misma reunidon del Consejo Intergubernamental de Eurasia
se firmo el Acuerdo sobre la Zona de Libre Comercio entre la CEEA y Serbia, que, en
opinidn de las partes, deberia dar nuevos impulsos a la expansion del comercio y la
cooperacion economica entre sus participantes. Cabe recordar que, antes de este
documento, Belarus, Rusia y Kazajstan ya tenian acuerdos bilaterales de libre comercio
con Serbia. No obstante, los nuevos acuerdos con la parte serbia, en primer lugar,
"abren un mercado fundamentalmente nuevo para Armenia y Kirguistan - con acceso
inmediato libre de impuestos al abrumador volumen de mercancias de perfil
exportador, y, en segundo lugar, crean nuevas oportunidades de exportacidn para los

fabricantes de Belarus, Kazajstan y Rusia"?

. Al mismo tiempo, las partes en el acuerdo
reciben beneficios econémicos no sélo a corto plazo en forma de ahorros inmediatos
en los derechos de aduana de las exportaciones existentes, sino también a mediano
plazo en lo que respecta a la realizacion de oportunidades de exportacion con la
ampliacion del régimen de libre comercio. Ademas, el documento garantiza la
estabilidad, la previsibilidad y la transparencia de las relaciones comerciales, asi como
el cumplimiento de las obligaciones de respetar las normas internacionales en materia
de procedimientos de concesion de licencias, prohibiciones y restricciones
cuantitativas, reglamentacion técnica, medidas sanitarias y fitosanitarias, aplicacion de

medidas antidumping, de compensacioén y de proteccion especial, proteccion de los

derechos de propiedad intelectual.

8 Reunion del Consejo Intergubernamental Euroasiatico [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9076.
® La CEEA y Serbia firmaron un acuerdo de libre comercio [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/eaes-i-serbija-podpisali-soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-367118-
2019/.




Otro ejemplo de la creciente cooperacidon internacional de la CEEA se refiere al
Iran, con el que se firmo un acuerdo provisional que conduce al establecimiento de
una zona de libre comercio ya el 17 de mayo de 2018 y que entrd en vigor el 27 de
octubre de 2019. Este documento "prevé una cobertura limitada de productos basicos,
pero incluye practicamente todos los productos principales que representan el 55% del
total de las exportaciones de la CEEA: grupos de productos agricolas e industriales.
<..> La cobertura de las importaciones preferenciales representa el 49% del total de
las exportaciones de Irdn a la CEE" . Més concretamente, la lista de bienes para los que
los exportadores de la CEEA, incluida Belarus, recibieron preferencias incluye
productos carnicos y grasos y productos petroliferos, ciertos tipos de productos de
confiteria y chocolate, equipo electrénico y mecanico, asi como metales y cosméticos.
También es importante que las partes tengan ahora que garantizar el trato de nacion
mas favorecida y el trato nacional para todos los bienes que son objeto de comercio
entre la CEEA y el Iran. Y todos los cargos relacionados con la importacion de bienes
no deben exceder el costo de los servicios prestados para el despacho de aduanas. Y
las restricciones arancelarias injustificadas al comercio ya no deben aplicarse a los
bienes enumerados en el acuerdo. Ademas, si bien acoge con satisfaccion toda
cooperacion con la CEEA en los ambitos bancario, financiero y de inversiones, la parte
irani ha propuesto establecer un grupo de trabajo para la elaboracion de proyectos
econdmicos conjuntos, cuyo potencial podria ser muy amplio. Por ejemplo, "los
puertos iranies del Mar Caspio, el Océano Indico y el Golfo Pérsico, los ferrocarriles y
las carreteras del territorio del pais y un entorno seguro permiten a los paises vecinos
el transito de mercancias a través del Iran"!°,

Por ultimo, el dia de la reunion del Consejo Intergubernamental Euroasiatico -
25 de octubre de 2019 - entrd en vigor el Acuerdo de cooperacion comercial y
economica entre la AEEE y China firmado el 17 de mayo de 2018. Cabe sefialar
inmediatamente que este documento no es un acuerdo de libre comercio, ya que sus

disposiciones no prevén la reduccion o eliminacion de los derechos de aduana de

10 Teheran propone establecer un grupo de trabajo sobre proyectos econdmicos en Iran y la EAEC [Recurso
Electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/politics/view/tegeran-predlagaet-sozdat-rabochuju-
gruppu-po-ekonomicheskim-proektam-irana-i-eaes-364137-2019/.
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importacion. El propdsito del acuerdo es diferente: "aumentar la transparencia de los
sistemas de reglamentacidn, simplificar los procedimientos comerciales y desarrollar

"I En particular, el instrumento establece un nivel mucho m4s

vinculos de cooperacion
alto de transparencia en los sistemas de medidas sanitarias y fitosanitarias y de
reglamentacion técnica de las partes. En la esfera de los procedimientos aduaneros, el
acuerdo incluye un acuerdo para el despacho de mercancias sin demoras indebidas, con
la designacion del despacho acelerado de mercancias perecederas. También establece
importantes garantias para los exportadores belarusos, rusos, kazajos, kirguises y
armenios en relacidon con la proteccién y la aplicacion de los derechos de propiedad
intelectual. Para Belarus, que se encuentra actualmente en la fase de adhesion a la
Organizaciéon Mundial del Comercio, este documento también es importante desde el
punto de vista del hecho de que establece en sus relaciones con China "garantias
juridicas de los principios fundamentales de la OMC"2,

Segun las estrategias de desarrollo de los Estados miembros de la CEEA, las
prioridades de la cooperacion con China son la industria y el complejo agroindustrial.
Teniendo esto en cuenta, las partes han identificado tres areas de cooperacion muy
importantes: 1) creacion de un espacio digital unico; 2) localizacidn de tecnologias; 3)
interaccidon efectiva en ciencia, tecnologia e innovacién. Para que todas estas
orientaciones se apliquen con éxito, la CEEA esta creando ahora un mapa de
industrializacidn, que "indicara las zonas en las que serd mas conveniente atraer la

"13_ Al mismo tiempo, la creacion de plataformas

inversion y la tecnologia extranjeras
y soluciones digitales comunes permitira eliminar las barreras a la circulacion de

bienes, servicios, capitales y datos. Y entre las competencias clave sobre la base de las

1 Los jefes de gobierno de los paises de la CEEA aprobaron una declaracion conjunta con China con motivo
de la entrada en vigor del Acuerdo de Cooperacion Comercial y Econdmica entre la CEEA y China [Recurso
Electrénico]. - — 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9074.

12 Entré en vigor el acuerdo de cooperacion comercial y econdmica entre la CEEA y China [Recurso
electrénico]. - — 2019. - URL:__ https:/www.belta.by/economics/view/soglashenie-o-torgovo-
ekonomicheskom-sotrudnichestve-eaes-i-kitaja-vstupilo-v-silu-367082-2019/.

13 Cerveceria, E. EEC ha definido tres direcciones principales de la cooperacion industrial de la CEE con China
/ E. Brewery // [Recurso electronico]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eek-opredelila-
tri-osnovnyh-napravlenija-promyshlennogo-sotrudnichestva-eaes-s-kitaem-365900-2019/.
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cuales se formara esta industria del futuro estan el transporte eléctrico, la fabricacion
de aditivos y las tecnologias no tripuladas.

En cuanto a la segunda esfera de cooperacion entre la AEEA y China, una
importante tarea estratégica es asegurar la transicion de la localizacion de la produccion
a la localizacion de las competencias, en la que el punto de partida debe ser la prevision
de las ventajas competitivas singulares de la AEEA en el ambito mundial, lo que puede
realizarse mediante la creacidon de parques tecnoldgicos, agrupaciones y plataformas
tecnologicas. Cabe sefialar que ya se han dado los primeros pasos en este sentido. Por
ejemplo, Belaris y China ya han puesto en marcha un proyecto para crear el Parque
Industrial de la Gran Piedra, que en 2019 recibid el estatuto de zona econdmica especial
territorial, lo que dio a los residentes del parque industrial las maximas ventajas
aduaneras posibles en esta asociacidon de integracion en el espacio postsoviético y en
el que el volumen de inversiones en el marco de los proyectos supera los mil millones
de dolares.

En Rusia, en agosto de 2019 en Naberezhnye Chelny, al servicio de la parte
china, se inaugur6 un parque industrial "Hayer", asi como una "fabrica inteligente"
para la produccion de lavadoras, que también producira equipos de refrigeracion,
congelacioén y cocina, y televisores con tecnologia "inteligente". En Kazajstan, en
virtud de un contrato con la Compaifiia Nacional de Ingenieria Quimica de China, las
Industrias Petroquimicas de Kazajstdn estan construyendo un complejo quimico
integrado de gas para producir medio millon de toneladas de polipropileno al afio, y
también estableceran la produccion de materiales de poliamida a partir de granos
utilizando tecnologia china. En lo que respecta al fortalecimiento de la cooperacion
cientifica y técnica, es necesario subrayar el interés de la EAES en la cooperacion con
China en el sector agricola, en el ambito de la introduccion de tecnologias e
innovaciones agrarias avanzadas, asi como en la eficiencia energética y la
productividad de las industrias de transformacion.

Otro aspecto importante del tema que se examina es que a partir del 1° de enero
de 2020 la Republica de Belartis asumira la presidencia de la Union Econémica

Euroasiatica, mientras que a partir del 1° de febrero de ese mismo afio el representante



de Belarts encabezara la Comision Econdmica Euroasiatica. La parte belarusa tiene la
intencidén de utilizar estos formatos de actividad "para dar un nuevo impulso a los
procesos de integracion y a la formacion de politicas comunes por parte de los paises
participantes'*". En particular, a fin de garantizar que los productores de los paises de
la CEEA reciban las condiciones mas favorables para exportar sus productos a los
mercados extranjeros, mientras que los consumidores -productos seguros, de calidad y
baratos-, se prevé dentro de la Unidn "acelerar la firma de un acuerdo sobre el
procedimiento y las condiciones para la eliminacién de los obstaculos técnicos al
comercio mutuo con terceros paises, en el que se establecera un mecanismo eficaz para
garantizar la libre circulacién de mercancias en la CEEA vy en terceros paises'>". De
hecho, ya ha comenzado en el otoflo de 2019 un nuevo ciclo de formacién de una lista
de paises prioritarios con los que esta asociacion de integracion concluira acuerdos de
zona de libre comercio. En particular, se estan ultimando los procedimientos a este
respecto con Israel, "a principios de las préximas'negociaciones [2020] con la India".
También hay una lista de 12 estados con los que nos gustaria trabajar en un intervalo
de 2 a 3 afios. Esta lista puede ser complémentada por otros paises"!.

Indonesia, una de las principales economias de la region de Asia y el Pacifico,
es también uno de los paises con los que la CEEA va a concertar un acuerdo de libre
comercio. En octubre de 2019, la Comision Econdémica de Eurasia firmdé un
memorando de cooperacion con el gobierno de este pais. Se espera que este documento
contribuya a la construccion de una infraestructura eficaz para el desarrollo del
comercio y la cooperacidon econdmica. Sobre esta base, las partes ya han establecido

un grupo de trabajo, cuya primera reunion se celebrara en el primer trimestre de 2020

14 Grishkevich, A. Belarus como presidente de la AEEA tratara de crear una unién econdmica a gran escala -
el Ministerio de Asuntos Exteriores / A. Grishkevich // [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-kak-predsedatel-v-eaes-budet-dobivatsja-sozdanija-
polnoformatnogo-ekonomicheskogo-sojuza-mid-366038-2019/.

15 Brewer, E. EEC propone acelerar la firma de un acuerdo sobre el procedimiento de eliminacion de barreras
técnicas con terceros paises / E. Brewer // [Recurso electrénico]. - — 2019. - URL:
https://www .belta.by/economics/view/eek-predlagaet-uskorit-podpisanie-soglashenija-o-porjadke-
ustranenija-tehbarjerov-s-tretjimi-stranami-364105-2019/.

16 Belarus cuenta con un crecimiento de las exportaciones gracias a los acuerdos de la CEEA y el TLC con
terceros paises [Recurso Electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-
rasschityvaet-na-rost-eksporta-blagodarja-soglashenijam-eaes-0-zst-s-tretjimi-stranami-365828-2019/.




en Mosct, centrado en "cuestiones de competencia supranacional de la CEPE, como la
facilitacion del comercio, la reglamentacion aduanera y técnica, el desarrollo de los
mercados financieros"!”. Cabe sefialar también que, en forma de memorandos, la
Comisioén Econémica Euroasiatica ya esta trabajando con los gobiernos de paises como
el Peru, Mongolia, Camboya, Marruecos, Jordania, las Islas Feroe, Cuba, Tailandia,
Bangladesh y Moldova, y con el gobierno griego en forma de declaracion.

La misma lista incluye también un pais sudamericano como Chile, con el que
los Cinco Euroasiaticos han ampliado considerablemente su compromiso en los
ultimos aflos. En particular, en 2018, el volumen de negocios del comercio entre las
partes aumento casi un tercio, hasta 1.200 millones de dolares. "Al mismo tiempo, las
exportaciones de los paises del SEAE a Chile aumentaron en un 54,8%, mientras que
las importaciones, en un 28,7%!'®. Un acuerdo de libre comercio entre el EEE y Chile
podria abrir muchas oportunidades para Bielorrusia, ya que actualmente el volumen de
negocios del comercio entre Bielorrusia y Chile es-solo de unos 10 millones de ddlares,
de los cuales el 90% proviene de este pais sudamericano. La razon de este fendmeno
radica en "algunos problemas con los derechos, que siguen siendo mucho mas altos
para los productos bielorrusos que para otros productos extranjeros que entran en
Chile"".

Otro pais con el que ya han entrado en una fase activa las negociaciones para
una zona de libre comercio es Egipto. Este Estado africano sera el primero en tener
una infraestructura industrial conjunta con el EEE, cuya creacion para los paises de la

asociacion de integracidn "sera una ventana para promover nuestros productos

industriales en Africa y el Oriente Medio"?. Segun todas las apariencias, el vector

17 Brewery, E. ECE e Indonesia firmaron un memorando de cooperacion / E. Brewery // [Recurso electrénico].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/eek-i-indonezija-podpisali-memorandum-o-
sotrudnichestve-366253-2019/.

'8 Cerveceria, E. Chili esta interesado en la creacion de una zona de libre comercio con EEU / E. Brewery //
[Recurso electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/chili-projavljaet-interes-k-
sozdaniju-zony-svobodnoj-torgovli-s-eaes-365298-2019/.

19 Grishkevich, A. Chili estd interesado en una cooperacion a largo plazo con Bielorrusia - Benites / A.
Grishkevich // [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/politics/view/chili-
zainteresovana-v-dolgosrochnom-sotrudnichestve-s-belarusjju-benites-365275-2019/.

2 Brewer, E. Los paises de la Union Europea Oriental se proponen establecer una infraestructura industrial
conjunta en Egipto (en ruso) / E. Brewery // [Recurso electronico]l. - — 2019. - URL:
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africano de cooperacion entre los paises de la CEEA se complementara
considerablemente con el memorando de entendimiento firmado el 24 de octubre de
2019 entre la Comisiéon Econémica Euroasiatica y la Comision de la Unidn Africana,
segun el cual "las partes se proponen cooperar en materia de infraestructura y
agricultura, comercio, inversion y desarrollo empresarial, integraciéon econdmica

21" De conformidad con ese documento, se

regional y otras esferas de interés mutuo
elaborara un plan de cooperacion centrado en actividades para la comunidad
empresarial de las partes. En el lenguaje de las figuras, las perspectivas de esta
interaccion parecen muy impresionantes. Después de todo, la Unién Africana es una
organizacion internacional intergubernamental que retine a 55 Estados del continente
"negro" con una poblacién de unos 1.000 millones de personas. Desde 2010, el
volumen de negocios de la AECE con ellos ha aumentado casi 2,7 veces, alcanzando
los 21.700 millones de délares en 2018. Al mismo tiempo, s6lo cinco paises africanos
-Argelia, Egipto, Marruecos, Nigeria y Tunez- representan mas del 80% de las

exportaciones de los "cinco" euroasiaticos. Asi que las reservas para el desarrollo de

las asociaciones son, en efecto, considerables.

https://www.belta.by/special/economics/view/strany-eaes-namereny-sozdat-sovmestnuju-promyshlennuju-
infrastrukturu-v-egipte-364924-2019/.

2l La CEPE y la Comision de la Unién Africana han firmado un memorando de entendimiento [recurso
electronico]. - —2019. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/24-10-2019-5.aspx.
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Belarus: Objetivos de desarrollo sostenible y medios de
comunicacion

En agosto de 2019, el Ministerio de Informacion de la Republica de Belartis
establecio un grupo de trabajo para promover los objetivos mundiales de desarrollo
sostenible (SDG) en Belarus, que incluia especialistas del organismo en la esfera de la
interaccion con los medios de comunicacion de masas y representantes de la television
y la prensa escrita. El objetivo de este grupo es concienciar a la sociedad belarusa sobre
la aplicacion del SDG en nuestro pais.

En septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd una
resolucion titulada "Transformacion de nuestro mundo: un programa de desarrollo
sostenible hasta 2030", en la que se establecen 17 objetivos de desarrollo sostenible
encaminados, entre otras cosas, a erradicar la pobreza y el hambre, combatir la
desigualdad y la injusticia y hacer frente al cambio climatico. Este evento requirio que
todos los estados del planeta, incluyendo la Republica de Bielorrusia, asumieran la
tarea de crear mecanismos para lograr el SDG!

Un afio y medio después -en mayo de 2017- se establecid en nuestro pais el
marco institucional para gestionar la-aplicacion de los planes: en primer lugar, se cred
el puesto de coordinador nacional para el logro de los objetivos de desarrollo
sostenible; en segundo lugar, se construyd una arquitectura nacional para gestionar la
aplicaciéon del SDG, que incluye el Consejo de Desarrollo Sostenible, grupos
parlamentarios, regionales y de asociados para el desarrollo sostenible, asegurando una
interaccion eficaz entre el sector publico y las organizaciones publicas. Una vez que el
Consejo inicid su labor, el Consejo para el Desarrollo Sostenible asignd cada uno de
los 17 SDG a las autoridades estatales de Belarus, entre cuyas competencias figura la
de abordar las cuestiones pertinentes. Como resultado, "todos los organismos
gubernamentales involucrados forman parte de cuatro bloques sectoriales: economia,

medio ambiente, esfera social y vigilancia"?2.

22 Shchetkina, M. El desarrollo sostenible depende de cada uno de nosotros / M. Shchetkina // [Recurso
electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/interview/view/ustojchivoe-razvitie-zavisit-ot-kazhdogo-
iz-nas-6646/.
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Siguiendo la recomendacion de las Naciones Unidas de realizar un analisis de
tres niveles, mundial, regional y nacional, de los progresos realizados en la consecucion
de los objetivos de desarrollo sostenible, Belaris ya en 2017 presentd su informe
voluntario a nivel internacional sobre los progresos realizados en la aplicacion del
Programa 2030, luego particip6 en la presentacion del informe de la Unién Econdémica
Euroasiatica sobre el desarrollo sostenible en la sede de las Naciones Unidas, y en 2018
organizd por su parte un foro regional de centros de coordinacién nacionales sobre la
creacion de asociaciones entre paises y organizaciones en el marco de la Cumbre
Mundial sobre el Desarrollo Sostenible. Como resultado de ello, Belarts ocupé el 23°
lugar en el indice de los objetivos mundiales de desarrollo sostenible para 2018, que se
calculo para 156 paises sobre la base de un centenar de indicadores relacionados con
la aplicacion de la Convencion sobre el Desarrollo Sostenible, con "una evaluacion
superior a la media de la region de Europa oriental y. Asia central"?,

Una de las condiciones para ¢l logro de los ‘objetivos de desarrollo sostenible en
Belarts es la legislacion nacional. En 2018, el Parlamento de Belarus aprobd varias
leyes destinadas a lograr el SDG. Entre ellas se encuentran las zonas naturales
especialmente protegidas y la produccién y circulacién de productos organicos. En
2019 se examinaron proyectos de ley relacionados con la atencidn de la salud y los
derechos de los discapacitados. También se supone que es el objetivo de desarrollo
sostenible se convertira en parte integrante del desarrollo social y econémico del pais
para alcanzar el producto interno bruto de cien mil millones de dolares en 2025 y
"unirse al grupo de paises con un ingreso medio per capita a paridad de poder
adquisitivo superior a la media mundial"?*.

Otra condicion importante para el éxito de los SDG es sincronizar la labor de los

grupos regionales, ya que "el desarrollo sostenible de un pais en su conjunto soélo es

2 Belartis ocup6 el 23° lugar entre 156 paises en la consecucion de la CDS para 2018 [Recurso electronico]. -
— 2019. - URL:_ https://www.belta.by/special/politics/view/belarus-zanjala-23-e-mesto-sredi-156-stran-v-
dostizhenii-tsur-za-2018-g0d-333890-2019/.

4 Belarus considera que la Agenda 2030 es la base de una nueva politica mundial: Myasnikovich [Recurso
electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/politics/view/belarus-rassmatrivaet-povestku-2030-kak-
osnovu-dlja-novoj-globalnoj-politiki-mjasnikovich-333892-2019/.
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posible si todas sus regiones son sostenibles"?*. Por ello, los planes de desarrollo
territorial deben ser propuestos no sélo por los 6rganos de gobierno republicano, sino
ante todo por los representantes de los 6rganos de gobierno local, teniendo en cuenta
las necesidades e intereses de los ciudadanos. Por ello es sumamente importante en este
contexto un plan integral para el desarrollo de mas de 30 regiones de Belarus que estan
atrasadas en cuanto a desarrollo socioecondmico, elaborado en agosto de 2019 por el
Ministerio de Economia de la Republica de Belarus conjuntamente con los comités
ejecutivos regionales, cuya aplicacion permitiria elevar esos territorios al promedio
nacional. Basta decir que "hoy se ha formado un paquete de 280 proyectos.
Aproximadamente 54 proyectos se crearan a partir de cero, unos 80 proyectos son
inversiones en industrias existentes y 140 proyectos estan relacionados con la
infraestructura (alrededor del 30% - infraestructura industrial, el resto - instalaciones

sociales)"?®

. Ademas de estos 280 proyectos, hay otras 224 propuestas de inversion.
También es importante que parte de los proyectos de este plan general sea financiada
por "inversores extranjeros, asi como por organizaciones financieras internacionales,
que dirigen los fondos principalmente.al desarrollo de la infraestructura, como la
construcciéon de plantas de aplazamiento de agua o la conversion de calderas a
combustibles locales, el desarrollo de fuentes de energia alternativas". Los fondos del
Banco Mundial se utilizardn para reparar escuelas y hospitales"’.

En enero de 2019, Minsk acogio el primer Foro Nacional sobre el Desarrollo
Sostenible, en el que mas de cuatrocientos participantes examinaron la experiencia
nacional de Belaris en la consecucién de la CDS, la aplicacion de la Estrategia
Nacional de Desarrollo Socioeconémico Sostenible del pais hasta 2030, asi como los
detalles de la preparacion de la Estrategia Nacional de Desarrollo Sostenible para el

periodo hasta 2035. Destaco la experiencia positiva de las regiones de Brest y Mogilev

> Reunioén del Presidium del Consejo de Ministros de la Republica de Belarts [Recurso electrénico]. - —2019.
- URL: http://www.government.by/ru/content/8943.

¢ Se propone incluir 280 proyectos [Recursos electrénicos] en el plan de desarrollo de las regiones més
atrasadas de Belarus. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/v-plan-razvitija-otstajuschih-
regionov-belarusi-predlagaetsja-vkljuchit-280-proektov-359816-2019/.

27 Shchetkina: la labor de los grupos regionales para lograr la CDS en Belarts debe estar sincronizada [Recurso
electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/schetkina-rabotu-regionalnyh-grupp-po-
dostizheniju-tsur-v-belarusi-nuzhno-sinhronizirovat-333887-2019/.
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a este respecto. Y hoy en dia se trata de superar la diversidad del movimiento para
organizar esta labor en otras regiones de Belarus.

En el mismo primer Foro Nacional sobre el Desarrollo Sostenible, se sefialé que
los medios de comunicacion del pais tienen un importante papel que desempefiar en la
aplicacion de las principales disposiciones del Programa 2030 en los documentos de
politica nacional y en los programas sectoriales y regionales, y que "queda mucho por
hacer para garantizar una amplia comprension publica de los objetivos de desarrollo
del Milenio y del papel de cada persona en su consecucién"?®. Por ello, en agosto de
2019, el Ministerio de Informacién de la Republica de Belarus establecié un grupo de
trabajo en la arquitectura nacional para la gestion de la SSD, compuesto por periodistas
profundamente inmersos en el tema, para llevar a cabo una labor de informacién sobre
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. Pero ya hoy en dia es obvio que los esfuerzos
de un grupo de trabajo en la aplicacion de un proyecto de medios de comunicacion a
tan gran escala no sera suficiente. El proceso del afio de las naciones unidas de la
arquitectura nacional unicef 2019 del pais coordinador de la reptblica a la unida y fue
por qué local por qué el apoyo fue (nifios), pero la sociedad es (c) a la unesco en el
desarrollo de la poblacion local (unesco) "el area de la organizacion de la gobernanza
para activar tan por qué en por qué el ministerio es asi". Apoyo al concurso y al "apoyo
sostenible del trabajo de la sociedad periodistica", un proyecto para lograr los objetivos
del pnud local a por qué funciona la unesco.

Hasta el 1 de diciembre de 2019, el concurso aceptd ensayos, entrevistas,
articulos, programas de television y radio, ciclos de publicaciéon y difusidon en siete
categorias, incluyendo areas tales como: 1) ambiental; 2) temas sociales, incluidos la
igualdad de género y las cuestiones relativas a la juventud; 3) econémico; 4) temas
relacionados con los sectores vulnerables de la poblacidn, incluidas las personas con
discapacidad, y la aplicacion del principio de "no dejar a nadie atras"; 5) cooperacion

interinstitucional para lograr la CDS; 6) proyectos destinados a lograr la CDS y

28 Los medios de comunicacion formaran un grupo separado en el trabajo de lograr la CDS en Bielorrusia -
Shchetkina [Recurso Electronico]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/society/view/smi-sostavjat-
otdelnuju-gruppu-v-rabote-nad-dostizheniem-tsur-v-belarusi-schetkina-333874-2019/.
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ejecutados por empresas, incluidos proyectos de inversion de impacto; 7) iniciativas
publicas destinadas a lograr los objetivos de desarrollo sostenible.

Los resultados del concurso mostraron que se convirtié en una buena
comprobacion del nivel de competencia, en primer lugar, de los periodistas belarusos
y una oportunidad mas para que revelaran su potencial creativo. Gracias a este formato
de rivalidad creativa, la prensa belarusa ha mantenido un debate muy amplio sobre las
principales orientaciones y objetivos del desarrollo sostenible, las posibilidades de su
aplicacion y realizacion. No sélo los principales periodistas participaron en la
discusion. El concurso también atrajo a una amplia audiencia de lectores y oyentes de
television y radio, confirmando una vez mas la conclusion de que "los medios de
comunicacion de masas no son s6lo uno de los principales canales para informar al
publico sobre el SSD. En este contexto, desempefian un papel crucial: educar a los
ciudadanos sobre las posibilidades de tomar decisiones equilibradas y responsables
sobre ellos mismos, sus familias, asi como de influir en las decisiones de las
autoridades sobre la aplicacion del DSS"%.

Un detalle importante: en 2020 la 'Republica de Belars deberia intensificar
considerablemente sus esfuerzos por alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible,
principalmente a nivel regional;” Al mismo tiempo, los medios de comunicacion
regionales deberian volver a tener una gran influencia en el tratamiento de esta
cuestion, ya que, segun M. Shchetkina, Coordinador Nacional para la Aplicacién del
SDG@G, "sin informar a la poblacion y hacerla participar en la labor de lograr el SDG,
practicamente no se puede hacer nada". Esto significa que la gama de publicaciones
sobre este tema en los medios de comunicacion regionales deberia ser muy amplia,
abarcando casi todos los 17 objetivos de desarrollo sostenible y teniendo en cuenta las

prioridades de desarrollo socioeconomico del pais hasta 2030. Cabe recordar aqui que

2 Los equipos de editores de "7 dias" y "Belaruskaya Dumki" ganaron el concurso para la cobertura del CSD
[Recurso Electronico]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/special/society/view/kollektivy-redaktsij-7-dnej-
i-belaruskaj-dumki-pobedili-v-konkurse-po-osvescheniju-tsur-373180-2019/.

30 En 2020, Belarus intensificara sus esfuerzos para lograr la CDS a nivel regional [Recurso Electrénico]. - —
2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-v-2020-godu-usiljat-rabotu-po-dostizheniju-tsur-
na-regionalnom-urovne-373167-2019/.
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la labor de los medios de comunicacidn esta muy relacionada con el Objetivo 16, que
implica la promocion de una sociedad y una asociacion pacificas y abiertas.

En cuanto a los demas objetivos de desarrollo del Milenio, en las condiciones
actuales la Republica de Belarus adquiere el Objetivo N° 5: "Trabajo decente y
crecimiento econémico"”, en el que se establece la tarea de desarrollar la economia de
las regiones de Belarus a un ritmo acelerado. Un detalle caracteristico a este respecto
es que "la economia tradicional casi ha agotado sus reservas de crecimiento, y sélo es
posible un mayor desarrollo con la creaciéon de nuevas industrias, incluida la atracciéon

n31

de inversores extranjeros"'. En otras palabras, como dijo el Primer Viceprimer

Ministro de Belartis, D. Krutoy, "una de las tareas mds importantes sera atraer

inversiones, mejorar la legislacién pertinente y revisar todo el

programa de
inversiones". En este caso, la atencion se centrara en la politica regional. En particular,
el Gobierno de Belarus ya participa activamente en tres grandes proyectos piloto: el
distrito de Orsha de la region de Vitebsk, en el que se trabaja con los territorios mas
rezagados en cuanto a desarrollo socioecondémico, asi como con 11 ciudades
importantes.

Ademas de que en 2019 el pais implement6 los proyectos de inversion mas
importantes en areas como la industria automotriz, metaltrgica y de la construccion,
pulpa y papel, carpinteria e industria ligera, refinaciéon de petréleo, complejos
petroquimicos y energéticos. En total, a mediados de diciembre de 2019, "de 34
proyectos de inversion particularmente importantes, 22 ya se han puesto en
marcha".*312 de los cuales han alcanzado su capacidad de disefio. Pero no son sélo
estos grandes proyectos los que deberian estar en la esfera de atencidn especial de los
medios de comunicacidn regionales.

Asi pues, a nivel regional, la region de Vitebsk demuestra una dinamica positiva

para atraer inversiones extranjeras, en particular las de Letonia. Durante tres cuartas

31 Sergei Rumas: Belarus esta elaborando un plan de accion para crear las condiciones para el desarrollo
economico [Recurso electronico]. - — 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9175.

32 Sergei Rumas present6 al equipo del Primer Viceprimer Ministro [Recurso Electronico]. - —2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9155.

3 Sergey Rumas: 22 de 34 objetos de inversion particularmente importantes fueron puestos en funcionamiento.
[Recurso electronico]. - —2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9174.
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partes de 2019 su volumen de los inversores letones ha crecido aqui a la vez en tres
veces y media, habiendo superado los dos millones de dolares. En el territorio de la
region de Vitebsk ya hay 90 organizaciones registradas en la esfera del comercio, la
carpinteria, la prestacion de servicios de transporte de automdviles, los servicios de
confeccion, la produccion de productos plasticos. El hecho de que "se hayan
concertado 33 acuerdos de cooperacion entre los distritos y ciudades de la region de
Vitebsk y los municipios de Letonia" sin duda desempefia un papel importante en el
fortalecimiento de esas tendencias positivas®.

En este contexto, son caracteristicos indicadores atin mas solidos para la region
de Brest, cuya economia se prevé que atraiga por lo menos 90 millones de délares de
inversion extranjera directa en cifras netas en 2020. La mitad de ellos esta previsto que
se dirijan a la zona econdmica libre de "Brest". En cuanto a las ciudades especificas de
la region, la "tarea para Brest - unos 15 millones de ddlares de inversion extranjera
directa, Baranovichi y Pinsk - més de 6 millones de dolares®. Al mismo tiempo, poco
menos de la mitad de esos fondos se destinardn a la compra de maquinaria, equipo,
vehiculos, de modo que a expensas de la modernizacion y el reequipamiento técnico
de las empresas existentes, se crearan nuevas instalaciones de produccion para abrir
unos seis mil quinientos puestos de trabajo nuevos.

A nivel de entidades comerciales concretas, una experiencia interesante de
trabajo con inversiones extranjeras queda demostrada por una empresa con casi 60 afios
de historia, la OJSC "Gorynsky Agrokombinat", situada en el asentamiento de trabajo
de Rechitsa, distrito de Stolinsky, region de Brest, que no abandoné el procedimiento
de saneamiento hasta agosto de 2019 mediante la concertacion de un acuerdo de
liquidacién con los acreedores. Tras haber trabajado activamente con inversores

extranjeros, el personal de la sociedad anonima recibid del socio polaco unos 800 mil

3% Shcherbitsky, A. El volumen de las inversiones letonas en la region de Vitebsk durante 9 meses ha crecido
en 3,5 wveces / A. Shcherbitsky // [Recurso electrénico]l. - — 2019. - URL:
https://www .belta.by/regions/view/objem-latvijskih-investitsij-v-vitebskuju-oblast-za-9-mesjatsev-vyros-v-
35-raza-371103-2019/.

3% La inversion extranjera directa en la economia de la region de Brest en 2020 ascendera al menos a 90 millones
de dolares [-Recurso de electrones]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/prjamye-inostrannye-
investitsii-v-ekonomiku-brestskoj-oblasti-v-2020-godu-sostavjat-ne-menee-90-mlIn-374236-2019/.
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dodlares para completar la produccidon de guisantes verdes. La modernizacion de las
instalaciones de produccion existentes permitid ampliar la gama de productos. En
particular, aqui "se inicid la produccidén de un nuevo tipo de productos - verduras
hervidas y esterilizadas en envases al vacio. Es un producto absolutamente natural sin
la adicion de conservantes, incluso tan inofensivos como el azucar y la sal. La vida util
de tales vegetales listos es de seis meses, y el color, la calidad y el sabor del producto
se conservan®®. Si tenemos en cuenta que la labor de introduccién de nuevas
tecnologias en la produccion del complejo agroindustrial estd casi terminada e incluso
se permite concertar un contrato con una empresa rusa para el suministro de una nueva
linea de productos a la red comercial, entonces esta experiencia de atraccion de
inversiones extranjeras puede considerarse doblemente exitosa. Y puede ser objeto de
un estudio detallado no sdlo en la prensa regional de Brest, sino también en los medios
de comunicacion de otras regiones de Belarus.

Todos los hechos mencionados ilustran de manera elocuente la conclusion de
que la aplicacidn de cada uno de los 17 objetivos de desarrollo sostenible, incluido el
objetivo No. 5 de la Comisidn sobre el Desarrollo Sostenible, relacionado con el tema
de la atraccion de inversiones extranjeras y su utilizacion eficaz en las regiones de
Belarts, debe estar firmemente anclada en las primeras paginas de los periodicos
regionales, de distrito y de ciudad, y debe reflejar en la mayor medida posible la
experiencia ya acumulada a este respecto por entidades comerciales concretas.
También es importante intensificar el trabajo de los medios de comunicacién en esta
direccidn porque "los medios de comunicacion no solo fijan nuestra idea de la realidad,
sino que también modelan la realidad misma, el escenario y la dinamica de los

"

acontecimientos®..." . Al mismo tiempo, la tarea de los medios de comunicacién es

3¢ El inversor polaco ha invertido 1,6 millones de brutos [recurso electrénico] en la produccion de Goryna
Agrokombinat. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/polskij-investor-vlozhil-v-proizvodstvo-
gorynskogo-agrokombinata-br16-miIn-373083-2019/.

37 Kuntsevich, A. La responsabilidad ante la sociedad distingue al periodista de otros sujetos de la creacion de
informacion (en ruso) / A. Kuntsevich // [Recurso electronico]l. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/opinions/view/otvetstvennost-pered-obschestvom-otlichaet-zhurnalista-ot-drugih-
subjektov-sozdanija-informatsii-7110/.
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reflejar la realidad, con todos sus problemas, complejidades y contradicciones, "en el

futuro para influir en la situacién para mejor"3%,

3 Karliukevich, A. La principal tarea de los medios de comunicacion es reflejar la realidad con todos los
problemas y dificultades (en ruso) / A. Karliukevich // [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
https://news.21.by/other-news/2019/12/11/1940593.html.

20




Belarus: seguridad de la informaciéon mundial y prensa
regional

La digitalizacion global de la que todos somos testigos hoy en dia estd
cambiando rapidamente el mundo que nos rodea, invadiendo también la esfera de los
medios de comunicacion y la informacidn. Al mismo tiempo, las nuevas tecnologias
no sélo influyen en la naturaleza de la labor creativa de los periodistas modernos, sino
que también hacen realidad una serie de retos y amenazas a los que la comunidad
periodistica debe responder. En la conferencia cientifico-practica internacional
"Seguridad y Desarrollo Sostenible: Teoria y Practica en la Transformacion Digital"
celebrada en Minsk en diciembre de 2019, se sefiald que "los principales actores del
campo de la informacion estan ahora construyendo rapidamente lineas de defensa. Al
mismo tiempo, mientras que hace unos afios el campo de la informaciéon estaba
dominado por los temas de la libertad de comercio. y los derechos humanos, ahora
domina la cuestién de la seguridad"®. La evidente militarizacion del espacio de
informacion en varios paises, que tiene un impacto destructivo en otros participantes
de la esfera de los medios de comunicacion y la informacion, no puede sino ser
alarmante.

Teniendo en cuenta todos estos retos y amenazas, en 2019 se presentaron en la
Republica de Belarus varias iniciativas encaminadas a resolver los problemas de la
seguridad de la informacion a nivel mundial. En particular, en marzo se aprobd el
Concepto de Seguridad de la Informacion del pais, que se refiere a la soberania de la
informacién como un nuevo enfoque para garantizar la seguridad de la informacion y
la neutralidad de la informacién como forma de Estado y de comportamiento
responsable y de autolimitacion del uso de tecnologias destructivas en detrimento de
otros Estados. Mas concretamente, la soberania en materia de informacion en Belarts
se lograra estableciendo un sistema de reglamentacion juridica de las relaciones en la

esfera de la informacion, que garantice un desarrollo sostenible seguro, la justicia social

3 El potencial ofensivo en la esfera de la informacion ya se ha formado en algunos estados - Makarov [Recurso
electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/nastupatelnyj-potentsial-v-informatsionnoj-
sfere-uzhe-sformirovan-v-nekotoryh-gosudarstvah-makarov-371838-2019/.
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y el consentimiento. En el marco de este enfoque, debe garantizarse el desarrollo de
los medios de comunicacion y las telecomunicaciones nacionales, que suscitan y
estimulan en la sociedad "una actitud critica ante las manifestaciones de falta de respeto
a los fundamentos nacionales, las tradiciones y las violaciones de la moral y la ley en
la esfera de la informacion, la intolerancia a la desinformacion, la manipulacion de la
informacién y otras informaciones e influencias psicolégicas implicitas"*°.

En las relaciones internacionales, la soberania de la informacion del Estado
belaruso debe garantizarse sobre la base del principio de la neutralidad de la
informacién. Su esencia es que defendiendo sus propios intereses nacionales en la
esfera de la informacion con la utilizacion de todas las fuerzas y medios disponibles,
la parte belarusa se propone llevar a cabo una politica exterior de informacion pacifica,
el respeto de los derechos universalmente reconocidos y generalmente aceptados de
cualquier Estado en esta esfera, la exclusion de la iniciativa "de interferir en la esfera
de la informacidn de otros paises, con el fin de desacreditar o poner en tela de juicio
sus normas y prioridades politicas, economicas, sociales y espirituales, asi como de
perjudicar la esfera de la informacion". 41En este contexto, la disposicion contenida en
el Concepto de Seguridad de la Informacion de la Republica de Belarus, segtin la cual
para garantizar la politica de neutralidad de la informacion es necesario aumentar el
grado de presencia de Belars en el espacio mundial de informacion y ampliar el
intercambio internacional de informacion, parece importante para los representantes de
la comunidad periodistica.

En otras palabras, las amenazas a la seguridad existentes apuntan a la necesidad
de ampliar la cooperacién interestatal y aumentar la confianza mutua en la esfera de la
informacién. Partiendo de la urgencia de este problema, en septiembre de 2019, en la
conferencia internacional de alto nivel de Minsk "La lucha contra el terrorismo con la
ayuda de enfoques innovadores y la utilizacion de nuevas tecnologias emergentes", la
parte belarusa propuso formar un "cinturén de vecindad digital" destinado a desactivar

la tension en la esfera de la informacion. Segun el Presidente de Belartis A. Lukashenko

40 Concepto de seguridad de la informacion de la Republica de Belartis [Recurso electronico]. - —2019. - URL:
http://president.gov.by/uploads/documents/2019/1post.pdf.
41 Es el mismo lugar.
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cree que "los elementos clave de esos acuerdos podrian ser las ideas de soberania y
neutralidad digital, que garantizarian principalmente la no interferencia de los paises

en los recursos de informacién de los demas**"

. La parte belarusa considera que la
concertacion de acuerdos bilaterales y multilaterales sobre la garantia de la seguridad
de la informacién es un mecanismo para aplicar esta iniciativa.

Al hablar en septiembre de 2019 desde la tribuna superior del 74° periodo de
sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la necesidad de ampliar
la cooperacion digital interestatal y aumentar la confianza mutua en la esfera de la
informacién, la parte belarusa sefiald una vez mas a la atencion de toda la comunidad
internacional la necesidad de poner en practica las ideas de soberania y neutralidad
digital, asi como de no interferencia de los paises en los recursos de informacion de los
demas. Se hizo especial hincapié¢ en que: "La soberania digital debe garantizar la
capacidad de un Estado para controlar su campo de informacion, prevenir y bloquear
los ataques cibernéticos, proporcionar una proteccidon fiable de la infraestructura
critica. La neutralidad digital implica que los paises no tomaran medidas en el
ciberespacio que perjudiquen la seguridad’de otros Estados. En ultima instancia, esos
acuerdos pueden sentar las bases de las normas internacionales para un
comportamiento responsable en el espacio virtual"*.

El lanzamiento de esa "ola de seguridad digital" podria sin duda aumentar la
eficacia de las contramedidas conjuntas contra las amenazas terroristas en el espacio
virtual. En este contexto, Belartis esta dispuesto a cooperar y a fortalecer los vinculos
con todos los paises del mundo y, especialmente, con sus vecinos, incluida la
Comunidad de Estados Independientes, en los que se busca activamente un programa
unificador, nuevas ideas compartidas por una amplia gama de Estados y
organizaciones, y en los que, en primer lugar, "es necesario convenir en que nosotros,

en los medios de comunicacion, no nos enrollemos al menos unos con otros y no

42 Participacion en la conferencia internacional sobre la lucha contra el terrorismo [Recurso electronico]. - —
2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-mezhdunarodnoj-konferentsii-po-borbe-s-
terrorizmom-21910/.

4 Discurso del Ministro de Asuntos Exteriores de Belartis V. Makei en el debate general del 74° periodo de
sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas (26 de septiembre de 2019, Nueva York) [Traduccion
no oficial]. - —2019. - URL: http://mfa.gov.by/press/news mfa/b698116beat4ec66.html.
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emprendamos esta guerra de informacién unos contra otros*"

. Cabe sefialar que la
iniciativa belarusa de crear un "cinturén de vecindad digital" en el espacio
postsoviético fue apoyada principalmente por Rusia, segin informé el Ministro de
Relaciones Exteriores de ese pais, S. Lavrov, en noviembre de 2019. Segtn él, esta
iniciativa "cumple plenamente con el objetivo de Rusia de formar el mayor nimero
posible de barrios digitales*. La parte belarusa también declaro la necesidad de ampliar
la cooperacidon internacional y aumentar la confianza mutua en la esfera de la
informacién en la cumbre de la Organizacion del Tratado de Seguridad Colectiva que
se celebrara en noviembre de 2019 en Bishkek, y subrayd que "la seguridad de la
informacion debe estar firmemente establecida entre las prioridades de la Organizacidén
del Tratado de Seguridad Colectiva*". Ademas, en diciembre de 2019, en la 26
reunion del Consejo de Ministros de Relaciones Exteriores de los Estados miembros
de la Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa, el funcionario de
Minsk sefial6 a la atencion de los miembros de esa estructura internacional la necesidad
de concertar acuerdos internacionales en-la esfera de la seguridad cibernética,
"similares a los relativos a medidas adicionales de fomento de la confianza y la
seguridad en la esfera militar y politica".*’A fin de adaptarse mejor a las cambiantes
condiciones de seguridad y, pordo tanto, mejorar las respuestas conjuntas a los desafios
y amenazas contemporaneas, y desempefiar un papel cada vez mas destacado en la
seguridad mundial. Un aspecto importante de la aplicacion de esta iniciativa es también
el desarrollo coherente de la asociacion entre la Republica de Belarts y las relaciones
bilaterales tanto a nivel de los Estados individuales como de sus regiones.

Al mismo tiempo, "una de las reservas de seguridad que aun no se ha explotado

plenamente es el recurso de las comunidades de analistas y expertos, que tienen un

4 Participacion en el periodo de sesiones del Consejo de Jefes de Estado de la CEI [Recurso electronico]. - —
2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/rabochij-vizit-v-turkmenistan-22184/.

45 Lavrov: Moscu acoge con satisfaccion la propuesta de Minsk para garantizar la seguridad digital [Recurso
electronico]. - — 2019. - URL: https://tass.ru/politika/7145127.

46 Cumbre de la Organizacion del Tratado de Seguridad Colectiva [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/sammit-organizatsii-dogovora-o-kollektivnoj-bezopasnosti-22481/.
47 Discurso del Ministro de Asuntos Exteriores de Belartis V. Makei en la 26" reunion del Consejo Ministerial
de la OSCE (Bratislava, 5 de diciembre de 2019) [Traduccién no oficial]. - — 2019. - URL: http://mfa. gov.
by/press/statements/e8f7cc1b86026dad. html/
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potencial de investigacion tinico"*3. Cabe suponer que los representantes del segmento
internacional del periodismo belaruso también podrian contribuir al desarrollo de
ciertas esferas de analisis de las reservas de seguridad en la esfera de la informacidn.
Especialmente en lo que se refiere a la lucha contra la informacién falsificada, la
metodologia del comportamiento responsable en la esfera de los medios de
informacion, las formas de verificacion de la informacion en Internet.

Quisiéramos recordarles que el concepto de seguridad de la informacion de la
Republica de Belarus, ya mencionado anteriormente, pone de relieve "la manipulacién
de la conciencia de las masas, el descrédito de los ideales y valores, la desdibujamiento

"Oentre

de la soberania nacional, la inestabilidad de la infraestructura de la informacion
los desafios y amenazas modernos, que se forman en la esfera de la informacion y
plantean un peligro para los fundamentos constitucionales y la actividad vital del
Estado. Partiendo del hecho de que la esfera de la informacién ya ha adquirido una
importancia clave para cualquier Estado y para toda persona, la tareca en Belarts es
ampliar la esfera de influencia de los medios de comunicacidén nacionales y adoptar
"medidas para aumentar el volumen, la diversidad y la calidad de la radiodifusion
nacional, asi como la confianza de la poblacion en los medios de comunicacion
oficiales"*°,

El hecho es que en el curso de la "Gran Charla con el Presidente", que tuvo lugar
a principios de marzo de 2019, el Jefe de Estado de Belarts llamé la atencion sobre el
hecho de que "a pesar del poderoso desarrollo del espacio de los medios de
comunicacion, hay una escasez de contenido que goce de la confianza absoluta de la

audiencia, una de las razones es la llamada noticia falsa". Se propagan

48 Construir un sistema de seguridad fiable solo por las fuerzas del estado es imposible - Vakulchik [Recurso
electrénico]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/postroenie-nadezhnoj-sistemy-bezopasnosti-
tolko-silami-gosudarstva-nevozmozhno-vakulchik-371768-2019/.

4 Matveev, V. El concepto de seguridad de la informacion de Belarus se aprobara pronto / V. Matveev //

[Recurso electronico]. - — 2019. - URL:_ https://belta.by/society/view/kontseptsiju-informatsionnoj-
bezopasnosti-belarusi-planiruetsja-utverdit-v-blizhajshee-vremja-339646-2019/.
50 Reunién del Consejo de Seguridad de BelarGs [Instrumento electrénico]. - — 2019. - URL:

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-bezopasnosti-belarusi-20668/.
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instantdneamente, capturan al publico, excitan los pensamientos®'. En este sentido, €l
papel de disuasion en la lucha contra las noticias de las hadas debe ser asumido hoy:

1) los medios de comunicacién autorizados;

2) periodistas profesionales que cumplen sistematicamente con las leyes de
ética y normas morales en el espacio de los medios de comunicacion y se esfuerzan por
lograr la maxima precisidon y objetividad en su trabajo;

3) los representantes de la comunidad de expertos, que en virtud de su
competencia ain no ocupan un lugar especial en los medios de comunicacion.

El hecho de que los medios de comunicacion tradicionales deberian convertirse
en un poderoso factor unificador en la lucha contra la informacion falsa y los enfoques
poco profesionales de la cobertura de las cuestiones externas e internas de actualidad
se sefialo en la resolucion XIII del Foro Internacional de Medios de Comunicacion de
Belarus "Alianza para el futuro: un programa digital para el espacio de los medios de
comunicacion", que se celebrd en Minsk en septiembre de 2018. En la resolucion del
foro se subrayd que es esencial preservar la.autoridad y la posicion de los medios de
comunicacion tradicionales -impresos y electronicos-, ya que son estos sujetos del
ambito de la informacion los que pueden "responsabilizarse plenamente ante la
sociedad por la calidad, la integridad y la fiabilidad de la informacién suministrada,
tienen la capacidad de proporcionar un enfoque profesional a la creacion y difusion de
productos de informacién"*?,

La practica real demuestra que la confianza de un amplio publico en los medios
de comunicaciéon surge cuando éstos analizan de manera competente los
acontecimientos que tienen lugar en la sociedad y dan répidamente respuestas
exhaustivas a las preguntas urgentes que aparecen en los lectores, espectadores y

oyentes. En otras palabras, es posible y necesario reducir al minimo las amenazas de

51 Reunion con representantes de la comunidad publica y de expertos y de los medios de comunicacion
belarusos y extranjeros "Gran charla con el Presidente" [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-predstaviteljami-obschestvennosti-i-ekspertnogo-
soobschestva-belorusskix-i-zarubezhnyx-smi-20590/.

52 Los medios de comunicacion deben unirse contra la informacion falsa y la falta de profesionalidad -
resolucion del foro de medios de comunicacion [Recurso electronico]l. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/society/view/smi-nuzhno-objedinitsja-v-borbe-s-fejkovoj-informatsiej-i-
neprofessionalizmom-rezoljutsija-mediaforuma-317622-2018/.
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impacto negativo de la informacion en forma de noticias de hadas creando su propio
contenido interesante, relevante y verdadero, de manera que "cualquier hada pueda ser
contestada con confianza y destruida de raiz">. Es evidente que sin una interaccién
estrecha y constante con los representantes de las estructuras de los medios de
comunicacion de la comunidad de expertos dificilmente se podra resolver plenamente
un problema de tan gran escala.

Para fortalecer la coordinacion entre los medios de comunicaciéon y las
comunidades de expertos en esta esfera, parece que ha llegado el momento de empezar
a formar grupos de expertos profesionales de los medios de comunicacién en las
esferas mas importantes de la politica exterior e interna de Belarts. La profesionalidad
en la esfera de la informacion debe entenderse en este caso como la presentacion
cualitativa e interesante de los materiales, la habil organizacion técnica del proceso
creativo, la disponibilidad de opiniones de expertos'y el analisis basado en datos
fiables. Vemos algo similar, por ejemplo, ya en’ el curso de la aplicacion de los
objetivos mundiales de desarrollo sostenible en Belarus, donde entre los grupos
asociados, por sugerencia del Ministerio de Informacion de la Republica de Belarus,
en la arquitectura nacional de gestion del logro de la CDS, se ha creado un grupo de
expertos en medios de comunicacion para realizar una labor informativa en el espacio
de los medios de comunicacidn sobre los 17 objetivos de desarrollo sostenible.

Otro ejemplo interesante en este sentido es el Plan de Accion Conjunta para 2019
sobre la cobertura del potencial de exportacion de Belaris en los medios de
comunicacion, firmado en marzo de este afio por el Ministerio de Informacion de la
Republica de Belarus y la Camara de Comercio e Industria de Belartis para promover
"la difusion de informacion objetiva sobre el desarrollo de las exportaciones
nacionales, el fortalecimiento de los contactos internacionales de las empresas

S54n

belarusas y la entrada de sus productos en nuevos mercados™*". El componente basico

53 Pavel Legky: la principal herramienta en la lucha contra la informacion inexacta en Internet es la confianza
de la gente [Recurso electronico]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/society/view/pavel-legkij-glavnyj-
instrument-v-borbe-s-nedostovernoj-informatsiej-v-internete-doverie-ljudej-317648-2018/.

5+ El Ministerio de Informacién y la BelCCI firmaron un plan de acciones conjuntas para la cobertura mediatica
de las exportaciones belarusas [Recurso Electrénico]. - — 2019 - URL:
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de esta interaccion entre los medios de comunicacion y los expertos deberia ser una
serie de seminarios para los periodistas que trabajan en cuestiones de economia
exterior, a fin de no sé6lo poner de relieve los problemas fundamentales del desarrollo
de las exportaciones de Belarts, sino también de promover la presencia de temas
econdmicos pertinentes en los medios de comunicacion de Belarts a todos los niveles,
desde el central hasta el regional. Cabe recordar que el Programa Nacional de Apoyo
y Desarrollo de las Exportaciones de la Republica de Belarus para 2016-2020 incluye
entre sus ocho tareas principales el requisito de promover la cultura de la exportacién
en forma de consolidacion en la conciencia de las masas de la importancia de las
exportaciones para el desarrollo del pais y la sociedad y de elevar su prioridad. A este
respecto, la aprobacion por el Ministerio de Informacion y la Camara de Comercio e
Industria de Belariis de un plan de accidon conjunta para poner de relieve el potencial
de exportacion de Belarus en el sector de los medios de comunicacion es un paso muy
importante y necesario.

En este contexto, el tema de la interaccion entre los medios de comunicacién y
las comunidades de expertos a nivel regional, incluida la aplicacion de la politica de
cooperacion internacional de las regiones de Belarus, merece un debate separado. El
punto es que "los medios regionales ocupan su Unico nicho en el que no pueden
competir ni los medios nacionales ni los internacionales"*>. Pero al mismo tiempo, "a
pesar del poderoso desarrollo del espacio de los medios de comunicacion, todavia hay

"6 Y esto en

una falta de contenido que goce de la confianza absoluta de la audiencia
las condiciones en las que el espectro tematico, en el que se va a construir la prensa
regional belarusa, se ha ido expandiendo con una velocidad excepcional en los ultimos
afios. En los ultimos afios se ha producido un aumento de la cooperacion internacional

de las regiones de Belarus, que deberia reflejarse adecuadamente en los medios de

https://www.belta.by/special/society/view/mininform-i-beltpp-podpisali-plan-sovmestnyh-dejstvij-po-
osvescheniju-v-smi-belorusskogo-eksporta-339703-2019/.

55 La digitalizacion contribuye a elevar el nivel de los medios de comunicacion regionales - Easy [Recurso
electronico]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/society/view/tsifrovizatsija-sposobstvuet-povysheniju-
urovnja-regionalnyh-smi-legkij-317725-2018/.

% La confianza del publico puede ser mantenida por las ediciones de distrito de Melnikov [Recurso
Electronico] con una veracidad excepcional. - — 2019. - URL: https://belta.by/regions/view/doverie-auditorii-
rajonnye-izdanija-mogut-podderzhivat-iskljuchitelnoj-pravdivostjju-melnikova-338797-2019/.
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comunicacion regionales a fin de contribuir a la solucién eficaz de los problemas que
se plantean en este ambito:

1) el desarrollo de la integracién econdmica en gran escala con las regiones de
los paises de la Union Econémica Euroasiatica y especialmente con las entidades
constitutivas de la Federacion de Rusia dentro del Estado de la Unidn, asi como con
las regiones de la Comunidad de Estados Independientes;

2) ampliacién de la cooperacion global con las regiones de la Unidn Europea y
especialmente en el marco de la iniciativa de la Asociacion Oriental, asi como con las
regiones de los paises del Cinturén de Vecindad - Polonia, Lituania, Letonia;

3) Profundizacién de la cooperacion con las regiones de los paises que participan
en el megaproyecto One Belt, One Way, y especialmente con las provincias, las
regiones autonomas y las ciudades de la Republica Popular China;

4) una mayor intensificacion de las relaciones comerciales y economicas con las
regiones de los paises del "arco lejano" -Asia sudoriental, Oriente Medio, Africa,
América Latina- y especialmente con aquellas regiones en las que existe un potencial
considerable de cooperacion interregional mutuamente beneficiosa.

La Republica de Belarus supone que la funcion de los medios de comunicacion
regionales tradicionales sera ‘cada vez mas importante, ya que "el desarrollo
satisfactorio de cualquier region depende del espacio de informacién en su conjunto,
de la capacidad de adaptarse rapidamente al mercado en rapido crecimiento de las
tecnologias de la comunicacién™’. Por ello, también en este caso se necesitan ya
estrategias de informacidn especificas para cuestiones regionales internacionales que
puedan ampliar considerablemente la esfera de influencia de un determinado medio de

comunicacion gracias a la alta calidad de su producto mediatico.

57 El papel de los medios de comunicacion locales en el desarrollo socioecondmico de las regiones se examinara
en una reunion nacional [Recurso electronico]. - —2019. -https://www.belta.by/society/view/rol-mestnyh-smi-
v-sotsialno-ekonomicheskom-razvitii-regionov-obsudjat-na-respublikanskom-soveschanii-337842-2019/.
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Belarus: la exportacion como respuesta a los desafios
la inestabilidad mundial

El crecimiento econdmico sostenido a un ritmo del tres al cuatro por ciento anual
- es una tarea especifica que se ha fijado hoy en la Republica de Belarts para asegurar
el desarrollo socioecondmico estable del pais a mediano plazo. Para que su resolucion
sea satisfactoria, deben cumplirse una serie de condiciones: "asegurar el
funcionamiento eficiente de cada empresa, el desarrollo igualitario y sostenible de las
regiones del pais; crear condiciones para atraer inversiones extranjeras y nacionales;
aumentar las exportaciones, incluso a nuevos mercados"*®. La presencia del tema de la
exportacion en esta lista de las condiciones mas importantes puede explicarse por el
hecho de que "la exportacidn es la base de la economia abierta de Belarts, ya que prevé
la recepcion de divisas en el pais, beneficios para las empresas e impuestos al
presupuesto de la Repuiblica de Belarus">. Entre las empresas belarusas que actiian en
las dificiles condiciones actuales de los mercados extranjeros, cabe mencionar, en
primer lugar, el mayor fabricante mundial de volquetes para canteras y equipo de
transporte para la industria minera y de la construccion, que ocupa alrededor de un
tercio del mercado mundial de volquetes para canteras de capacidad de carga
particularmente elevada, la Planta Automovilistica de Belaris, cuyas exportaciones
en 2020 se desarrollan en varios vectores principales a la vez.

Vector uno - regiones de Rusia. Asi, en abril de 2020, se envié otro lote de
volquetes de 180 toneladas BELAZ-75180 a la region de Murmansk a la sucursal de
Kirov de JSC "Apatit", de conformidad con el acuerdo firmado en septiembre de 2019.
En febrero de 2020, ya han llegado a esta region rusa tres camiones de 130 toneladas.
En total, en los proximos tres afios, al menos 50 volquetes de minas irdn alli, que

participaran en el desarrollo de los depdsitos de apatita-nefelina en Khibiny. Se espera

58 Discurso de Kochanova en la apertura del segundo periodo de sesiones del Consejo de la Republica de la
Asamblea Nacional de Belaris de la séptima convocatoria [Recurso electronico]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/vystuplenie-kochanovoj-na-otkrytii-vtoroj-sessii-soveta-respubliki-
natsionalnogo-sobranija-belarusi-385692-2020/.

59 Zalessky, B.L. Export Culture and Mass Consciousness / B.L. Zalessky // Zhurnalistyka-2016: molino,
problemas y perspectivas: materyalyaly 18 Mizhnar. sovuk.-prakt. konf., prysveschanai 95-godzhu BDU, 10-
11 afios. 2016, Minsk / Radkal.: S.V. Dubovik (ad. red.). - Edicién. 18. - Minsk : AAT Paligrafkambinat
Nombre I. Kolasa", 2016. - — C. 234.
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que los volquetes de 180 toneladas "se modifiquen posteriormente para que sean
inteligentes y adquieran nuevas caracteristicas técnicas". El equipo adicional instalado
permitird que sean operados a larga distancia. Se prevé la creacion de un sitio
experimental para la explotacién de equipo minero en modo no tripulado en la cantera
Nyorpakhskoe East mine"®,

En el mismo abril de 2020, otros seis volquetes del fabricante belaruso
empezaron a trabajar en la region de Krasnoyarsk en la refineria de alumina de
Achinsk, que forma parte de JSC Rusal Achinsk. La renovacion de la flota de equipos
de transporte minero en la mina Mazulsky permitira aumentar la productividad laboral
y reducir los gastos del proceso tecnoldgico de extraccion de materias primas. Detalle
tipico: en 2020 Rusal, uno de los mayores productores de aluminio del mundo, tiene
previsto adquirir varias docenas de maquinas bielorrusas, ya que "esta maquina tiene
caracteristicas de alto rendimiento, es mas econdomica en términos de consumo de
combustible y lubricantes". Las cabinas de los conductores tienen un sistema de vision
y control mejorado, equipado con asientos cémodos y sistemas de climatizacién®'.

Otra region de Rusia en la que se ha enviado el segundo camién volquete minero
de 130 toneladas BELAZ-75131 desde principios de 2020 esta primavera es la region
de Sverdlovsk, donde la empresa minera y de transformacion Uralasbest ya opera once
camiones belarusos de 130 toneladas, cada uno de los cuales transporta hasta 1.500
toneladas de roca por turno. Lo importante que es para el lado ruso, dicen estas figuras.
Los camiones BELAZ operan "sobre la base del yacimiento de Bazhenov, cuyas
reservas exploradas durardn mas de 150 afios". El yacimiento se esta desarrollando
mediante el método de pozo abierto. La cantera tiene 8 km de largo, 2,5 km de ancho

y 350 m de profundidad"®2.

% BELAZ suministrd otro lote de volquetes a la "Apatity" [Recurso Electronico] rusa. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-ocherednuju-partiju-samosvalov-rossijskomu-apatitu-
386828-2020/.

! Los volquetes de Nemankova, Yu. BELAZ comenzaron a trabajar en la krai de Krasnoyarsk (en ruso) //
[Recurso electronico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/karjernye-samosvaly-belaz-
pristupili-k-rabote-v-krasnojarskom-krae-386202-2020/.

%2 Nemankova, Yu. Otro camion volquete de 130 toneladas BELAZ comenzara a trabajar en el "Uralasbest"
ruso / Yu. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/ocherednoj-130-tonnyj-samosval-belaz-
nachnet-rabotu-na-rossijskom-uralasbeste-385689-2020/.
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Vector dos - los paises de la Union Economica Euroasiatica. En particular,
Armenia, donde se enviaron tres camiones volquetes de 90 toneladas BELAZ-75585
en la primavera de 2020. Repusieron el parque de maquinaria de la mina de Sotq, una
mina de oro, la mayor de Armenia en produccidn de oro puro, cuyas reservas se estiman
en mas de 120 toneladas. Cabe sefialar que las maquinas belarusas de 130 toneladas ya
estan funcionando con gran eficacia aqui. Los nuevos volquetes estaban equipados con
motores diesel con una capacidad de hasta 1200 caballos de fuerza. "Para mejorar la
fiabilidad de los elementos principales de los cojinetes del volquete se utilizaron
nuevos aceros de alta resistencia, y en los lugares mas estresados - elementos de
fundicion"®.

El vector tres son los paises del arco lejano, cuya participacion en la exportacion
de la Fabrica de Automdviles de Belaris ha aumentado casi una vez y media desde
principios de 2020 y ascendi6 al 40%. Asi, en abril, ocho volquetes de 130 toneladas
BELAZ-75131 empezaron a trabajar en una mina de carbon, situada en la isla de
Kalimantan en Indonesia. Se tuvieron en cuenta todos los deseos de los socios
indonesios y las condiciones climaticas de la operacion. Y estas son opciones tropicales
como "goma apropiada, aire acondicionado, sistema de refrigeracion especial"®. La
Fabrica de Automdviles de Belaris trabaja activamente para aumentar su presencia en
el continente africano en Argelia, donde en la primavera de 2020 envi6 otro lote de
cinco cargadores frontales BELAZ-78221. Los planes de la empresa incluyen "la
participacion en exposiciones especializadas y negociaciones directas con los
consumidores interesados en equipos de mineria de la region®".

El holding66 Gomselmash es una de las empresas bielorrusas que opera

activamente en los mercados extranjeros incluso en condiciones tan dificiles como las

% Nemankova, Yu. BELAZ envi6 a Armenia camiones volquete para la mineria / Yu. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belaz-otpravil-v-armeniju-karjernye-samosvaly-385547-2020/.
% Ocho volquetes BELAZ han comenzado a trabajar en Indonesia [Recurso Electronico]. - — 2020. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/vosem-karjernyh-samosvalov-belaz-pristupili-k-rabote-v-indonezii-
387074-2020/.

% Nemankova, Yu. Parte de los cargadores de BELAZ se envia a Argelia / Yu. Nemankova // [Recurso de
electrones]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/partija-pogruzchikov-belaz-otgruzhena-v-
alzhir-385911-2020/.

% "Gomselmash entregé mas de 270 cosechadoras y conjuntos de maquinas [Recurso Electronico] a los
mercados extranjeros en el primer trimestre. - - 2020. - URL:

32




actuales. Es el fabricante de cosechadoras de cereales y forraje, zapateros y
cosechadoras de patatas, segadoras y otra maquinaria agricola que ya esta operando en
los campos de Rusia, Ucrania, Kazajstan, Chile, Eslovaquia, Rumania, Bulgaria,
Argentina, China, Corea del Sur, Lituania, Letonia, Estonia. En el primer trimestre de
2020, los holdings enviaron mas de 400 unidades de maquinaria a sus clientes. "Al
mismo tiempo, se entregaron 278 cosechadoras y conjuntos de maquinas
autopropulsadas fuera de Belarts. Rusia, Kazajstan, Ucrania y Moldavia estan en la
lista de paises a los que se enviaron las maquinas. <...> En total, los envios para el
mismo periodo de 2019 aumentaron en un 373%" .

Minsk Tractor Works es otra empresa que promueve activamente sus
productos en los mercados extranjeros. Asi, desde principios de 2020, se han enviado
mas de 250 tractores solo a Pakistan. Se trata de un indicio elocuente de que "incluso
a pesar de la crisis de muchos paises asiaticos y de las-medidas restrictivas impuestas
debido a la dificil situacidon epidemioldgica, los suministros se mantienen al nivel
previsto"®’. En total, desde 1955, los fabricantes de tractores de Minsk han enviado
mas de 120 mil de sus vehiculos a este pais del sur de Asia. La empresa no se olvida
de otros destinos de exportacion también. En particular, en el primer trimestre de este
afio, se enviaron unos quinientos vehiculos y equipos de tractor a los mercados
europeos. El siguiente hecho muestra mucho: "La exportacion de productos de MTW
0JSC alos paises africanos en el primer trimestre de 2020 aumenté en un 70%"%8. Para
uno de los paises de este continente - Sudan - en abril de este afio se formo6 otra "fiesta
de mas de 100 tractores <...>. Este es el segundo envio en 2020"%. Estas figuras
complementan esta imagen de manera muy convincente. "Desde principios de afio, la

compaiiia ha aumentado las entregas a las regiones rusas en un 20%. También han

https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-v-i-kvartale-postavil-na-vneshnie-rynki-bolee-270-

kombajnov-i-mashinokomplektov-388443-2020.
7 Desde principios de afio, MTW ha suministrado mas de 250 tractores a Pakistan [Recurso Electronico]. - —

2020. - URL:__ https://www.belta.by/economics/view/mtz-s-nachala-goda-postavil-v-pakistan-bolee-250-
traktorov-388294-2020/.

% Nemankova, Yu. La exportacion de productos de MTZ a los paises africanos aument6 en un 70% / Yu.
Nemankova // [Recurso electronico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/eksport-
produktsii-mtz-v-strany-afriki-vyros-na-70-386540-2020/.

% Nemankova, Yu. MTZ entregara la segunda parte de la maquinaria al Sudan (en ruso) / Yu. - —2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/mtz-postavit-vtoruju-partiju-tehniki-v-sudan-386164-2020/.
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aumentado las exportaciones de maquinaria agricola de Belars a Uzbekistan,
Moldova, Tayikistin, Kirguistin y Armenia"”°. Se han duplicado los suministros a
Tayikistan, donde se enviaron mas de un centenar de tractores y equipos de tractores
en los tres primeros meses de este afio. Esta tendencia se explica en gran medida por el
hecho de que "desde enero de 2020, las piezas de repuesto y los componentes
importados a Tayikistdn para el montaje ulterior de la maquinaria agricola no estan

"71Y sélo en el primer trimestre de este afio,

sujetos al IVA ni a los derechos de aduana
los productos de la Fabrica de Tractores de Minsk se enviaron a los mercados de mas
de treinta paises, incluidos 22 paises extranjeros.

En el primer trimestre de 2020, la Fabrica de Automoviles de Minsk también
aumento sus entregas a los paises no pertenecientes a la CEI casi dos veces y media.
Un componente importante para alcanzar este indicador fue el hecho de que a
principios de este afio la empresa, junto con Pojsnab. LLC, con sede en Borisov, firmd
un contrato para el suministro de 73 unidades de equipo contra incendios y de rescate
al Organismo de Situaciones de Emergencia.de Mongolia. Y MAZ ya ha "comenzado
a ejecutar el contrato de suministro de’chasis y estd ensamblando vehiculos de
pasajeros para su exportacion a Mongolia". El proyecto conjunto se ejecutara durante
este afio"”%.

En la primavera de 2020, la empresa unitaria Amkodor-DOMZ, situada en
Dzerzhinsk, region de Minsk, actualizé seriamente sus planes de exportacion, habiendo
enviado el primer lote de sus productos a la region rusa -la Republica de Carelia- en
abril. Alli, estas siete gruas puente con una capacidad de elevacion de 3,2 a 16 toneladas

se utilizardn para ejecutar un proyecto de inversién al que el Gobierno de Carelia

concede gran importancia: "crear en la zona de la antigua Planta de Tractores Onega

7 MTW tiene un buen rendimiento de exportacion: los suministros a Rusia aumentaron en un 20%, y a Africa
en un 70% [Recurso Electronico]. - — 2020. - URL:_https://ont. by/news/u-mtz-horoshie-pokazateli-po-
eksportu-na-20-vyrosli-postavki-v-rossiyu-na-70-v-afriku.

T MTW aument¢ la exportacion de productos a Tayikistan en 2 veces [Recurso electronico]. - —2020. - URL:
https:/www.belta.by/economics/view/mtz-uvelichil-eksport-produktsii-v-tadzhikistan-v-2-raza-387386-
2020/.

2 Nemankova, Yu. MAZ en el primer trimestre aumento la exportacion a paises no pertenecientes a la CEI
casi 2,4 veces / Yu. Nemankova // [Recurso electronicol. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/maz-v-i-kvartale-uvelichil-eksport-v-dalnee-zarubezhje-pochti-v-24-
raza-387079-2020/.
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una produccion de alta tecnologia de importacion en sustitucion de la produccion de
ciclo completo de equipo forestal: cosechadoras y expedidores de’clase media y
pesada". Detalle caracteristico: las grias de puente enviadas a Karelia son equipos de
nueva generacion, que se controlan desde el suelo mediante una sefial de radio, lo que
proporciona altos estandares de seguridad para el personal. También es importante que
esta primavera se prevé el envio de un segundo lote de equipo a Carelia desde el
Dzerzhinsk bielorruso.

Otra empresa belarusa que ha reforzado significativamente su posicion en el
mercado ruso en el primer trimestre de 2020 es SZAO BELGI. Aqui durante los
primeros tres meses del aflo en curso se han ensamblado 5059 coches, y se han vendido
5230 coches en total. Asi, "las entregas al mercado ruso han aumentado en 2,5 veces,
para el primer trimestre se exportaron 2705 coches"’*. En 2020 la compafiia planea
vender 28 mil coches en total, 18 mil de los cuales seran enviados a Rusia.

Los productores belarusos de productos agricolas y alimenticios también siguen
aumentando sus suministros en el extranjero. En el primer trimestre de 2020, sus
exportaciones a 83 paises aumentaron casiun 10% hasta casi 1.500 millones de dolares.
Un detalle importante: el aumento de los suministros se observd en casi todas las
direcciones. En particular, "las exportaciones a Rusia aumentaron un 4,4%, a los paises
de la CEI, excluida Rusia, un 24,7%, a Asia y Oceania, 2,2 veces, a América y el
Caribe, un 52,4%, y ala UE, un 54,3%". La direccion china mostré un aumento de 2,4
veces"”®. Al mismo tiempo, los suministros de carne y productos cérnicos, leche y
productos lacteos y patatas de Belaris a los mercados extranjeros aumentaron de

manera particularmente intensa en los tres primeros meses de 2020. Estas tendencias

3 " Amkodor-Honey en Karelia consigui6 el primer lote de grias de puente [Recurso Electrénico]. - — 2020. -
URL:__ https://www.belta.by/economics/view/amkodor-onego-v-karelii-poluchil-pervuju-partiju-mostovyh-
kranov-388008-2020/.

™ "BELGI" en el primer trimestre aumento la exportacion a Rusia 2,5 veces / Yu. Nemankova // [Recurso
electronico]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-v-i-kvartale-uvelichil-eksport-v-
rossiju-v-25-raza-386430-2020/.

5> Las exportaciones de productos agricolas de Belaras en el primer trimestre crecieron un 9,8% [recurso de
electrones]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-i-
kvartale-vyros-na-98-389760-2020/.
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positivas fueron en muchos sentidos una continuacion de la poderosa labor de
exportacion que el complejo agroindustrial de Belaris demostré en 2019.

En ese momento, los suministros de productos agricolas y alimenticios a 104
paises superaron en términos monetarios la cifra de 5.500 millones de délares, lo que
representa casi una sexta parte de las exportaciones de productos basicos de Belarts en
2019. El logro de este nivel se vio facilitado por una serie de tendencias positivas. En
primer lugar, "han aumentado los suministros de leche y productos lacteos, mantequilla
de colza, pescado preparado o enlatado, frutas y verduras enlatadas, aceite de soja,
carne de ave, huevos, chocolate y otros productos preparados que contienen cacao y
patatas"’®. En segundo lugar, se ha ampliado la diversificacién geografica de las
exportaciones belarusas. Entre los nuevos mercados figuraban paises de casi todos los
continentes: en Asia, el Afganistan; en Africa, Angola, Benin, Burkina Faso, Guinea,
Kenya, Mauritania, Mozambique, el Niger, el Sudan y Uganda; en Américay el Caribe,
Belice, Cuba y el Uruguay; en Europa, Luxemburgo, Finlandia, Albania y Bosnia y
Herzegovina. La diversidad de la oferta de Belarus a estos nuevos paises se puede
observar en los siguientes ejemplos. Por ¢jemplo, envios de suero y leche desnatada en
polvo al Afganistan, malta a Angola y Burkina Faso, leche desnatada en polvo a Benin,
Mozambique y el Niger, leche en conserva y leche en polvo a Cuba, bebidas
alcohdlicas al Uruguay, pieles y materias primas para pieles a Finlandia, azticar y
patatas a Albania, y patatas a Bosnia y Herzegovina.

En tercer lugar, las exportaciones belarusas de productos agricolas y alimenticios
al mercado de los socios estratégicos de Belarts -Rusia y China- aumentaron en 2019.
En particular, su volumen crecid un tres por ciento hasta 4.300 millones de dodlares a
Rusia. Cabe sefialar que "el principal impulsor del crecimiento de los suministros a

Rusia se ha convertido en los productos lacteos. Los ingresos procedentes de sus

6 Las exportaciones de productos agricolas de Belarts en 2019 superaron los 5.500 millones de dolares [de
recursos electronicos]. - — 2020. - URL:_ https:/www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-2019-godu-prevysil-55-mlrd-378531-2020.
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exportaciones han aumentado en un 23%. El suministro de huevos, fibra de lino,
gelatina, semillas y aceite de colza también ha aumentado”’.

En cuanto a China, los suministros procedentes de Belartis han aumentado casi
un 60% y han ascendido a 131,5 millones de ddlares. Esto permitié aumentar la parte
de las exportaciones de Belarus al mercado chino hasta el 68% en la estructura de todas
las exportaciones a Asia y Oceania. Al mismo tiempo, "el volumen de los envios de
productos carnicos elaborados de alto valor afiadido (carne de vacuno y de aves de
corral) aumento en 53,3 millones de dolares y alcanzo el 44,1% en la estructura total
de las exportaciones de alimentos a China"’®. Y esto, junto con el aumento de los
suministros de aceite de colza, fibra de lino, chocolate, bebidas alcohdlicas, agua
mineral, leche desnatada en polvo y suero en polvo al Imperio Celestial.

En Belaris se adoptaron planes ain mas enérgicos para desarrollar las
exportaciones de productos agricolas y alimenticios para 2020, "para aumentar los
suministros en un 4,2% en comparacion con 2019 y alcanzar una suma superior a 5.700

millones de délares"”’

. Al mismo tiempo, las esperanzas estaban puestas no solo en los
productos lacteos, sino también en los productos vegetales y carnicos. En particular,
3,6 millones de toneladas de productos lacteos y 316 mil toneladas de productos
carnicos se enviaran solo a Rusia. También se abren perspectivas interesantes para
China, donde en enero de 2020 se acreditaron otros 14 nuevos productores de productos
carnicos de Belarts. Entre ellos hay 11 nuevos productores de carne de vacuno - Pinsk,
Brest, Zhlobin, Gomel, Grodno, Vitebsk, Slonim, Volkovyssk, plantas de envasado de
carne, empresas "Brest Traditions", "Vakhavyak Plus", "Miron", asi como tres

productores de carne de pollo - "Belorusneft-Osobino" y dos sitios de fabrica de aves

de corral "Dawn". La gama de productos disponibles para la exportacion al mercado

77 Nemankova, Yu. Bielorrusia planea suministrar mas de 3 millones de toneladas de productos lacteos y 316
mil toneladas de carne a Rusia en 2020 / Yu. Nemankova // [Recurso electronico]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavit-bolee-3-mln-t-molochki-i-316-tys-t-mjasa-
v-rossiju-v-2020-godu-378543-2020.

8 El primer tren de contenedores con productos carnicos esta previsto que se envie a China este afio [Recurso
electronico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kontejnernyj-poezd-s-mjasnoj-
produktsiej-planirujut-otpravit-v-kitaj-v-etom-godu-378553-2020.

7 Belarus tiene previsto aumentar las exportaciones de alimentos en un 4,2% en 2020 [Recurso electronico]. -
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chino, "incluyendo patas de pollo, puntas de alas y subproductos", se ha ampliado para
otras cinco empresas®’.

Todos estos hechos dan testimonio de lo principal: quien no se rinde en las
condiciones mas dificiles gana al final, contribuyendo a superar las consecuencias de

la situacion epidemiologica adversa en el mundo.

80 Otros 14 productores estan acreditados para suministrar productos carnicos de Belaras a China [Recurso
electronico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/dlja-postavok-belorusskoj-mjasnoj-
produktsii-v-kitaj-akkreditovany-esche-14-proizvoditelej-375197-2020/.
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Belarus: las zonas econémicas libres y especiales como
puntos de crecimiento en las regiones

La Ley de la Republica de Belarus sobre las zonas econdmicas libres, aprobada
el 7 de diciembre de 1998, define la atraccion de "inversiones para la creacion y el
desarrollo de industrias orientadas a la exportacion y a la sustitucion de importaciones
basadas en tecnologias nuevas y avanzadas" como uno de los principales objetivos de
la creacién de una ZFE8'. Mas de 20 afios de experiencia en la actividad de las ZFE
creadas en el pais demuestran que este modelo de relaciones econdmicas en las
regiones ha mostrado muchas tendencias positivas durante este periodo, y en el futuro
puede convertirse en un instrumento ain mas eficaz de desarrollo social y econdmico
del Estado belaruso.

El FEZ "Minsk", establecido en Belarts en 1998, esta avanzando con bastante
éxito hacia ese objetivo. A principios de febrero.de 2020, ya habia reunido 116
empresas residentes en su territorio, 57 de ellas con inversiones extranjeras. Durante
sus mas de 20 afios de historia, el FEZ de la capital ha atraido mas de dos mil millones
de dodlares en inversiones, incluso de inversores de mas de 20 paises. Ocupando una
superficie de unas tres mil hectareas, incluye ahora 23 parcelas en Minsk y la region
capital, incluyendo ciudades como Molodechno, Zhodino, Fanipol, Borisov, en las que
funcionan con éxito empresas de ingenieria mecanica y metalirgica, quimica y
petroquimica, silvicultura y construccion. Una especie de tarjeta de visita de FEZ
"Minsk" son fabricantes tan conocidos no sélo en Belaras, sino también en el
extranjero: "Stadler-Minsk" - trenes y tranvias; "Alutech" grupo de empresas -
componentes para persianas protectoras, sistemas de puertas; "Adaani" - equipos de
rayos X; "BELGICA" - coches y vehiculos ligeros; "SN AE Europe Industries Bisov"
- sierras de cinta bimetalicas y de punta.

Los hechos muestran que este centro industrial en el mapa de negocios de
Bielorrusia sigue desarrollindose muy activamente. Basta decir que en 2019 la

administracion de la FEZ "Minsk" registré 17 nuevas empresas residentes. Uno de

81 Ley de la Republica de Belaris sobre las zonas econdmicas libres [Recurso electronico]. - — 1998. - URL:
http://pravo. by/document/? guid=3871& p0=H19800213
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ellos, en diciembre de 2019, fue Belagromash, que tiene la intencion de crear la
produccion de contenedores ferroviarios de acero especializados en el territorio de la
Aceria de Molodechno. Las propiedades innovadoras de estos contenedores
aumentaran la velocidad de carga y descarga de las mercancias debido a que los nuevos
contenedores pueden ser levantados de un modo de transporte a otro - de una
plataforma ferroviaria a una de carretera y viceversa. A este proyecto también le atrae
el hecho de que "el principal cliente de los contenedores es una empresa extranjera, por
lo que la nueva produccion estara lo mas orientada a la exportacion posible". Se creardn
al menos 130 puestos de trabajo"®2.

En visperas de 2020, la Sociedad de Responsabilidad Limitada de BelMetr se
convirtié en residente de FEZ. Sus planes incluyen la ejecucion en Zhodino de un
proyecto de inversion para la produccion de contadores de agua a prueba de vandalismo
con caracteristicas mejoradas. Entre ellas se encuentran: proteccion antimagnética; un
dispositivo antifraude contra la influencia externa en la tapa; alta sensibilidad del
medidor; eliminacidn de la neblina de la parte superior de la caja. Y que "la produccion
en la etapa inicial se llevara a cabo en areas arrendadas, en el futuro se planea construir
un nuevo edificio de produccién"®?,

El nimero de residentes de FEZ "Minsk" comenzd a crecer bastante
intensamente en 2020. A mediados de enero se registr6 aqui la empresa JLLC "Techno-
Express", uno de los principales fabricantes belarusos en el ambito de los sistemas de
apoyo a la vida de los automoviles. En el FEZ, la compaiiia planea implementar un
proyecto de inversion para la produccién de equipos eléctricos para los coches de
pasajeros de traccién locomotora. En particular, se trata de la produccién de

convertidores de aire acondicionado - "dispositivos destinados a alimentar los motores

asincronos de las instalaciones de aire acondicionado de los vagones de pasajeros de

82 La produccion de contenedores de carga se instalara en Molodechno [Recurso electronico]. - —2019. - URL:
https://www .belta.by/economics/view/proizvodstvo-gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-molodechno-372673-
2019/.

8 Un proyecto de inversion para la produccion de medidores de agua se llevara a cabo en Zhodino [Recurso
de Electrones]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj-proekt-po-
proizvodstvu-schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/.
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los ferrocarriles como parte del equipo eléctrico y los sistemas de apoyo a la vida"®*,

Este proyecto tiene un potencial tanto de sustitucion de importaciones como de
exportacion, ya que el principal consumidor de los productos mencionados serd no sélo
la empresa ferroviaria de Belarus, sino también las empresas interesadas de los paises
de la CEL

Una semana después, el segundo residente de Bel-Dozer LLC aparecié en el FEZ
en 2020. Sus planes incluyen la construccidon de una 85planta en Fanipol para producir
una amplia gama de equipos especiales para el movimiento de tierra, la construccion y
los trabajos de transporte. Aqui pretenden "producir cargadores de excavadoras -
maquinas multifuncionales para trabajos de construccion y reparacion, asi como
niveladoras - equipos especiales productivos, que se utilizan activamente en la
construcciéon y mantenimiento de carreteras y aeropuertos. <..> El volumen de
inversiones en la ejecucion del proyecto superara el milloén de euros" .

Otro nuevo residente de FEZ "Minsk", LLC "Emfil Ail", registrado aqui a
principios de febrero de 2020, se alojara en Fanipole. El rasgo distintivo de su proyecto
de inversion sera una marcada orientacidon hacia la exportacion de productos. El hecho
es que "la empresa tiene previsto establecer una produccion de desempolvado, asi como
elementos filtrantes quimicamente activos para la purificacion del aire, sobre la base
de los cuales se organizara la produccién de equipos innovadores de alta
tecnologia".3°que se disefiara, desarrollara y fabricara exclusivamente por encargo.

Por ultimo, un ejemplo muy reciente. En mayo, FEZ "Minsk" registro su séptima
residencia en 2020 - LLC "Zaslavskiye Paints", que tiene la intencidon de organizar en

Zhodzina la produccién de pinturas especiales para la sefializacion vial. "El costo del

8 El primer residente en 2020 se registro6 en FEZ "Minsk". [Recurso electronico]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-zaregistrirovan-v-sez-minsk-376013-2020/.

8 Un nuevo residente de FEZ "Minsk" construira una planta en Fanipol para producir equipo especial [Recurso
electronico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-minsk-postroit-v-
fanipole-zavod-po-proizvodstvu-spetstehniki-376899-2020/.

8 El nuevo residente de FEZ "Minsk" producira equipos no estandar para la purificacion del aire [recurso de
electrones]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-budet-vypuskat-
nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-378734-2020.
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proyecto de inversion se estima en 10 millones de délares"®’. Como vemos, con la
llegada del afio 2020 a FEZ "Minsk" no frena la tasa de crecimiento, contribuyendo al
desarrollo socioecondmico no sélo de la region capital, sino del pais en su conjunto.

La Zona Econémica Libre de "Brest" fue la primera que se establecid en la
Republica de Belarus. Tuvo lugar en 1996. Y hoy en dia es un area economica de perfil
multiple, donde se pueden desarrollar actividades industriales, tecnoldgicas y
logisticas. Ademas, una parte de ella estd adyacente a los puestos de control de
automoviles y ferrocarriles a través de la frontera estatal y puede ser utilizada como un
componente logistico. Desde la creacion de la ZFE, el volumen total de inversiones
aqui ha superado los mil quinientos millones de dolares. Estas inversiones
definitivamente estin dando sus frutos. Durante los tres trimestres de 2019, los
residentes de FEZ "Brest" casi duplicaron sus contribuciones al presupuesto, pasando
de 20,9 millones de brutos en 2018 a 41 millones de brutos en la actualidad.
Actualmente, 73 empresas de 20 paises ya operan‘en su territorio. Cabe sefialar que en
2018 "exportaron bienes por valor de 700 millones de ddlares, la geografia de las
exportaciones incluye 70 paises"®. Un'afio mas tarde, a principios de 2020, "las
entidades econdmicas de las zonas francas exportaron bienes por valor de 718 millones
de ddlares, y la geografia de las exportaciones incluye 75 paises"’.

Alemania es el lider entre los paises extranjeros por el volumen de inversiones
en FEZ. Los inversores alemanes representan un tercio de todas las inversiones
extranjeras hechas aqui. Y las empresas con capital aleman muestran una alta eficiencia
economica. Entre ellas se encuentran "Santa-Bremor", "Discom", "Sistemas de
ventanas y puertas de salamandra", cuyos productos son muy conocidos tanto en
Belarus como en el extranjero. En particular, en abril de 2019 en la LEZ se inauguro

una nueva produccion de materiales de pintura "Discom", en cuya construccion se

87 Se construird una planta de pintura y barniz en el territorio de FEZ "Minsk" en Zhodino [recurso de
electrones]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/zavod-po-proizvodstvu-lakokrasochnyh-
materialov-postrojat-na-territorii-sez-minsk-v-zhodino-390518-2020.

8 Los residentes de FEZ "Brest" han duplicado sus deducciones al presupuesto [Recurso electronico]. - —2019.
- URL:__ https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-brest-vdvoe-uvelichili-otchislenija-v-bjudzhet-
367876-2019/3.

% Historia [Recurso electronico]. —2020. - URL: https://fezbrest. com/history
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invirtieron unos dos millones de euros. Esta compaiiia es parte del grupo aleman DAW
SE, que fue fundado en Alemania en 1895. "Hoy en dia, Discom emplea a mas de 250
especialistas. La apertura de la nueva fabrica ha permitido crear unos 20 puestos de
trabajo adicionales para los habitantes de Brest"®.

Los empresarios italianos, que "ya han invertido 3 millones de euros en nuevos
proyectos y han creado 150 puestos de trabajo, son muy activos en el FEZ de Brest".
En 2018, se inaugurd una nueva instalacion de produccién de la empresa italo-belarusa
Friesa Industrie en el sitio del aeropuerto. Fabrica dispositivos de ahorro de energia

para equipos de refrigeracion"’!

y muestra una de las mayores tasas de crecimiento de
las exportaciones entre las empresas de las zonas econdmicas especiales. Cabe recordar
que en 2010 el Ministerio de Desarrollo Econdmico de Italia, el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Belarts y el Comité Ejecutivo de la region de Brest firmaron
una declaracion sobre el establecimiento de un distrito industrial italiano en el territorio
de la ZFE con una superficie total de 26 hectareas. Un afio mas tarde, en Trieste se
aprobd un memorando de entendimiento sobre el desarrollo de este distrito industrial,
en el que se preveia la creacion de las condiciones mas favorables para atraer a los
inversores italianos y se planificaba "el desarrollo de la zona industrial italiana de Brest
como un centro de transporte y logistica que facilite el transbordo y el transito de
mercancias entre la Unién Europea, la Unién Aduanera y, en el futuro, China"?. Asi
que las perspectivas de negocio italiano en FEZ Brest son simplemente enormes.

Los empresarios polacos también muestran gran interés en el LEZ. Hoy en dia
hay 11 empresas con capital polaco, incluyendo Stomil Sanok BR. Los inversores de
este pais europeo "ocupan el tercer lugar después de Alemania y Rusia. La parte de las
inversiones polacas en el volumen total es del 17%"**. En particular, en marzo de 2019

"Ventanas Inglesas" Ltd. se registrd aqui con inversiones polacas. "Se planea crear al

% Apertura de la nueva produccion "Discom" [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
https://fezbrest.com/otkryitie-novogo-proizvodstva-%C2%ABdiskom%C2%BB.

1 El debate del foro empresarial belaruso-italiano continud en Brest [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
https://fezbrest.com/obsuzhdenie-voprosov-belorussko-italyanskogo-biznes-foruma-prodolzhilos-v-breste.

92 Zalessky, B. Relaciones Internacionales y Medios de Comunicacion. Vista desde Bielorrusia / B. Zalesskiy.
- Palmarium Academic Publishing, 2014. - — C. 147.

% Fortalecimiento de las asociaciones [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:_https:/fezbrest.com/2-
ukreplyaya-partnerskie-svyazi.
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menos 20 puestos de trabajo en la nueva empresa"**

. Es muy posible que en 2020 el
Acuerdo de cooperacion entre la administracion de FEZ "Brest" y el Organismo de
Desarrollo Econémico de la Baja Silesia, firmado en abril de 2017, se desarrolle atin
mas en forma de proyectos concretos.

El interés en la cooperacion con FEZ "Brest" también lo demuestran los
empresarios israelies que tienen un buen ejemplo a seguir: el actual residente de la
Zona Econdmica Libre es "una empresa de capital israeli Fa-UN, que ha establecido
en FEZ la produccién de aditivos alimentarios para la produccién agricola". En
septiembre de 2019, una delegacion de la ciudad israeli de Ashdod, cuyo puerto es el
mas grande de Israel, estudio a fondo la experiencia de FEZ "Brest", ya que el 60% de
todos los bienes importados a este pais del Oriente Medio, incluidos los de Santa
Bremor, un residente de FEZ, pasan por ¢él. Cabe suponer que el didlogo que se ha
iniciado entre las partes sobre el establecimiento de vinculos de cooperacion entre las
empresas de Brest y Ashdod se desarrollard en un futuro préoximo.

Los empresarios suizos tienen interés en el LEZ. Les atrae principalmente la
favorable ubicacion del aeropuerto de Brest, que permite utilizarlo para vuelos de
aviacion privada. Y ademads, puede ser cuestion de ubicar aqui "instalaciones de
produccion con capital suizo, relacionadas con la ingenieria mecanica y la produccion
de alimentos"%®.

El volumen de exportacion de las empresas residentes de la zona econémica
libre "Grodnoinvest" se acercd a los mil millones de ddlares en 2019, habiendo
aumentado casi un 10% en comparacion con 2018. Esto permitid aumentar la
participacion de las ZFE en el total de las exportaciones de bienes industriales de la

region de Grodno hasta el 42%. En general, el volumen de negocios de los residentes

de las ZFE super6 los 1.500 millones de dolares con un superavit de mas de 380

% Se registr6 un nuevo residente de FEZ "Brest" [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
https://fezbrest.com/zaregistrirovan-novyij-rezident-sez-%C2%ABbrest%C2%BB.

%5 En la administracion de FEZ "Brest" hubo una reunion con la delegacion de Israel [Recurso electronico]. -
— 2019. - URL:_ https:/fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-proshla-vstrecha-s-
delegacziej-iz-izrailya.

% La administracion de FEZ "Brest" discutié las propuestas de la comunidad empresarial suiza [Recurso
electronico]. - — 2018 . - URL:_https://fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-obsudili-
predlozheniya-delovyix-krugov-shvejczarii .
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millones de dolares. Hay dos vectores principales en la geografia de estas
exportaciones: post-soviético - Rusia, Ucrania; europeo - Polonia, Lituania, Rumania,
Letonia. Al mismo tiempo, la base de suministros fuera de Belarts "estaba formada
por empresas de los sectores de la carpinteria y la produccion de muebles (30% del
total de las exportaciones), la produccion de alimentos (27%), la ingenieria mecanica
y la metalurgia®’. Las industrias quimica y textil, asi como los fabricantes de vehiculos
y equipo de transporte, y de productos de caucho y plastico deben ser sefialados en la
misma linea. Las perspectivas de desarrollo de las ZFE se ven en la atraccion de nuevos
residentes, que podrian aumentar aiin mas las exportaciones de bienes y servicios a
través de sus actividades.

Quisiéramos recordarles que la FEZ "Grodnoinvest", creada en 2002, tiene hoy
en dia 12 territorios no sélo en Grodno, sino también en ciudades de la region de
Grodno como Mosty, Novogrudok, Slonim, Shchuchin, Smorgon, Svisloch. A
mediados de enero de 2020, 75 empresas con capital de 41 paises operaban en el FEZ.
Declarado 2019 maés la produccién de ses, la,produccion importantes inversiones de
los residentes y el afio con la empresa residentes el nimero de no metalicos niimero,
numero, productos de la principal, preferencia producido entre la industria aduanera el
area total de la mineral belarus, el total mas donde el principal comun, se ofrecen total
comun, el numero de areas declaradas de belarus total inversores tierra declarada
principal, la esfera de la competitividad de procesamiento de madera declarada
impuesto 190 de belarus del volumen declarado de otros minerales. Pretenden construir
fabricas muy eficientes en Grodno y Svisloch, creando mas de 560 nuevos empleos
alli. Al mismo tiempo, "la mayor parte de la produccion se suministrara a los paises de

la Unién Europea"?.

7 Las exportaciones de los residentes de FEZ Grodnoinvest en 2019 se acercaron a los 1.000 millones de
ddlares [recurso electrénico]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-rezidentov-sez-
grodnoinvest-v-2019-godu-priblizilsja-k-1mlrd-379958-2020.

8 Cuatro empresas con proyectos de inversion por valor de 190 millones de dolares [Recursos electronicos] se
convirtiecron en residentes de FEZ Grodnoinvest en 2019. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/rezidentami-sez-grodnoinvest-v-2019-godu-stali-4-kompanii-s-
investproektami-na-190-mIn-375887-2020/.
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El afio 2020 comenzé muy productivamente en este contexto para el BMS. En
particular, en febrero se registrd aqui la empresa "EUEcoPAC", que tiene la intencidén
de invertir mas de un millén de ddlares en la creacidn de instalaciones de produccion
para la fabricacion de envases de papel desechables y productos de cantina. Este tema
es sin duda muy actual para Belarts, donde se estan adoptando medidas a nivel
legislativo para alentar a las empresas a utilizar envases inocuos para el medio
ambiente, incluido el papel. El nuevo residente de FEZ tiene la intencion de producir
bolsas de papel Kraft con y sin asa, empaques de carton para cajas de almuerzo, tubos
de papel para cocteles y vasos para bebidas frias y calientes. Se "espera que estos
productos se vendan principalmente en los mercados extranjeros". La proporcion de
envios de exportacion superara el 85%. Los principales mercados seran los paises de
199

la Unién Europea

En el mismo febrero de 2020 la empresa "ZOV-MARKET" se convirtid en

. Ademas, se crearan 25 nuevos puestos de trabajo aqui.

residente de FEZ, que sobre la base del objeto de construccidon inacabado en Grodno
creara una empresa moderna para la produccién de tableros de recorte en seco, barras,
piezas de muebles. Es caracteristico que'"el 70% de la produccién se exportara a los
paises de la Unién Europea"'®. Uno de los nuevos residentes de FEZ podria convertirse
pronto en una empresa logisticaBerango de Francia, que esté interesada en la ejecucion
de un proyecto de inversion en FEZ Grodnoinvest "sobre la creacion de una terminal
logistica multimodal para el procesamiento y la limpieza de contenedores y tanques"!%!.
Las negociaciones sobre esta cuestion particular se celebraron con la administracion
de la ZFE en Grodno en febrero de 2020.

Se estan ampliando activamente los productos orientados a la exportacion, al

igual que los residentes de FEZ ya existentes. Asi, en febrero de 2020 Terrazit Plus

% La produccion de envases de papel sera creada por un nuevo residente de FEZ "Grodnoinvest" [Recurso
electronico]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/proizvodstvo-bumazhnoj-upakovki-sozdast-
novyj-rezident-sez-grodnoinvest-379035-2020/.

10T LC "ZOV-MARKET" esta registrado como residente de FEZ "Grodnoinvest" [Recurso electronico]. - —
2020. - URL:_https://grodnoinvest.by/press-center/000-zov-market-zaregistrirovano-v-kachestve-rezidenta-
sez-grodnoinvest/.

101 Una empresa francesa esta considerando la posibilidad de crear una terminal en FEZ "Grodnoinvest"
[Recurso electronico]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/kompanija-iz-frantsii-
rassmatrivaet-vozmozhnost-sozdanija-terminala-v-sez-grodnoinvest-379266-2020/.
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LLC demostr6 un nuevo e innovador mando de control VPC ALPHA Grip de la serie
Constellation en el marco del innovador proyecto Virpil Controls sobre la creacion de
dispositivos para el control virtual de aviones, helicopteros, prototipos de naves
espaciales. Es importante sefialar que este "producto tiene demanda en el mercado de
Europa Occidental, casi toda la produccioén es para la exportacion”.!?y el proyecto
involucra a pilotos, disefiadores, disefiadores y desarrolladores de software.

En 2019, la empresa Belabedding LLP, que ha sido residente de Boxspringbett
desde 2006, comenzé a producir nuevos productos: los lechos continentales. Y ahora
"méas del 80% de la produccién de la compaiiia se exporta a Europa Occidental"!%. Se
cree que las medidas adoptadas en la ZFE daran resultados atin mas significativos en
cuanto al aumento de las exportaciones de productos de los residentes de la zona
econdmica libre "Grodnoinvest" en 2020.

En junio de 2019 entrd en vigor en la Republica de Belarts el régimen de la
Zona Economica Especial (ZEE) para el complejo logistico multimodal "Bremino-
Orsha", situado en la aldea de Bolbasovo, distrito de Orsha, region de Vitebsk. Esto
significa que ha aparecido un segundo complejo econémico en Belarus, que funciona
en un régimen de este tipo. El parque industrial chino-belorruso Velikiy Kamen (Gran
Piedra) fue el primero en estaclista de zonas economicas especiales en 2015. Cabe
sefialar que el Cddigo Aduanero de la Unién Econdmica Euroasiatica (UEAE) restringe
estrictamente la posibilidad de crear esas unidades territoriales en los Estados
miembros de la asociacidn de integracion. En particular, s6lo "se pueden establecer tres
zonas de este tipo en Rusia, dos en Belarus y una en Armenia, Kazajstan y
Kirguistan"!®. Cabe recordar que la expresion "zona econdmica especial" se refiere a

un territorio que tiene "una condicion juridica especial en relacion con el resto del pais

122 E] residente de FEZ "Grodnoinvest" LLC "Terrazit Plus" present6 nuevos productos innovadores [Recurso
electrénico]. - — 2020. - URL:_https://grodnoinvest. by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-ooo-terrazit-
plyus-predstavil-novuyu-innovacionnuyu-produkciyu/...

103 E] residente de FEZ "Grodnoinvest" Belabedding 100 lanz6 la produccion de nuevos productos [Recurso
electronico]. - — 2019. - URL:_ https://grodnoinvest.by/press-center/rezident-sez-grodnoinvest-iooo-
belabedding-zapustila-vypusk-novoj-produkcii/.

104 La zona econdmica especial "Bremino-Orsha" comenzé a funcionar en Bolbasovo. [Recurso electrénico]. -
—2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/06/27/1827049.html.
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y condiciones econémicas preferenciales para los empresarios"!®. Las ZEE se crean
para atraer inversiones extranjeras directas, crear nuevos puestos de trabajo para
personal altamente cualificado, desarrollar la base de exportacion, minimizar los costes
debido a la ausencia de derechos de exportacion e importacion, acercar la produccion
al consumidor, utilizar mano de obra mas barata y desarrollar los territorios.

La SEZ "Bremino-Orsha" pretende atraer a los inversores con una serie de
privilegios y ventajas fiscales. En particular, tasas cero de impuestos sobre los
beneficios (durante 9 afios), sobre los bienes inmuebles (durante 20 afios), sobre los
dividendos (hasta el 1 de enero de 2033), asi como tasas cero de recaudacion en el
extranjero, impuesto sobre el valor afiadido (IVA) en caso de exportacion de bienes
producidos fuera de la CEEA, IVA sobre la venta, el alquiler o el arrendamiento de
bienes inmuebles por residentes (hasta el 1 de enero de 2033), Por ultimo, un régimen
juridico especial durante 50 afios para ocuparse de la elaboracion industrial, el
comercio al por mayor, el comercio electronico, los servicios de logistica y
almacenamiento, los servicios postales, los setvicios de informacion y administracion,
la investigacion y el desarrollo. Con este fin, la ZEE crea dos sectores: el industrial y
el logistico. El primer sector producira electrodomésticos y electronica, productos y
preparaciones farmacéuticas, productos alimenticios - café, té, arroz, asi como
autopartes, perfumes y cosméticos, productos quimicos para el hogar, joyeria. Aqui
también apareceran tiendas de productos acabados, salas de exposicion, almacenes, un
centro de negocios y un aparcamiento.

En cuanto al sector de la logistica, "incluira terminales de carretera, ferroviarias
y adreas. El territorio de la Zona Econdmica Especial contard con un punto
departamental de despacho de aduanas que funcionara las 24 horas del dia, servicios
fitosanitarios y veterinarios, una sucursal bancaria, un agente de seguros y una oficina

de corretaje de aduanas"!%. Para diciembre de 2023 -fecha de finalizacién del proyecto-

105 Zona Econdmica Especial (ZEE) [Recurso electronico]. - — 2018. - URL:_ https://www.audit-
it.ru/terms/taxation/osobaya_ekonomicheskaya zona.html.

106 Ta zona econdmica especial "Bremino-Orsha" comenzo a funcionar en Bolbasovo [Recurso electronico]. -
— 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/osobaja-ekonomicheskaja-zona-bremino-orsha-nachala-
rabotat-v-bolbasovo-352502-2019/.
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las inversiones en este complejo industrial y logistico multimodal ascenderan a 200
millones de dolares. Se prevé la construccion de 17 mil metros cuadrados de oficinas,
190 mil metros cuadrados de almacén y 280 mil metros cuadrados de produccion. Mas
1.7 mil plazas de aparcamiento para camiones. En la terminal ferroviaria se procesaran
los flujos de carga entre los paises de Europa y Asia, lo que permite planificar ya hoy
que "para los afios 2018-2022 el flujo de transito total a través de "Bremino-Orsha"
serd de 10 millones de toneladas, la produccion a plena capacidad - 12 millones de
toneladas de carga por afio estd prevista para 2026"'77,

Es importante sefialar que ya se han dado los primeros pasos en la ejecucion de
este proyecto. Asi, en febrero de 2019, el primer tren de exportacion con mercancias
belarusas -mas de cuarenta contenedores- partid de aqui hacia la ciudad china de
Nanchang. Su tiempo de viaje es de diez dias. "Tardaria 40 dias en transportarlo por
mar. El tren irfa una vez al mes"!®. En el mismo febrero de 2019, la LLC "Grupo
Bremino" abri6 en Bolbasovo la primera fase del complejo "Bremino-Orsha", en cuya
ejecucion se invirtieron unos 20 millones de dolares. Aqui comenzd a funcionar la
terminal logistica de automoéviles con un aparcamiento para 212 camiones, que ya
proporciona el transbordo de casi dos millones de toneladas de carga al afio. Los locales
administrativos y domésticos albergan servicios de aduana, veterinarios y de control
fitosanitario que trabajan las 24 horas del dia. La infraestructura establecida ya permite
completar y procesar los cargamentos y recibir los servicios necesarios para garantizar
el proceso de las actividades logisticas.

Y a principios de diciembre de 2019, la empresa del Grupo Bremino firmé con
su socio chino Shaanxi Zhongqiao Silk Road Technology Development Co. Ltd., un
acuerdo que prevé la aparicién de un campamento internacional de comercio de la Ruta
de la Seda en la zona econémica especial, que, situado en 62 hectareas, serd un

complejo comercial y de exposicion a gran escala. Se prevé que "habra venta al por

197 En Belartis comenz6 a funcionar una segunda zona econdmica especial con un tratamiento fiscal
preferencial [recurso electrénico]. - - 2019. - URL:
https://interfax.by/news/biznes/novosti__kompaniy/1260614/.

108 Zakrzhevskiy, G. "Bremino-Orsha": en el cruce / G. Zakrzhevskiy // Boletin de transporte. - —2019. - 14 de
febrero. P. 9.
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mayor y al por menor de bienes de consumo, entrega de mercancias y almacenamiento,
operaciones comerciales desde plataformas electronicas, asi como exposiciones de

productos de diversos paises asiaticos'®"

. El monto de la inversién en este proyecto,
que se ejecuta en el marco de la iniciativa china "Cinturén y Camino", superara los 128
millones de rublos belarusos.

Todos estos ejemplos ilustran una simple verdad muy elocuente: a pesar de la
dificil situacion de la economia mundial debido a la pandemia de coronovirus, no se
debe dejar de buscar nuevas formas de desarrollo. Tanto mas porque los contornos del
maflana ya empiezan a aparecer hoy de muchas maneras. El funcionamiento de las
zonas econdmicas libres y especiales, cuyos efectos en la vida economica del pais son

cada vez mas notorios y significativos, puede atribuirse acertadamente a esos contornos

en Belarus.

199 Ta ciudad del comercio internacional aparecera en la zona econdmica especial "Bremino-Orsha". [Recurso
electronico]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/mezhdunarodnyj-torgovyj-gorodok-
pojavitsja-v-osoboj-ekonomicheskoj-zone-bremino-orsha-371406-2019/.
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Bielorrusia - China:
la cooperacion regional es el motor del desarrollo

En 2019, las relaciones entre Belartis y China de asociacion estratégica integral
basada en la confianza y la cooperacion mutuamente beneficiosa siguieron
desarrollandose intensamente, demostrando una dindmica impresionante. Baste decir
que "en enero-junio de este afio [2019] el volumen del comercio entre China y Belarts
alcanzo los 2.053 millones de délares, habiendo aumentado un 22,3% en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior, mientras que las exportaciones de Belarus a
China aumentaron un 81,9%"'°.

Entre las regiones de Belarus, que han contribuido de manera significativa al
logro de esos indicadores, cabe mencionar la region de Minsk, cuyas exportaciones "a
China en los primeros nueve meses de este afio [2019] se han duplicado con creces,
pasando de 178 millones de ddlares a 367 millones de ddlares (tasa de crecimiento del
206%)!''!". La base de esos suministros eran los fertilizantes de potasa, asi como la
carne y los productos lacteos de empresas de la region capitalina, como JSC
"Agrokombinat Dzerzhinsky", LLC "Veles-Mit", JSC "Smolevichi Broiler", KUP
"Minoblmyasomolprom", JSC "Planta lechera de Minsk Ne 1", JSC "Planta de queso
de Slutsk". Esa dinamica positiva de las exportaciones se explica en gran medida por
el hecho de que casi todas las empresas de elaboracion de leche y varias empresas de
elaboracion de carne de la region de Minsk ya tienen permiso para suministrar sus
productos al mercado chino. Por lo tanto, en los primeros ocho meses de 2019, se
enviaron a China mas de 17 millones de doélares de carne y productos lacteos. Y, segun
todas las apariencias, la escala de estos suministros sdlo aumentara.

El volumen de las inversiones directas de China en la economia de la region de
Minsk también sigue creciendo en 2019. Su crecimiento en los primeros nueve meses

de este afio ya ha alcanzado casi el diez por ciento, llegando a un valor de 115 millones

110 Grishkevich, A. Desarrollo de China no puede prescindir del apoyo y la ayuda de Belaras - Cui Tsimin //
A. Grishkevich [Recurso electronico]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/razvitie-kitaja-ne-
mozhet-obojtis-bez-podderzhki-i-pomoschi-belarusi-tsuj-tsimin-367736-2019/.

1 La region de Minsk duplicd con creces sus exportaciones a China en enero-septiembre [Recursos
electronicos]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-uvelichila-eksport-
produktsii-v-kitaj-za-janvar-sentjabr-bolee-chem-v-dva-raza-369062-2019/.
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de ddlares. La mayoria de ellos - mas de 90 millones de délares - han sido recaudados
a través del desarrollo de la produccion para el ensamblaje de coches NWO 'BELGI'.
Pero hay otros ejemplos interesantes. En particular, la primera fase de la planta de
Belkali-Migao se inaugurd en el distrito de Salihorsk, Minsk voblast, en noviembre de
2019. Este no solo es el primer proyecto conjunto de Belaruskali y la empresa china
Migao Corporation Limited, sino también la primera planta en suelo belaruso para
producir nitrato de potasio, cuyos productos se venderan en la Unidn Europea, Turquia,
Rusia y China, asi como para entrar en los mercados del Africa septentrional y América
Latina. Hoy en dia esta empresa con un total de 150 personas ya esta funcionando las
24 horas del dia. También es importante que "30 graduados de la Escuela de Mineria y
Quimica de Soligorsk, entre otros, han sido empleados en los nuevos puestos de
trabajo. La capacidad anual de la primera etapa de la nueva planta es de 80 mil
toneladas de nitrato de potasio y 62 mil toneladas de fertilizantes nitrogenados-
potasicos granulados"''?. La segunda etapa de la planta de Belkali-Migao se completard
y pondra en funcionamiento en el transcurso del préximo afio, lo que permitira
aumentar la capacidad anual de la planta hasta 160 mil toneladas de nitrato de potasio,
que ademas de la agricultura se utiliza con éxito en la industria metalargica, en la
produccion de vidrio, en la pirotecnia y en los explosivos.

Un acontecimiento importante para el desarrollo del vector chino de cooperacion
internacional de la region de Minsk fue la participacion de cinco empresas de la region
de la capital de Belarus en la segunda exposicion internacional de bienes y servicios
importados China International Import Expo en Shanghéi, celebrada en noviembre
de 2019. Uno de los expositores, Slutskiy Cheese Factory OJSC, incluso logrd concluir
un "contrato de suministro de productos de 2 millones de dolares con la Greenland
Group Corporation". Otro documento fue firmado con Shanhai Pujia Food Technology

Co'"3. Y el parque industrial chino-belaruso "Great Stone", situado en la regién de

12 "Belaruskali y Chinese Migao han lanzado una empresa para producir nitrato de potasio [Recurso
Electronico]. —2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaruskalij-i-kitajskij-migao-zapustili-
predprijatie-po-proizvodstvu-nitrata-kalija-368329-2019/.

113 La region de Minsk y la provincia de Guangdong de China firmaron una hoja de ruta para la cooperacion
[Recurso Electronico]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-i-kitajskaja-
provintsija-guandun-podpisali-dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-368717-2019/.
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Minsk, en la misma exposicion de Shanghai, registrd dos nuevos residentes - "Satellite
Communications Eurasia" LLC (PRC), que creara un centro de investigacion en el
parque para desarrollar sistemas de comunicacién y control por satélite, asi como
"Flex-n-roll Pro" LLC (Belartis, EE.UU.) con un proyecto en el ambito de la impresion
industrial!!4,

Otro factor importante que contribuye al éxito de la promocién de las empresas
de la provincia de Minsk en el mercado chino es el desarrollo de una cooperacion
interregional eficaz con los asociados de China, incluida, en primer lugar, la provincia
de 115Guangdong, con la que en noviembre de 2019 la region de la capital de Belarts
firmé una hoja de ruta de cooperacion para 2020-2021. Segin las partes, este
documento permitira formar un mercado comun sobre los principios de transparencia
y beneficio mutuo, asi como reforzar los lazos comerciales y econdmicos. La
cooperacion directa entre las regiones es uno de los principales objetivos. En particular,
ya estamos hablando de crear una empresa conjunta de procesamiento de leche en la
provincia china. Y el parque industrial - chino-belorruso "Gran Piedra" podria
implementar un proyecto relacionado con el equipo médico. El punto es que una
empresa china de la provincia de Guangdong, que esta interesada en este proyecto, "ya
ha sido certificada en el mercado curopeo y esta interesada en colocar la produccion en
la Gran Piedra". <...> Este serd un proyecto de gran escala y significativo no sélo para
la region de Minsk, sino también para el pais" .

Entre otras regiones chinas, que han aumentado considerablemente su
interaccion con los socios belarusos recientemente, cabe mencionar también la
provincia de Sichuan. En noviembre de 2019, el Pabellon Nacional de Comercio
Electronico de Belarus se registrd en el puerto ferroviario internacional de su centro
administrativo -una ciudad de 20 millones de habitantes de Chengdu- y esta previsto

que sus obras de construccion e instalacion concluyan a principios de 2020. Aqui, en

114 E] Centro de Investigacion y Desarrollo de Sistemas de Comunicacion por Satélite se establecera en la Gran
Piedra [Recurso Electronico]. - URL: https:/www.belta.by/economics/view/nauchno-issledovatelskij-tsentr-
sputnikovyh-sistem-kommunikatsii-sozdadut-v-velikom-kamne-368325-2019/.

15 La region de Minsk duplicd con creces sus exportaciones a China en enero-septiembre [Recursos
electronicos]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/minskaja-oblast-uvelichila-eksport-
produktsii-v-kitaj-za-janvar-sentjabr-bolee-chem-v-dva-raza-369062-2019/.
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siete zonas de casi mil quinientos metros cuadrados, las empresas belarusas de diversas
direcciones podran presentar su potencial de exportacion, incluidos alimentos y
bebidas, productos agricolas y productos de artesania auxiliar, para lo cual también se
equiparan locales para negociaciones y foros empresariales. La colocacion de este
pabelldn en una zona de libre comercio con buena logistica es muy prometedora, ya
que hay un puerto ferroviario y dos grandes mercados mayoristas, cada uno de los
cuales emplea a mas de siete mil operadores mayoristas chinos. También es interesante
que el pabelléon se presentard en la forma del Castillo de Mir y se decorara con los
simbolos nacionales de Biclorrusia. También es importante que "sobre la base del
Pabellon Nacional de Belaras, China y Belarus estén dispuestos a crear una plataforma
bilateral integrada de relaciones, que incluira esferas como la economia, la cultura, la
educacion, el turismo, la inversién y los servicios"!!®.

Los exportadores de la region de Gomel van a utilizar activamente el potencial
del Pabellon Nacional de Belarus en Chengdu. Seran principalmente productores de
productos alimenticios - "carne y lacteos <...>; alcoholicos, asi como de confiteria, que
ya se ha establecido en los mercados extranjeros" . Hay varias razones para esto. Asi
pues, en mayo de 2015, las provincias de Gomel y Sichuan firmaron un acuerdo de
cooperacion en el que se preveia la organizacion de la cooperacion sobre la base de los
principios de asociacion, igualdad, confianza y beneficio mutuo en esferas como la
economia, la agricultura, la salud y la cultura, la educacion, los deportes y el turismo.
Ademas, "se estableceran contactos directos y hermanamientos entre las ciudades de
las dos regiones para promover la cooperacion en las esferas mencionadas"'!”.

De hecho, tres afios después - en agosto de 2018 - se firmd el acuerdo de
hermanamiento entre los centros administrativos de la region y de la provincia - Gomel
y Chengdu, declarando su intencién de desarrollar la cooperacidon en el comercio, la

educacion, la cultura, el turismo, con especial énfasis en las grandes perspectivas de

116 La ceremonia de entrega de la placa del Pabellon Nacional de Belarts [recurso electronico] tuvo lugar en
Chengdu (China). - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-kitajskom-chendu-sostojalas-
tseremonija-vruchenija-tablichki-belorusskogo-natsionalnogo-paviljona-368575-2019/.

17 Sidorchik, la regién de V.Gomel y la provincia china de Sichuan cooperaran (en ruso) / V.Sidorchik //
[Recurso electronico]. - — 2015. - URL: https://news.tut.by/society/447548.html.

54



una cooperacion fructifera en la esfera econdmica. El hecho es que Chengdu se llama
la ventana que abre el camino para la cooperacion internacional entre la parte
occidental de China y los paises europeos. Una especie de tarjeta de visita de esta
ciudad china ya se ha convertido en un "tren de carga de importancia internacional
"Chengdu - Europa", que conecta China, Kazajstan, Rusia y Bielorrusia'!®, Ademas de
la economia, las partes consideran que la educacion y la atencion de la salud son
algunas de las esferas prometedoras del desarrollo de la asociacién, como lo
demuestran los documentos firmados en agosto de 2018 - Memorando de asociacion
estratégica entre la Corporacion de Inversiones en Salud de Chengdu y el Hospital
Clinico Regional de Gomel para Personas con Discapacidades de la Guerra Patria y el
Acuerdo de Establecimiento de Cooperacion entre la Escuela Secundaria de Wuhu y el
Gimnasio de Gomel N° 71.

Entre las empresas de Gomel, cuyos productos: se presentaran en el Pabellon
Nacional de Belarus en Chengdu, cabe mencionar en primer lugar a Milkavita, que ha
enviado al mercado chino sus productos siete;veces (!) mas que en el mismo periodo
en 2018. "Cada mes la empresa entrega a China unas 500 toneladas de productos -
productos lacteos secos y productos liquidos con larga vida util. El principal volumen
de exportaciones a China es el suero seco, alrededor del 80%"'!"°. Al exhibir sus
productos en el Pabellon Nacional de Belarus en Chengdu, los exportadores de Gomel
esperan ampliar considerablemente su presencia en la provincia de Sichuan. Esto
también permitiria a Milkavita aumentar sus suministros a China para 2019 hasta los
tres millones de dolares previstos.

Cabe sefialar que la region de Gomel también estd desarrollando relaciones de
asociacion y hermanamiento con otras regiones chinas. Asi, en junio de 2019 "la region

de Gomel y la Region Auténoma China de Mongolia Interior firmaron un programa

18 Gomel y el Chengdu chino se convirtieron en ciudades gemelas [recurso electronico]. - — 2018. - URL:
https://www .belta.by/regions/view/gomel-i-kitajskij-chendu-stali-gorodami-pobratimami-315608-2018/.

19 La empresa "Milkavita" de Gomel ha aumentado siete veces sus exportaciones a China [Recursos
electronicos]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskoe-predprijatie-milkavita-
narastilo-eksport-v-kitaj-v-7-raz-358197-2019/.
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de cooperaciéon para 2020"'?°. También se han establecido asociaciones y
hermanamientos con varias ciudades chinas de Gomel. En particular, en 2015 se firmo
el Acuerdo de Amistad y Cooperacion con Harbin, el centro administrativo de la
provincia de Heilongjiang. Al mismo tiempo, las partes convinieron en que "el
establecimiento de empresas mixtas en esferas tales como la ingenieria mecanica, la
electrénica, la elaboracion de productos agricolas <...> a su debido tiempo deberia
convertirse en una prioridad de la cooperacién econémica entre Gomel y Harbin" . Pero
la relacion mas larga entre Gomel y la ciudad de Huayan, en la provincia de Jiangsu,
ha sido desde 1997. Gracias a estos lazos, la ya mencionada Mlekovita particip6 en la
Exposicion Internacional de la Industria Alimentaria en esta ciudad china en mayo de
2019, y en junio de 2019 en una reunidn entre los dirigentes de Gomel y Huayan se
afirmé que las partes tienen "un gran potencial para seguir desarrollando la cooperacion
en diversas areas, <...> que los alimentos producidos en Gomel suscitan un interés
especial". Toda esta diversidad de vinculos con los socios chinos permitié a Gomel
superar el volumen de comercio mutuo con China en 2018 a un nivel de cuarenta
millones de dolares, y para los cuatro meses de 2019 acercarse al volumen de negocios
de 17 millones de dolares.

Un desarrollo bastante poderoso del vector chino de actividad econdmica
exterior en 2019 recibido en la regiéon de Vitebsk, como lo demuestran las cifras. Baste
decir que en los primeros ocho meses de este afio, el volumen de comercio de esta
region belarusa "con las provincias de China" ascendio a 69,6 millones de dolares, las
exportaciones - 13,5 millones de ddlares, que es 2,1 veces mas que en el mismo periodo
en 2018'?!. Uno de los asociados eficaces de la regiéon de Vitebsk en China es la
provincia de Shandong, que es una de las tres principales regiones chinas. Cabe

recordar que el primer memorando de cooperacion fue firmado por las partes en 2006.

120 Grishkevich, la region de A. Gomel y la Regioén Auténoma China de Mongolia Interior firmaron el programa
de cooperacion / A. Grishkevich // [Recurso electronico]l. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-oblast-i-kitajskij-avtonomnyj-rajon-vnutrennjaja-mongolija-
podpisali-programmu-sotrudnichestva-4-2019/.

121 Bogacheva, O.V. En la region de Vitebsk junto con China producira productos de turba / O.Bogacheva //
[Recurso de electrones]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-sovmestno-
s-kitaem-budut-vypuskat-torfoproduktsiju-366630-2019/.
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Las ciudades de Vitebsk y Jinan, Novopolotsk y Weihai, Orsha y Qingdao comenzaron
a cooperar en virtud de los acuerdos alcanzados entonces.

En particular, Vitsebsk y Jinan establecieron relaciones de hermanamiento en
abril de 2009. La industria pesada y ligera, las herramientas mecanicas, la logistica, las
tecnologias de la informacidn, asi como la produccion de equipo médico y productos
farmacéuticos fueron entonces nombradas como areas prometedoras de cooperacion
entre las dos ciudades. El hecho es que mas de siete millones de personas viven en esta
ciudad china. Y hay una demanda constante de productos de calidad, lo que sin duda
abre interesantes oportunidades para los fabricantes de Vitebsk. En septiembre de
2017, las partes especificaron sus intenciones de cooperacion en el protocolo de
aplicacion del acuerdo de desarrollo de la cooperacion fraternal para 2017-2020. En
particular, en el &mbito de la educacion, la parte china propuso dos proyectos: "becas
para estudiantes asignadas anualmente a las ciudades gemelas de Jinan, asi como
escuelas de verano para estudiantes de secundaria,’donde los nifios aprenden sobre la
cultura y el estilo de vida chinos"'?2, Y en cuanto a aprovechar mejor el potencial
turistico de las dos ciudades, se propuso crear un producto turistico conjunto que
tuviera demanda y fuera popular entre los ciudadanos chinos en particular.

En cuanto a las ciudades de Novopolotsk y Weihai, la relacion de
hermanamiento entre ellas se establecid en 2006, "pero hasta ahora no han tenido
mucha actividad"!?*. Sin embargo, ya en octubre de 2019, al margen del Foro de las
Regiones Hermanadas celebrado en la provincia de Shandong (China), los
representantes de las dos ciudades pudieron comprobar por si mismos las zonas en las
que la relacion de hermanamiento podia desarrollarse con éxito. En primer lugar,
hablaron de la ecologia y la logistica en el marco del proyecto "Un cintur6én, un

camino"”. En segundo lugar, dado que la ciudad de Weihai es famosa por su produccién

122 Antonov, S. Vitebsk y Jinan han definido las principales direcciones de cooperacion para el periodo hasta
2020 (en ruso) / S. Antonov // [Resemut electrénico]. - — 2017. - URL: http://vitvesti.by/politics/vitebsk-i-
tczinan.html.

123 Demidov, D. Shandun - Novopolotsk: los horizontes de la cooperacion. ;Qué intereses mutuos fueron
definidos por el foro de regiones gemelas de China? / D. Demidov // [Recurso electronico]. - —2019. - URL:
http://www.novaya.by/2019/10/22/shandun-novopolock-gorizonty-sotrudnichestva-kakie-vzaimnye-interesy-
opredelil-forum-regionov-pobratimov-v-kitae/.
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de los mas modernos equipos médicos, Novopolotsk ve grandes perspectivas de
cooperacion también en este ambito. A su vez, Weihai esta muy interesada en cooperar
con la ciudad belarusa en la educacién especial superior y secundaria. Por lo tanto, se
puede esperar que la aparicion de proyectos especificos de hermanamiento aqui no esta
muy lejos.

Por ultimo, la ciudad china de Qingdao y el distrito de Orsha de la region de
Vitebsk firmaron un acuerdo sobre el establecimiento de relaciones amistosas en
septiembre de 2018. Al mismo tiempo, "los representantes de las empresas chinas
expresaron su interés en abrir una instalacion comercial en Qingdao para los productos
céarnicos, lacteos y de panaderia de Belarus. asi'?*’como a la cooperacién en la
construccién del complejo industrial y logistico multimodal Bremino-Orsha. Ademas,
en julio de 2019 se dio a conocer la intencion del Departamento Municipal de
Educacion de Qingdao de participar en la construccion de una escuela en Orsha para
1020 alumnos. "Tal escuela puede convertirse en'un sitio experimental para probar
programas desarrollados conjuntamente de, clases opcionales de lengua china,
literatura, teatro y arte en general"!%,

Volviendo a la cooperacion interregional entre la provincia de Vitebsk y la
provincia de Shandong en general, cabe sefialar que en octubre de 2019 esas regiones
ya han firmado un Acuerdo de Amistad y Cooperacion Integral, en el que se
determinaron como prioridades para el desarrollo de las asociaciones "el desarrollo de
un mecanismo eficaz de cooperacion en materia de comercio e inversion, el desarrollo
de la cooperacion en la industria, la logistica del transporte, el establecimiento de

empresas mixtas en el ambito de la petroquimica, el tratamiento de aguas, la

124 Visita de la delegacion de Qingdao (RPC) al distrito de Orsha, region de Vitebsk [Recurso electronico]. - —
2018. - URL: https://cci-vitebsk.by/ru/content/%D0%B2%D0%B8%D0%B7%D0%B8%D1%82-
%D0%B4%D0%B5%D0%BB%D0%B5%D0%B3%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%B8-
%D1%86%D0%B8%D0%BD%D0%B4%D0%B0%D0%BE-%D0%BA%D0%BD%D1%80-%D0%B2-
%D0%BE%D1%80%D1%88%D0%B0%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9-
%D1%80%D0%B0%D0%B9%D0%BE%D0%BD-
%D0%B2%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%B1%D1%81%D0%BA%D0%BE%D0%B9-
%D0%BE%D0%B1%D0%BB%D0%B0%D1%81%D1%82%D0%BS.

125 Estan planeando construir una nueva escuela en Orsha. No uno simple, pero con inversion china [Recurso
electronico]. - —2019. - URL: https://gorod216.by/new/2723.
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electronica"!?%. Todas estas 4reas se traduciran concretamente en una hoja de ruta para
la cooperacion, que se desarrollara en un futuro préximo. Uno de los proyectos reales
que se incluirdn en este programa de cooperacion entre las regiones de Belarus y China
sera una empresa conjunta para producir productos de turba que se establecera en la
region de Vitebsk. Sus participantes seran "una empresa china de orientacion agricola,
interesada en el suministro de productos de turba en grandes volumenes, y la UE
"Vitebskoblgaz", que incluye una sucursal de extraccion y procesamiento de turba en
el distrito de Dokshitsy'?’.

En resumen, cabe sefialar que "el Afio de las regiones de Belarus en China esta
previsto que se celebre en 2020'23. Estos planes significan que en un futuro préximo
los dos paises se proponen seguir desarrollando la cooperacion interregional y
fortalecer los vinculos comerciales y econdmicos, cientificos y tecnologicos,
productivos y operativos, culturales y turisticos, ampliando el nimero de participantes

en esta interaccion.

126 Bogacheva, la region de O. Vitebsk y la provincia de Shandong firmaron un acuerdo de amistad y
cooperacion /  O. Bogacheva //  [Recurso electronico]l. - — 2019. -  URL:
https://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-provintsija-shandun-podpisali-soglashenie-o-druzhbe-
i-sotrudnichestve-366479-2019/.

127 Bogacheva, O.V. En la region de Vitebsk junto con China producira productos de turba / O.Bogacheva //
[Recurso de electrones]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-vitebskoj-oblasti-sovmestno-
s-kitaem-budut-vypuskat-torfoproduktsiju-366630-2019/.

128 Belaras y China estan interesados en promover la cooperacion interregional [Recurso electronico]. -—2019.
- URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kitaj-zainteresovany-v-aktivizatsii-
mezhregionalnogo-sotrudnichestva-369121-2019/.
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El Gran Parque Industrial de la Piedra:
proyecto que dara forma al futuro

En mayo de 2020, se cumplieron cinco afios desde que los lideres de ambos
paises - A. Lukashenko y S. S. - visitaron el Parque Industrial Sino-Belaruso "Gran
Piedra". Jinping. Este evento se convirtid en la historia del parque en una especie de
punto de partida para su rapido desarrollo. Y, en efecto, en tan corto periodo de tiempo
se construyeron aqui carreteras, se suministrd agua, electricidad, calefaccion y gas, se
levantaron mas de 60 mil metros cuadrados de edificios de produccidn estandar, se
construyd el primer edificio de oficinas, un edificio residencial y un centro de
investigacion, se atrajeron unos 60 proyectos de inversion, cuyo volumen declarado de
inversiones superd los mil millones de dolares. Todo ello permite estar de acuerdo con
la conclusién de que "durante cinco afios, el Parque Industrial Chino-Belaruso se ha
convertido en un buen campo de pruebas para la cooperacion bilateral, ha promovido
el entendimiento mutuo entre China y Belartis<y los vinculos entre sus empresas, ha
facilitado el intercambio cultural". Por ello, la "Gran Piedra", como plataforma
estratégica integrada de cooperacion comercial y econdmica entre China y Belarus, ha
atraido la atencion de posibles asociados de nuestros dos paises y de otros Estados, y

se ha convertido en un modelo de cooperacién en el "Cinturén'?

y los Caminos".
Cabe sefialar que los elogios a la "Gran Piedra" no sdlo se expresan en Belarus
o0 China. En noviembre de 2019, la Federacion Mundial de Zonas Econdmicas Libres
y Especiales (FEMOSA) celebré una cumbre en Mdnaco, cuyo tema principal fue el
fortalecimiento de la cooperacion y la transformacion de la exitosa experiencia de las
zonas econdémicas libres (ZFE) en instrumentos de trabajo. En este evento de gran
escala participaron mas de 400 representantes de las zonas econdmicas especiales del
Reino Unido, Suiza, Bélgica, los Paises Bajos, Finlandia, Letonia, Polonia, Italia,

Espaiia, Grecia, Turquia, Asia y Africa, asi como de las camaras de comercio e

industria, las autoridades publicas y los posibles inversores extranjeros. FEMOSA es

129 Zheng, H. "Gran piedra" simboliza la firme amistad entre Bielorrusia y China / H. Zheng // [Recurso
electronico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/comments/view/velikij-kamen-simvoliziruet-tverduju-
druzhbu-belarusi-i-knr-hu-chzhen-7289/.
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una organizacion no gubernamental y sin fines de lucro apoyada por las Naciones
Unidas, que fue fundada en 1999 en Ginebra para apoyar y promover las zonas
econdmicas libres y especiales en todo el mundo y, especialmente, en los paises en
desarrollo y los paises con economias en transicion, para ayudar a los residentes de los
BMS a entrar en el mercado internacional y atraer inversiones extranjeras. Las
funciones de FEMOSA incluyen la elaboracion de normas, reglas y directrices para el
desarrollo de las zonas francas industriales, la prestacion de asistencia técnica, juridica
y economica, y la capacitacion de especialistas. Las estadisticas dicen que "hoy en dia
hay 3500 zonas francas en 130 paises, que representan mas de 70 millones de puestos
de trabajo"'*°. Pero, "a pesar de los beneficios y preferencias que se les ofrece en todos
los paises, s6lo 300-400 son efectivos. Todo esto se debe al atraso tecnologico, que
impide que el BMS se convierta en parte de la economia mundial'3!.

La Republica de Belarts ha participado muy activamente en las actividades de
Themis. La cumbre de Ménaco fue verdaderamente significativa para la parte belarusa,
ya que fue alli donde el parque industrial chino-belaruso "Great Stone" fue galardonado
con los Premios FEMOZA 2019, ganando la nominacion "El parque industrial de mas
rapido crecimiento". La peculiaridad de esta categoria es que "la clave para determinar
el ganador fueron las perspectivas de la "Gran Piedra" para la inversion mundial y el
rapido ritmo de su desarrollo'**". De hecho, hoy en dia en la "Gran Piedra", la parte
belarusa ha creado sélidos beneficios para los residentes, tanto en términos de
impuestos como de adquisicion de tierras, asi como un régimen favorable en el que el

registro de las empresas tiene lugar lo antes posible segun el principio de "ventanilla

130 Barcelona sera la capital de la Zona Franca en 2019 [Recurso electrénico]. - — 2017. - URL:
https://ru.wikinews.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE%D0%B
D%D0%B0_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D1%81%D1%82%D0%BE%D
0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D0%B4
%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B7%D0%BE%D0%BD_%D0%B2 2019 %D0%B3%D0%BE%D0
%B4%D1%83.

131 Grigoryeva, V. Presidente de la Federacion Mundial de Zonas Econdmicas Libres y Especiales (Femoza)
Juan Torrents Tolosa visito Gomel [Recurso Electronico]. - — 2015. - URL: https://www. sb. by/articles/vse-
sezy-v-gosti-k-nam. html.

132 "La Gran Piedra es reconocida como el parque industrial de mas rapido crecimiento en el mundo [Recurso
Electronico]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-priznan-samym-
bystrorastuschim-industrialnym-parkom-v-mire-369159-2019/.

61




unica". Como resultado, "hoy este parque muestra un crecimiento sorprendente, con
inversores de todo el mundo que vienen a nosotros"!33,

Los hechos muestran que la "Gran Piedra" ya se ha convertido en una plataforma
internacional para la creacion de empresas de alta tecnologia. A principios de
noviembre de 2019, 57 residentes estaban registrados aqui. Y hay todos los motivos
para creer que su niumero "para finales de 2020 puede llegar a 80"'34. El proyecto sobre
la creacién de la fabricacidén de baterias solares ya se ha realizado aqui. En julio de
2019 se inici6 en el poligono industrial la construccidn de la planta belaruso-china para
la produccion de transmisiones mecanicas con una inversion de 17 millones de dolares.
En octubre de 2019, una planta para la produccién de motores, LLC "MAZ-Veichai",
donde se produce "el montaje de pequefios nudos de motores de las normas Euro-5 y
Euro-6 para camiones, vehiculos especiales y autobuses". La capacidad de produccion
en un solo turno serd de 10 mil motores por afio"!3. Pero aqui se estan adoptando planes
aun mas impresionantes para el futuro cercano.

En octubre de 2019 la reunion de su final la gran 12 # construccién cuya sesion
economica en el grupo juridico piedra "participantes de la reunion", el parque
economico de construccion de la zona'de construccion de cuestiones de la atraccion de
la ingenieria de construccion de la infraestructura de pekin, especial: como un marco
de medio ambiente del parque; en el trabajo adicional por su cuenta en la creacion de
la atencion econdmica industrial especial, la mejora de la infraestructura de este
entorno especial; en la ingenieria; Entre las tareas para el desarrollo del parque
industrial en 2020 se destacaron "la prioridad de la orientacion a la exportacion, la

atraccion de inversores ancla con proyectos de alta tecnologia, la expansion de las

133 Megaldticos en la "Gran Piedra" y registros informaticos - Rumas hablé de las oportunidades de invertir en
Bielorrusia [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/megalgoty-v-
velikom-kamne-i-rekordy-it-rumas-rasskazal-o-vozmozhnostjah-investirovat-v-belarus-370269-2019/.

134 El numero de residentes de la Gran Piedra puede aumentar a 80 a finales de 2020 [Recurso electronico]. - —
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kolichestvo-rezidentov-velikogo-kamnja-k-kontsu-2020-
goda-mozhet-uvelichitsja-do-80-365696-2019/.

135 Apertura de la planta de motores "Maz-Veichai" en el parque industrial chino-belaruso "Great Stone"
[recurso de electrones]. - —2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9051.
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actividades internacionales"!3®. Al mismo tiempo, nos proponemos seguir guidndonos
por cuatro principios basicos de desarrollo: "En primer lugar, es la globalizacion,
porque el parque industrial no es chino ni belaruso, sino internacional. En segundo
lugar, la industrializacion. La principal tarea es atraer a los grupos internacionales de
la industria. En tercer lugar, es la digitalizacion, que deberia dar grandes ventajas al
desarrollo del parque. <...> Cuarto, ecologizacion. La proteccién del medio ambiente
y el cumplimiento de los requisitos ambientales es la clave del desarrollo sostenible"'*”.

Recordemos que a principios de 2020, 60 residentes de 15 paises ya estaban
registrados en la "Gran Piedra", incluyendo: 33 - de la Republica Popular China; 15 -
con participacion de empresas de Alemania, Austria, Canada, Chipre, Estados Unidos
de América, Estonia, Israel, Letonia, Lituania, Rusia y Suiza; 12 - fueron creadas por
entidades comerciales de Belarus. Para entonces, se habian construido aqui 32
kilébmetros de carreteras en menos de cinco afios, se habian tendido unos 400
kiléometros de tuberias de agua y gas, lineas eléctricas, tomas de aguas residuales, se
habian completado 25 edificios con un area total de unos 300 mil metros cuadrados. Y
el volumen total de contratos e inversiones concluidos ha superado los mil millones de
ddlares de 11 paises.

Hablando de las tendencias que se observan hoy en dia en el parque industrial,
hay varias principales. Una de ellas es el desarrollo de la "Gran Piedra" como una
ciudad inteligente con una industria innovadora y de alta calidad de vida. Para lograr
este objetivo, en febrero de 2020 se firmé un acuerdo sobre el desarrollo de la
tecnologia 5G en el parque industrial entre el Ministerio de Comunicaciones e
Informatizacion de la Republica de Belarus, la "Compaiiia de Desarrollo del Parque
Industrial" de la Organizaciéon de Aviaciéon Civil Internacional (OACI) y la
administracion de la "Gran Piedra". Se observd que una de las areas mas prometedoras

del desarrollo de la tecnologia 5G aqui es el transporte no tripulado. Como resultado,

136 E] Gran Parque Industrial de la Piedra se presentara en la Exposicion Internacional de Importacion de China
[Recurso Electrénico] en noviembre. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-
park-velikij-kamen-v-nojabre-predstavjat-na-kitajskoj-mezhdunarodnoj-vystavke-importa-367476-2019/.

137 Zheng, H. "La Gran Piedra" se convierte en una plataforma estratégica para la cooperacion bielorruso-china
/ H. Zheng // [Recurso electrénico]. - — 2020. - URL: https:/www. belta. by/interview/velikij-kamen-
stanovitsja-strategicheskoj-platformoj-dlja-belorussko-kitajskogo-sotrudnichestva-7152/.

63




el parque industrial chino-belorruso deberia convertirse en "la primera base modelo en
Belarts para la introduccion de la tecnologia 5G"'*8,

Cabe sefialar que las direcciones prioritarias del desarrollo de la Gran Piedra
siguen siendo la ingenieria, la electrdnica y las telecomunicaciones, las biotecnologias,
los productos farmacéuticos, los nuevos materiales, la logistica. Al mismo tiempo, se
hace hincapié en la actividad innovadora de los residentes. Y unos 20 proyectos ya
estdn dando resultados. Entre ellos se encuentra la empresa comercial y logistica
"China Merchants", que ha recibido un certificado para el funcionamiento del Gnico
almacén aduanero publico de Belaris. En noviembre de 2019 se inaugurd en Great
Stone el edificio de produccion de Hess Great Stone, filial de la empresa suiza
Garrosserie Hess AG, para la produccion de transporte eléctrico de pasajeros. "Este
tipo de transporte se caracterizara por la ausencia de emisiones de dioxido de carbono
y un funcionamiento silencioso. Las baterias de la azotea se recargaran en la parada
final en unos minutos'®. Este residente del parque industrial planea alcanzar el ciclo
de produccion completo en 2021, cuando ya se produciran hasta cincuenta carrocerias
de autobus aqui.

El siguiente hecho también habla mucho en términos de la actividad innovadora
de los residentes del parque: en ' marzo de 2020 el fabricante de productos médicos de
amplio surtido de "Assomedika" Ltd., registrado en "La Gran Piedra" como residente
en 2017, "ha dominado la nueva produccion de mascaras respiratorias y filtros

140 productos

bacteriano-virus de aplicacion Unica para adultos, nifios y recién nacidos
que proporcionan la maxima proteccion del aliento frente a microbios y virus, que
pueden utilizarse en un plazo de 12 a 24 horas.

Pensando en un parque industrial y en el futuro. Prueba de ello es el hecho de

que en marzo de 2020 se registrdo como residente de la "Gran Piedra" de la empresa

13 Nemankova, Yu. Proyecto piloto sobre el desarrollo de 5G se realiza en "Gran piedra" / Yu. Nemankova //
[Recurso de electrones]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pilotnyj-proekt-po-razvitiju-
Sg-realizujut-v-velikom-kamne-381000-2020/.

139 Alexander Turchin: La cooperacion belaruso-suiza tiene un serio potencial [Recurso electronico]. - —2019.
- URL: http://www.government.by/ru/content/9136.

140 La produccion de maéscaras de respiracion se abrid en el parque industrial "Great Stone" [recurso de
electrones]. - —2020. - URL: _https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-dyhatelnyh-masok-otkryto-
v-industrialnom-parke-velikij-kamen-383799-2020/.
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china "Sinomach" con un proyecto de creacion de una zona de cooperacion cientifica
y tecnologica y de desarrollo de la innovacion, dentro de la cual se prevé construir un
complejo de edificios administrativos para la investigaciéon cientifica y la
infraestructura auxiliar. En la primera fase, se propone "ejecutar cuatro proyectos de
investigacion relacionados con desarrollos tales como dispositivos Opticos, sensores
para automoviles, dispositivos semiconductores y nuevos materiales". La empresa
también tiene previsto ejecutar la segunda fase del proyecto'!.

En lo que respecta a la ampliacion de las actividades internacionales del Parque
Industrial Veliky Kamen, uno de los instrumentos mas eficaces podria ser una forma
de atraer a nuevos residentes como la creacion de sub-parques en el parque, lo que
significa "la llegada no de un solo inversor, sino de un conjunto de empresas
emblematicas bajo la direccidén de una empresa de gestion separada". Esto abre amplias
perspectivas para las grandes empresas"!*?. Cabe afiadir que esta propuesta esta dirigida
por la administracion del parque no sélo a las provincias chinas, "sino también a los
inversores de Europa, en particular Suiza y Japon"'#. La principal condicion para los
futuros residentes, que debe cumplirse, es'la creacion de empresas de alta tecnologia
en el parque industrial. Y el espacio y las oportunidades para construir clusters y sub-
parques tecnologicos a nivel nacional seran suficientes para todos aqui.

Cabe sefialar que el formato de la subcategoria ya se utiliza en la practica en la
Gran Piedra. En mayo de 2017 se inaugurd aqui la primera fase de la subcategoria de
comercio y logistica, situada en 29 hectéreas. Se trata de cien mil metros cuadrados de
inmuebles, la mitad de los cuales estaban ocupados por almacenes, y casi un cuarto -
por el centro de exposiciones. "Se invirtieron unos 120 millones de dolares en la

construccion del sub-parque. En un futuro proximo se planea comenzar la construccion

141 El nuevo residente con capital chino esta registrado en la "Gran Piedra" [Recurso Electrénico]. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-s-kitajskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-
velikom-kamne-384192-2020.

142 Konoga, P. Alexander Yaroshenko hablo de los nuevos residentes del parque industrial "Great stone", la
ciudad satélite y los planes para el 2019 / P. Konoga // [Recurso electronico]. - — 2018. - URL:
https://www.sb.by/articles/vysech-pribyl-iz-kamnya.html.

143 La "Gran Piedra" ofrece a los socios extranjeros la posibilidad de crear sub-parques [Recurso Electronico].
- — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-predlagaet-zarubezhnym-partneram-
sozdavat-subparki-365694-2019/.
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de la segunda etapa. En total el territorio del sub-parque ocupara la superficie de mas
de 90 hectareas, el volumen de inversiones - 500 millones de ddlares"!*,

En la 11* reunién del Grupo de Trabajo sobre el parque industrial chino-
belorruso, celebrada en noviembre de 2018 en Beijing, se sefialdé que en un futuro
proximo se prestaria el apoyo necesario para la aplicacion practica en la "Gran Piedra”
de los parques secundarios de Harbin, la provincia de Heilongjiang y la provincia de
Guangdong. También se planed "trabajar en el establecimiento de sub-parques en un
parque industrial con las provincias de Sichuan y Shaanxi y la ciudad de Hangzhou
para finales de 2019"'*°. En lo que respecta a la provincia de Guangdong, ya en enero
de 2017, en su centro administrativo -la ciudad de Guangzhou- se celebrd "una
ceremonia de firma de un acuerdo sobre el establecimiento del subparque de LEDs de

146" "asi como otros cinco

China (Guangdong) en el Parque Industrial de la Gran Piedra
documentos de intencién de unirse a este subgrupo de empresas especificas.

Otro documento histérico en el contexto de este tema se firmo6 en noviembre de
2018 en la primera exposicion china de bienes y servicios importados en Shanghai.
Este es un acuerdo sobre el establecimiento del Sub-Parque Industrial Europeo de
Chengdu en la Gran Piedra. El hecho'es que Chengdu -el centro administrativo de la
provincia de Sichuan- tiene un/importante potencial industrial, incluyendo industrias
automotrices y aeroespaciales desarrolladas, lo que corresponde a las prioridades del
parque industrial sino-belaruso. Ademas, "Chengdu es la ciudad de China mas cercana
econdmicamente a Europa"'#’.

Observemos un detalle importante: recientemente se han celebrado varias

reuniones y negociaciones importantes, en las que se han examinado las cuestiones de

144 Anatoli Kalinin particip6 en la inauguracion de la primera etapa del sub-parque de comercio y logistica en
el Parque Industrial Chino-Belaruso "Great Stone" [Recurso Electrénico]. - — 2017. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7228.

145 Protocolo del 11° periodo de sesiones del Grupo de Trabajo sobre las cuestiones del Parque Industrial Chino-
Belaruso [Recurso electronico]. - - 2018. - URL:
http://belaruschina.by/data/fck/file/minekonomiki/protocol_11.pdf.

146 Se establecera un subconjunto de productos LED [Recurso Electronico] en el Parque Industrial Veliky
Kamen. - — 2017. - URL:_https://industrialpark.by/novosti/2017/v-industrialnom-parke-velikij-kamen-budet-
sozdan-subpark-svetodiodnoj-produkcii.html.

147 El Chengdu chino esté considerando la posibilidad de crear industrias de alta tecnologia en la "Gran Piedra"
[Recurso Electronico]. - — 2018. - URL: https://interfax.by/news/policy/ekonomicheskaya_politika/1251824/.
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la creacion de sub-parques nacionales de los paises europeos en la "Gran Piedra". En
particular, en agosto de 2019 este tema se debatio en el Gobierno de la Republica de
Belartis con representantes de la comunidad empresarial suiza, incluida la direccion de
Ceres Group Holding AG y el parque industrial suizo BUSS, que evaluaron
positivamente la propuesta belarusa no solo de crear un sub-parque suizo en la "Gran
Piedra", sino también de "actuar como promotor y atraer a las empresas suizas a la
cooperacion con Belarts"'“8!4, Cabe sefialar que ya en diciembre de 2019 se registr6
en el parque industrial el 60° residente -ya mencionado anteriormente- de la empresa
suiza Hess Great Stone para la produccion de transporte eléctrico de pasajeros. Y en
enero de 2020 la cuestion de la "posible creacion futura del sub-parque italo-belorruso
de la "Gran Piedra"'™’ se examiné en términos pricticos en la reunién celebrada en
Roma con los propietarios y gerentes de las empresas italianas interesadas en invertir
en los proyectos del parque industrial.

Sin duda, todos estos hechos subrayan la altisima dinamica del desarrollo del
parque industrial "Great Stone", un proyecto cuyo papel en la economia belarusa pronto
se convertira en un hito tanto en términos de innovacion e inversion como en términos

de tecnologia.

148 Krizhevich, 1. En el territorio de "Gran piedra" se puede crear la subparte suiza / I.Krizhevich // [Recurso
electrénico]. - — 2019. - URL:_ https://www.sb.by/articles/na-territorii-velikogo-kamnya-mogut-sozdat-
shveytsarskiy-subpark-.html.

149 El parque industrial chino-belorruso "La Gran Piedra" tiene el 60° residente [recurso de electrones]. - —
2019. - URL: https://interfax.by/news/biznes/businesses/1268182/.

150 Belarus e Italia consideraran la posibilidad de crear un sub-parque conjunto en la "Gran Piedra" [Recurso
electronico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-italija-rassmotrjat-vopros-
sozdanija-sovmestnogo-subparka-v-velikom-kamne-376060-2020/.
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Regidén de Vitebsk: puntos de crecimiento -
Con una zona econémica libre

La region de Vitebsk es una de esas regiones de Belarus en las que, segun el Jefe
de Estado, "es necesario adoptar medidas tecnoldgicas y organizativas para hacer frente

a los problemas que existen en ella""!

y dirigir el desarrollo de la regiéon en una
direccién innovadora. La zona econdmica libre (ZFE) "Vitebsk", establecida hace
veinte aflos en 1999, es uno de los verdaderos instrumentos utilizados en la region para
resolver este problema. Hasta agosto de 2018 constaba de 13 sectores, incluidos 7
sectores en Vitebsk, 4 sectores en Orsha y un sector en cada uno de los distritos de
Vitebsk y Postavsk.

En agosto de 2018 la Republica de Belarus aprobé el Decreto N° 346 para el
desarrollo ulterior de las zonas econdmicas libres y la intensificacion de la atraccion
de las inversiones nacionales y extranjeras, en el que se establecia la necesidad de
ampliar el territorio y optimizar las zonas economicas libres existentes en el pais -
"Minsk", "Vitsebsk", "Grodnoinvest", "Mogilev", "Gomel-Ratén". Se dio por supuesto
que las medidas adoptadas en el decreto "permitirian localizar a los residentes, teniendo
en cuenta las perspectivas de su ulterior crecimiento, organizar los puestos de trabajo,
la utilizacion optima de las parcelas vacantes con la infraestructura de ingenieria y
transporte existente, asi como atraer inversiones para la creacion de!*Zindustrias
orientadas a la exportacion y a la sustitucion de importaciones".

Cabe sefialar que sélo en la FEZ "Vitebsk" este decreto definid 16 sectores,
situados no solo en la zona de Vitebsk, sino también en otras ciudades y asentamientos
urbanos de la region -Postavy, Orsha, Barani, Bolbasovo, Novopolotsk, el distrito de
Polotsk, asi como cerca de las aldeas de Kosachi y Kopti del distrito de Vitebsk, cada

una de las cuales puede y debe recibir poderosos impulsos para el desarrollo. Y estos

planes ya han empezado a aplicarse en la practica. En su territorio empezaron a operar

15 Reunion sobre el desarrollo del complejo agroindustrial en la region de Vitebsk [Recurso electronico]. - —
2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-po-voprosam-razvitija-
agropromyshlennogo-kompleksa-vitebskoj-oblasti-22434/.

152 Belarts considerara la posibilidad de tomar un préstamo para construir una infraestructura energética en un
FEZ [Recurso Electronico]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet-
vozmozhnost-privlechenija-zajma-dlja-stroitelstva-energeticheskoj-infrastruktury-330424-2018/.
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48 empresas con participacién de inversores de 14 paises, entre ellos Alemania, la
Republica Checa, Rusia, Polonia, Gran Bretafia, EE.UU., Israel, Chipre, Estonia,
incluida la alemana "Witella", la polaca "Dekora East", la britanica "LINPAC Peking
East", Soyuz-Cable de Estonia, CESS-Bel de los Estados Unidos y varios otros, que
operan en 25 areas de produccion, incluyendo ingenieria mecanica, electronica,
medicina veterinaria, quimica, combustible, alimentos e industrias ligeras. Y el nimero
total de empleados en las empresas residentes era de unas 11 mil personas.

En diciembre de 2018, el primer residente con capital lituano aparecié en FEZ
"Vitebsk" - LLC "VMG WoodArt", cuyo centro de produccion esta situado en el
primer sector de la FEZ en el territorio del antiguo aerédromo militar en las afueras de
Vitebsk, que se llama "Zhurzhevo". El nuevo residente forma parte de uno de los
mayores fabricantes y exportadores de muebles y tableros de aglomerado de madera
de los Estados balticos, el holding internacional "VMG", con sede en Klaipeda, que
reune a varias empresas de Lituania, Ucrania y Belarus. El proyecto propuesto para el
FEZ "Vitebsk" consiste en la creacion de un aserradero y de fabricas para la produccion
de tableros de aglomerado de madera y de'muebles. Su aplicacion tendra lugar en dos
etapas. "Inicialmente, en el periodo que va hasta 2023, se prevé invertir mas de 50
millones de euros en el desarrollo de actividades de produccion, para crear unos 200
puestos de trabajo. El volumen total de procesamiento de madera en las empresas del
holding sera de unos 700 mil metros ctbicos por afio. En total, se crearan al menos 500
puestos de trabajo"!%*.

Entre los paises con los que los residentes de Vitebsk FEZ estan desarrollando
con ¢xito la cooperacidon, cabe mencionar también a Letonia. Durante tres cuartas
partes de 2018 su volumen de comercio con las entidades econdmicas letonas se acerco
a los 25 millones de délares, lo que supone mas de un tercio del volumen de comercio
mutuo de toda la regién de Vitebsk con este pais baltico. "Las siguientes empresas

participan en las transacciones de exportacion e importacion con Letonia: LLC

153 Un residente con capital lituano esta registrado en FEZ "Vitebsk" [Recurso electronico]. - — 2018. - URL:
https://www .belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-sez-vitebsk-330553-
2018/.
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"BelGigaSint", LLC "PO "Energokomplekt", OJSC "Vityaz", LLC "Modern-Expo",
LLC "Allianceplast", RUPTP "Orsha flax mill"!>,

Resultados atin mas significativos son tipicos de la interaccion de las empresas
residentes en FEZ "Vitebsk" con los socios rusos, especialmente de Moscu y la region
de Moscu. Asi, sdlo en el primer semestre de 2018 el volumen de negocios con ellos
super6 los 60 millones de ddlares, y los lideres de la cooperacion empresarial con los
moscovitas pueden llamarse no sélo OJSC "Alfombras de Vitebsk", sino también "una
empresa extranjera" VIC-animal health ", LLC" Prodexim ", LLC" TransExpedicion ",
CJSC" Pozhtechnika'>® " y varios otros.

También son de interés otros planes especificos del FEZ "Vitebsk" para ampliar
la geografia de la cooperacion internacional. Por ejemplo, la empresa china "Blue
Lotus" tenia previsto iniciar el proyecto aqui en 2019 con un volumen de inversion de
al menos 300 millones de dolares. Se trata de la creacion por parte del inversor chino
en el territorio de la ZFE "de hasta diez empresas de produccion de productos de
madera - desde biomateriales combustibles hasta muebles"!*°. El Grupo AL Maya de
los Emiratos Arabes Unidos, cuyos representantes visitaron Vitebsk en julio de 2018,
vio una de las areas prometedoras de cooperacion en materia de inversiones en
productos farmacéuticos, "ya que los socios del Oriente Medio tienen una gran
experiencia en esta area"!’. Por tltimo, en septiembre de 2018, la administracion de
FEZ "Vitebsk" firm6 un acuerdo de cooperacion con la empresa india India Advisory
que, segun las partes, "servira de impulso para una cooperacion mas fructifera y para
atraer inversiones indias en la region de Vitebsk"'8.

La dindmica de alto crecimiento para atraer la inversion extranjera directa fue

demostrada por los residentes de FEZ "Vitebsk" en 2019 - tres veces y media a la vez,

154 Participacion de la administracion de FEZ "Vitebsk" en el foro empresarial belaruso-letéon [Recurso
electronico]. - — 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

155 Participacion de la administracion de FEZ "Vitebsk" en la presentacion compleja de la region de Vitebsk
en Moscu [Recurso electronico]. - —2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

136 Se firmo un acuerdo de intenciones entre la administracion de FEZ "Vitebsk" y la empresa china [Electronic
resource]. - — 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

157 La administracion de FEZ "Vitebsk" fue visitada por empresarios de los EAU [Recurso electronico]. - —
2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

158 Participacion de la administracion de FEZ "Vitebsk" en el foro empresarial belaruso-indio [Recurso
electronico]. - —2019. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.
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alcanzando el nivel de 16,5 millones de ddlares. En consecuencia, "la participacion del
FEZ "Vitebsk" en la cartera de inversiones de la region de Vitebsk para 2019 ascendio
a casi el 39% y aument6 en 10 puntos porcentuales en comparacion con 2018"1%, Entre
los residentes de FEZ que han mostrado mayor actividad de inversion estan JLLC
"Natriks", LLC "Chess-Bell", LLC "Akitama", IUE "VIC salud animal". En total, 50
residentes se convirtieron para implementar sus proyectos en el FEZ, de los cuales casi
la mitad - con capital extranjero. Cabe sefialar que en 2019, "ocho organizaciones,
creadas con la participacion de inversores de Lituania, Suecia, Espafia, Rusia y Belarts,
recibieron la condicion de residentes en la zona franca industrial de "Vitsebsk". El
volumen total de inversiones en los nuevos proyectos supera los 52 millones de ddlares,

160 Aparentemente, estas cifras sélo

se prevé crear al menos 270 puestos de trabajo
creceran en un futuro préoximo.

En noviembre de 2019 se les uni6é un nuevo residente - Rubovsky Dolomite
Quarry Ltd. con la participacion de un inversor lituano y un proyecto para establecer
una produccidn de materiales de construccion a base de dolomita. En este caso estamos
hablando de organizar la produccion de ladrillos hipercomprimidos como el "Lego" y
otros materiales de construccion decorativos a partir de materias primas respetuosas
con ¢l medio ambiente. La produccion estara ubicada en el territorio del antiguo
aerédromo en las afueras de Vitebsk. Al parecer, el proyecto esta disefiado a largo
plazo, ya que las reservas totales de dolomitas en la region de Vitebsk "se estiman en
mas de 5.000 millones de toneladas a una profundidad de 2,5 a 38 m, de las cuales el
volumen de reservas aprobadas es de 878 millones de toneladas". El yacimiento de

dolomita "Ruba" es uno de los mas grandes entre los yacimientos explorados de

Belarus"!®!. De hecho, y por esta razon, la produccion de materiales de construcciéon

19 L os residentes de FEZ "Vitebsk" aumentaron el volumen de las inversiones extranjeras directas en 3,5 veces
[Recurso electronico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/special/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk-
uvelichili-objem-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-35-raza-379775-2020/.

160 Inversionistas de 4 paises planean comenzar a implementar proyectos en FEZ "Vitebsk" [Recurso
electronico] este afio. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/investory-iz-4-stran-planirujut-v-
etom-godu-nachat-realizatsiju-proektov-v-sez-vitebsk-379788-2020/.

161 El nuevo residente de FEZ "Vitebsk" creara la fabricacion de materiales de construccion a partir de dolomita
[Recurso electronico]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-
sozdast-proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-iz-dolomita-371163-2019/.
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basados en materias primas naturales es una de las prioridades del desarrollo
econdémico de la region de Vitebsk.

Otra direcciéon muy prometedora del desarrollo de FEZ "Vitebsk" es la
produccién de madera. Ya hay cinco empresas residentes especializadas en esta
industria. En particular, LLC "VMG Wood Art" esta creando un complejo de
carpinteria integrado verticalmente. Otro LLC, Akitama, esta construyendo una planta
para procesar madera de bajo valor y producir pellets de combustible de madera. Y
Karelia Venirs estd organizando la producciéon de chapas de madera. Ademas, se
estaban registrando en el FEZ otros dos proyectos, entre ellos la organizacion de la
produccion de maquinaria y equipo para la industria maderera.

Teniendo en cuenta el evidente interés creciente de los inversores en proyectos
de procesamiento de madera, el FEZ "Vitebsk" presentd una iniciativa: crear un grupo
de procesamiento de madera en la region, lo que implica la union de fabricantes,
centros de investigacion e instituciones educativas, lo que se espera que proporcione
condiciones favorables para la innovacién.” Después de todo, "esta forma de
cooperacion estimulara los desarrollos cientificos y su aplicacion practica". Como
resultado, aumentara la profundidad del procesamiento de la madera y creara productos

de mayor valor afiadido"!%?

. Los participantes de este grupo pueden convertirse en
empresas, instituciones de educacidén adicional, instituciones educativas donde se
forman especialistas para esta industria, incluido el Colegio Técnico Estatal de Vitebsk.
Se preveia que el acuerdo sobre la creacion del grupo de trabajo de la madera se firmara
en la primavera de 2020 en el marco del Foro Econémico Internacional de Vitebsk.
Hay que suponer que esta forma de coordinacion, que implica un efecto sinérgico en
la produccién, ayudara realmente a introducir innovaciones no sélo en la zona
econdmica libre, sino también fuera de ella.

Cabe senalar que el surgimiento de este grupo en la region de Vitebsk puede

continuar y complementar la direccion de la innovacion de la region septentrional de

Belarus. Cabe recordar que en octubre de 2017 ya se habia formado aqui el cluster de

162 FEZ "Vitebsk" sugiere crear un grupo de trabajo de madera [Recurso electronico]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-predlagaet-sozdat-derevoobrabatyvajuschij-klaster-371147-
2019/.
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innovacidn-industria petroquimica de Novopolotsk, que incluia el Comité Ejecutivo de
la ciudad de Novopolotsk, la Universidad Estatal de Polotsk, Naftan, el Centro de
Construccion e Instalacion N° 16, Novopolotsk, InterService LLC y el Centro de
Empresas e Inmuebles de Novopolotsk. Ya en 2020 se prevé que el nimero de sus
participantes aumente casi el doble, incluso a expensas de los participantes extranjeros.
En particular, podrian ser los socios chinos de Weihai, que es una ciudad gemela de
Novopolotsk en la provincia de Shandong, los que se interesen por los desarrollos
innovadores de los cientificos de Polotsk para crear nuevos tipos de productos
petroquimicos y mejorar las caracteristicas del combustible producido. Al parecer,
entre los posibles asociados de la agrupacion se encuentra la empresa de la Reptblica
Checa, que esté interesada en entrar en el mercado belaruso.

El creciente interés de los socios extranjeros en el grupo petroquimico esta
empujando a sus organizadores a optimizar los mecanismos de interaccion de sus
participantes. Por esta razon, se prevé crear aqui'‘en 2020 una asociacion que actuara
como centro de coordinacién y formulara propuestas para mejorar los requisitos
reglamentarios que rigen las actividades de los sujetos de esta innovadora
infraestructura. Ademas, "la asociacién también se encargara de la organizacion de
eventos para desarrollar una interaccion eficaz entre los participantes, la formacion de
una cartera de pedidos conjuntos, la promocion de la imagen del grupo y el
mejoramiento del personal de apoyo a sus actividades'®". Hay razones para creer que
este formato de cooperacion también puede tener el efecto mas beneficioso para el
desarrollo innovador de la economia de la region de Vitebsk.

Y el primer residente registrado en el FEZ en 2020 fue el OOO BelBank, creado
con la participacion de un inversor de Rusia. El proyecto de inversion de esta empresa
comprende la reconstruccion y modernizacion de las instalaciones de produccion en
las afueras de Vitebsk y el emplazamiento de JSC "Vityaz", asi como la instalacion de
dos lineas para la produccion de latas de conserva de alimentos industriales. La

actividad de produccion aqui esta prevista para comenzar ya en 2021. Las materias

163 El numero de participantes en el grupo petroquimico de Novopolotsk esta previsto que casi se duplique
[Recurso electronico]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/chislo-uchastnikov-
novopolotskogo-neftehimicheskogo-klastera-planiruetsja-uvelichit-pochti-v-dva-raza-371161-2019/.
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primas - estafio blanco - seran suministradas por la Planta de Laminacion de Metales
Miorsky, ubicada en la region de Vitebsk, cuya puesta en marcha esta prevista para el
segundo trimestre de 2021. Como resultado, BelBank LLC producira primero latas
llenas, donde el fondo y la superficie lateral representan un solo conjunto, sélo la tapa
sera enrollada. En la segunda etapa, la empresa producira productos prefabricados que
constan de tres partes (fondo, cuerpo y tapa)"'®*. El detalle importante: con una salida
de la nueva empresa a plena capacidad el volumen de produccién dejado aqui se
duplicara. Y todo serd enviado a los mercados extranjeros.

El cuadro de inversiones de 2020 en FEZ "Vitebsk" se complementa de manera
muy significativa con el hecho de que ya esta previsto registrar como residentes a por
lo menos seis empresas creadas con la participacion de inversores del Canada, China,
Azerbaiyan y Rusia. Al mismo tiempo, el volumen total de inversion en estos proyectos
superara los 100 millones de ddlares, y el nimero de puestos de trabajo creados, al
menos 300. En particular, en Polotsk un residente de FEZ - Belsun International
Corporation LLC sobre altas tecnologias - creara una produccion de alta tecnologia de
productos de quimica de baja capacidad, que no tienen analogos en el espacio post-
soviético. El inversor azerbaiyano producira productos innovadores disefiados "para
dar servicio a diversos tipos de maquinaria, incluso en condiciones de funcionamiento
dificiles". Se prevé que la produccion comience a finales de 2020 y que los productos
se envien integramente a los mercados extranjeros"'®’,

En el mismo Polotsk, el inversor belaruso pretende crear una produccion de
contenedores de acero inoxidable con unos 20 puestos de trabajo. La Planta de
Estructuras Metalicas Tecnoldgicas de Novopolotsk de la JLLC belarusa y rusa esta
estudiando un proyecto con inversiones de unos 10 millones de dolares en

galvanizacion por inmersion en caliente en la aldea de Farinovo, en el distrito de

164 En FEZ "Vitebsk" con la participacion de un inversionista ruso creara una produccion de latas de hojalata
[Recurso electrénico]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/v-sez-vitebsk-s-uchastiem-
rossijskogo-investora-sozdadut-proizvodstvo-zhestjanyh-banok-377712-2020/.

195 Un inversor de Azerbaiyan creara una produccién de alta tecnologia de quimica de bajo tonelaje en FEZ
"Vitebsk" [Recurso electronico]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/investor-iz-
azerbajdzhana-sozdast-vysokotehnologichnoe-proizvodstvo-malotonnazhnoj-himii-v-sez-vitebsk-381432-
2020.
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Polotsk. La empresa china tiene la intencion de invertir unos 28 millones de dolares en
el complejo de carpinteria en las afueras de Vitebsk. Y Belmatch LLC, creada con la
participacion de un inversor de Canada, se va a especializar en la produccion de paja
de fosforo. En Orsha, la empresa belarusa tratara de establecer la produccion de pellets
de combustible, mientras que la fabrica PAK iniciara un proyecto para organizar la
produccion de componentes para volquetes.

En 2020, otro acontecimiento importante en materia de inversiones tendra lugar
en FEZ "Vitebsk" debido a que el holding lituano "VMG Group" decidié ampliar de
100 a 200 millones de euros la financiacidn del proyecto de inversion que ya se esta
llevando a cabo en FEZ. Para ello, el inversor esta dispuesto a organizar la produccion
adicional de muebles de madera maciza para el complejo de carpinteria integrado
verticalmente que se esta creando. Como resultado, el nimero de puestos de trabajo
creados por los proyectos del holding aumentara a 1.000"'%. Esto se hace con el fin de
iniciar la produccion de nuevos productos -mesas.y sillas- en la nueva produccion de
muebles en 2021, cuyo principal comprador serd la empresa IKEA, que ahora presta
asistencia para financiar este proyecto.

Cabe sefialar que solo en 2019 se atrajeron mas de 1.000 millones de ddlares de
inversiones a la economia de la region de Vitebsk. Gracias a una activa politica de
inversiones, se puso en marcha aqui la primera planta en Bielorrusia para producir
cilindros de acero sin costura. Se abrieron nuevas empresas e instalaciones de
produccidn para el procesamiento de la madera en los distritos de Rosson, Sharkovski,
Beshenkovichi, Gorodok y Polotsk. "Se pusieron en marcha el complejo de secado de
granos de la fabrica de pollos de engorde Vitebsk en el asentamiento urbano de Surazh

167

y el taller de procesamiento de soja de la empresa Ekomol-Agro'®’. Ademas, se esta

terminando de construir el mayor complejo lechero de Belarus "Kupalinka" para mas

1% E] holding lituano "VMG Group" aumentara el volumen de inversiones en proyectos en FEZ "Vitebsk" a
200 millones de euros [Recurso electronico]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/litovskij-holding-vmg-grupp-uvelichit-objem-investitsij-po-proektam-
v-sez-vitebsk-do-200-mln-evro-379950-2020/.

17 Bogacheva, O. Mas de 1.000 millones de ddlares de inversiones fueron atraidos a la economia de la region
de Vitebsk para el 2019 / O. Bogacheva // [Recurso electrénico]. - —2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/bolee-1-mlrd-investitsij-privlecheno-v-ekonomiku-vitebskoj-oblasti-za-
2019-god-378810-2020/.
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de dos mil cabezas en el agrocombinado "Yubileiny". En la primera mitad de 2020 se
pondran en funcionamiento otros dos objetos innovadores de la empresa agricola
"Ustie": un complejo de secado de granos para la preparacion de semillas agricolas
para 10 mil toneladas y un complejo lechero con sistema de ordefio "carrusel robotico".
Y esta no es una lista completa. Este es el ritmo que marcan las inversiones que se
atraen hoy en dia para el desarrollo de una sola de las regiones de Belarus, estimulando

la creacidon de nuevos puntos de crecimiento en su territorio.
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