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���� ��������	


��
������ ������� ����	�	�
�����
������ �������� � ���������
��������-���	����� ���������	�

��������	�� ���
��� �
��� ����
��� �
���
� � ����� ��������

��� +��������� !������� 	� �
���
 
�	�� �� ���	�� �% 	�������	��

�	� 	���
	
������
� �������	
���, 	
 � 
�	
�	
� ���
�����
�

�������� ���
�����
� ��
	
����, ��� ��� ����
�� �
�������� � ��

��������� �
��� �
�
��	
 ���
�
�
 �	����		��
 ��
�����. ) ��
�

$��� ������ ��
 
�	�� �� ��4���
% ���
�	��
� 
�������	��

���
����
�
 ��
	
������
�
 �
��� � ����	�.

��
��4 �	����
��� �
��
�
 �������� ���
�����
�


����
��	
�
 �
��	#���� � 
�������	�� �����	���
��		
��� �	� 	��

�
��
��� ���
����� � �
�����		
% ���
���%, «�
��
���� �	� 	��

���
� 	� ��
���#�4 
��������		
% ��
���
������� ��������

���	�� �� $���
�
� �������� ��
���
�����		
% �
5	
����,

�
������	�� �
�
�
�
 ��
�	� ��	��
��� � 
�������	�� ��	����	
�


�
��� ��
	
����. ��� ��
� �
�
������	
� �����
 �	� 	��
��
�
%


����#�� �
 �
����� � ������� 
����������� $�	�	�
��4

�������	
��� 	� ����
��
�	�, 
����
������ ����� ���
�
� ��������


��
	
������
� ���
���	
��� ����	
, ��� 
$�#����	
�

�
�
�
���4�	
� ������
, ���
�
� � �
���������		
� �	� 	�� �
��,


���		
� ���� 	�#�
	���	
� ���4�
, �
%
�
 �
���������		
�


�4�����»1.

(��	�� ��� ��
����	
�� �
�
���� � ��	��	#����, �
�
�
�

��5�����		
 �
������ 	� ���
��� 
��5������	�� ����
��	
�

�������	
��� ���
�������� ���6������ %
������
��	�� � �
����	��

�
�
, �����: 1) �
�� ��
����	
� �
	����	#�� 	� �
	��% �
���
� �

1 *�#�
	���	�� ��
������ �������� ����
��� +��������� !������� [7�����
		
�
������]. – 2011. – URL: http://pravo.levonevsky.org/bazaby11/republic01/text820.htm
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�����, �������
� � ��%	
�
���; 2) �����
��	�� ���
��� �
����� �

�
����
�, �	������������, �
�	
� � ��
�
�
������		
�� ��������,

� ����� ���	��
��	
� �

���
���; 3) �����	�� �
�� �		
��#�
		
�


��
	
������
�
 �
��� � 	���5���	�� ����
��� 	� $
	� �	���	��

�	����
��� �����#�
		
% $���
�
� �������� 	�#�
	���	
%

��
	
���. ( ���% ���
���%, �
 �	�	�4 ����
 ���
�����
�


�
���������, «�������$���#�� ����
���, �
��� 	
�
% �
	�
� – 

�
��
� ����
�����		
� ���	
���, �
��
� �
����	�� 	� �� ����	
»2.

(
� �
����, ����� �� � #��
� $
����
��	�� 	�

�
���������		
� ��
�	� ������
 ��������
��	�� � �
�������

����
���, 
�	
��		
� 	� �����	��
�	
� ��������, +���������

!������� ����� ���� 	� ��������, �
��� �	���
��	�� � �
���	��

���
��� ��� �����	�� 	
�
% �$$�����	
% ��%�	���
� ��
� ������
.

�	
 � �
	��	
: � �����#�� �
��������	
�
 �������� ���
�
�

�
��
��� 
�6�����	
 ��� ����% ����	, ��� !�������, ���������������

����
� ��������, 	�������		
� «	� �������	�� 	���
���
� �

�
�
�
��%	
�
���	
� ��
���#�� � ��������� ����
���,

�������$���#�4 �
����
� 	� 	
�
� �
	��»3.

7$$�����	
� �	������	�
� �
�����	�� 
�
�	���		
% #���� �

��		
� 
������ �������� �������#�� ���
�����
� ��
�
	
�

�	
�
����
�	
� �	� 	���
	
������
� �
������, � �����% �
�
�
�

�
��������4��� �	� 	��
��
�
� �
	����
 � �
�� �	���
�

�������	
% ����	 � 
��5���������� �����	
� ������� �

�����	��
�	
% �	�����#�
		
% ��
#����%. � �	
�
� � ��
� �����

�
�
��� ����� $���
: «���
�	� +��������� !������� �����

����
���������� ����������������� � 56 �
���������% �
 ����� ����.

� ����
� ���������#�� �
��
� �
 �
��������������, !�������

2 (������ � ,�	����
� �	
����		
% ��� (�������
� ,����� [7�����
		
�
������]. – 2014. – URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-ministrom-
inostrannyx-del-vladimirom-makeem-10420/
3 7���
�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://mfa.gov.by/export/export/
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����������	� � 112 �� 174 �
��������, � �
�
�
�� 	� � ����	�

����	
���� ����
���������� 
�	
 �	��»4. ( ���
� ���������� 	�

	����
 2016 �
�� ������
���� 46 �
�
�����, 4 
�����	�� �
�
������, 2 

�
��
�
% �����������������, 35 �
	�������% �������	��

�	
����		
% �
��������, 16 ���������������� �����	��
�	
%


���	���#��, � 86 �������	
% �
�
����� ��������
��	
 � ,�	��� �


�
�������������� �� ,
���
, (���	4��, (�� ��
 � "����.

7�� $���
 �
�
��� 
 �
�, ��
 � !������� ���� �	�������	
�

�
��	#���, ��� � ���	� �������	�� �����
�
�
�	
% ������ �

�����#�
		
�� ��
	
��������� ����	����� � 
��
�	�� 	
�
%

�
	�
� ��
��, ��� � �
 �������$���#�� ��
��
 ����
��� ��� 
�	
�
 ��

���
��� �������	
�
 �������� ��
	
���� � �
�
 �	�� ��
�	� ���	�

������	. )�����	
, ��
 ���
������� ����
��	�� ��
���#��

	�����
���� �
��� �
���� 	����	
��	��, � � ����
 
�	
�	
% �
���
�,

�
��������
% 	� �������	
� �
	�� ��
��, �%
��� 	�$����
����
,

�����	
� � ��
�	
� ��
���	��, ������
��
��� � ������
�
��,

�����
�
, ����
�
� ���
�
����, ���
���
, %
�
����	��� �

�
�
����	���, %��������� �
�
�	� � 	���, ����
������,  �	
,

�������	� � ������� �� 	��, ������, 
�����, 
����, �
�
�	�� � ���	��

��
���#��, ��%��. 7�
� ������	� ���
�
 �
�
�	���  ��
��� �����

��
�	
��%	�����
� ��
���#��, ���45�� «���
����
� ���
� 	�

�	� 	�% �
	��%: ������
%
�������		�� ��%	���, ��
�������
 �

�������, �
�
�	
-���
�����	�� ��%	���, ��%	
�
������
� �

������
		
� 
�
���
��	��, ���
�
� ����
, �������	
� �� �	
,

��
���#�� ����
������
	��� � 
��������� ����
�
»5.

0�� 	� ��	��, ��
�� 2015 �
�� �
������, ��
 � !������� ���
�	�

��������� ����	�� �� �
	#�	���#�� ������ �
 	���5���	�4

4 ���
� ��
�
� �	� 	�� �
������ +��������� !������� � �������	
���
,�	��������� �	
����		
% ��� � 2015 �
�� [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://mfa.gov.by/publication/reports/ad9a745931227143.html
5 7���
��	
� �
��	#��� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://mfa.gov.by/export/export/potential/
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����
��� � �
���� 	
�
% �
	�
� ��
��: «�����#�� �
����������

	�
�%
���
��� �
��� ��	����	
�
 ���5�	�� #�	��� ������� �

����
��	
� �
������ � �����#�
		
% �
	�
� 	� �	
� 	�������	��

��
���$�����
� � �
���	
� �������$���#�� ����
��	
% �
�
�
�.

*��	
 ��������		
 	
�
� �		
��#�
		
� �
���
 � ������»6. ) �

��
� ����� ���
�����
� ������������
 �
������
 ������

«���������	
 �$$�����	
 ���
���
���� ���45���� �
�
�
��		
���

� 	����
��� �
 ����� �
�����������, 
������ 
�
�
� �	���	�� 	� ��,

� �
�
�
�� ��
������ �
�����	
% �������� �
�� �
���
��	� 	�

�
� �� � �
�
�
� ��
�	�%»7.

&5� � 2014 �
�� � �������� 	
�
% ����������	
% �
	�
� ��
��

��� ���
������% ����
����
� �
�� 
�������	
 �
��� �
��
�	� ����	:

1. ���������. 2. �����. 3. �	�
��. 4. !�%���	. 5. !
�����. 6. 1��
	. 7. 

1�����. 8. 1�	�. 9. 1��#��. 10. 8�������. 11. )
���	��. 12. )���	���.

13. )���	��. 14. "���
���. 15. "�����	. 16. "
������. 17. "
�-

�`)����. 18. "�����. 19. /�
�. 20. /���	. 21. ,�������. 22. ,���. 23. 

,�����. 24. ,��
��
. 25. ,
������. 26. ,
	�
���. 27. ,��	��. 28. 

*������. 29. *������. 30. *��������. 31. ���	. 32. �������	. 33. 

����. 34. �
��������. 35. ����
����� ������. 36. ��	����. 37. 

��	�����. 38. ��
��	��. 39. ����	. 40. 0����	�. 41. 0
�
. 42. 0�	��.

43. '������	
. 44. 9
������. 45. .��-/�	��. 46. 7����
�8. :��

�
�
�	�	�� ��
� ����������	
� ������ � �
� �� �
�� �
�� 
���
�


6 �	���� "
���
� ��
��� ������	�� ���������� �
���� ,�	����
�
[7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.government.by/ru/content/5967
7 �	���� "
���
� ���������� � ���
�
�������� ����
���������%
���������������� � �
	�������% �������	�� +��������� !������� [7�����
		
�
������]. – 2015. – URL: http://www.government.by/ru/content/5956
8 ,�	��
�� !������� ������
�� � 2014 �
�� 	�������� ����
�� �
���
� 	� 	
�
�
�
	�� �
 $168,7 ��	 [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.belta.by/economics/view/minpromu-belarusi-predstoit-v-2014-godu-
narastit-eksport-tovarov-na-novye-rynki-do-1687-mln-42698-2014
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«�
�
������ 	� �� ����	
 � ���������, "�����, ,
	�
���,

�������	�, 7����
��»9.

*
 � �
� ��, 2014, �
�� !������� ��
��	����� � ������	
��

�	� 	��� �
�
����, �
�
�
� �
�� �����	
 �
 �	���	��� ���
�
%

#�	 	� 	�$�� � ����
�
������
� 	�$����
����
, ��������#���

�
������
�
 �����, ������#��� �����#�� � �����	�. ( ��
�� ����
��

�
���
� � +
���4 �	������ �
��� 	� �
��
�� ��������� �
����
�. )

%
�� ������	
� �
���	��#��� ���% �
���� ����
 �������	��

���
������% �
����
� � ����	
 &��
�
, ����. �������, �$����

�
��� 	� 
��	 �������� �
����
�, 
�5�� 
�6�� ����
��� �
���
� ��

!������� 	� 	
�
� ����������	
� �
	�� �
������ �
���
 84 ��
#�	��

� ��
�	4 2013 �
��.

:�		�� �����#�� ����� �������
� ������	
�
 �����
���	�� 	�

������	�� ���������� �
���� ,�	����
� � $������ 2015 �
��, �

�����% �
�
�
�
 ������������
 ��
�����
 �	���	�� 	� 
�	
�	
%

��
�����% �������$���#�� � 	���5���	�� ����
��� – 
���������

�$$�����	
� #�	
�
� ��������� � ���
������% ��
���
������� �

�
��
��% � �������
� � ������	
� 
��������	��� ��%	���, � �����

�$
������
���
 �
	����	
� ���
 �
 ��������#�� ���
�
 	� �
	��%

����	 ����	��
 ��������� � ���
���
��	��� ����% �	������	��
�, ���

«��������	
� �������	�, ������� � ��	����%, �
���	�� ��
�
�	
%

��
���
���� ���, ��� ��
 �
��
�	
, 	�������	�� ��
��

����#��,

�
���	�� ���6���
� �
���
��
�
��5�� ����, �������� ������� �


�	
�����		
� �
��
�
���	���, �
����	
�� $�	�	�
�
��

�	������	����, �
������	��� � #�	

����
��	��, �
����		
��

���������� �
 �����	�	�4 �
��
�
% ������
�»10.

9 ���
� ��
�
� �	� 	�� �
������ +��������� !������� � �������	
���
,�	��������� �	
����		
% ��� � 2014 �
�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://mfa.gov.by/publication/reports/a2973e28e4b86261.html
10 �	���� "
���
� ��
��� ������	�� ���������� �
���� ,�	����
�
[7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.government.by/ru/content/5840



10

:�� ���	���� �
�
�	�����	
% ��� �
 
��
�	�4 	
�
%

�������	
% �
	�
� �� ���
�������� ��	
�	����� �
�
�
�
 ��
�	�

��������� �
	����	
� ����	
 � ����
	
, � �

���	���45�� 
���	
�

�
 �������$���#�� � 	���5���	�4 ����
��� �
�
 
�������	


,�	��������
 �	
����		
% ���, �
�
�
�� �
������

«	��
��������		
 �����
������
���� � �
��	
��	
�� ��#���,

��������		
�� �� ����	��� � ����
	���»11. ( �������� 	
�
%

����������	
% �
	�
� ��� ���
�����
�
 ����
��� 	� 2015 �
� �
��

��� 	����	
 ����� ����	
, ���: 1. �����. 2. !�	����� . 3. !�%���	. 4. 

!
�	�� � 1��#��
��	�. 5. 1��#��. 6. :�	��. 7. 8�������. 8. )
���	��.

9. )���	��. 10. "���
���. 11. "�	��. 12. "���. 13. "�����. 14. /�
�.

15. ,����
	��. 16. ,�������. 17. ,��
��
. 18. *����. 19. *
������.

20. *��������. 21. ���	. 22. ��	���. 23. ����. 24. �
��������. 25. 

����
����� ������. 26. ��	����. 27. ��	�����. 28. 0
�
. 29. 0�	��. 30. 

�������. 31. '������	
. 32. 9
������. 33. 3��	
�
���. 34. 3���. 35. 

.��-/�	��.

0�� 	� ��	��, � � ����
� �������� 2015 �
��

����
��
	
�������� �����#�� � !������� ��
�
����� $
����
������

� ���
���% ����	�� 
�	
�	
% ����
��	
% �
	�
�. ��6��

���
�����
�
 ����
��� �
 �
����� � ������� �
�������� �� ��� ����
%

����#� �
��� 	� ��������. «� 	���
�� ��� �
�
���� � ����	
�����

��
��	����� ��
�
 ��		
� �����������, � �����4 
������ � �$���

�� �	
���
�	��»12. �
��
�� ��� � ������ 2015 �
�� 	�

�������������		
� ��
�	� ��
������
 �����
��	�� 
 	�
�%
���
���

11 1���
�
���, 0. :�� 	���5���	�� ����
��� �� ���
�������� ��	
�	�����
��������� �
	����	
� ����	
 � ����
	
 / 0. 1���
�
��� // [7�����
		
�
������].– 2014. – URL: http://www.belta.by/economics/view/dlja-naraschivanija-
eksporta-za-belorusskimi-chinovnikami-zakrepili-konkretnye-strany-i-regiony-62465-
2014
12 ,������, (. ������������
 !������� ��������� �
������ ��� �
 �
�������
����
��� / (. ,������ // [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.belarus.by/ru/government/events/pravitelstvo-belarusi-realizuet-kompleks-
mer-po-podderzhke-eksporta_i_0000019944.html
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�
��� ��	����	
�
 ���5�	�� #�	��� ������� � ����
��	
� �
������

� �
������
�
 �
	�� 	� �	
� 	�������	��. ��� ��
� �
�
 
���5�	


�	���	�� 	� #����

����	
��� ���
��		
� ��� ��
���$�����
�, ��� �

�
���	
� �������$���#�� ����
��	
% �
�
�
�, ��
 �
���������
��

������	
�� ������	����. ( ����	
���, ��� 
�5�� ����	�� 
�6��
�

����
��� � �	���� � $������ 2015 �
�� ���
������� ����
�� � ����	


���� ���-���� �
�
� 	� 106,7 �����
	
� �
����
�. � �
 ���� ����%

����	, ��� )	���, ���������, )	�
	����, (���	��, �
���	�		
�

.����
 �������, !
������, ��
 ����	�� � �
��� �����
�
�	�	
 �

���-��� ����.

:�� �����	�� ���
�
� ������	
��� � 
���	���#�� �������	
���

�
 ��		
�� 	�������	�4 ������������
�
 �������� �
��������� �

�	���� 2016 �
�� ���
�����
� ������������
 � *�#�
	���	
� ��	�

����	
 ���	��� �
������ ��� �
 �� �	�4 ����� �
#����	
-

��
	
������
�
 �������� +��������� !������� � 2016 �
�� �


�������	�4 ����
��
	
������
� �����	���
��		
���, ���4��45��

93 ���
������� � 
������ �	� 	���
	
������
�, �	�����#�
		
�,

�	�����#�
		
�, �		
��#�
		
�, ��
�
 ��		
�, #�	
�
�,

�	���
	
�
��	
�, �
#����	
�, ����
	���	
�, ��	��	
-������	
�

�
�����, � ����� ���
 �
 �������4 �	����		��
 �
	��

�������	�����������, �
��� �	���
��	�4 ������
 �������	��

��
	
���
�, $�	�#�
	��
��	�� ��	�
���
� ������
.

����
� ��	��
� � ��
� �
����	�� �	������ «��������	��

*�#�
	���	
� ��
�����
 �
������� � �������� ����
���

+��������� !������� 	� 2016–2020 �
�
»13. � ����� ���� ���� 


	�
�%
���
��� ������
��� ���	� �
������� ���
������% ����
����
�

� �������#�� �� �	�� &��������
�
 ����������������		
�
 �
����

13 "
������ ��� �
 �� �	�4 ����� �
#����	
-��
	
������
�
 ��������
+��������� !������� � 2016 �
�� � 
�������	�4 ����
��
	
������
�
�����	���
��		
��� [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.government.by/upload/docs/file579cc4076ac5948a.PDF
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�
 �
�����	
�� �������4 ����
��� �
���
� � ����� 	� �
	�� ������%

����	. ��� ��
� «
�
�
� �	���	�� ����� �����	
 �������$���#��

����
���»14 � �����45�� �

�	
 �	��: �
	
� &��������
�


��
	
������
�
 �
4�� – 37,3 ��
#�	��; �
	
� &��
�����
�
 �
4�� – 

35,2 ��
#�	��; �
	�� �	
% ����	 – 27,5 ��
#�	��.

( �
��� 
�����		
� ����������� – � 2020 �
��, – ��� ��
 �������

�� 
�	
���		
� � �
	#� �	���� 2016 �
�� ��������
 ;3 “�

���
�����	
% 	�������	��% �������	�� ��
	
������
� ���
���	
���

�
���������”, �������
���	
 
�������	�� ���	
���	
�

�������$���#�� ���
�����
�
 ����
��� ��� �
�����	�� ���	
�


����������	�� �
����
� �� !������� ����� ��� 	��
��� ����� �
 �

�
	���� � �

�	
 �	��: ����� – ����� – �����. «7�
 �
��
���

�����	���
���� �	� 	44 �
��
��4 !�������, 
��
��� 	
�
� �
	��

��
�� � ����������� 	� 	�%, �
������� ���� �������
���

��
	
������
�
 �
��� !������� 
� �
��� 
�����	
% ����	 – �
��
�
%

����	��
�»15. ( ��
� ����� ����� ����� ���	�����
��		
��

��
�
	��� � ����	� �
������	� ������ 
��5������� �
��� � �	����	��

	
�
% $
�� � ���
�
� ��
�����	�� ���
������% �
���
�, ���
� �

����� 	� �����#�
		
� � 	
�
� �
	�� ��
��, � ����� ��� �����

�����	��
�	�4 �

����#�4 ����� �
���	�� �
��
�����		
%

����	�
� ������	
�
 ���� – � ���� �
�����	
% ��
���
���� ��

��������� !�������, $��	�����	�
�
%, ��#�	��
		
% � ����	�
�
%

�
��� �	�� – ��� 
��
�	�� �����
�
% ��%	
�
���, �
����� 	
�
%

�
���
� � �
��
�
���	�� �% �������#�� �
�������45��� ��������.

( ����� ���
�����
� 	����	� ����� 
���	���#�� �
����	�������

14 ��������	 �
������ ��� �
 �� �	�4 ����� �
#����	
-��
	
������
�

�������� !������� � 2016 �
�� [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.government.by/ru/content/6206
15 !������� � 2020 �
�� ���	����� �	�������	
 �	����� �������
��� 
�
�����#�
		
% �
	�
� ��
�� [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.belta.by/economics/view/belarus-k-2020-godu-planiruet-znachitelno-snizit-
zavisimost-ot-traditsionnyh-rynkov-sbyta-179235-2016/
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����5�% ���
������% ��
���
������� � ��
$���	
��

���	�	�#�
	���	
�� �
��
��#���� � #���% ��������	�� ����
%

�	
����		
% �	�����#��, 
���������45�% �
��
�	
���

���
���
��	�� �
�����		
% ��%	
�
���, 
�
���
��	��, ����	�
� 	�

��
���
����
 	
��� �% ���
� ��
���#��, �
����	�� �
����� �

�
���
��
�
��5�� ���� ���	�	�#�
	���	
% �
��
��#��.

�
����	�� ���% ��
�����	
% �
����	�
� � 	����� 2016 �
�� �


�	
�
� �
�
 ��
����
��	
 ��� 
���
��������
�, ��
 � #��
� �� 2015 

�
� �	� 	��
��
�
� 
�
�
� �
������ !������� �	������ �����������

	� �������� � �
������ �
��� 57 ��������
� �
����
�. &5� 	�

�
�� �4 ������	� – 26 ��
#�	�
� – �
�������� ����
�� ���
������%

�
���
�, �
����� ��� ������	
� � 26,7 ��������
� �
����
�. ���

��
� �
 ����	��� �
��������� *��������
% 1
�������� «����
��

���	� ���� 	� 33,3% �
 $14,1 ����»16, �
 ����	��� �	� �*1 – 	� 15,8 

��
#�	�� – �
 12,6 ��������� �
����
�, � �
� ����� �
 ����	���

&��
�����
�
 �
4�� – 	� 19,4 ��
#�	�� – �
��� �
 8,6 ���������

�
����
�.

(
%
� �� �
���� ���� �����#�� � !������� ����� �


��5������	�� �$$�����	
� �	�����#�
		
� � �		
��#�
		
�

�
������, ������45���� 	� �������#�� #��
�
 ���� �	��
�
%

�
	����	
% ��
���
�. (
-����
%, ���� ���� 
� 
��5������	��

�
�����	
% �	�����#�
		
% ��
���
� � �����% �������
	���	
�


�������
-���
�����
�
 �
����	�������, ��� ��
���
�-$�����	
�

�������� �������� "������
-!��
�����
�
 �	���������	
�
 �����

“(������ ����	�”. (
-��
�
%, �������#�� �	�����#�
		
% ��
���
�

� �����% 1
���������		
� �	�����#�
		
� ��
�����
 	� 2016 �
�,

��� 
�
�
� �	���	�� ����� �����	
 ���
��������� 
�6���
�

�	��	��	
� �	$����������
 !��
�����
� ��
�	
� ������
���	#��.

16 !������� � 2015 �
�� ���	� ��� ���
�� �
���
� 	� 25,2% [7�����
		
�
������]. – 2016. – URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2015-godu-
umenshila-import-tovarov-na-252-179684-2016/
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(-������%, �
�
 �	�� �$$�����	
��� ��
	
������
�
 ��������

���
������% ����
	
� �� ���� �������	�� �% ���#������#�� �

�������� ��
���
����, ���
����45�% ����	
� �
��� � ������
,


���	���#�� �	���������	
% ��
5��
�, 
�
���
��		
% �	��	��	
�

� ���	��
��	
� �	$����������
� ��� �������#�� ��
���
� � �$���

��
�
 ��		
��� � �
���	��� 	
�
% �����������. (-�������
%,

��������	�� �	
����		
% �	�����#�� ��� 
��5������	�� ��
���
� �

�����% ������	��	
�
 � �������
	���	
�
 �
����	�������,

�
�����	
�
 �
���	�� 
�6���
� ����
	���	
� �	$����������
,

�������� ������	��	
� �
��
��� � �������.

"�� �����, � �
�����		
% ���
���% ��� 
��5������	��

�$$�����	
� ����
��	
� �
������ �����	
 �
�
 ����� �
��

����
	
�. 7�
 
�6��	����� ���� ������	
�� ��
�������, � �
�
�
��

��
��	����� 
	� � �
����	�� �����. 0��, (�������� 
������ �� �	����-

	
���� 2015 �
�� ��
��� 
��������� ����
�� �
���
� �
���
 	� ��
�	�

54,6 ��
#�	�
� � ��
�	4 2014 �
��. +� �	�� ��
����
 � ����
	�

����� � ��� ���	�� ��
���$�� ����
��	
% �
����
�. ) 
�������		
�

 ��� � ��
� 	�������	�� ��� �����	
. ( ����	
���, �� 11 ����#��

2015 �
�� ��
���#�� (������
� 
������ �����
� �
�� 
������	� 	�

�
	�� �
���� �
�������� – )	���, "�����	�, +��������� "
���,

"������, /4���������, *������, ����
���
� ������, 3��	
�
���.

&5� � �
���� ����	�% – "
��
����	�, ����������	�, 1�����,

���������	�, /����, �
�� �, ��6���	�		
% �������% 7������%,

,
	�
��� – ��������� ����
�� � ��	�� �� �
�� �
����	
��� ��
�

�
��#�� � ���� 	
�
% �
����
� ��%
�
 �
�
��, �
�
�
���, ������
� �

����
�	
� ������, ����	
% �
�
��	, ������	��	
% ��������
�.

"�
�� �
�
, �	�������	
 «���������
��	
 �������
	���	
�

�
	����
 � ���
���
�, 3�����	��
�, +
��
���
�, ������
���
�,

"������
�, /���#�
�, ��
��	��
�, ,
��
���
� 
�������� +
����,
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��
������, 3�%���, /������»17. (���
 �� ��
���$�� ����
��	
%

�
����
� 
������ ��� ������� ��� �
 77 ����	.

3�
 �������� 1�
�	�	��
� 
������, �
 
	� �
�� � ���
�	�


������� �����
���	
 �������
� 
� �
������
�
 �
	��. 0���, �

����	
���, � 2015 �
�� �
�������
�� �
��� 97 ��
#�	�
� ��
���#��

���
�
�
�	
�
 �
������� ����
	�. *
 �
	���
 ��
���$�����
� �

�
���	
� �������$���#�� ����
��� ����� ��� 	�����	
: «( 2015 �
��

�����
� �� 1�
�	�	��
� 
������ 
��5������	
 �
������ �

�$��	����	, ����4, �������	�, )���, 9
�����4. 7���
�� � ����	


����	�� ���� ���������� �
��� � ��� ����, � �.� – 	� 10%»18.

�
��� 	� 29 ��
#�	�
� �� ������ ����#�� 2015 �
�� �	�������

����
��	
� �
������ ���6���
� %
������
��	�� !������
� 
������.

+���
 ����	��� ��� 	������	�4 ��	��	#�4 � ����
	� ���	���4� «��

���� ��
���$�����
� � �
���	
� �������$���#�� ����
���, �����

�������	�� ����
��� 	���
����% � �		
��#�
		
% �
���
�,

�������	�� �������
	���	
�
 �
����	�������, �
��� �	���
��	��

����
��	
� �	$����������
»19. ( ����	
���, ����� �	�������	


�����	� ���
�� � "������
� *��
�	
� +��������
�, ����

����������� 
������ ��� �	�������	
 – � 1,7 ���� – 	��������


�6��
 ����
��� �
���
� � 2015 �
��. ��� ��
� «�
�
� ��
��	� �
���

17 0�%
	
��, �. (�������� 
������ ��� ����� ��
���$�4 ����
��� �
 77 ����	 / �.
0�%
	
�� // [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-rasshirila-geografiju-eksporta-do-
77-stran-178915-2016/
18 ����4�����, &. 1�
�	�	���� 
������ ����� 	���5����� ����
�� � 	
�
� ����	

��� �
%��	�	�� ��������	
% �
	�
� / &. ����4����� // [7�����
		
� ������]. – 
2016. – URL: http://www.belta.by/regions/view/grodnenskaja-oblast-budet-naraschivat-
eksport-v-novye-strany-pri-sohranenii-premialnyh-rynkov-179447-2016/
19 (��
��
, �. +�� ���	�� ����
��� 
�������	
 ����	
� $���
�
� �
���
��
	
���� !������
� 
������ � 2016 �
�� / �. (��
��
 // [7�����
		
� ������]. – 
2015. – URL: http://www.belta.by/regions/view/rasshirenie-eksporta-opredeleno-
glavnym-faktorom-rosta-ekonomiki-brestskoj-oblasti-v-2016-godu-175763-2015/
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����� ���#����
�, 	� 
�	
�� �
�
�
�
 �
�	
 
��
��� ���������

�
	
� � #��
�»20.

( ,�	��
� 
������ ���	���4� ��������� � 2016 �
�� ����
��

�
���
� �
��� ��� 	� ���� ��
#�	�
� «�� ���� �������#��

�	�����#�
		
% ��
���
� �
 ��%	�����
�� �����

����	�4 �

���
	�����#�� ��
���
�����		
% �
5	
���� � #���4 �
�
 �	��

�������� � �
	����	�
��
�
�	
��� ��
���#��, ��������#��

�������	�
�
� �������	
���»21. ( ����	
���, ����
�� ����
���

�
��	
 
���������: ��� “1�
��	”, ����	����45�� ���
��������


���
�� �
 ��
���
����� ���������
�
� ����
���; ��� “�	��� ��4�”, 

����� �45�� �
�����	�� ���
�� �
 ��
���
����� ����
� �� �
�
�


����
$���; ���� “7����� )	�������”, �������45�� � ���������#�4

	
��4 ��%	
�
�������4 ��	�4 �
 ��
���
����� ����
�
�	
�



�
���
��	��; 8�� “���	� 0�%	
�
����”, ���	���45�� ��
� �

���������#�4 ���
�� �
 ��
���
����� �
�
�
��%	
�
���	
� �

��	���	
���$�����
� ��%	��� ��� ��
�
 ��		
�
 � ���#����	
�


�����	�	��. 8� ���� ��� ���	�� ���
�����	�� �
��������
�

��
���#�� ���	����� 
��
��� 	
�
� �
	�� ��
�� � ����������	�,

����	��, 1�����, "���%���	�, ,
��
��, 0�����	����	�, ���������	�,

�����	� ��� “���
�
���	�� “:�����	����”. *���5���	�� ����
���

����� � ���� �������	�� 
�6��
� �����
�
� ����� ����	���

&��
�����
�
 �
4��, -�	�����	
� ����, ����������	
� �

,
	�
���� �%
��� � �
	����	
� ���	
 ����% ���	��
��	
%

����������� ,�	��
� 
������, ��� ��� “!��-0����”, ���

“!�����#���
���	�”, ���� “��
���”, ��� “)	������	����
”.

20 3��	
�
�
��, �. "�������� �
���	�� ���	�����
��	
 � �
����	������� �
���������
��45��� ������������� !����� / �. 3��	
�
�
�� // [7�����
		
�
������]. – 2015. – URL: http://www.belta.by/regions/view/kitajskie-kompanii-
zainteresovany-v-sotrudnichestve-s-pererabatyvajuschimi-predprijatijami-bresta-
167088-2015/
21 ,�	���� 
������ ���	����� � 2016 �
�� ��������� ����
�� �
���
� 	� 5,2% 
[7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: http://www.belta.by/regions/view/minskaja-
oblast-planiruet-v-2016-godu-uvelichit-eksport-tovarov-na-52-176378-2016/
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*� ��	�� �������	� �
������		�� ������ �
 �
���� � �	����	�4

	
�
% $
�� � ���
�
� ��
�����	�� ���
������% �
���
�, ���
� �

����� 	� �����#�
		
� � 	
�
� �
	�� ��
�� ��� ���
������%


������� �����	
�
 ����
��, ��� �	�������	
 ����������� ���
� 	�

�		
��#�� � ��
����	�� �$$�����	
� �		
��#�
		
� �
������,

	�#���		
� 	� �
���	�� �		
��#�
		
 
���	���
��		
� ��
	
����.

) � #��
� ���� 
������� ��� ������ ��� �����	
 �� �����. (

����	
���, � ,�	��������� ��
�
 ��		
��� +��������� !�������,


�6���	�45�� � ��
�� ��������� 	���
���
 �
��	 �����������, � �
�

�����: 135 – �� �	
���
�����	
% � ������

������
��45�%, �
���

60 – ����
��%	������%, 16 – ������
��%	������%, 10 – 
����
-

��%�	������%, 8 – ���������������%, 5 – ����
�
���
�����	
%, 4 – 

������
		
� ��
�
 ��		
���.

�
	��	
, ��
 � ���
���% ������	
� �
	����	#��, �
���

����������� 	� ���% �
	��	�	��% ���	��
 ���� 	� ��
�	�� �
���� ��

�
	�� � �
���������, �
���
��� ��������4 ���
���	�� 	
�
% �
	�
�

– ���
 %�
�
�	
� � 	���
��
�. �
	��	
, ��
 �5� �
 �
%
�� 	�

�
	����	
� �
	
� ��
 	��
 �5�����	
 ������� � �����
����� ���

�����	�
 �
��
�	
% �������� 	� 	��. �
	��	
, ��
 ��� ��
� ���	


	������� ����� �������	�
�
% ����� ����������� � �
��	#����	
��

�
	���� � �
�����������, �
	���� 
�������45�4 �
��

������
�
�
� ��� $
����
��	�� ������ �	��	��	
� �������,

�
�
�
�, � ��
4 
������, ��%
�� �� �
������������% ����
�
� �

�	����� �
	����	�	
� ����
, �
��	
 �
������� 	
�
� 
����#


��%	���.

( ���
�����
� ,�	��������� ��
�
 ��		
��� �����������4�

	���
���
 ���
�����	
% 	�������	�� �������$���#�� ����
���:

«1���	
� 	�������	�� – ����	
 <�
-(
��
�	
� ����, )	���,

�������	 � "����. <…> (�
�
� ���
�����	
� 	�������	�� – ����	


/���	��
� �������. ), 	��
	�#, ������ 	�������	�� – ����	
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�$����»22. � �
�, ��
 �
	����	
 �������� �
 �� �	�4 ���% �����,

�������������4� $���
. ( ����	
���, �� 10 ����#�� 2015 �
��

��
���#�� ����������� ,�	��
�� �
������� 	� �
	��% 12 ����	,

���� ��	�� 	� ����
����
������: )���	���, 3��	
�
���, "
�����
�

*��
�	
-:��
���������
� +���������, *�����, 8�������,

,������	��, 0�	��	��, ������-/�
	�, 7����
�����	
� 1��	��,

"
������, 3���, *
�
� 8���	���. &5� � 27 ����	 ����
��	
�

�
������ �
��
��� �
 ����	�	�4 � 2014 �
�
�. ( �% ����� – ����	��,

!������, 1����	��, )���	��, *������	�
, (����
�����	��, (���	��,

0����	�, )������, "����, 0�	��, "�	���, "���, ���������. (���
 ��

«����������� ,�	��
�� � 2015 �
�� ����
����
���� ��
4

��
���#�4 � 102 ����	
»23.

+���������, ��� ��
� ����
� ����������� �
������

�
�����		�4 ��������4 �������$���#�� ��
�% ����
��	
% �
����
�.

0��, ��
���$�� �	� 	��
��
�
% ����	��
� !��
�����
�


���
�
����	
�
 ���
�� 	�����
���� � 2015 �
�� 42 ����	
, � �����4

������� �
�������: +
����, (����
�����	��, "
��
����	, ,
	�
���,

!
������, ������, (���	��, )��	, )�����, "���%���	. "�
�� �
�
, «�

2015 �
�� ��� ������ � ���� 	
�
% ����	-�
���������� ��
���#��

!&/�8 	� �$����	��
� �
	��	�	��. ( 8������� �
�� �����	� �

���������#�4 ����	�� ������ ��%	��� <…>, � ,��
��
 ������

���
��4� �
���	
� �����
���
 !&/�8-78231»24. � ,�	����

���
�
����	
� ���
� �
 �� 	� ����
� ����
 �
 ��
��� ��
��� �

22 (
��, (. :������$���#�� ����
��� – 
�	� �� ����

�����	
% ����� � 2015 �
��
/ (. (
�� // [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.belta.by/comments/view/diversifikatsija-eksporta-odna-iz-
pervoocherednyh-zadach-v-2015-godu-3697/
23 ����������� ,�	��
�� � �	����-
������ 2015 �
�� 	����� �
������ ��%	��� �
12 	
�
% ����	 [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.belta.by/economics/view/predprijatija-minproma-v-janvare-oktjabre-2015-
goda-nachali-postavki-tehniki-v-12-novyh-stran-176237-2016/
24 1�
���$�� �	� 	��
��
�
�
 ����	������ ��� “!&/�8” � 2015 �
��
[7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.minprom.gov.by/novost?News_ID=1858
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2015 �
�� � �����	� 	
�
% ����
�
% ���
�
����� �
�	
� ����
�

��
 � 3,5 �
		. ���������� ����� �����. (���
 � �����	� �
�


�����������
��	
 �
��� 900 	
�
% ����
���
�, � �
� ����� 294 – 

����� ,�8, ��
 	� 43,4 ��
#�	�� �
 � ��
�	� ��
��� 2014 �
��. 3�


�������� �
	����	�
�, �
 «���	� 	
��� ��� � �����	� – Scania: 

 ����� � ��	�� �� �
�� ����
�� ��
���� 137 ����
���
�. *� �������

����� MAN – 85 �� �	»25.

� ��� “1
������� ” – ��
� ��
���$�� �������$���#��

����
���, ��� �	�������	
� ����
 ��	���4� ����
	
 +
����. (

����	
���, � 2015 �
�� �����
� � ������5������� ���	
��
�
�	
%

�
����	
� "8�-1624.1 ��
��� 
�	��
������ ���������#
 �������
�

� 0�����
� 
�������, "���	
�����
�
 � �����
�
����
�
 �����.

����
� ������ ���	�# ��%	��� “�������” 
�������	
 �

/�	�	�������4 
������. ( "���	�	�������4 
������ ������
��	

����
� �
����	 "8�-1218-29. � �
�
5�4 �����������������

“1
������� �” � 3�%�� 
�������	
 ����
� 
����#
 ��%	��� �

)���	�4, (�	���4, 0��#�4. �
������� �� �	
 “�������” �

�������	� � 0����	��. � � 2016 �
�� «
�������� �����������

�
������� ����
� ��%	��� � &�����, ����������	�, <�	
-

�$����	��
� +���������, 0���������	�, 1�����, ������,

1����	��»26.

7$$�����	
� �
��� �
�������� �����
�������� ���
�����
�


%
���	�� “���
�
�” � ,����	��
�	
� �������
� �	�����#�
		
�

�
��
��#��� �
 �������	�4 ���5����
� CITIC Construction CO., 

LTD �
 �
����� ��
���#��, 
���	���
��		
� 	� ����
��. ( �	����

2016 �
�� ��
�
	
 �
������� ���
��	��� «
 ���
��������� � �
�����

25 ,�8 – ����� 	
��� 
��	 	� �
	�� 	
�
% ����
���
� � �����	� [7�����
		
�
������]. – 2016. – URL: http://www.minprom.gov.by/novost?News_ID=1863
26 "
	
���
�, &. “1
������� ” �
 ��
�
� “�����
�” / &. "
	
���
� // 
[7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.minprom.gov.by/novost?News_ID=1857
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"
�
��5� ,�	��
�
 ���
	� ���
�� �
 ��
���
����� ���#����	
%

�� �	 “���
�
� ,� ”»27.

���������� �
�� ����
��	
�
 �
��	#���� �
���	 � !��
�������

��
���
�����		
-�
��
�
� �
	#��	 ���	
�, �����

������
��45�� �

#���4�
�	
-�����	
� ��
�
 ��		
���, 
�6���	�45�� � ��
��

�
����� 46 ����	
% ����������� ������	
% $
�� �
�����		
���. (

	���
�5�� ����� ����������� �
	#��	� �
������4� ��
4 ��
���#�4

	� �
	�� 52 ����	, � �
�� ����
��� � 
�5�� 
�6��� �% ��
���
�����

�
�������� 56,4 ��
#�	��. 0�� 	� ��	��, �
�����	
 � ,�	��������
�

�	
����		
% ��� +��������� !������� �
	#��	 ��� ������
��� �

��������� � �������#�� ���	� �������� �
 �������4

�	� 	��
��
�
�
, �	� 	���
	
������
�
 � �	�����#�
		
�


�
����	������� 	� 2016 �
�, 
�	
�	
� #���4 �
�
�
�
 ��������

	���5���	�� 
�6��
� ����
��� ��
���#�� ����������� �
	#��	�.

8����� 	���5���	�� ����
��� «����� �� ����� �
�������
� �
���� �


��
�	�� 	
�
% �	� 	�% �
	�
�, � �
� ����� �� ���� ��������

�
���
��
�
��5�% �����, �
���	
� � ��
���$�����
� �������$���#��

��������
 ����
���, �
%
�� 	� �������������� ��
��	� 
�	
 �	�� �

��	����	
 �������45����� ����	���»28.

��� ��
� �������$���#�� ����
��� ����� 	�#���	� 	� ����
�

�
����	�� 	���
����% ����	
% ����
�
�: ����
� – ��������

�

����#�� � ���#������#�� � &��������
� ��
	
������
� �
4�� 	�


�	
�� �������	�� ��
	
�������% 
�	
 �	��, ������ ����
, �

+
�����; ��
�
� – 
�������	�� ����	�����% 
�	
 �	�� �
 ����	���

&��
�����
�
 �
4�� � ����
� �
��
�	
�
 �������	�� +���������

27 “�,"�:�+” �
������ ���
��	��� 
 �
����	������� � ����	
� �������
�
�	�����#�
		
� �
��
��#��� [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.minprom.gov.by/novost?News_ID=1859
28 "����
, ,. “!����������
�” 
�������� 
�
�	
� �
��� �
��� ����
��� 	� 2015 
�
� / ,. "����
 // [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.belta.by/comments/view/bellesbumprom-opredelil-opornye-tochki-rosta-
eksporta-na-2015-god-3699/
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!������� �
 (�����	�4 �
��
��4 
���	���#�4, ������ ����
, �


��
������, �
�� ��, !
�������, +��
	���, (�	�����; ������ – 

��� ���	�� ����������� ��
���#�� ����������� �
	#��	� 	�

	������#�
		
% �
	��%, ������ ����
, ����	 ����, �������%

�
��������; �������
� – «��� ���	�� ������	
% �����	�� ��

�����
�, ������� 
���	���#�� � �����	��
�	
%

���#�������
��		
% �
������%, �������� ������
		
� �
��
��� �

�
���  ��
�
� ���
���
��	�� �
�����		
% �	$
���#�
		
%

��%	
�
��� ���� �	���	�� ��� ��
�����	�� ��
���#��. <…> 

��
�	
�� �
����� ��� ���	�� ��
���$�� ����
��� ��
���#��

����������� �
	#��	� � 2016 �
�� 
�������	
 ����� ���
�����	
�

�
	��, ��� 0��#��, )��	, �������	, )���	��, )�����, '��	#��,

"���� � &�����»29.

(�� ��� ���	
 �
��� ����� �����	
���4 �
���
 ��� ���
���


��
�	�� ������������� �
	#��	� ��
���
�����		
% �
5	
���� ���

������
��		
% �	�����#�
		
% ��
���
� ����
��

���	���
��		
%

��
���
���� � ��� ���	�� ���
�����	�� �
�������
� ���

��
���#��, � ����� �
���	�� 	
�
% ���6���
� %
������
��	��,


���	���
��		
% 	� ����
��. )	�����	
� 
�
� � ��
� 
�	
 �	��

��� ���
	�������� �%
��5�� � �
���� �
	#��	� “!����������
�”

%
���	� “!��
������� 
�
�”.

9
���	� 
�6���	��� ���
�� �����������: �� “1
����
�
�”,

�� “,�	���� 
�
�	�� $������”, $����� “:
��� ���� �����	��

$������ “1��
� �����”, $����� “!������
	”. ( 2015 �
�� ���

����������� ��������� ����
�� ����
		
-�����	
� ��
���#�� 	� 44 

��
#�	��, ����
��� �
�������� �  ���� �����
	
� �
����
�. &5�

�
�� � – 	� 80 ��
#�	�
� – �
�
� ����
�� ������ � ����
	� – �
 8,6 

�
��� �
		. 9�������	
, ��
 � 2015 �
�� 
�	
�	
�� �
����������

29 (	���	�� ����
��� [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://bellesbumprom.by/ru/press-tsentr/novost/924-vnimanie-eksportu
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����
		
-�����	
� ��
���#�� “!��
������% 
�
��” �����

�
��������� +
���� � �
�� � – ���� � �
�
��	
4 �����
	
�

�
����
�, � ����� /���
, �����	
, ����	��, "���%���	�, ,
��
�
 �

/�����.

������ ����
��	
�
 ����%� ����������� %
���	�� ��
���� �

��
������		
� 
��
�	�� ����
��

���	���
��		
% ��
���
����. (

����	
���, 	���
�� �� 
�6�� ����
��	
% �
����
� � 2015 �
��

��� ���� 	� $����� “!��
������% 
�
��” – “:
��� ���4 �����	�4

$������ “1��
� �����”, ��� «� 2014 �
�� �
�� ��
������	�

�
���	���#�� �����
��������	
� �� �	
. 7�
 �
��
���


�	�������	
 ��� ����� ���
�����	� �
�������
� ��
���#�� �

��������� 
�6��
 ��
���
����� � ��� ����»30. ������ 	� ��
� $������

����������� �5� 
��	 �	�����#�
		
� ��
��� – ���
��������
 ���
��

�
 ��
���
����� �	
�
��
�	
�
 ���
��		
�
 � 	����
��		
�


����
	� �
5	
���4 200 �
��� �
		 � �
�. 8���� ��� ��
���

�����
�������� � 2017 �
��. ���
�� �
���� ���
��		
% �

	����
��		
% ���
� ����
	�, ���
������� ��
���
������ 	� �
���


�
������ ���
�� ��		
� ��
���#�� �� ����	 �
���������

*��������
% 1
�������� � &��
�����
�
 �
4��, 	
 �5� � 
��������

�
�� �� ����
���.

"�� �����, 
�
� �
 �������4 �����������, 
���	���
��		
%

	� ����
�� ��
�� ��
���#��, � �
	#��	� “!����������
�” ����. ) 
	

�
�
� �
�������� �� � ������� �����	����� ��		
�
 �����	��

���
�����
� ��
	
����. �� ��
�, � ����	
���, ��������������� �
�

$���, ��
 ���		
 �
 �	�#������ �
	#��	� � �	���� 2016 �
�� �

+��������� !������� �
���	� ���
#��#�� ����������� ������	
� �

�����

������
��45�� ��
�
 ��		
���, 
�	
� �� 
�	
�	
% #����

30 9
���	� “!��
������� 
�
�” � 2015 �
�� �������� ����
�� ������ � ����
	� �
1,8 ���� �
 8,6 �
�. � [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.belta.by/economics/view/holding-belorusskie-oboi-v-2015-godu-uvelichil-
eksport-bumagi-i-kartona-v-18-raza-do-86-mln-t-178139-2016/
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�������	
��� �
�
�
� ���	�� «�
�������� $
����
��	�4

����
��

���	���
��		
%, �
�
�
��%	
�
���	
%,

������
�������45�% ���
���������
��45�%,

�����

������
��45�% � ������	
% ��
���
����»31.

!��
������� ���
�����	
� �
������ �%
��� � ����
 ��%

�����	�
� ��
	
���� ����	
, �
�
�
� 
�����4� 
�
��		
 �
�
���

����
��	
� �
��	#���
�. 0��, � 2014 �
�� «����
�� �
���
� �



���	���#��� ,�	���
���%�������
 ���������� 	� 3,7% <…>, 

����
�� ����� – 	� 46%»32. � � 2015 �
�� ����	�� �
 
�6���� ����
���

���
�����	
%, �	��	��	
% � ��%�������	
% ����� �
�
�	�	
 	�

����� � 
��	 �������� �
����
�. 0�� 	� ��	��, � 2016 �
�� �����

���
������� !������� 
�
�	���	� ������ �5� �
��� 	�������� 
�6��


����
��� �
���
� � �����, �
������ �
 ����� ���� �������
 ���
� �

��
�� �% �
�
�	�	�� � �

��������� � �
�
�
�	
�� 
��������������,

� ����� «��

���	��
���� ���
�� �
 
�������#�� ������

�����������, �	���	�4 ������
��
��� � �	����	�4 	
�
%

��%	
�
���. ������������ 	�
�%
���
 
��������� �����	�	��

�����
�
�
 ���
�
�
 
�
�� � ���
���������»33.

��������� �������� ���
�����
� ���
�����	
� 
������

��������������� 	���
���
 ����� �� �	�� �
������		
� ������. (
-

����
%, �� ���� 	
�
% ��%	
�
���. ������: �����������

“1
���������
”, ��� ����	�������� �
���	���#�� � ���	�

��
�
 ��		
� �������
��� ������. :
 �
	#� �
���
��� ��� �
��	


����� ��� 	������ � ������ ��	�� �
 ��
���
�����

31 ,�����5��� � �����

����
����� 
�6���	����� � ���
#��#�4 [7�����
		
�
������]. – 2016. – URL: http://bellesbumprom.by/ru/press-tsentr/novost/936-
mebelshchiki-i-derevoobrabotchiki-ob-edinilis-v-assotsiatsiyu
32 :
��	
�, <. ( !������� �����	
� ��� ���
��������� � ��������� ((�
����
��� 10% / <. :
��	
� // [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.belta.by/economics/view/v-belarusi-udelnyj-ves-stroitelstva-v-strukture-
vvp-prevysil-10-59965-2014
33 �	��
��� "���	�	 ���	�� ������� � ������	�� �
������ ,�	���
���%�������

[7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: http://www.government.by/ru/content/6246
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�	���
�$$�����	
�
 ������, �
�
��� �
��
��� ��
���
���� 	� ����
�

����� 
�
�
 4 �����
	
� �������	
% ����
� ���
�
 ������ �

�
��
�	
���4 �
����	�� 
�6��� �
 8 �����
	
� �������	
% ����
�.

) ��� ���� ������������	
� �
	�����
 	� �
������ ��
�
 ������ 	�

����
��. "�
�� �
�
, 
 �
�
�
� ����
��	
� �
��	#���� ���
�����
�


������ �
�
��� � ����� $���
. ��� ����������� �
�����	
 �
	�����


	� ��
 �
������ � 1����	�4 � �
�� � � 
�6��� 8,5 �����
	
�

�������	
% ����
�, � ����� � �����	� – 13 �����
	
� �������	
%

����
� – � 	��
�� �� 
�6��
 � 0��#�4 � )����4.

�����45�� ����
��	�� �
��#�� ���
������% ���
������ – 

#���	�. )�����	
, ��
 �	���� ����	
 ��
 �
������	�� �
�������� 	�

�
��� ���
��% �����
	
� �
		 � �
�, � ��
���
����
 �
���
 ��%��

��
�
�
� – 6,6 �����
	
� �
		. ( 2016 �
�� �
������ ���
�����
�


#���	�� � ����	
 &��
�
 ���������� 	� 500 �
��� �
		, � 
�6��

����
��� � +
���4 �
������ 1,2 �����
	� �
		. ��	��������� �����

���45���� ����
��	
� �
��	#��� ���
�����
�
 5��	�, �
 �
�
�
��

��� ���� ���
�� � �
�� �� � /���
�. ( ����	
���, «�
���
 �� �	����

2016 �
�� �
������� 5��	� ��
���
, ��
���
 �� ���� ����
� �������

��
 �
�
 �
��»34.

(�
�
� 	�������	�� – �������$���#�� �������	
% �
	�
�, ���

���� ����, ������ ����
, 
 ��� ���	�� �
�������% ����
	���	
%

�
	�
�. 9
�
 �� ������ – "�������� 
������, ��� ���
�����
�

�
���	��� ��� “,��):” 	� �����
-�
��
�	
� 
����	� "�����

�
��
����� ���
� �
������ “,���	
���”. 7�
 – 5 �	
�
�������	
%

���
% �
�
� � 
�����
�		
� � 
����
�
��		
� ������
����,

�
�
����, ����
�����, �
��������� ���
% ��%�������	
% $
��,

�������	
� ����
� � ����
�, ��
���
�	
�� �
�
����� � ���������.

34 ,�%
���, �. !������� ���	����� � 2016 �
�� ��������� 	� 500 �
�. � �
������
#���	�� � &��
�� / �. ,�%
��� // [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-v-2016-godu-uvelichit-na-500-
tys-t-postavki-tsementa-v-evropu-180248-2016/
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( ����
���
	� ��� �
���
�	 9-����	
� 3-���#�
		
� �
� 	� 188 

������� � 19-����	
� 1-���#�
		
� 	� 126 �������. 8���� �����

���
��������
 ���% 1-c��#�
		
% 19-����	
% �
�
� �
 126 ������� �


�	
�
 19-����	
�
 �
�� 	� 106 �������. ��
�
���	���

�
����	������� ���	�� «���
��������
 	� ��������5�� ������
���

�5� 
�	
�
 ���
�
 �
������� – “,���	
��� 2”, �
��
�5��
 �� ����

�
�
� 	� 698 �������. !��
�����
�� �����
�5��� – ��� “(����” – 

�
��	
 ����� �	�� 	� ���
��������
 � ����
���
	� ����
�������

"����� ���
�
 �������� “(��	� ��”. ( ������� 2015 �
�� �


���
���� ����
� ����	� � $�	����	� ����
�
 �
��. (���
 �% �����

����, 
�5�� ��
5��� ������� �
������ 42968 �������	
% ����
�,

�
�������
 – 920. 0���� ��� “(&�0�” ���������
 � �������#�� �5�


�	
�
 ��
���� – ���
�
 �
������� “�		�	��”»35. )	�����	
� 
�
�

�
����	������� � ���
�����	
� �$��� ���� � �
 �����
��������

���
������ !������� � ,
���
�. &5� � 2014 �
�� �
����	�


��������� �
���	�� 
�6���� ����
����
����� “,
��
����� ��
���”

	� ��
������ *��������
��� ���
�����
� ��
��#
. «( 2015 �
��

��	��	� ����� ��� 
����	
� ��
���: 
�6��� ����
����
�����

“,�	���� ��
���” � <�	
� ����	��������	
� 
����� ,
���
 �


���#� !
���
����� ����
»36. (�
�	� �
��
�	
, ��
 � 2016 �
��

���
������� ���
����� �
������ � � �����% ����
	�% +
����.

*�������, ��� 
������4��� �
��
�	
��� ������� ���
�����	
%


���	���#�� !������� «� �
������� ��
�����	
�
 ��������

���	��
��	
� ������
 3���	��
� +���������. ( ����	
���, ����  ��

35 �����
	
�, �. =��	� �
���
���� 	� � �
�	
� �����
�
	���	�� � �
�
�	
���

���
���� �
������� ���� ����� / �. �����
	
� // (����
�������� ����
	
�:
�
4�	
� �
��������
 – �
�
�
��� ���������
� �	�����#�� : �	$
��.-�	�����#.
��
��� / �
��., �	�����4��
��	�� : !. 8��������, ,. (����
�����, �. 1�� 	��
�.
–,�	�� : !��	��
$���, 2016. – �. 159.
36 3�����	, �. !��
������� ��
���#�� �
�������� �������		
� ���
�
� �
�
������� / �. 3�����	 // (����
�������� ����
	
�: �
4�	
� �
��������
 – 
�
�
�
��� ���������
� �	�����#�� : �	$
��.-�	�����#. ��
��� / �
��., 
�	�����4��
��	�� : !. 8��������, ,. (����
�����, �. 1�� 	��
�. – ,�	�� : 
!��	��
$���, 2016. – �. 192.
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 ���
	�����#�� � ���
��������� 
�6���
� ���	��
��	
�

�	$����������
: ���
�
���, �
����
�, �
����������% #�	��
�»37.

( 	����� 2016 �
�� � !������� �
����� ���
�����	
� %
���	�

“!�����
�#�	��”, � �
�
�
� «�
 �� 18 	� �% ����������� � 
�5��

�����		
���4 �
����	��
� 
�
�
 35 �
�. ���
���»38, ��


��������������� 
 ������	
� ��������#�� ���
�
 � 
������ �
 �
%
��

	� 	
�
� �
	��.

*� $
	� ������	��
� � !������� �
5	
� �����	�� �


�������$���#�� ����
��� ���	
, ��
�
 	� 
�
 �� 	� ��
�
� ���	

��
������ �� � ������ 2015 �
�� 	� ������	�� ���
�����
�
 �
����

,�	����
� ����
��	�� 
 ���	���� �
�
�	�����	
% ��� � �$���

�������	�
�
�
 ��
�����	�� � ������
 ���
�����
� ��
���#��. (

����	
���, �
��� �
�
 �����
��	
 �$
����
���� �������	
� �����


�������������� 
���	���#��-����
����
� ��� ��
���
��� �����
� �

����	
, �
	�� �
�
�
% ����4��� ����������	
�� ��� ����
���,

���	��� �
�
�	�����	
� ���
 �
 ��������#�� ���
�
 � �$���

�	� 	���
	
������
� �������	
��� �����
�
		�%

����������������		
% �
������, �
�����
�, �
���
�, � �����

�����
����� 	�
�%
���
��� «��������
��	�� �����	�	�� ���
�
�

�����	
�
 �������	�� � �����5�	�� �������#�� �

��������45�%

��������
� � �����	
% ���#�������
��		
% ����	��%, ��������
� 
�

����
��	
% �
��
�	
���% 	� �	���	��-�������% � � �
#����	
%

����%»39.

37 ���
��
������ !������� � 3���	��
� +���������: ����������

�
����	������� [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.mas.by/ru/news_ru/view/strojkompleks-belarusi-i-chechenskaja-respublika-
perspektivy-sotrudnichestva-634/
38 ,�%
���, �. ( !������� �����������
��	 ���
�����	
� %
���	� / �. ,�%
��� // 
[7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: http://www.belta.by/economics/view/v-
belarusi-zaregistrirovan-stroitelnyj-holding-180247-2016/
39 �	���� "
���
� ��
��� ������	�� �
���� ,�����
� [7�����
		
� ������]. – 
2015. – URL: http://www.government.by/ru/content/5897



27

�
���	
��� ��		
� ������ 
�������� ������ ��
������		
�, ��


$���
� �������� �
, ��
 � 2015 �
�� ����������� ���
�����
�


�
	��	�� � ���
�
� �	$
���#�
		
� ��
����	���� �����	


��� ����
��. �� ��
�, � ����	
���, ��������������� �����	
���

���
�����
�
 ����
��������
�
 �
����� � �������	
% ��������%

����
�
� �	$
���#��. +����*: �	�����4 ����
 ���
�����
�

����
��������
� ������ � ����	�� �. ��%
��	�
 – ���	�����

“*
�
��� ����	��”. '�����*: �����-�
	$���	#�� ,�	�����

�	
����		
% ��� +��������� !������� (. ,���� – �
 ��
��� ������ �

����4, �	�����4 ����������� ��	����� �	
����		
% ��� (.

+
���
�� – 4�	
�
�����
� ������ “3��	��	 )���
”, ������

���
�����
�
 �
��� � '�	��	��� �. ����
���
�
 – � ����	�� “Baltic 

Rim Economies”, �	�����4 ����
 ���
�����
� ��������� �

"���%���	� �. *�����
�� – ���	��� “Mangi El”.  ��� – �	�����4:

����������� ��	����� �	
����		
% ��� �. 1����	
�� – ���
���
�

������ “Verslo Zinios”, 3����
���	
�
 � �
�	
�
�	
�
 �
���

+��������� !������� � �
�� � �. ������	
�� – ���	��� “���� ����”, 

� ,
	�
��� – �. 3����	
�
 – ������� “�
���
” � “8��	
 ,����”, �

�����	� – (. (�����
 – �	$
���#�
		
�� ���	����� “����>	���>

*
��	�”, � +
���� – ). ����� �	�
 – ������ “�
4�. !������� – 

+
����”, � &����� � ������ (�
 �
��������������) – �. +���
�� – 

�������
� ������ “� -.���”. �"���* – �	�����4: ����
�


����������� ��	����� �	
����		
% ��� +��������� !������� �.

,�%	����� – ���
���
� “/����
� ��	��”, ����������� ��	�����

�	
����		
% ��� &. "����	
� – ��	�����
� ������ “,����� 9�����”, 

�. 1����	
�� – ���
	��
� ������ “:��
�
� ���
�
���”, ).

����� �	�
 – ��
������ “�� ����
�
 ��#�” ��5�����		
�


��������	�� +
���� � ������ “�
4�	
� ����”, �. *�����
�� – 

�	$
���#�
		
�� ���	����� “"���	$
��”, ����
 ���
�����
�

��������� � 3�%�� (. ,���
���� – ����	�4 “Parlamentni Listy”.  �	
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– ������ (. ,���� � �����	��
� ���	��� “Forced Migration Rewiew”; 

�	�����4: (. ,���� – �������	��
� ������ “The Washington Post”, &.

"����	
� – ��
��	��
� ������ “The Slovenia Times”, 3����
���	
�
 �

�
�	
�
�	
�
 �
��� +��������� !������� � /���� �. "
�
�� – 

���
���
�� ����	�4 “7�������-	�����”, � )������ – (. ���
�#
�� – 

�
����� “)������ � ��#�%”. ,-�* – �	�����4: (. ,���� – ������	���

«+
����-24», (. +
���
�� – �
������
�� �	$
���#�
		
�� ���	�����

«0���» � �����
� ������ +���
 ��*, ). ����� �	�
 – ����	�4

«+
�������� ������»; �
�����	�� ������ 3����
���	
�
 �

�
�	
�
�	
�
 �
��� +��������� !������� � ������� (. (
�
	�#�
�


� �
��
� ����	��, "���%���	�, "
��
����	� � +
���� � ������� – �

����	�� “Die Presse”. ������: �	�����4 (. ���
�#
�� – �
�����

“)������ � ��#�%” ����$%�* – �	�����4: 3����
���	
�
 �

�
�	
�
�	
�
 �
��� +��������� !������� � /����� ,.

:
��
�
�
�
� – ��������
� ������ “!��	�� (����”, �. ������	
�� – 

���	��� “TTG Central Euripe”, �. ����
���
�
 – ���	��� “Ensto 

Today”. .��$%�* – �	�����4: (. ,���� – ������ ”"
������	�?”, �.

,�%	����� – �	$
���#�
		
-�	���������
�� �
����� �
4�	
�


�
���������, �. +���
�� – !���	��
��
�	
�� �	$
���#�
		
��

���	�����. ����%�* – �	�����4: 3����
���	
�
 � �
�	
�
�	
�


�
��� +��������� !������� � ����	�� ). *������� – 

�	$
���#�
		
�� ���	����� “���)	$
”, �. +���
�� – ��������
��

���	��� “:���
�����”40.

:�������, ��
 ��
� �	�����	�� �� �����
�
� ���
������%

����
���
� �
���	 �
������ � 2016 �
�� ��
� 
��
���	�� �

����	�� �� �������� � �������#��% �������������� ���
������% ���

����
	���	
%, ��� � 
�������
% �������� ��� ���
� �����	
�

40 )	�����4 � �������#�� [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://mfa.gov.by/press/smi/1
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������� � �
������� �������������� �����	��
�	
�
 �����	��

���
�����
� 	�#�
	���	
� ���	��������.
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����� ���
���

����������	 ���������� �����	���	�
�����	 «�	�������» �� ����� ����	��

2015 �
� ���� 
��	� ��
�	
� ��� ��
	
���� �����	
.

�����#�� 	� �
��
�� ����	
 	��
���� ��
� 
������
� 	� ��� 
������

	��
�	
�
 %
�������, � ������	
� �
	
� 	� ���� ����4��	���.

0
��
��� 	� ������
���%, �
�
�
� 	�%
����� ���
� � �
	���

�
	$�����, ����������� 
���	
������, ���� ��� ���
����4��� �
���


�
���
 ����
� 	�
�%
���
��� – ��
����
 � �������� �����	
. &5�


�	�� �� ������	
% ����
� �
 ������	
� ��
�
 ��		
��� �
�	


������� �
���4 �����	
� "�
��. +�	�� �
���
 � :
	�#�
� �

/���	��
� 
������% ��
�����
 �
��� ���� �����
	
� ���
���. �

"�
� �
 ��
�� ������
� �����������
� �	$����������
� �
� ���� ��

	� ������45�� ����
	
� �
 �
������	�4 ������ � �����	�. 0����

������� � 	�
���	��	�� �����#�� ����	
 ������� �
 ������	
�

$������� �����	
. '���������, ����������� ������	
�

��
�
 ��		
��� �
������ 20-30% �
	�� ��
��. ,	
��� �� 	�%


�������� 	� ���	� �
����	��.

(��4�	
� ���� ����	
 �
��� �� ���
��	
� ����	��, ��


������
 � ����
�� 
�	�5�	�4 �
�� �	���� ��
�� 
�5�����.

*��������	
��� � �
�� ����� ���4�, �
�
 �	�� �
���	���	
%

����$
�, �
��
� �������� 	� �
��
�� �����	
, ����	�� ��
�	� ���	�

	�����	�� – $���
�
, 	���� 	� ��
�
�����45�� �������	�4 ��
���.

*� �����	��
� �
	�� ��
������ �����#��, �
��� �	
��� ��
���#
 	�

��
����	�� �
��
�
 �����	� ��� ��
��� �
	#
 � �
	#��� ��� ����

���
��4� � ��
�
�. «������ � 2015 �
�� ����	�� ���
�� 
������
��

	� �
���
 	� �
���
 �� 	��
�
�
�
 �����	��, � � 	� �
��� �
�
��4

��
���#�4, ����4 ��� ������ �� "����, ,�������, &��
�
, � ��
�
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�����	� ��������	 	� �
��� 
�������		
% �4���»41. ,�����	
�

$������ 
�������� � 
��	� �����
� �����#��. *��
�
�
�

������������ ��� �
�� �
�������  ��� �
����	��
�, �	
� ���� ��

	� ���%�	��	
� ���$�� ���
�
, ���� � �����, ��
 
�������� 	� ���	�


���	
���.

!
�� �� ����� ��
����
 �
��
�� � �
�, ��
 �
�� �	���


�����	���% ��
���
������� ���
����4� � ��
�� ��
���
�����

���
��	
� ��������
 � �
�������45��. 0��, 	�������, �

��
���
����� ����
� ������ 
�	
�	
� ������� ������ ���� 
���
�	��

���	�, � 
	� ����������� ��� �
���������� �� 0��#��. �
��
��

�������4 � ��
���
������ ������ ������
��4� ��
� #�	
 � �
�����

��� ���
, ���������� ���
 #�	
 	� ������ ����� ������ � ���	
�����

	��
����	
�� �
�� �	���� �����	#��. '������ ����� ��
��4�

�������� �
��������� 	
�
� �
����	
� ���
�, ���
�����

�	�����	
� �����	������ �� �	��. 0��, 	�������, ��
���
������

“,��
-����”, �������� �������� �
��������, �
������ 	� �
	
�

	
��4 
����	���	�4 �����	4 “��
	�”, 
�	
��� �
�����	�4

�����	4 “'�����”, �������� � ��
���
����
 �����	4 “!
����” �

���	
� #����. *���
���
 �	�����	
% 	
��	
� �	������

��
���
������ “���� �����”, $������ “*
��” � “0��”.

*
 �
�� ��� �������� 	� 
��	� �
�
��4� � �������	�� ���
��

	� �% ��
���#�4. �
��
�� ����	�� ��
�����, � �
�
�
� ������
��

��
��	����� ���
�����
�� ��
���
�����4 “��	������” ��� ����
���

� �����	�, – ��
 ��������� ���
� 	� ������	�4 ��
���#�4. "�
��

�
�
, ��� �������	�� 	� �����	���� �
	
� “��	������” �
���

��
��	����� � ������	
� �
	����	#��� � ��#� �����	��
� ���
#��#��

������5��
� (��,), �
�
��� �
�� �
���	� � #���4 �
	�
����#��

������ 
���	���#�� ������	
� 
������ ��� ��5��
 ��
�% ���� �

41 .��
��, &. 0�	��	#�� ������	
�
 �
	�� � 2015 �
�� / &. .��
�� // 
[7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: http://novaya-mebel.com/a204365-tendentsii-
mebelnogo-rynka.html
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��������. *� ��		
� �
��	� � ���
#��#�� – 131 �
���	��, �� 	�% – 

97 ��
���
������� � ��
���#
� ������, �
�������45�% �

�����

������
��45�% ����
����.

8�� 9
���	�
��� �
���	�� “��	������” – 
�	
 �� ������ �% �

����	�� �% ����������� �
 �
����� ������ � !�������,

����
�
��		
� � ��	��� !������
� 
������. "
���	�� �
�������

�����4 � �
����	�4 ������, ����
 �
��� 2000 	����	
��	��. &�

�
��
��� ���� ����������	� 600 $����		
�� ���#���� � ������	�% �

�
��
�
% #�	���%, 26 $����		
�� ������	���. '�����
 �
���	��

�������4� � +
����, "���%���	�. «( �
���� 8�� “��	������” �%
���

27 ���
��
�����	
% $�����
�, � �
� ����� �����
�%
�, ���
���
�,

���
� ������	
-�������	
% ����, $�	��	
� ���
�, ���
� ���
��	
�


 �
	�, �
���	�� ����
� ������, ������	�� $������, ��
���
����


1:', ��
���
����
 ��	���������% ��
�, �� "���
����",

"0�%�	���
������", "+�����
��
	���", �" "������#�"»42.

"
���	�� ����
� ������ ����������� 
�	�5�	 ���
�

�
�
�
��%	
�
���	
� � �
�
�
�
�	
� 
�
���
��	���. 8����

����	
���	
 
������
��45�� #�	�� $���
 Reichenbacher 

(1����	��), �
�����		
� ���	�� $��� Altendorf � Baumer (1����	��),

�
������ �
 �����
4 $���
 Investronica ()���	��). 3�%�
 ���

��	��
� ������  �4� 	�  ���	
% �� �	�% 	���#�
� $���


Durkopp Adler – ��
 ���#����	
� �� �	
 � ��
�����	
�

�������	���, ����	��	���		
� �
���
 ��� �
 ��� ��
�	
% �
 $
���

��%�
� ��� ����
� ������. � ��� �����	�� �����������% $
�� �

�
�$
��� ������ ��	���� ������� �����	�4� �
�
�
	 12 ���
�.

*��	
� $
��
 ��
� �������� ���
������� � �
�
5�4 	���#�
�


�
������� Albrect Baumer. " ��
��, 	� 
�	
 ��
���
����
 	� �
���
 �

!�������, 	
 � � ����	�% �*1 	� ����� ���
���
��� �
 ���
��	�4 �

42,�	�	
�, 0. “��	������” 	�#���	 	� ��������
 / 0.,�	�	
� // [7�����
		
�
������]. – 2016. – URL: http://www.br.minsk.by/index.php?article=24328
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��
����� �������� �
�
�
	�. *
��� �� ���	
�	
� ����
� � ���
��

�����
�
�� ��%	
�
����� � ��
�� 
������ 
�	�5�	 � �
���	��

�
����	
� ������. !
�� �� ����� 
�
���
��	��, ����	
���		
�
 �

#�%�% �
���	���, ���
�
���	� ����5��� 	���#���� $������, c����

�
�
�
% Altendorf, IMA, Brandt, Homag, (arberan. 7�
 �
��
����

“��	�������” �
��
�		
 ��� ����� ���
�����	� � ����������

�
��������� 	
��	��.

3�
 �������� ������
 � �����	�, �
 ������
������ ���	� ���

���%
�
 	� ������� 	� 15-20�%, ������ ��� ��	� � ��	�� �
�������

�,). +�����
������ �����	
 ��
�
��� 
�������#�4 �4����
�,

	�������		�4 	� �
�
 �	�� �$$�����	
��� �
������
% 	� �������

�������. «)��
��	
� �
���
 �
�
�
���� ��-�� ��������#��

	�#�
	���	
� ���4�
, ��
 
����	��
 ����	�
�. )��
������ ��
�	


���
������ 	�
�%
���
� �
�������
 ���4�
 ��� ������� 	
�
%

������ ��
���#��»43. ��	��
 	� �����	��
� ��������	�� – ��
 ���
�

�
�
�
� � � �
 �� ����� ���
� �$$�����	
� ��� ������
.

+����5�	�� ������
 	� ��������	�� �����	
 �
������������ 	�

	���
���
 ���
� – ��
 �����5�	�� ������
 � ��
��% (�
 ���� ������

�������), �����5�	�� ��
	�
���
� ������
 � ��������%, �
�����	
%

�����������% � � 	
�
���%. &��� ������	�� �����	�� �����������

�
��� ��� ������, �
�
��� �
�����
��	� � 
�	
� ����
	� ���

	���
����%, 	��	
 ���
���
���� �����5�	�� ����
�
���
� � ���%

����
	�%. "
���	�� “��	������” ��� ������
 ��
�� ��
���#��

	��	
 ���
���
���� 	�#�
	���	
� ��������	�� – �����	����

������	��
 “1�
������� 0(”, “)	���”, “����
� 	�#�
	���	
�”, 

“*
�
��� 24”. 

43 "
��, &. (
������ 	� �����	��
� �
	�� ������
 ������� �
�� �
���

������	���� / &. "
�� // [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://reklamonstr.com/archives/19505
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7$$�����	
��� � ��
��
��� ������
 
�
�	
 	�%
����� �

����
� �������
���. � �������� �, ����
������	
, ������
�������

	���
��� �
�����	
 �����	�� ������������ (� 18 �
 24 ���
�), ��� ���

�
��� 90% ���% �����, ���45�% �������
�, ��
���� ��
 � ��
 �����.

(�
�	� 
�����	
, ��
 �$$�����	
��� ������
 ����� ������� 
� �
�
,

� ���
� ��������
		
� �������� 
	� �����5�	�, ��� ��� 
� ��
�


������� �����
��� ��
�����
, �
�
��� ��
���� �������.

�
����	
 ���
	� �����	
 
 �������, «����� ��5�	��,


�����		
� 	� �������, 	� �
��� ����
 ��� 15 ��
#�	�
�

$��������
�
 
�6��� ��5�	�� 	� ��
����	�� ����
	
�������% ���
�

��������

���	���#��� �4�
� $
��
 �
�����		
���. 7�
 ����
��	��

	� �����
����	����� 	� ��������

���	���#��, �
�
�
� 
��5������4�

���	���#�4 	� ��	���% ��5�	��, ����	��	���		
% ����4������	


��� �����
����	�	�� ������
. :
�� ������
 	� ��
����	�� ����
�


����
	
������
�
 ���� $��������
�
 ��5�	�� 	� �
��	� ����
 ���

20 ��
#�	�
�»44.

*����� ��	
���
���� � �	���	��-�������. +
�� �
%
�
�

����������� �
��� ���
���
��	�� �	���	��-������
 � 2015 �
��

�
������ �
 1,44 ����. �����	. ���
�� �
��5���
�� ���-�
�������

�����	
 ����4��� �����45��: "Football.ua"; ",�����1��"; "=��
�

=��	��"; "Freemail". ,
�	
 ����� ���
���
���� 	����	�4 �������.

“!���
��
”, ��� “������	
� 5��
”, ����� �		
� �
 ���#��

�
�
�
�, ���
�	� ����4� 
��
�	�4 �
�� � ������	
� �	�������. "��

������
, 
�	
�	��	
�
 
����� 	� �
��
� 
 ��
��
��� ����
��� 	�� ���

�%
�	
% ��		
%. -�	� �����5�	�� ������
 	� ��		
� 	
������

����������� � �������
��� 
� �����45�% ��������
�: �
�
�

�����5�	��, ����
 �����5�	�� � �
�
�� (�
��#��), ����
�

�����5�	�� (����#), ��
�
	� �
	�����#��, ��� ������	
�
 �

�5�	��

44 8��
	 �����	
 "� �������" [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://pravoved.in.ua/section-law/138-zuor.html 
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(�
����#��, �
������). 0�� 	� ��	��, ���
�	�4 ���������� �


����
	�� �������� ��� �� �
�	
.

*���
��� �
�
���� �����4��� �
�
��-�����
		���: "���,

������, :	���
����
���. ��
��#� � ��		
� ���� ��	����� ����
�

�
���	
� ����
, 	� 	�� ��, ������, ���%
����� �
��� 50% ����



�6��� �
	�� 	����	
� ������
 � $�	�	�
�
� �
����	��. -�	� 	�

����
��
 � "���� ��	����� 
� 1500 �����	 	� 
����	�% � ������% � �


8000-9000 �����	 � #�	��� �
�
��. «����	�� �� #�	� �����5�	��

������
 	� ����
���% � "���� �
�������� 3500-4000 ��	. ������	
�


�����	
� #�	��
 	�����	
 
����4� �
 #�	�, ���, 	�������, ����	��

#�	� �����5�	�� ������
 	� ����
���% � ������ 
�
������ � 3000-

3500 ��	»45.

3�
 �� �������� �
�
�
� 
�����	
�
 �	���	��, �
 ����� #�	
���

�
������ �	�������	
 ���
�	��, ���� ���	�� ����� � ��		
% �
�
��%

��5�����		
 ��	� �. ( ����% �
�
��% 
��	 ������	
� 5��


�
������ ������
�����4 � 1300-2000 �����	. *�, � 	� �
����	��

����� � 	���
��� �
���	
� #�	
� ��
�� ���� � �
����� �
�
���
�


���� � #�	��� �
 1000 ��� �� � ���
	� 1000 �����	 �� 
��	 5��.

������	
 �
�	
 ��
��	��� 5��
 	� ������% � �����	�. 9
�� ���	��

����� 	� ������% 	� �������� �
�
�
�, 	
 
��������	�� ��		
%

�
	�����#�� ������	
�� ��������� �������� ���
� ������	
� ��-��

�% �����		
��� 
� �
�
��. �
��
�� #�	� 	� 	�% 	� ����� 	�����, �����

5��
 
�%
����� ������
�����4 � 1500-2000 �����	.

)� ������
��	�� �
�	
 �
������ 	���
���
 �����, �
�
�
�

������
�� �� ��� ���
�����
�� �
����5��� ������ “��	������” ���

����
��� ��
�� ��
���#�� � �����	�. (
-����
%, 	��	
 �4�
��

�
��
�	
�� ��
�
���� ��������� ���
� 	� �
���#�4. (
-��
�
%,

45 *��
�����, �. ��
���
 ��
�� ������� 	� ����
���% / �. *��
����� // 
[7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: 
http://www.mediamapa.com.ua/stati/zovnishnja-reklama/skolko-stoit-reklama-na-
bilbordah.html



37

	�
�%
���
 ����
����, ��
 �����	���� ���
#��#�� ������5��
�

����� �
�������� ������	�4 �
	����	#�4 ���
�����
��

��
���
�����4. (-������%, #����

����	
 ���
���
���� ����4

�������		�4 ������� – 	� ��������	�� � �	���	��-�
�����%. (-

�������
%, ���	
 
��������� � 	����	
� �������. �	� 
�
������

�
����
 �� ����, ��� 	� ��������	��, 	
 � �
 �� ���
� ����� �����

�
����
 �$$�����	��.
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����� ���
���

�������	� ���������� �����	���	�
 ���
�� «!��	��» �� ����� "	���

+
	
� "���� �
����
�	
 ��
��	, �	
�
���	�	 � ���	

�����	.

�
��
�� ��
������ 	� 	��
 ���
�����
�� ��
���
�����4 �
����
�	


��
�	
. ( ����� � �������45����� ���
�����
-����������


�	
 �	���� �
���	�� �
������� “!�����” �
�������� 
��
���

�
	
� "����. ��	��
 ������� ����
���� ������
, �
�
�
� 	��	


���
�
���� �
���	��, ��
�
 �
��� 	� ��������� �
	
�. 1-� ������ – 

��
�
�
�, �
�
�
� 	� �
��
���� ���
��
�����	
 ������� �	����

�������
�
 �
	��, �
��
�� 	��	
 ������ ��� ���#������
�. 2-�

������ – ���#�$��� �������
�
 ���	��-��	�������� � �
	
�	��

�������� 	� �
��
���� 
��5�������� ����	�� �����
�
�
� �

�
��
�
���	�� ����
� ���
��
�����	
. «� ����������

��
���
�������� 	��
��
�	
 
�5����� 	������4 ��� ����������

��
�
�
�
 �������, ��� � � ���� � 
�6�����	
% 
�
��		
����

�������
�
 ����
��	
�
 �
	��. :��� ���
��
�����	�� 
���	���#��

������ � �
��5�	�� �
����
� �
�
���� � �����	
% ���	����	
�

	����
�
���
� ��
����
»46.

3-� ������ – ��������#�� �
���	�� � �	
����		
� �������
�

	� ������
��� "*+. *
 � � ��
� ������ �
���	�� �
������ ����


�
��� ��� �
���
 
����#�� �
 ����
��� ��� ���
��� ��
��

��
���#��, � �
� �
�����		
 �������#��, �����5�	�� ��
���#�� �


��������� �
��
�
� ����� ��� ���	
 �
������� �
�����	
� ���
�
 �

�������
� �
���	���, �
�
��� � ����� ����4���� �
�
�
�� � ������ �

������	���. &��� �� �
���	�� �� ����� ��
���
���� ��
4

��
���#�4 �	���� "����, � �
�
� �� ���������� �������
��

46 !����	
��, (. ��
��		
��� �������
�
 �
	�� / (. !����	
�� // [7�����
		
�
������]. – 2016. – URL: http://proft-
china.com/agentskie_uslugi_v_kitae/osobennosti_kitayskogo_rynka/
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�
��������4, �
 ��
 �
������� �
��
�	
% ��
#���� �
 ��������#�� �

��� ������ �����
� �
����	�
� � ������ �����	
� $
	�
�. 4-�

������ – �
����	�� �����$����
� � 1���	
� �������	�� "*+ �


	���
�� �� �������
� � ����	��	�. 0�������� ����� �	$
���#�� �

�
����	�
�, ����
 ������ ��
� ���%
��� 	���� 	� �
�����
��		
�


����, � �
, ��
 ��	��� ��� ��
��	
 � ��������#�4 � ����
��� 	�

�������
� ��
��, ��5� ����
 	��
�
 	� �
�	���. �
����	��

�����$����
� �
��� ��
������� #��
� �
�. 5-� ������ – �
������

�
���
� � "���� – ��
�	�� ���
��
�����	�� ������, ��������		
�

�� �	�� �
�
�
� �
� ���� �����
 	� ����
� �
���������
�

�
���	��.

������� ����
����, ��
 ��� �
%
�� ���
�����
�
 �
���� 	�

��������� �
	
� �
���	�� ��
��	���� � 
��
�	
� �
	����	#���.

������ ����
, ����	�� �4 �
	����	#�4 �
������4� ���������

�
���	��, �
�
�
� �����	
 � 
$���	-��
#������, — �
 ���� ���
��4�

� �����	
�� �
������, ��	���4��� 
������
�, �
�����
�, 
����
��
�.

8���� � "���� ��	
� ������5����� � ���� ��
�
���, ��
��
���

�
������, ��� ��� �
��� �
�� ��������
��	
 �
�� �� ���
�������� �

$�	�	�
�
� ������
. ��	
� �� ����% 	� �������� �	���	��-

�
����#��. �4�� �%
��� �
���	��, ��	���45���� ����
������	���

����$
��
 ��� ��
���#
� � 
�	
� ��
�
	
 � �
��������� � ����
�, �

�
��
�	
���4 �
���
� �
������ � 
����
 �
����, ������ ��
 �
��	


�
�� 
��	��
�
 �
���
 � ��
�	
 � ��� ��
���#�, � ��� �
��������.

"�
�� �
�
, ��������� �
���	�� ��� ������
 	� ���
����4�

���
�
� �
#����	
� ����, ����� ��� '������. �
���
���� Google �

��	��� YouTobe � 	�% �� �

�5� 	��. ( "���� ��5������� �����

�
��
�	
% �	��
�
� ���
�
% �
#����	
% ����� ��� �
���
�
%

������. 0��, �
#����	�� ���� (�	��
� Facebook) "���� 	��
������

RenRen, ������ �
� ����5�	 ���
�� �
��� ��
 �������	��
�


���� �����		��� � ������������ �� ���� �	
�
$�	�#�
	���	
�
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�
#����	
� ������, �
����	
� �� �4�
� �
��� � "����. "���	�� ��

�
���
�
� ������ "����, ����	
� �	��
� Google, 	��
������ Baidu �

	� ��		
� �
��	� 	�%
����� 	� 3-� ����� � ���� �
 �
��������


������
����
% �
���
�
% ����
�
�.

«/4�
� �
�����	
� �	���	��-������ � ���� ����� ��
��


�
��	#����	
�
 �
	����	�� � ��#� ���
�
-���
 �������
�
 �	���	��-

�������, ��� ��� 	� ��
 ��
�
	� 	��
�
�
� ��4���
� ������5����� �

���� ��	�����	
 �
�� 
� �����
��� � �
����
�	
% ������
� ���

�����	��
�	
� �����	���»47. �
��
�� 	��	
 ���
���
���� ���������

�
#����	
� ����, � ������� �����, ��� Ebay, Amazon, Alibaba ���

������
 ���
�����
� ��
���#��. &��� � Ebay ��� ��
����


��5������4� 	��������
� ��
���#
, 
�����	
� �4��, �
�
�
�

�
�
� ��
��4� ��� �� � 
��	 �
��� � ���
��4� ��
 ��
� ����

	�������, �
 �
� ��
�
� Alibaba � Amazon $�	�#�
	����� �	
�����


������	
� � �
��
�
% ����������������. ,�� ���
 ���
�
 � ������

��
5��
� �
�� �������	: Alibaba Group 	� ���
�	� 	�� ��	�

�������
���� �
�� �, ��� Amazon � Ebay ������ ����
�, ��� ���


���������� �
�� � ����	 � ����������� �
�� � ��� ��� 
����
���

�����
�.

0�� ��� �
���	�� “!�����” �
�������� �
�������� �
�������,

������� ����
����, ��
 	� �������
� �
	�� ���� �
5	
� �
	����	�
,

��
 � "���� �
����������� ��	�� 
��	� �������. "�
�� �
�
, "���� – 

����	�, ��� �
%��	����� ����	�� �����#��, ����	�� ��������


����
����	��, ��
 ������ 	����
���	
 ��� �
�������. " �
�� �� ��

�������
� �
������
� – ��
����� 
�
�� ��������% #��������,

�������
� ����#�	
. 8� ���
�����
� �
������
� ��
�� �
�����	��

%�������
� ��
�
 ��		
���, �� �������
� – �
�����	�� #��������

47 +��	���, �. ����	�	�� �������
� �
��
�
� �	���	��- ��
5���� ALIEXPRESS �
EBAY – ������5����� � 	��
������ / �. +��	��� // [7�����
		
� ������]. – 2016. 
– URL: http://vchae.com/kitayskaya-torgovaya-internet-ploshhadka-aliexpress-
sravnenie-s-ebay-preimushhestva-i-nedostatki/
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� ���#������
� �
 ����
����	�4. "�
�� �
�
, %
�
 �� ���������

�
������� ��
���
����� �� 	�������	
% �
��
	�	�
�. ( 	���
�5��

����� ��� ���� 	���
���
 ������ �������
% $���, �
�
�
�

��
���
��� ��������		�4 �
�������, 	�������: Herborist, Inoherb, 

Dabao, China Xuewei Cosmetic � China Xufan Cosmetic. )% ��
���#��

�
�
������� �
 �������� �
 �	
���� ���
�������� ���	����, 	


�
�
�	
 
��������� 
� 	�% #�	
�. (�� ��� ���	�
 
��	� ������	
 �

�
%��	�4� ���
����
� �
��#�� 	� �������
� �
	��. �
��
��, ��
�


�
	�����
���� � 	��� � ������� 
 ����, “!�����” �
��	� �
���
������


 ��������		
� �������. ) ���
���
���� 	� �
���
 �
#����	
� ����,

	
, ������ ����
, �������
� ��������	�� ��� ������
.

��	��
, «��
�
 �
������ ������� 	� 0(, 	��	
 �
������

�
���	
� ��	���: 
��	 30-����	�	
� ������	
� �
���, �
����		
� �

�����
�� ����������� 	� �������
� ��������	��, ��
�� 202000 4�	��

($33 �
�)»48. *
, ���
� ���	
�, – 	� �
��������� 	� �������. "����#


�����
����4� �
�
��� � �
�����	
� ���	�
 	�������	
� �

�� ��
�. �
��
�� ������5����� ������
 	� ����	
� ������	���

"���� �����45��: CPM � CPC ��		��	
� ������
 � ����	
% �,)

�	��
���	
 ��
��
��� ������
 	� �����������% �����%; �������	��

�	$
����
��		
��� � �
����� � ���	��, �
���
�	�� ������

�
���	��. «���� �	�� �
��������� �
 ���� 
�����	
� ���
�	����

���$��� �� ���� ���� �	�� ������ �
���	��; �, 	��
	�#, �
�� ��

��������	�� ����	�
�»49.

��5������� 	���
���
 
�	
�	
% ������ ���� 	
� ������
 �

"����. *� �
���
���� � ������� �����	�4 ���	� – ��� � �
����

�
��	
 �
�� 	������		
 ������
� � ������	
�. !
�� �����		
�, 	


	� ����	����� ��
� � ������ ���	�
�, 
�	
�
����� 	� ������5�����

48 (����
�, *. (
����5�	�� +
����: �
���� �
 �
������ ��������� �
	
� � ���
��
 ���	���? / *. (����
� // [7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: http://south-
invest.com/node/181?language=ru/ 
49 1
���
�����, &. +������ � ����	
% �,) "���� / &. 1
���
����� // 
[7�����
		
� ������]. – 2016. – URL: http://ximedia.ru/pr/
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��
��
 ���	��. )��
���
���� � ������� ����� – ��� ���� �, ��� �����

� ������������	��, ��� ��� �����#
 
�
��4� ���
 ��. )��
���
����

� ������� ���4 ���	
��� ������ � �����. �
������ ���
�, �
�
�
�

����� ���
	�����
���� �
�
����, ��
 “"���� ����”. "�
�� �
�
,

	��	
 ����
���� � ������� �
, ��
 	���
��� �
�	��� 	�����	��

"����. ����5�	�� � ���	
� ��
�� 	�����	�� � 
�����	
% ��������%

����
	�% 
�����4���, 	
 ��� �� ���� 
�6���	�45�� 
�	
�
 ���

�
���	���#�� � 	���.

3�
 	��	
 ��������� ��	5�	��? "�������� ��	5�	� ������

����� �
����, �
�
�
� 
	� �
��	� �

�������
����: ��������	


“	���5�� �
�	���” (�
���	���), ���
��5���� 
 �����

(�
	$�#��	���
) � �	�������������	�� (�
	
�	�� ��
	
����). �	�


%����	� ����� ����� #�����. *��	
 �
�
�� �� �����	���
����

	���
, �
��
���: �
������
���� �
��
�	
��� ���������, ��
%
�� �


“������� ���	�”; �
����	��� �������	
�
 � ������	
�
 �����; �
��

���� 	
�, 	� �� ���� ���5	
� ��	����		
���; �
������ �
�������

� �
�
5�4 ������� ��
�
	
; �������� ����
��	��/
����	��


�5�����.

3�
 	��	
 ��������� �����	��? «"�������� �����	� � ��
4


������ 	�%
����� ����� �
��
�	
 
�
�	���		
� �
	����� ����%�

($�	�	�
�
 � ��
$����
	���	
) �  ��
��� �������	�����������

����� � 	��� (� 
������ 
� �5� 	����	��
 ��	��������
�
 �
�%
�� �

�
	���4 ����%�)»50. �
��
�� 	��	
 ����
��
���� “������		
�

����
����
	
� ����
�
����
”: ��
�#���� ��
 ������; �
������ ��


�������4; ����� �
���
, ��� ����� ���� 	
� � ���� �
�; ��������

������
 ��
$����
	������ � ���-	�����, ��
�� ���
�
, – �
��$�,

���
��.

50 ,
�����	�
, �. +������ �
-�������� / �.,
�����	�
 // [7�����
		
� ������]. 
– 2016. – URL: http://www.adme.ru/tvorchestvo-reklama/reklama-po-kitajski-269205/
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3�
 �������� %������������  ����	� “!�����”, � 	��
 ���� ���

 �	�
, ��
�
 ����� ���	�
� 	� �������
� �
	��, ��� ��� 
	 �
���	 ��

	�������	
% �	������	�
�. .����	� “.� �� %����” 
�	
��	 	�

�
����� �� �
 �
����� ���	
% ��
���� 	���
�  � �� %����,

�
�
�
� 
������� �������45�� ���������, �
����	��������

��������		
� ����	� �
�� �
�
�
 � ������� �
�
��� 
���������	
�

�����. +������	
� �����	�	��  ����	� � �������� ������� �
�
���

���� � �����, ���
���� �% �
��. "�
�� �
�
, “.� �� %����”

�
����	������4� ��������		
� ����	� �
�� �
�
�
 � ���� �
�
�.

(�����	 " �  ����	� ��
�
������� �������	�4 �
�	��, �

���	
����
�
 ����4�, ����
����5�4� �
��
��� �
�
� � ���� �4�

�% ���������.

)���, ��
�
 ���� 	
 ��
��������
����  ����	� “!�����” 	�

�������
� �
	��, 	��	
: ����
���� ���#�$��� �������
�


��	��������, �������
 � �����#��, � ����� �
��
�
������ � ��������,

� �
�
�
�� �������� ��
��	�����; ���
���
���� ��� ������


��������� �
#����	
� ���� � ��������	��; �
������ �����#��, ��


���
������� ��
���#�� �����������	
 “���	�
���” � �
 ��
��

%�������������� 	����� 	� �������� ����	
� �������
� �
�������.
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�������� ������

���#	$	�� ���������� �����	���	� �����	
�������� ����	 «�	�������» �� ����� "���%�����

+����������� �
��
�
 �
������ ���
�����
� ������ 	� �
	
�

"���%���	� � ����
� 
�
��		
���� � �����
���	�� 	�����	��

-�	�����	
� ����, 	�
�%
���
 
�
�	����� 
�	
�	�4 ��
�����,

�
�
��4 ������
�� �� ���. 7�
 – �����
���	�� ������� "���%���	�,

�
�
�
� 	� �
%
�� 	� �����
���	�� ���
���
�. �
��
�� �����

�
���	��� “��	������” �
������	� ������ ����
���	��#��

��
���
�����.

( ��
	
���� "���%���	� ������ 
��������� �	���	�� ����
�

�
��� �	����		��
 ���
�
�
 ��
�����. 0�� 	� ��	��, ��
 �
��������


�%
��� � ����#���� ����	, 	���
��� ������������	
% ��� ��
��	��

�	�����#��. "���%���	 ��	����� 7-� ����
 � ���� �
 ������� 	�$��, 6-

� – �
 ������� ���� � 2-� – �
 ������� ���	�. ����	� �������� 
�	�� ��

����5�% ����
����
� 	�$��. �
���
 	�$�����������
��45��, �����

������
 ����� 
������ ��
�
 ��		
���, ��� %���������,

����������� � �� �	
���
�	��. ( ����	� �������4� ��� ����	
%

	�$�����������
��45�% ���
��, �
������ �
 �
����	�4 $
�$
��.

"���%���	 �������� ����	
� ��
���
������� �
�
�� �

��$�	��
��		
� ����. (��	
� ����
�
� ��
	
���� ����	
 ��������

������
� %
������
. "���%���	 �
�	
���4 
����������� ���� %���
� �

����
������� 	� ��	�� 70% ��
��� � �	�#
. "�
�� �
�
, 
	 ��������

��
���
����
� � �������
� �������
, 
�
5�� � �
��
�	��	���.

+�����
 � ���
�	
�
����
: 
�#��
����
, �
	��
����
 �

�����4�
�
����
. +���������� �$��� �����.

,�����	�� ��
�
 ��		
��� 	� �������� ���
�����	
�

	�������	��� ��
	
������
� �
������ "���%���	�. «8� �
����	�� 7-8 

��� ������	
� �
	
� "���%���	� ����
�	
 �
� � ����	�� 	� 50%. 

<...> ( 2007 �
�� ��
 
�6�� �
������ �
����� $1 ����., 
�	��
 �
��
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����	
% ��
���
������� 	��	�������	� – 
�
�
 27%. ������ ����
�

�
� ������	
 1% �
	�� �
 ������. (�	
� �
�� ������

��
���
������	
��� �����»51. +��
�	��� �����

������
��45��


������ ��
�
 ��		
��� 	� �
��� �
%��������� �
��45�����

������������, ���
���
��	��� �����
�
% ��%	
�
��� ��-�� 	���
�

�����$���#��. "�� ���������, � "���%���	� ������ �
�
�	�	� 
�	4��

	� �
 �����
�
� ��%	
�
����, 	� �
	�� ����������	 	��
�� 
�

���
�����	�, �
��
�� ���%
����� ���
����
���� ������. ��	
�	
�

����	
, 
����� ���
��������� ������: +
����, �
�� �, ����������	,

"���� � !�������. ,�����	
� �
	
� ������ 	� 70% �
��
�� ��

���
��	
� ��
���#��. ,����� "���%���	� ��
���
����� ��

���
��	
�
 ������ � :��, ��
� ������
 ����	� ����������� 	�

���
������. ��	
�	
� �
�������
 ���
��� ���� ���%
����� 	�

���������	 � +
���4.

���	���� ������ �
������ ��
����� � ��		�4 ����	�,

	�
�%
���
 �	��� �����
���	�� �� �������. �
���
 ������ ��

������, ������ "���%���	� ���
����4� � �
�� ������ �� ��������,

�
��� �����4 � �������	�4. ����
������	
, ��� �
����	�� �
�� ��

����
�� �
�	
 ����
���	���
���� ����� ��
���
����� �
���	��

“��	������” 	� �
���� ��
���#�� �� ��������. ���
�	� “��	������”

��
���
��� �����4 ������ ���	
% �����	
�: ����	
 ���%����	
� �

���%����	
�, ��%�
, ������, ��	�����, ���
�
� ����	
 – �
����	�4

������ ��� �
���	
�, �����	�, �����
� � 
$���, ������ ��� ���%
���

� ������ ��� ��%	�, �
�
��� �������� ������5�����		
 	� �����.

������	
� �����	� ��
���#�� – ��
 ������
 (�����		
� �

��������		
�) � 	�������	���. 0���� "��	������" ��	�������

���
�
���	��� ������. ��
���#�� $���
 
��������� �
�
���

51 @�����
��, �. 8� �
����	�� 7-8 ��� ������	
� �
	
� "���%���	� ����
�	
 �
�
� ����	�� 	� 50% - �������	� ���
#��#�� ������	
� ��
�
 ��		
��� +" / �.
@�����
�� // [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.zakon.kz/109879-
za-poslednie-7-8-let-mebelnyjj-rynok.html
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�������
� � ���� 	
 ��
������ 	� �
	�� 	� �
���
 (
��
��, 	
 �

����	 8����	
� &��
�
. :�� ����
��� � "���%���	 #����

����	


�
����� ��%�� “���	��”, ����	-��
���� “:����
	”, ���%����	
�

����	 “�	���” � ���
�
� ����	 “�	�����”.

0�%�� “���	��” ������	
 �
�%
��� ��� ��� �����, ��� � ���

�
��
���
� � ���
��
%. ����	�� �
�
�	�	
 	� 
�	
�� �����		
�


��
��, � ��
 �	����, �������	
 �
%��	��� $
��� � �
�%
��� ���

�
��	
% ��
��
�
�. "�
�� �
�
, �����		
� ������ ����������� ��
�

�����
 ������. ( ��%�� ������� 
�6��	
� 
���� ��� �
�����	
�


�����, ���� ���5�4��� ����� �
�� �� � 
����
. «,�%�	���

“&��
�	����” ����� 	�������45�� �� �����
% �
�
� �������	
 ���

$�	��
, �
 �
�
�
� ���������4��� �
����, ����	
���		
� �����

�	��� ����	��. �����	�� ����� ����	�� ����� 
�������� �
���	
��


�
���� 	� �
�. ,�%�	��� �����	���	
 �������
������: ����	��

�
���������� 	� ����, 	� 
��
�
��� ���� ����
 
��������� ���	��»52.

( 	�����
��		
� �
��
�	�� ��%�� 	��
��	��� �����
, � ����
���� ��

��
��� ���� ����	���� ����	
�.

�
 �������� ��%�� �
�
��	
  ��
���: 1900*770 ��. � 	��

�	
�
 �����	�
� ���#�����, �
�%
��5�� �
� �4�
� �	������ � �4�
�

%������� �
��������, ��
 ������ ��%�� �
��� �������	
�. (����� �

��%�
� �
��������� ���
������ ��� ��
�	
% �
�� �� 	� 
�	
��

��	
�
�������	�. :���	 “:����
	” �������� ��������	
�, � 	��, �


������ 
� �	
��% ����	
�, ���� �5�� ��� %��	�	�� �
�����	
%

���	�����	
����, ��
 �������� 	��
�	�		
� ������5����
�. :���	

�
����
�	
  ��
��� � ���		
� � ����
��		
� �
��
�	��, 2000*1300 

��. ��
�
� ���	�$
���#�� ����	� – “���
���
	”– ��������� 
�	��

�� 	���
��� ��
�	
%. ��� ���	�$
���#�� 
	 	� ���	
����� 	���, �

�
%��	����� 	� �
�
�� ����	��. 3�
�
 ����
���� ����	, �
����
�	


����-���� ����
�	��� � �
��	��� 	� ���� ����	��. *� $
	� ����%

52 ��A	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.pinskdrev.by/items/ 800
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“���
���
	
�”, ����	
 	� ������		
% �������% ���4� ��
� �
��#�� �

�
�����		
 �
���	�4��� � ������ “�
����
%”. "�
�� ��
�	
�


��%�	���� �������
��	�� �  ���	
, ����	 %
�
 �5� � ��
��

���#����
�, ��� ���
�, ��� � 	� 
��	�. �	� ����� ����	
 ��� ���� �

�4�
� �	������, �
�
���� �
� %������� ���
����. 7�
 
�
��		


���	
 ��� �
�
�
% �
��������� � �
��
���
�. � ��� ��
�	
�

�
�� �� ����� �������	
� �
�
�	�	��� � ����	�.

0��%����	
� ����	 “�	���” ����� ��
�	�4 ���	�� 	� 
�	
��

�����		
�
 ��
��, ����
%��	�45�4 �
	���� �
 ���	
� (����� ����

���#����	
� �����������), ��� ���
�����	
% �
�� �� � ��	�
� �


�6��	
� �5�� ��� %��	�	�� �
�����	
% ���	�����	
����. +�����


�����	
�
 ����� �
������4� 2000*1500 ��, 
�	��
 ����
����

�6��	
� �
�
��	�� 
	
 ���	
����� �
���  ��
��� � �
�$
��	
�,

��� ��� 	�� ����� ��������� �
 �	�. ���	�� � ����	�� �
�
�	�	
 	�


�	
�� �����		
�
 ��
��, �
�
�
� ������ ����	 �
��� 	����	
�,

��
�	
� � �
���	
� ��� ��
�
���. ,�%�	��� ���	�$
���#�� ����	�

�
%
� 	� ��%�	��� ���	�$
���#�� ��%�
 “���	��”. «:�� �
�
, ��
�


����
���� ����	, 	�
�%
���
 �	����� �	��� �
�� �� ���	��.

(��� ��� �� 	�� �����	�� ��	��� ����	�, ������ �����	��� ����% �

������ �
������� ����	�� 	� ����, ����� �������	
 
�������

��%�	��� 	� �
�. *� 
��
�
��� ���� ����
 
������� ���	��. <...> 

,�%�	��� ����	��	���	 ��� ����	��	
�
 ���
���
��	��, � �
�� ��,


	 ��
�� � ���������#��, ��
��	, 
����������� �
�$
��	
� 
��
% 	�

 ��
�
� �����	
� �����»53. +��	

������ ���#���
� � ����	� 	�


��	�  ��
�
�, 	
 
	� 	������, 	� ��������4� � 	� ��
��4��� �

�����. :���	 ����� �������	
 ��
������� � �4�
� �	������� �

����
	��
���� � 
�����45�� 
����	
��
�. �
��
���� � �
�
����,

53 �	��� [7�����
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�
	��	
, 	� �
����� ���� ���
� ����	, � �
� �% �
������, ���� �� �

���� �� ����� �
�
��	
 �
����
�.

�
����	�� ������� ������, ����������
� ��� ����
��� �

"���%���	, – ��
 ���
�
� ����	 “�	�����”. &�
 
����� �������	�� �

	� ������, ����	�� ����� �����	
 	� 
�	
�� �����		
�
 ��
��, ��
��

�
�
, 
	 ���
�  ��
��� �� ���% �
 � �����
��		
% ����	
�:

2050*1540 ��. ���	�� �����	� �� �������	
�
 �
�������	�, �
�
�
�

������ �� ����
� � �4�	
�. :���	 ����� �
��� ���
���
������ ��� �

�������� ��
�	
�
 ����� ��� �
�� 	�% �
�����
�, ��� � � ��������

�����	
�
 �����. �
� ����	��� ����	� ���� ����������	�� ���
���

��� �
�����	
�
 �����, �
���� � �
�
�
�� 
����������� ���#����	
�

��%�	��� �
�6���. � ����	� ���� 	���
���
 ���#���
�, 	���
���% �

�����	
% 	� ����, �
��
�� 
	 � ����
���4 ��� ���� � �4�
�

�	������. !
�
��	� � �
�� �� � ���	�
� ����4� ��
 �
���

������������	
� � �
�����4� ����
�. ,�%�	��� ���	�$
���#��

����	� “�	�����” ����� �
����
�	
 ��
��: «*����	
� �����	
�

��%�	���, 	�������45�� �� �����
% �
�
� �������	
 �
��
��4� �

����
���4 ����
���� ����	. ���	#�� ���	�$
���#�� — �
���	��

��%�	��� �� 	� � �
� ����	���, �
 ��	��� �� ���#����	�4 ����4-

�����, � ����	��������� �
�6��	
� ������ �����	� � �
���
	����	
�

�
�
��	��, �
�
�
�, ��
����� � ����	���, 
������� �����	
� ����
.

������5�����: ��
�	
� � 	����	
� ��%�	���; �
������� �
�	
� �

��
��
�	
� �����	
� ����
»54. (�� �
 ����������		
� �
���� – 	�

�
���
 �
�
�	�	
 �� �
�
�
��������		
� �������	
, ��
�	
 �

�������	
, 	
 � 	��
�
���, �
��
�� 
	� � ����
���4 �
������

�
	����	#�4 ������ �� �����% ����	.

�
��� 
�������	�� ���
�����	�� ��
���#�� �������

����	
����, ��� � ��� �� ��������
����. ( "���%���	� �
�	
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�����5��� ������� 	� ����
���%, ���	��
��	
% ��������% (������,


	� 	� �
��	� �� ��� 
��
�� �
�
��), � ����� � ��������% ����
�
�

�	$
���#��. ,�����, ������������ �
���	��� “��	������”,

��������	� 	� �������������� ���% �
#����	
% ��
��, ����
������	
,

	��	
 �����5��� ������� � 	���
��� �
�����	
% �,) � �

�	���	���. 0�� ��� ��
#�	� �
���
������� �	���	��� � "���%���	� 	�


��	� �
�
� (71% 	�����	�� – �
 �
��
�	�4 	� 28 �4�� 2015�.), �


�����5��� ������� ������� � ����������	���% ������% � 	� ����
���%

� ����	
% �
�
��%. *� ��������	�� ������� 
���	���
��	� 	� �����,

��� ��� 
%��� �����
��� ��������	��� 	��
����
�	
 �
�
�.

+������ �
��� ������������ �
�
� �����	�� � ��
�����	���

������ � ����5��
 ��� ����5��
 	� 	�� �	
���	���	�	�. (	���

����
�
��	 ��
��	: «"��	������" – ��� ��� �
�$
���!» ( ������%

�
��� �
�� �����5�	
 �
�
�	
� �����	��, � � ���	���% � 	�� �
���

����������� 	��
�� �� �����
�� � 
����	��� �������		
% �

"���%���	 �
�����. &5� 
��	 �����	� ������
, �
�
�
�

#����

����	
 ���
���
����, – ��
 
��
��� � ����������
��

��
������	�4 ). 1
	���
�� “���
�
�”, ���
� �
�
�
�
 �
��� ������

	� ����	� ��
���
����� �
���	�� “��	������”.

�
����	
 8��
	� +��������� "���%���	 
 �,), �����	
�

����	�� ���
��
�����	
 �
����4� 
�6��� � �������� ������
,

�
��
�� � �����5�	��� ������
 � �����	
% ����� 	� �
��	


�
�	����� ��
����. ��� �
�	��	
��	�� ��
���� � �
���������		
��

����	���� �
�	
 
��������� � ����	
�. "�� �����	�, �
�	


�
������� ������� � �����	��% ������ � ������	
� �
���
� �

�	���	���. 3�
 �������� 	����	
� ������
, �
 ����� ����� ��
��

���
���
���� ������������ ���
�
: ����
��� � ������
,

�
������		
� 	� ���#����	
% ��
���% � �
�� �% ������	�%, �������

	� ����
��% � ���	��
��	
% ��������%. ��� �����5�	�� 	����	
�

������
 �������� �	����� �
������ ����� �	�� 
� 
���	� �




51

�
��
��� ���
�
����	
% �
�
�, ����� – 
� ����	
�
 ���
�	�����	
�



���	�. «+����
����	�	��, �����5�	�� ������
 	� ���	��
��	
%

��������% 
��5������4��� � �
��4��	��� ������ ���
���	
���

�
�
�	
�
 �����	�� 	� 
�	
��	�� �
�
�
�
� � �
�����		�����

���	��
��	
% ������� � � ��#���, 
�����45��� �	
�� ��5	
��

������� 	� ���	��
��	
� ��������, ���� ���
	
� ��� �
�
�
�
� 	�

�������
���	
 �	
� � 
�	
 �	�� ��#, 
�����45�% �	
�� ��5	
��

������� 	� ��
 ���5����
»55.

0���� 
����
�, �� ��
����		
�
 ������
��	�� �
�	
 �������

�����45�� �
�
�
. (
-����
%, ��� ��� ��
	
���� "���%���	� 	�


���	���
��	� 	� �
���� ������, ���
�� ������ 	�������	. *


������� �

�������
���� �����
���	��� �
���������, ��
�
 �
������

��� �
�	
 �
�� � ����
��. ( ������ � “��	������
�” �
�	


����
���	���
���� 
�������		
� �����	� 	� �
���� ��
���#�� ��

��������. (
-��
�
%, ���
������� ������ ������ �
���
���� �


��
��� �������� � ������ �� �����% ����	 �� ���� ���
���
��	��

�������	
%, 	� �����% ���	�� � �����		
�
 �������. (-������%, ���

���
�� � ������
� 	� ���#�% � ���	��
��	
% ��������% 	��	


�
������� �	
�
 ������, ��
�
 �
������ 	�
�%
���
� ����� �	��,

�
��
�� ������� 
���	���
������ 	� ������ ���
�	���, ��� �
�	


���������� �������, � �������, �	���	�� � �����	
� ��������

����
�
� �	$
���#��.

55 8��
	 +��������� "���%���	 «� ��������% ����
�
� �	$
���#��»
[7�����
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�������� ������

�	����� ���������� �����	���	�
%����	���	��� $	��� «
�����» �� ����� &�	���

&����� – 	� 
��	� �
�
�
�������� ����	�. !
�� �4 ����� ��

������
��� ��	���4� ����
	�, �4�� ����� � 
�	
�	
� � �
��	�%

���� *�� � � 
�����%. )�-�� ����
�
 ������� � �
��
�		
%

�
���������% �
�����	�� ��
	
�������� 
����	
��� � ����	�

	���
�
�	��. ( ����� � �������
$
� 	� �
��� ���
���� �321

�%�� ����� �����#�� 	� �
	�� ������������% �����, �� ���� �
�
�
%

���� �
�� �� ����� 	�����	�� &����� � �
�
�
� ���	
���� �

�
���������		�4 ���	� 	���
�� �� �
�������
 ��	��. �$��� �����

�������� 
�	
� �� 	���
��� ������
% 
������� ��
�

�����
�$����	��
� ����	
.

"�
�� �������, � &����� ������� 	�$��	�� ��
�
 ��		
��� �

�
�
�� ����, �
�
�
� ����
��������� � )������ � )
���	�4. (

����	� ���
��4� ��� ���
��, �
�����45�� �����		
� ����
�	
�

���. ����� 
������� 
������
��45�� ��
�
 ��		
��� 	���
���

������
 ��5���� � ��������	��. "���	�� �� �����������

��������	
� ��
�
 ��		
��� ����
�
��	
 � ������ ���� *�� �

���#��������4��� 	� %�
��
�
%,  ���
�
% �  �����	
% ���	�%.

0���� � &����� 	�%
����� 	���
���
 �����������, 
���	���
��		
%

	� �� �	
���
�	��. «,� �	
���
�����	�� ��
�
 ��		
���

��
	#�	����
��	� � �
�
��% 9����	�, "����, ������	���� � �
��-

�����, ��� 	�%
����� ���
�
 �
 ��
���
����� ������
����5�%

���	�
�, ����������� �
 ��
��� ���
�
����� � ���
���
�, � �����

���
�
 �
 ��
���
����� �����	
�
�
�	
% ���
	
�, ���
�����
�,

%
�
����	��
� � ����
� �
�
�
� ��%	���, ���
���
�����	
� ���$�,
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����
��%	������� � ������
��%	������� �����������, #���	�	
�

���
�
»56.

( 
������ ������
�
 %
������� ��	��
 28% 	�����	��. 60% 

��
���#�� �������� ���
��	
�, �, ����
������	
, �4�� 	�� �% ��
��

	�����	�� 	� �
��� �
��
���� ���� �
������ ��. 7�
 ����
��� � �
��,

��
 5,2% 	�����	�� ����	
 �
�
����. �
��
���� ��
	
�������4


����	
��� � �������� �������
 ������ � 2006 �
��, � $�	�	�
�
�

������
 2007-2009 �
�
�. /� � ����
���� �
�
�
�� ��
�	4 ����
���

	�$�� � &����� ���� �������� ��� �
������� �4�����. 9
��

�
�������� ��
�	� ���	� 	� ����4�: 40% 	�����	�� ��������	
 �

���	
�, 26% ����� �� ����
� ���	
���, ��
��	� ������
��#


�
�������� 13,5%. ���������� � ����	� 	�%����� �
�
, ��5� �

��
��%
��5�� ��-�� ��
�
 �����	�����#�� 	�����	��. ( ���	
%

���
	�% �����
����	�	
 �
����#��, �������, ��������.

3�
 �������� %
�
����	��
�, �
 
�	
�	
� �����	� �
	�� 
��
�	

���
��	
� ��
���#���. ( &����� %
�
����	��� �
��� ������ ����

�
���
� �4�� � ������	
 ����	�� �����. *� �
	�� �
��
�����4�

����� �� )�����, '��	#�� � �
���	�		
% .���
� �������.

!��
������� $���� “����	�” �
������� ����
�������������,


�	
�����	
� � ���%�����	
� %
�
����	��� ���	
% �������
�. �	�

���4� ���	

����	
� �����	 � ��%	������� %�������������. &���

���%�
������
�	
� � 
�	
�
������
�	
� %
�
����	���, � �����


�	�5�		
� � 	� 
�	�5�		
� ������
� No Frost, %
�
����	��� �

������	
� � �����	
� ������
� No Frost. :�� ����
��� � &�����

��������4��� %
�
����	��� �
���� XM 4421 N. 

«��	
�
������
�	
� %
�
����	�� ATLANT 2014 �
�� �����

COMFORT+ � ������
� �	
�
�
�
�	
� #������#�� %
�
�	
�


�
���%� Smart Air Flow (� ���
��������
� ������
� 
������	�� Full 

56 ���
� ��
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No Frost, �
�
��� ���� �
��
�	
��� ���
�� 
 ����
������	��

%
�
����	���»57.

9
�
����	��� ��
� �
���� �
�� ����5�	
 � ��
���
����
 �

2014 �
��, ����
������	
, 
	� �
����
�	
 �
�����		
 � 
�����4�

	
��� �� ����
��	���. )��4� ���	
� ������������� �����: SN (���

����������
 � �
��5�	�� 
� +10 �
 +32 °�), N (��� ����������
 �

�
��5�	�� 
� +16 �
 +32 °�), ST (��� ����������
 � �
��5�	�� 
�

+18 �
 +38 °�), T (��� ����������
 � �
��5�	�� 
� +18 �
 +43 °�). 

9
�
����	�� �
���� XM 4421 N ����� ��� ���
�� ������������%

������, �
���� XM 4421 N – 
�	�5�	 
�	�� �
������
�
�, ��


�
��
���� ��� �
�� �
��� ����������	
� � ��	����� ��	� � �����.

1������
 %
�
����	��� �
������4� 1865x595x625 ��, 
�5�� 
�6�� – 

312 ����
�, ��
 �
��
���� ��� �
�������� �
	����	#�4 �
�����

�
	����	�
� � &��
��. *���
��� 	� �
, ��
 %
�
����	�� 
��������� 
�

���
������% ����
�
� � 50 1#, ��
 	� ������ 	� �������
 ��
 ���
�
,

��� �
���, ��
 �
5	
��� %
�
����	��� �
�������� 100 (, ��


�

���������� �
�
�
�� ��
�	4 �$$�����	
��� ���
�
. "�
�� �
�
,

%
�
����	�� ��
� �
���� 
�	
����� � ������ �	���
�
������	�� �+,

�
 ���� � ���
�� �$$�����	
�� ������, 
�����45��� ��%	��������

%���������������, �
��
��45��� �
��� ��
������	
 ���
���
����

�	����4. ���	 �
������
� ����� �
��
���� �	�����

�	���
�
������	��, � ��
 – 	��
�	�		
� ������5����
 �����

���
�������� � �������	����� 2-�
������
�	
�� %
�
����	�����.

!���
���� �	���
�
������45��� ������ �, 
��������4 �����	
�

������
 Full No Frost � ��
�
�
 �
������
�� %
�
����	��� �
����

XM 4421 N 
�����4��� 	����� ��
�	�� ����
�
� �
5	
��� – 43 �!.

� ����5�% ���
�
% ���	�
� ����
������45�� ������� Full No 

Frost ����������� 	�����
, � ���� � �����������, �
 ������ 	� #�	�

57 9, 4421 N [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http: 
//www.atlant.by/bt.atlant.by/catalog/fridges/detail. php?ID=16861
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��
���#��. “����	�” �� ��� 	��
�
�
� #�	� �
%��	��� �
�
�
�

�������
. 8����	
� ��
���
������ ���
����4� �����	�4 ������� Full 

No Frost, ��� ��� 
	� ���
���� � 	� %
�
����	�4, � 	� �
�
����	�4

�����
, � ����� ��	����� ��	� � �����, ��� ������	�� �������. 7�


����� ������ 	� #�	�. 9
�
����	�� �
���� 4421 N ����� ������	�4

������� Full No Frost, �
 ���� «���������� 
%������� ���	44 ���	��

%
�
����	
�
 
�����	�� � �
�
�����»58. !���
���� ��
��

%
�
����	��� �
��� ����������	
 � ���4� ����	�����	
 	����4

#�	�. )���, ���������� 
�	
�	
� ������5����� ���
������%

%
�
����	��
� ����� ��
���#��� �� )�����, '��	#�� � �.�:

	���
���
 ������������% �����
�, � �
�
�
% �
��� ���
����

%
�
����	��; 	����� ��
��	�  ���; 	����� #�	�; �
�
���

����������	
��� ��-�� 
��������� ��
�
�
 �
������
�� � �����	
�

������
 Full No Frost. (�� ��
 �
��
���� �
�� �����		
�� � �
�, ��


������	�� �����	�� %
�
����	��� ��
� �
���� � &����� ����� ����

����%
�.

&��������� �������� ����
�
� �	$
���#�� ���4� 	���
���


%�������	
% 
�
��		
����. (
-����
%, ��������	��, ����
��5�	�� �

�����	
� �,) �
	��
����4��� �
��������
�. =��	�����
�


��
��#�
		
% � ����	
% ����	�� �������	
 �����
�
��4�.

0�������	�� &����� ����������	
 ����� 	�#�
	���	
�� ��5�������.

(���
 � ����	� ��5������� 23 ������	���. 41% �
���
�������

��������	�� ���4� ����	��
�
� �������, �
�
�
� ���	�����4�

�������� ������	��
 �� �����% ����	. 12,8 �����
	
� �
�
�


�	�5�	
 �������
����, ��
 �������� ���
� �
�
��� �
��������� �

�$����. )	���	�� � &����� 	���� �����
����	����� 	� 
��	� ���	
 – 

� 2010 �
��. 0
���
 21% ������	 ��
��� �
��
���� ���� �
���
������

(�����	
� �����	
�. ������ ��
 �
�������
 �
�
��
 �
 49,6%. 

58 ������� No Frost � �
�����		
% %
�
����	���% [7�����
		
� ������]. – 2015. 
– URL: http://tehznatok.com/kak-vyibrat/holodilnik/no-frost.html
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!
�� �	���
 �
���
������� 	�%
����� � �
������ 
� 21 �
 29 ���.

)	���	�� �
	��
�������� �
��������
� �
����
 ��	� �, ���

��������	�� � �����
, 	
 ,�	��������
 �	$
���#�� �������	


��
������ ����
, ����������45�� 	�#�
	���	�4 ���
��. 0����

������������
 &����� 
��5�������� �
	��
��	� ���� Facebook 	�

������� ��
���
��
�	�� ������. ( &����� �
%
��� 18 �����	
%

����	��. &�������
� ������������
 ������� ����� ���
�� ����	
��:

Al-Ahram, Al-Akhbar � Al-Gumhuriya59.

)�%
�� �� ��		
% 
 �
�������� �4���, ����5�% �� ����
�

���	
���, �
�	
 �����
�
����, ��
 ���
� ����	
� �����	� ������


– ��
 ��
����	�� ��
�
��#��, 	� �
�
�
% 	�� �� ��
� 	�����	��

��
��� 
�	��
������ � ��
���#���, �����5�	�� ��		��
� �

����
��
� 	� ���#�%, ������	
� ����
���. 3�
�
 ��
�	$
����
����

����� ����	��
 ������, #����

����	
 �����5��� ������� � �	���	���

	� 	
�
��	
% �
�����%, ��
��%, � �
#����	
% ����%. 0�����, 	� ��


�
��� �
�� 
���	���
��	� �������, – ��
 ��������	�� � �����	
�

�����. )�-�� ����	
�
 �
	��
�� �
��������� �����5�	�� ������
 �

�
���������		
% ����	��% � 	� �
���������		
% ������	���% �
���

�
�� ��
��������	
�, 	
 ���� ������ � ���� ����	
% ����	��.

+�����	�� �����	�� �
��� ���4���� � ����: ������	
� �
���

��� ��������	�� � �	���	��-�
����
�; ����
��� � ��
�����	�� 	�

��		���% � ����
���% �
 ��
��	
� � 
�	
�	
�� �
�
��	����,

�
�
�
� �
��	
 ���	�����
���� �
���������. &��� ������	
� �
���

����� �����	 � 	
�
�
�	�� �������
�, �
 
	� �
��� �
�� 
�����	� 	�

����
���% � ��		���%. *� ���	
� $
	� ���
� � %
�
����	��
�

#����

����	
 ��
������� ��
��45��
�� ���� *
��� (�	��
�

�����
�
 :��� ,
�
��) � 
���
��
� � ����%: “9
�
����	�� � ����
�

�
�!”. *� %
�
����	��� �
��� �
�� 	�����	
 � 	�����	
 ��
�����	


59 Allam, R. Egypt / R. Allam // [Electronic resource]. – 2015. – URL: 
http://ejc.net/media_landscapes/egypt
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�	
�	
� �����	�� 
 	��: ������������� �����, 
�	�5�		
���

������
� ����
������	��, �������
, ��
��	�  ���, ��
��	�

�	���
�
������	�� � #�	�. 7�
 �������� ��� �
�
, ��
�
 �4�� �
	���,

��
 ������ ���
� %
�
����	�� 
��	� �
�
�	
. "�
�� �
�
,

%
�
����	�� �
��� �
�� ���� �	 ���
������� 
�	���	�
�, 
������

���� 
�
��		
��� ����	
-��
���
������.

*� ��
�
��#��% �$$�����	
 ���
	�����
���� �4���

��%	������� %������������� %
�
����	��� � �������
 ��
 ���
�
,

�
���
���� �
5	
��� �
�
����	
� �����
, �
�
��� �� 
��	� �
�
��
�

����� ������5��� �
�� � ���, ����������	
��� %
�
����	
� �����
 – 

����� ���
�	�	�� �� ���	
�� ��
�������. )	�����	


���
	�����
���� 	����� ��
��	�  ��� ����� ����	�	�� �  
�
%
�

�������,  �����
� ������ ���  ��
�
� ���
����. (�� ��
 �
�
���

�
������ �
�
�
� �������
 ���
�����
� ��
���#��, ���	�����
���� �

�������� �
���������.

)�%
�� �� ��
����		
�
 ������
��	��, �
�	
 �������

�����45�� �
�
�
. (
-����
%, ��� ��� ��
���
����
 %
�
����	��
�

	� �������� ���
�����	
� 
������4 ��
�
 ��		
��� &�����, �


����	� 
��5�������� ���
�� %
�
����	��
� �� )�����, '��	#�� �

�.�. ����
������	
, ���
�����
� $���� “����	�” ��������

����
���� 	����
 ������, ��
�
 
�������� �
	����	�
�. (
-��
�
%,

%
�
����	��� “����	�” �
��� ���
����� ��������
 	� �
	�� &�����

����
���� ����� ��%	������� %��������������, ��� �������������

�����, �
�
�
� «����
���� �
���
�����4, ����� ����������� �
��	�

�
�� � �
��5�	��, ��� ���	������� ���������#�� ����
�����»60,

��
��	� �
5	
���, 	����� ��
��	�  ���, ����� �	���
�
������	��,

�
�
��� ��
��	� ����������	
���. (�� ��
 �
�	
 ���
	�����
���� �

�����% ��
�
��#��. (-������%, ����� &����� 
�	
������	


60 3�
 ���
� ������������� ����� %
�
����	��� � ���
� �� 	�% ��� �
[7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://tehznatok. com/kak-
vyibrat/holodilnik/klimaticheskij-klass.html
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�
	��
����4��� �
��������
�, ��
 	��
 ����
���� ��� �
��
�
���

������	
� �����	��. "�� �����	�, ���
���
���� �	���	�� ���

�����
����	�	�� ������
. (-�������
%, ��� ��
����	�� ������	
�

�����	�� ������� ����
���� ����� $���
�
, ��� ��	������� �

�
#����	
-��
	
������
� �
�
��	�� 	�����	��. 0�� ��� 40% ������	

��������	
 � ���	
� ��
��, �
, ��
�� ��� 	� ���
, �� 	�������� 	�

	� ��
. )��		
 �
��
�� ���� � �������
� *
�
�
 1
�� � �
� ������

�������� � ��		
� ������ 	���
��� �
�%
��5��. (-���
%, 
��	 ��

�����	�
� �
	����	�	
� �
���
 – 
��
��� � ����	�, � �
�
�
�


��5���������� ��
���
����
, ��
 �
�	
 ������� ����� ���� �	��

%
�
����	��
� “����	�” ���
������� 
�	���	�
�.
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��������$ �����������

�����#	�� ���������� �����	���	� ������
«Aist» �� ����� '���#		

7���
�� ���
�����
� ���
�����
�
 ��
���
����� � ���
������4

����	� – ���
, �����45�� ������	
�
, �������		
�
 �
�%
��.

'��	#������ ���
�����	�� ��
���#�� – 
�	� �� ���
%

�
�����
��		
% �
 ���� ����, � 	� �
	�� 
��
	��� ���
�������

���
�����
 �
 �	
��� ����������. ����
�����		
� ������� ���

����
����
��	�� ��� ���	�� “AIST” �������� �
��
�	
�

����������	�� ����	
 	� $��	#����
� �
	��, ��
 ���4���� � ����

���� 	�4 ������	�4 �
���	�4, �
�
��� ��
���� ������������
�

��
���#��, � ����� �	�����	
� ��%	
�
�������� � �����	������

�� �	�� ��� ��	���� ������45�% �
��#�� � �
���� � �
	����	����.

'��	#������ �
	
� ���
�����
�, � 
�	
�	
�, �
��
�� �� �
�
�



#�	�		
% � ���� ���	�
�. ����� 	�% – “Corima”, “Cyfac 

International”, “Gitane”, “Koxx”, “Lapierre”, “Matra”, “Motobecane”, 

“Time Sport”, “VeloSoleX”, “Vitus”, “Sunnbicycle”, “H-zontal”, “Kemo”, 

“Histoire”, “Olympique”, “Matra” ���, 	�������, “CRONUS”. :�		�4

����� ���
������ ��
�� ������������� ��� 
�	
�	
�
 �
	����	�� 	�

$��	#����
� �
	��.

“CRONUS” – ��
 
��	 �� ���
% �
�
�
% � ����������	
%

���
�����	
% ���	�
�, �
�
�
� �������		
 �
�������� ����%
� �

�
���������� �
 ���� ����. &�
 
���������	
�� 
�
��		
�����

����4���: ����� �����	 ���
�����
�, �
�
�
� ��������
������ �


'��	#�� �
�����	
 � ������	
�� �����	������� ���	�������;

 ��
��� �
����	
� ��� ���
�����
�, ����
���� �
�
�
�� ����
�

��
��� 	���� ���� �
�%
��5�4 �
����; �	�����	�� ����� �
�	
%

«�����	
% ���
�����
� “S
ldier 26” � “S
ldier 29” (��
�� 
�������,

��
 �	���	�� 	� $��	#����
� �
	�� ��������� ���	
�	��	
 ����
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����� ���
�����
�: ���� �
 �
�	
�, �������, �
�
����� ��� (,9);

�5�����	�� ��
���
��� ���#�$���#��, �
��
��45�� �
��������4

�
������ �������� 
� ���
������ ��� ����		
� �4�����;

���
���
��	�� �
���
 ��������		
% �
��
	�	�
� � ���������

������	
% ���
�
% ��
���
�������»61.

( �
	����	�	�4 �
���� ����� $��	#�����% ���
�����	
%

���
� ������4� ����� ���	�
 �� )���	�� (“Orbea”), )�����

(“BIANCHI”), !������ (“Thompson”) � �����% ���
������% ����	.

����	
��� ��� ���	�
� ������������  ��
�
 �����
����	�		
�

���
� ���	�
��	�� 	�
�%
���
�
 ���
������ �� �����	�4 #�	�. (

���� ��
�
 �	
�
����	
 �
�������� �
�
� � ����� �
����������


���
��4��� �
��
�	
��� 	���� ���
����� �
 �����. �
��
�		��

�
	����	#�� ���������� � ����
� �
�
� �
������� 	
�
� �
����,

��������
���� �	�����	
� �����	������ �� �	��, �
 ����

�
���������� � �
��
�		
� 
�	
���	���. ( ���% ���
���% ���

��
�����	�� ���	�� 	�
�%
���
 ������
���� ������	
 ��
����		�4

�
	#��#�4, 
�����45�4 ���� ����
��	��� $��	#����
�
 �
	��

���
�����
�.

��
���
����
 ���
�����
� “AIST” �������� ���
� ����	
� �

!�������. (��
�����
 “AIST” – ��
���#�� ��� “,
�
���
”, 
�	
�


�� ����5�% ��
���
������� ���
- � �
�
��%	��� 	� ������
��� �*1.

)��
��� ���
�����	
� ����� “AIST” 	�����
���� �
��� 65 ���. 8� ���

����� �� ��5����
��	�� �
�
 ��
��	
 �
��� 55 �����
	
�

���
�����
�. +
���	�� ����� ��
��
 �
 � 1947 �
��. ( ����
� �
�

���
�
 �
�
 ��
��	
 
�
�
 6 �
��� ���
�����
�. 8� 50 ���

������
��	
 
�
�
 50 �����
	
� ���
�����
� “AIST”. " 2000 �
��

�
���	�� 	���	��� �
������� ������� ���
�����
 	� �
����%, � �

2008 �
�� �
�� �
���	� 	
��� ��	���� ���
�����
�: 35 �
����� �

61 )��
��� [7�����
		
� ������]. – 2013. – URL: 
http://www.cronusbike.ru/about/history
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������	���� �����	
�. ( �
� �� �
�� ����� ���	
����� 
$�#����	
�

����	��
� !��
�����
� $�����#�� ���
�����	
�
 ��
���. ) � 2012 

�
�� 	� ���
������% “AIST” ���
������� ��
�����	�� ����	������4�


���������� ���
�� � 2 	�#�
	���	
% ���
��� 	� 
��������
�

���
����� � /
	�
	�. «( 2013 �
�� “AIST” �
������ 
$�#����	
�

����	��
� 3����
	��� ���� �
 ���
��
��� 	� ����� � ,�	���»62.

“AIST” ���
�	� – ��
  ��
��� �
����	
� ���, ��� ����
�

	����� ���� ���		
 �
� ���
�����, �
�
�
� 	�
�%
���. !��� �


���
����� ��� ����	��	
% �
���
� 	� ���
��, �����, ��� ��
���
�

��� �����	
�
 $��	���. (��
�����
 “AIST” ����������	
  ��
���

���
�����	�
�, ��������45�� ���	

����	
� �
���� �

������������	
� �����	
� � �
�����		
� �
�������#���. (

	���
�5�� ����� “AIST” ����� �����	�4 �������	�
��4 �
������,

��������� � ������	
% �
#����	
% ��
����% � ��
����	
%

�
���	
��	��% �����	��
�	
�
 ��
�	�, �������� ��%	�������

����	��
� 	�#�
	���	
� �
��	�
 !������� �
 ���
��
���.

“AIST” �
%��	��� � ���� ��� �� �����#�� ��
 �
�
,

���
������ �����
�
� ��%	
�
��� 	���
�5��
 � �����		
 ��
���� �

����5��. :
����	
���, ��
��
�� � ���������#�� � 	����	
��� – ��


�	
�	
� ��
����� �����, �
�
�
� 	� �
���
 �
��
��4� ���� 	


�
	�����
���� 	� �
	�� ���
�����
�, 	
 � � ����
� �
�
� 
�������

��� �
�� �4 �
�����	
��� ����� ���
�4������� � ��
$����
	��
�.

3�
�
 
������� �
���� 	�� �
	����	����, ��� ��� �
�
���
�� ��	��,

	�
�%
���
 �5�����	
 ��
������ ����
� ������ ������	
�

�
���	��: ����� �
���� �
��������; 	� ��� ������� ��#�	�; ���
�


������5����� ��
���#��.

��#�	� #����

����	
 ������� 	� 	��
�
�
% 
�
��		
���%

�������#�� ��
���#�� “AIST”. +��� ����, � ����	
���, 
 	����% #�	�%

62 )��
��� ����� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: http://aist-bike.com/o-
kompanii
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	� ��������		�4 ��
���#�4, ����
� ���������	�� ���
������% �

$��	#�����% �
���
� � �����	�, � ����� 
 ��
������ �	���������	
�

��
��� �
 ��������, ���
 	� ���������� 	� 
�	� ������ �����.

�
�����		
� ���
����� – ��
 �
����
�	
 ��
�	
� �

��%	�����
� �
��� ���	�� ��%�	���. «0����#�
		
 ���

��
���
�����		
� �
���	�� ��� 	���	����� � ���� � 	��
�� �%

	���
��
� 
� ����. 8���� �����
 � 	���
����� ����	
����� �

���%���	
� ��
����	���
, ��� �
������� �
�	�� #�$�
��� �
����»63.

"
��	�� �����$�#��
��		
% �	��	��
� � �
	������
�
� ��
�
���

�����
�
		�� �	���� ��
���� � �
��� ��
�
 �
�������� ����
�

��
�
��� ��
���#��. ( ��
#���� ����
� ��
�
���  ��$����� � ����
�

�
���
� � �
����	�� ��
$����
	��
� � �� � �
�
�, �
��� �	���	��

���% �
��$���#�� � �
����
�, �%
��� � �����	
� ��
���
����
.

:�� �	���������	
�
 ���
�� ��
��� 	��
 ��������
����


�����	�4 ��
������, �
�
��4 � ��
�
�	
� �
����� �
�	
 �
�
 �


	���� 	� “Play M�rket”. ��
������ �
��	� ��������������� #��
�

�����
� ���	

����	
% �����#�� ��� ���% ���
� ���
�����
�, ��
�


�
��������� �
� � ����
��	�� �
����� ����� �
�����		
�


���
������, � ����� 
�������� ��
 	� �
��� ���
�����	
� �����

“AIST”. ���������	
� ���
���� �������� �����
���	�� ������ �

����	�� 	�����, ��� 	��� �	�� ��		
�
 ��	��� �
��������� �
���

�
����
���� �
���	��#�4. � ��		
� ���
���� �
���������� �
��	


�	��
���� ���
 ����
��	�� ����� �
��� �������	��. /4���

���
�����	�� �
���	�� ������ ���� ������� ��#�	� 	� ��
�%

��%	
�
���%. ��	��
 ��
�	
 ����������� ���� ��
���
������,

�
�
�
� �
����
�
������ �������� ������ �� � 	� ��%	
�
���%,

�
�	
���4 ���
��� 
� ����������
� ��
�
	� �
��
��.

63 "�� �
����� ���
����� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.texnika.by/info/85-kak-vybrat-velosiped
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���
� ���	
� ��� �
�� �	���� �
���������� – ��
 �
����	��

��
�
������� 
� ����	��. )��		
 ���� ���	#��
� � ��
��

���
�
����
������ ��� ���
��. :����	� � �	� 	��� ���� �������

������� �
�� 
� �	���	��, ��� ��� ��
�
������� 
� ����	��

	���	����� �
�	
 � �
�
 �
��	��, �
��� �
��������� �
���
���� ��
�

�����	
� ���
����� �� �
�� ��� ������ ����� �
����
�. :�� ���	��

“AIST” �
�����	
�� �������� ���
������% � ������ �		
%

$��	#�����% ��
$����
	��
� (������ “Jonny Mole”) ������
��	 �����

� �������	
� �����	, ��� �
�
�
�
 %�������	
 �����45�� �����	�
:

1. (
�����		
� �
	� (����	
� � ���
�� �
�
����, ������ ��	�� �

����	
��, ���
� � ����	
� � ����	
� �
�
�����). 2. �����	�	��

��%	
�
��� ���%��
�	
� � ���
�
� �
������. 3. .��
��� �
����	
�

��� (�
�
����� ���
�����
, �����
�
���		
� � ���	
� ��$����
�
�

�
��
����). 4. �
���
��		
�  �
, �
���45�� ����	
� �

������������	
� ������ ���
������. 5. )��
���
��	�� �
���


��������		
% �
��
	�	�
� � ��������� ������	
% ���
�
%

��
���
�������, ����% ��� “SHIMANO”, “SR Suntour”, “Tektro”. 6. 

«��
����		�� ���
	
���� ( ��
��� �
�
� ������
� ��� �
� �4�
�

�
�� ���
����, ��
�	
� �
�$
��	
� ����� ������	
�
 ���
�
�


��
���
������ VELO, �	��
�������� �����
 � ������
� ��
��
��
�

	� ��	���% �
����%,  ��
��� ������-����$
��
)»64.

(��	�4 �
�� � ������	
� �
���	�� ������ ��
�
�

��
�����	�� ��
���#��. ����
�
� ���	��, 	��
�	�		
, ��������

����, 	
 ��� �
�� �� ��	
��� 	��
 	����� 	� 	��
 ���
�����	�4

����� � ������� �����	
�. ��
��	 – “����
 �����”. (
������ 	��


��������	�4 ������	�4 �����	�4 – �
 “���	#��� �����”,

�	�����45�4, ��
��5�4 � ��������	��. *� �
�
����% �
�
���%

�
�������	
 ���������4��� ����	����� ������
 � ��
�����	���

64 (��
�����
 Kross – ���, ��
 �
 %
���� ��	��� [7�����
		
� ������]. – 2013. – 
URL: http://motovelo.by/news/velosipedyi-kross-vse-chto-vy 
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����
�� ������	
� �
���	��. *� ����
���% ����� ��
�����4���

����
. ( �$��, �
���
 
�	
�	
�
 ������	
�
 �
����, �
��	


�
%
���� ��������	�	
� “�����
” – �� �����	
� ������ ����� �

����� 	� ���
������; ���� ����������	
 	������ ������. :�� �
�
�
%

��
�� 
�5����� ������	�� �
���	�� �
��	� ��������������� �	
�

�
���������. ������, ���$$��� ����� 	� ���
������. 1���	
�, ��
�


������� 	� �������� ��� �
� 	�������
�. (�� ��
 � �
�
���	
���

�
��	
 ����	��� �
��������� � ��
������� � 	�� �	����� �

��
���#��.

)�%
�� �� ����
 �����		
�
, �
�	
 ������� �����45�� �
�
�
.

(
-����
%, ��
���#�� ����� “AIST” �
�
��	
 �
�����
��	� �

+��������� !�������, � ����� ������	� 	� �����	��
�	
� �
	��. (
-

��
�
%, $��	#������ ���
�����	
� �
	
� �
������	 ����	
�

�
	����	#��. (-������%, ����	
� � �
	#��#�� ��
�����	��

���
�����
� ���
�����	
� ��
���#�� �
 '��	#�� �������� �	���	��

#�	 �
 ����	�	�4 � ���
�������� �
	����	����, ���
���
��	��

�
��
�	
��� �	���������	
� ������
���, �	�����	
� �
���� �

	
�
� �����	. (-�������
%, ��������	��, ����5�� ������� �
��	�

�
�� �
���	� ��� 
�	
�	
� ���
� �
��������� 	� $��	#�����%

�
����������.
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�����*$ ���������

"���
�� ���������� �����	���	� ����
�#		
������	��	� «!������» �� ����� (����		

“!������” – ���
�����
-�
������
� �����������. ��	
�	
�

	�������	�� �������	
���: ��
���
����
 
����, �
�	��	�� �
��
���


����4, �
�	��	�� �
��
��� ������������ � �
�������45���

�
������. "
���	�� �
����� ��������		�4, �
�	�4 �

�
�����
��		�4 �
��	�4 
����, ����
�� �
�
�
� 	� �
���


��
�
������� �������4 “!�������”, 	
 � �
��� �
�� �
�
��	 �������

����	-���
����
� � ���	� #�	
 � ��������.

����������� “!������” �
���	
 � 1988 �
��. � ��
 ���
�
�

��
��� ��� ������	�� �% ��
���
������ 
���� – ��������� $������

“"���	
� �������” � 	���#��� �
���	�� Salamander. 8 $������ 1988 

�
�� � ,
���� 
	� �
������� ����������	
� �
�
�
�, � ����������

�
�
�
�
 “!������” ����
 
�	�� �� ����
% �
�����	
% �����������

	� ������
��� �
�����
�
 �
4��. �
 �
��
�	�4 	� 2015 �
�,

“!������” �
������� 2 �����
	� ��� 
���� � �
�. � ��
 �
�	��	��

���� 	�����
���� �
��� 340 $����		
% ������	
� � !�������, +
����

� /�����.

:�� �
���	�� 
���� ����� ���
�������� �
���
 	�������	��

�
��. �
����5����� �
��	
% ��������
� ����4��� ��
���
������ ��

)����� � �����% ����	. “!������” – 
�	
 �� 	��	
��% ����������� �

����, 
���������45�% 100-��
#�	�	
� 6-�����	���
� �
	��
��

��������. ( ���
		
% �
����#��% ����������	 �����
� � ��	����

���
�����	�. ,
����	
� ��� 
���� � ���������
� �
�������

�	���	�#�
	���	
�� �
��	���� �����	��
� �� )�����, 1����	��,

+
���� � !�������. "����� 	
��� �
����#�� �������	� 	� 4 ��	��:

elegance, everyday, casual � comfort, ����
���� ���� �4�
� ��
���

	���� ��
4 ������	�4 ����. &���
�	
 �
����#�� 
�	
������� 	� 80% 
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� �
�������� �
��� 1200 �
����� 
����. "����4 	
��4 �
����#�4


���� �
��
�
����� �
����#�� ���
�, ������ �� �
�
�
%

��������
������ � �

��������� � �
������ 
����. �
��
�� �
�

�4��4 ���� �
�	
 	���� �
�
�	�����	
� ���������, � �% �
��� 100 

���
�. ( ������	�% $����		
� ���� ����������	  ��
���

���
�����	� ������� �
 �%
�� �� 
����4. "
���	�� �����

�
�����		�4 ��	�4 
���	
� �
�������, �
�
��� ��
���
����� �

)����� �
� ����
� “!������”. /�	�� ���4���� � ���� ����� � �����

��� �%
�� �� 
����4 �� ���	
% ���
� �
��.

"
���	�� 	� ��
�� 	� �����: ���
�	� ������ 
���� �
�	
, 	�

�
%
�� �� �
��, 
$
���� 
	���	-�
�����. -�	
 	� 
���� “!������” – 

	� ���
� 	�����, 	
 ��
�	� �
����	
�, 
�
��		
 ����
��� ���
�


�
����		�4 ��%	
�
��4 ��
���
�����, �
�
�
� �������


���
������
% ��������
� � �
��
���	
��� ��� 	
���. :��

�
��
�		
% ����	�
� ��������� 	��
������	�� ����
	�	��

��
������, �
�
��� �
��
���� �
������ ������ 
� 3% �
 10%. 

�
���
 ��
�
, � ������	�% ����
������� ��
%
��� ���
		
�

�����
���� � �����	
� ��#�� ��� �
���������, ��
 �
��� �
���


�
���
����.

)��		
 �������
 ����������� ������ �
 ����� ��
��

��
���
�����		
� �
������, ���%
��� 	����
� �������� 	�

�
���	���#�4 ��
���
�����, �
����� %
�
 ��
 �
��� � ��������	��

�������	
% �����	��
� � �
���	�4 �
����#��. !���
���� ��
���

��������, ��
���#�� �
���	�� �
��� �
�� 
��	� �
�
�	
�

�����
��	���, “���
�
� ���
��
�” ��� 
���	
�
 �
	�� (�	����,

���� �
������ 
���� �
�	
 
��5�������� �����	
�
�
�	
�

���	��
��
�, ���� (�	���� 	�%
����� 	������
 
� !�������. � ��


	��
�
�
 � 
��	� �
�
�	
.

“!������” ���������� 
���� 	� ����
� ���
	. ����
���


�
��		
��� ������5�����		
 ����
�
 ������� (�	����, ���
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����
��� � ���
� ��� �
�
���� 
���� ���
	
� “���	�-���
-
��	�”. ���


�������	�� ��������� ������	
� �����	�� 	�
�%
���
 ����
����


�
��		
��� ��	�������� ������� (�	����, �
�
�
% 	��
��
�	


������� � ��������������� ���
�-���
 ����
� 	�#��: 	���
���
 ���


� 	�% �
����	
 	�#�
	���	
� �
����	������ 
�
��		
���. �	� ��4�


 ���� �	��� � �4�
� �$��� 
�5�	��: �
 ����� ���
�
% �����
�
�
� �

	� ��������% 
����%, � �����
� ����
�� � 	���� 	
� ������.

3�
�
 	� �
����� ���
��� � ������	
� �
���
�, 	�
�%
���


�	��� 
�	
�	
� 	�����	
� ���
	
 �
����	�� � ��
� ����	�. 0��

�
���, ��
 
	� ���
 ��� 
�����4��� 
� 
�5����	��
% ������

�������� � �����. *�������, � �
���� ���	
 �
���
���� ������		
�

��
#��: ��	��
 – 	� ���
� �
�� �� �
��
		��� ���	
�
 �
����	��

������. *����
���	
� �	���	�� 
	� �����4� � ��
�� ����
�:

%
�
 �� �
	
� ����� �����4��� ����	
�, ��
�
�	
� �����	�� �

������ 
��	��. «/�� � �
���������� 
� ����
� ���������#��: 	�

�
���
���� ����#��, 	� ������������ ������, 	� ������� ���� �

������»65. :������ ���� � �����	�% � (�	���� ����� ���������

	�������	
�.

(�	��
 
��	� 5�������	
 �
 
�	
 �	�4 � ����
�� 
����, �

�
�
 �� 
����4� 
� ��
�% �	��
�
%, ��
 ����� �
�	
 ���
���
���� �

������	
� �
����. *���
��� 	� ��
4 ������		
���, 
	� �4���

��	#�����. (�	���� – ����	� ���
�� � ��	#��. «( ��
� ����	� �
���

�������
�	
 ��
%
��� �	
�
�����		
� ���
����	
�, ��������	
�,

��	#�����	
� $�������� � #���
�	
� ���	����
»66. 7�� 
�
��		
���

����� #����

����	
 ����
���� � ������	
% �
����%, ��� ��� ��


������� ������� �, �

��������		
, �����������
� 
�6��� �����

�������.

65 ��
��		
��� �
����	�� � (�	���� [7�����
		
� ������]. – 2013. – URL: 
http://perevod-online.com/vengerskiy-yazyk/vengriya/osobennosti-povedeniy�
66 *�#�
	���	
� 
�
��		
��� (�	���� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.msclub.com.ua/country.php?id=139
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!
���� � �
	����	���� � (�	���� �
��� �
�� ���� 	
� �� ����

#�	
. ����	�� #�	� 	� �
��	�4 
���� � ��
� ����	� �
�������� 
� 48 

�
 81 �
�����. ( !������� #�	� �	��
�
� �
�������� 
� 30 �
 65 

�
����
�. 7�
 
�	�����: ���� ���� �
���	�� �
�	���� #�	
 	� ��
4


���� � ����������� � #�	�� (�	����, 
	� 
����� ��
� ������
 	�

�����
��� � ����� ���
���� � ����
��4, 	
 ����	� ��� ���	
 	�

�
����� 
��	� �
�
��% #�	. ( �
���� �
�
, ��
 ���
������� 
����

�
��� “���������” � (�	����, ��������������� ��� ��5�����45��

���
�����
-��	�����
� �
����	������
. «( (�	���4 ���

�
������4��� 	�$����
����
, �����
�
, ������	
� ������, �������	�,

���	
� ������
, ��
���	��, ��	�	
� ���	�, ������»67.

��	
�	
� ��
� � ������� 	�
�%
���
 ������ 	� 	����	
��� �

�������� 
���� “!������”. 7�
 – � ��4���
� �
��
�	���� 
����, �

���
� ������������	
� ����
 ��� ��	��
�. 8� �
����	�� �
�
 �
	
�

����������
 �	��	���	
 ���������� � (�	����. &�
 ����
 �
���

�
����
 �
 � �����% 
������� ��
	
����. (
�
�	�� � ��
������	��

����
 ��������� ������� 	� ���
% �
�����	
% � ����
�
%

������	���% (�	����.

“RTL KLUB” – ����5�� �
���������� ������	�� � (�	����,

���	������5�� �����%
���	�� RTL Group. *���� ��5�	�� 7 
������

1997 �
��. �$
�����
��	 � 
�	
�	
� 	� �����
��� �
�
����%

������������ � �
������ 
� 18 �
 49 ���. “RTL KLUB” �������� ���
�

�
�����	
� ������	��
� � (�	����, ����
���� ���	���#��

����	��	
�
 ����������� “Barátokközt”. ( ��
 ����� ��5�	��

����������4� � 
�	
�	
� ������	
� ����������
 � 0(- 
�, �����

���	�����4��� 	
�
��	
� ��
�����
 � �
����	����	
� $����
.

“TV2” – ��	������� �
���������� ������	��, �
�
�
� ��5��� �

1997 �
��. "�	�� ���	������� 	���#�
� �
���	��, ���
��45�� �

67 8��������, !. �
�����	�� ��	����� �
���

�
�
�� / !. 8�������� // *��
�	��
������. – 2007. – 28 �4�.
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������ ������� ����
�
� �	$
���#��, – Pro Sieben Sat.1 Media AG. 

�	 �������� ����	
� � ����
� �
	����	�
� “RTL KLUB”. “TV2” 

���	������� �
�� 
� �
�������
 ���	

����	
% ������
�����, �


�	
�	
� ����	
�
 ��
���
�����, 
 ��
�
���, ���� ������%,

���%
�
��� ���
����. �
���
 ���% ��
����� 	� ������	���

����������4� 0(- 
�, ����������
, 	
�
���, %��
������		
�

$����
.

“M1” – ��	������� ������	��, 
���
� ���� 1 ��� 1957 �
��,

���	������5�� �
���	�� Magyar Televízió. �	 �������� 	���
���

�
�����	
� 	�#�
	���	
� ������	��
� � (�	���� � 
%���
� 97% 

	�����	�� ����	
. 0�������
		�� ����� ��5�	�� ����������	�

������	
� �
 ��	�� �
	��	�
�, ��� ��� “M1” ��������	 	�  ��
��4

�����
��4 ��������. ( �$��� ���	�����4��� 	
�
���, 0(- 
�,

�	$
���#�
		
-�
�	�������	
� � ������������	
� ��
�����
.

0���� ����������4� �
����	����	
� $����
 � ����������
.

�
��
�� �
�
�	�� ����
 
�	
�	
� ��
� ��� ��������
��	��

���
�����
� ��
���#�� � ��
� ����	� ������ 	� ��������	��.

0���� 
����
�, 	� 
�	
��	�� ����������		
�
 �	����� �
�	


������� �����45�� �
�
�
. (
-����
%, �
	����	�	�4 �
����

“!�������” ��� � ����
 ����� � �
�
5�4 #�	
 	� �
��	�4 
����,

�
�
��� � (�	���� �
����
 �
 �, ��� � !�������. 7�� ���� �
���	��

�
��
�	
��� �
������
����, � ��	���� – ������ ��������		�4,

��
�5�4 
���� �
 	��
�
�
� #�	�. (
-��
�
%, ��
�
 ������	
�

�
��� ���
���� ����% � (�	����, 	�
�%
���
 ���
���
����


�
��		
��� ��	�������� � �����#�� ����	
. (-������%, �
������ �

(�	���4 �
�
�	
 � � �
��� ���	�� �$$�����	
� �
�������:

�����
�	�� ����� !�������4 � (�	����� 	������
. (-�������
%, ���

��
����	�� ������	
� �����	�� ��
� 	��
 ������ 	� ���
���
��	��

�
��
�	
���� ��	�����
�
 ��������	��, � ��4���
�� �
��	����

������
 �
��	
 �
�� �������
 � 	����	
��� ���
�����
� 
����.
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�����*$ ���������

��������	�� ���������� �����	���	�
���� «'����» �� ����� )��		

)	��� – ��
��� �
 �����		
��� 	�����	�� ����	� � ���� �
���

"����. «( ����	�, 	�����	�� �
�
�
� �
�������� 17% 
� ����


	�����	�� 8���� � ���������� 	� 18 �����
	
� ���
��� ����
� �
�,

����
�
��	
 �
���
 4% ���
�
% ������
� ������
� �
�
, � ����� �

��� ����	
� ������� ���%
����� ���������� �
�
� ���
�»68. )��		


�
��
�� ����
�� ���
�����
� ��	�����	
� � ������
� �
�
 “'�
��”

� )	��4 �
��� 	� �
���
 ����
��
�	
 ��������� 	� ��������

�
���	��, 	
 � �
�
��� ������� ��
� ����	
 �� ��� ��
�����

	�%����� �
�
, ����
�	
� ��� �����.

,�	�����	�� �
�� “'�
��”, �
�
��� ��
���
����� � !�������

��� ���	��#��� ���, ���	
 ����� ����
�
� �������� ���	� �


����	
�
 	����
�	��. ���
�	� 
	� �
�������� �������		
�

�
�����	
���4 ����� �
���������. “'�
��” �4��� ���
��
� � ����.

������, 	� �
���
 � !�������, 	
 � �� �� ���������. &� �
�
�
�

�������
 
�����	
 	� �����	��
�	
% �
������% � �������#�
		
%

�
	�����%. 8� ����� ��
��
 ��5����
��	�� ����������� �����
 �����

�
��� �� ������
 ����	
.

,�	�����	�� � �������� �
�� “'�
��” �
�
������ �

��
�
������� ����
� � ���
���	
� ��
��� �
����� – :�
����	��
�

���
	� !������
� 
������ – ����� 
� ����	
% ��
�
 ��		
%


�6���
�. *� ������
��� ����������� ����
�������� ��� ������	
.

1����	� ������	 ��	�����	
� �
�
 �
�������� 283 � � 285 �,

������
� �
�
 — 195 ����
�. ��
���
�����		
� #�%� «'�
��»


�	�5�	
 �
�����		
� �
�
�
��
���
������	
� 
�
���
��	���

����5�% ���
������% ��
���
�������. ( 2008 �
�� �
���	��

68 Frayer, ". =������ �	�����
� ��
��#
 	� %������ ������
� �
�
 / ". Frayer // 
[7�����
		
� ������]. – 2012. – URL: http://www.ridus.ru/news/39831
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�	������
���� � �
���	���#�4 ��
���
����� Br1,1 ����. «!
��

��
	���
��	� � �����	� � ���������#�4 	
���, ����� �
 �����

��
���
�����		�� ��	�� �
 �
����� ��	�����	
� �
�
 � 1,5-����
�
�

���
���»69.

*������ �
�����		
� ���
������	
� ���
���
���, �����	�	��

	
�
% ��%	
�
���, �
�
�
��������		
�
 �
��� � ��������
� ��������

����	
� ���
���� �
����� �
	����	�
��
�
�	
� ��
���#��. “'�
��”


������� �
����, 	� ���45�� 	�����% ��
���
�
����	��: 	�����,

�����, ���	��, ����#��, %�
���
, ����$��
, ����
����
	��
. 7�
 – 

�������� ��	��. ( �
 �� ����� ����� #����	�� �
�� 	� 
���������, ���

�
�������� ����	�� 
�
������, “���� 	�� �
��	
���4”. )�4��	��

��	�����	
� �
�
 “'�
��” – � �����		
� �����	� ��	�������#��.

�	� 	� �
������ �
����	
% ��� 
���	���� ���
���� %��������%

��5����, ���
���	� � �������
�
������
� � ����
�
������
�


�	
 �	��, �
 ��
��� �
����� %�������	� ��� �������	���% �
�

!������
�
 �������	��
�
 ������	�.

7�� �
�� �������� ��
����
�, �
�
�
� �
����	�������� �

�
���������� ����	� ��	����
� � 
���	���� ���
���� � ��
�
�������


�5��� 
��
�
���	�4, �� ��
 ��� � �4���� �����. «"�
�� �
�
, 
	�

�������� #����	
� � �
����	� � �����	�	�4 ��� %�
	������%

��������%, ��� 	� 
��
�	�		
% ����		
% �
���	�% ������� �

���	��#��������	
� �� ��, ��� %�
	������% ���
����	��% ����	� �

������
�
��5�% �����, ��� �
���	�% 
���	� ��5����; ���

%�
	������% ���
����	��% �
���
�
��5�% ����� � �
������		
�

�
���	�»70.

�������� �
�� “'�
��” – ��	
	�� �������� ���	� � 
����	
�


���
��������. �	� 
��	��
�
 �
�%
��� ��� %
�
�	
% � �
����%

69 ��
���
����
 [7�����
		
� ������]. – 2007. – URL: 
http://frost.by/about/production
70 1����
��		�� ��	�����	�� �
��. [7�����
		
� ������]. – 2007. – URL: 
http://frost.by/catalog/min-gaz 
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	�����
�, � ����� ��� ����
�
���	�� ��5�. ������5����� �� � �
�,

��
 
	� 
������� ������ � �����	
� ����
�, 	� �
����������

%�������
� 
������. «"�
�� �
�
, �������� �
�� “'�
��” �
�
������

�� ������	, ����
�
��		
% � ����� ������	�� �������
�
% �
�
�,

����45�%�� ���
� 	����	
� ��������		
� $�����
�, �
%��	���

�
���	
� ��
����� � ����
�
� �������� �
�
 	��
��
, ���� �
���


���
��� ���
���»71. ��
��		
���4 �����	�� “'�
��” ��������

����� 	������ ������
� �
�
����	
�
�����5�� �
�
 � �
�
 ���

�����.

����
��� ��
����
 � 	������� ������
� � �

�5� ����
�	
�

��� ����� �
�
 � )	���, ��
���#�� ���
�����
� �
���	�� �
���

����� “���������	
� ����
�” ��� ��
� ����	
. «(�� �
�
��, ��


/��
���
���� �
	��
��	�� ������	�	�� -�	��� 	���� � 
�����45��

����
 �
�� ��
����	
 ������
��	�� ����5�% ���
� �������
��		
�

�
�
 � )	���: �������
 �������� 17 ���
� � ��
��#� � 13 – �

����
�
�	
% ����	
% ������	�%»72. )�����
��	��  
���
����

��A	
% – ����������� � ����
� ���
��� �
��������� �����#��
,

����	
� ��� ��
�
��� � ���� 
���	
� ��� ���	�, � �
��������,

�	
�
����	
 ����
 �45�� �
�������4 	
���.

.
����45�� ������
��	�� �
������, ��
 �
 ��
	�� �����


	����	� �� ���
�
� ����� �
��������� �
����4��� 	����	��

������	�		
� ����� �
�
, � ���
� %
�
�
� � ���������
� ���	�

	�%
����� 	� “�
���	
�” ������� ����� �
 �
�����	�4 �����#��
�.

)�����
���������� ������ 
�	������� � �	�����
� �������
��		
�

�
�� 
���	
� ��5�����, �
�
�
� �
��� �
�
���� ���, ����
���� �

���
����	��� �
��� � ����	�, � ����� � 	��� �	�4 ����		
�

������
. �
��
�� ����� ��
����	��� ������	
� �����	��

71 �������� 	������
��		�� [7�����
		
� ������]. – 2007. – URL: 
http://frost.by/catalog/5mineralnaya-voda-frost/ 
72 )��	
�, �. )	������� �������
��		�� �
�� 
���	� ��� ��
�
��� / �. )��	
� // 
[7�����
		
� ������]. – 2011. – URL: http://ledenev.tv/news/detail/230
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#����

����	
 
������
���� ��� ������
��	�� � ��������% ����
�
�

�	$
���#��, � � ������� �
�����	��� ����
�	
��� � 	�������	
���

��	�����	
� �
�
 “'�
��”.

( ������	
� �����	�� �
��	
 �
�� ����	
 #����	
� ��
�����

��	�����	
� �
�
. *����� 
�
����� � ��� ��
�� 	� �����#�� �

	�#�
	���	
� �
�
��� )	���: ������� ����� �
����
 �
���

��	����	
� � ����
� ��� �
��������, ���� ��� ����� ���	� � ��	#
.

«+������ � )	��� ����� %�������	�4 
�
��		
���: � ��
� ����	�

�����
����	�	� �������, 	����
��		�� 	� ���	�%, $�����% �
�
�, �

�
�
� ����
�������� ���, ��� �� �
���� 	� 
����� � �������

(	�������, �
5���� � �
�
���
� �����	�� 	� ��
��� �
� �
�
�	
�

�	��
�)»73. 0��
� ��
�
� �����
����	�	�� 
�
������ �
����


�� ����, �
��
�� ��
 ����� 	��
 ���
���
����. ���	� �$$�����	�

������� � � �	������% �����	
% ��������% ����
�
� �	$
���#��.

*
 ��� �� ���
� �
�����	
� ������
� �������� ��������
		��,

�
�� �
�
�
� �
��
�		
 ������. ( ��
� ����� #����

����	


���
���
���� 	���
��� �
�����	
�, ����
�
� ������	��
. «/����


�
 ���������
� �����
��� � ������	
� �
%
��� – ����
�
�

������������	
� ��	��
 	� %�	�� (DD, StarPlus, Sony, Zee, Sahara)»74.

��������� 40% �	�����
� �����
���, ��� ��	��
 ����������4� 52% 

�
%
�
� 
� ���� ����������
. ,���
�
� ������������	
� ��	��


	���
��� �
�
�
��
�5� � ��
���
����� � ����4��� ��� �����
���	��

����	
� ��
����
�, �
�
�
� �
�
�	����� �����
� �����%

���#�������
��		
% ��	��
�. :�� ����
�
% ������������	
% ��	��
�

%��������	 �������	
 �
�
��� �
�������� �����
���, �
��
�� 
	�

��������4� 	���
�
�#�
	���	
 �
�
��� ��
#�	� 
�6��� ������
.

73��
�����	�� �
���	�� 	� �
	��% "���� � )	��� [7�����
		
� ������]. – 
2014. – URL: http://www.geonetconsult.com/rus/marketing-i-reklama-v-kitae-i-
indii.html
74 0������, *. (. )	���: ������������ � ���
���% ����������#�� ��
	
���� / *.
(. 0������ : �
� ���. &./. (����	
�
�. – ,.:,����,��, 2009. – C. 67.



77

)	������� #������ �����
��� �
���������� ������
 �����

���#�$������� 
�
��		
���. ( �����4 
������, ��
 �
�	� �����
	
�

�	���#��, ����5�% �
 � ����
 ���	
���, �
�
�
� $
�����4�

�
������������� ���
� 	� 	��
�
��� �
���
 �
����	��	
�
 ���
��

(�
�
��� %����, ���$4�����, 	������, �������
), � ����� 	���
���


�����
	
� �
��
�����	
% ������	, 
�������45�% ���
� 	� �
���


�������	
�
 �
���
��	�� � �������
 �
��
 �. ��� ��
� 	� ��
��	�

�
�����������
�
 ���
�� ����4� ����
	���	
� � �������	
�

��������, 
����
��	��, ���
�	�� �
%
�
�. !
�� 
� �	���	�� ���4�

�������	
� �����#��. *�������, � �	������% �����% ��	5�	



�
�	
 	� ���	���4� �� �	�� 
 �
����� �
���
�, �����
 	�% ��


����4� �����	
 ���� ��
 �
�
��	��, � ��	5�	
, ���	������5�� �

����	��� ������, 	� ����4� �
���
� � ������	�%, ��
 
����		
���

����. �
��
�� 	��	
 �
���	���
���� ������	�4 �����	�4 � ����
�

� ���% 
�
��		
����.

0���� 
����
�, 	� 
�	
�� �
 ������		
�
 �
�	
 �������

�����45�� �
�
�
, �
�������		
� ������������� ���
��	��#����.

(
-����
%, ����
�� ��
���#�� ���
�����
� �����	�� “'�
��” – ��
 �


����	�� �
��
�	
��� ��� ��� ���	�� �$��
 ��
�� �������	
��� ���

���
�����
�
 ��
���
������, � �
�
5� � �� �	�� ��
����
 	�%�����

������
� � ��	�����	
� �
�
 � )	���. (
-��
�
%, �������

#����

����	
 ��
�
���� ����	
� 
����
� 	� ��������	��, 	
 	�


�������� ��� �	���	�� � �����	
� �,) � 	����	�4 �������. (-

������%, ��� 
���	���#�� ������	
� �����	�� ��
� 	�
�%
���


������ 	� �����#�� � 	�#�
	���	
� �
�
��� )	���, ��� ���


#����

����	
 ���
���
���� ���	� � ��	#
. (-�������
%, � �������

	�
�%
���
 ���
	�����
���� #����	
� ��
����� ��	�����	
� �

������
� �
�
 “'�
��”, � ����� ����������� �
����	�� � ��

�����	�	�4 � ��	����
, �
�
�
� ��� �
��������, ��
�
 ��������

�
��	#����	
% �
��������� 	�������	
���4 � ����
�	
���4 �
�
.
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����� ������

(���������	 ���������� �����	���	�
��������� «!����
��» �� ����� *	���		

,�	���� �����
�	
� ���
� �
� 
�	
��	 29 ��� 1946 �
��.

���
�	� ��
���
����
, 	� �
�
�
� ���
���� �
��� 17 000 ���
���,

���������
�� � 
�	
�
 �� ����	�� �% ��
���
�������

������
%
�������		
� ��%	��� 	� �
���
 � ����	�% �
���������

*��������
% 1
��������, 	
 � �
 ��A� ����. ) �	���	��
� �
���	
�

�	�� “!������” ������������ ��� 	�� �
�� �4 #�		
��� — 	� �
���


�
���������4, 	
 � � 
������A		
� �����	� �����
�������4.

" �
����� ������	
% �
 ��A� ���� �����
�
� ���
�  ��

�
����	
. ����
� ��
���#��� ����������� ���� ����
�
� ���������, �

��
���
����
 �����
�
� 	���	��
�� � ����	��	
% �� �	. ( 1953 �
��

�����
���
 ��
���
����
 �����
�
� 	� �	�����������%  �	�%, ��
 �


��������
 ����	�� �4 ���#������#�4 �����������. ) ��� � 1958 

�
�� ,�	���� �����
�	
� ���
� �
������ 100-�
���	
� �����
�.

25 �4�� 1966 �
�� �� �
����	��
� ����%� � ���
��, �
���	��

	
�
% �
	�����#�� �� �	 � �	����	�� �����
�
� ��%	
�
��� ,08

�
� 	�������	 
���	
� /�	�	�. 22 �	���� 1971 �
�� �� �
�� ��

����%� � �
����� �����
�
�, ���
���
��	�� ��
���
�����		
%

�
5	
���� � �
���	�� �
	�����#�� �
�
�
��
���
������	
%

�����
�
� �
������� ���
�� �
� 	�������	 
���	
� ���������
�

+��
�4#��. ,����
		
� �����
� �
 A� � �
	������ � 	
���� 1972 

�
��.

( 1995 �
�� �� �
���	�� ���
�������	
� ��%	��� ������

���
�	��
� ���
�� ��������	� 1
���������		�� ������ +���������

!�������. *� ���� �
�������
% �����
�
� “!������” � �

���
���
��	��� �% ���
� � �������
� ���
� 
���	��
��� ��
���
����
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15 �
����� ��� 	��
����
� ������	����	
� ��%	���: �
���	���	
%,

���
��������
��45�%, �
����
�	
% �� �	, ���	��
��� ���  �%�.

*���
��� 	� �
, ��
 �
	64	����� ���
�
�
 �
	�� � 1998 – 1999 

�
��% %���������
������ �	�������	
� �	���	��� ��
���, ,08

�
%��	�� ��
� �
��#�� ����� ���
% ����	
% ����
����
� �����
�
�,

��� 	� �
	��% ����	 �*1, ��� � 	� ����	�� �% ���
�
% �
	��%: �

1999 �
�� ,08 ���
�
��� 57,7% 
� ���% �����
�
�, ��
������		
% �

����	�% �*1.

�������� �������	
� �
	��, ,08 ����
� �����

��
���
������� �����
�
� � �*1 ��
��� �
�	�4 �����$���#�4 ���%

�
�������
% �����
�
� 	� �

��������� ���	������ &��
�
4�� �

�	������� Silsoe ((����
�����	��). ( 	����� ��� 2000 �
��

����������� �
�����
 �����$���� �

��������� ������
 �������� �


ISO-9001 	� ��
�����
��	�� � ��
���
����
 �����
�
�. � ��
 �	����,

��
 	� ,�	��
� �����
�	
� ���
�� �
���	� ������� ��������,

�

��������45�� ����
��	��� �����	��
�	
% ���	����
�. 7�


�
��������� � ���������
 �����$���#�
		
�
 ������, ��
����		
�


$���
� 0<'-04��	��� (1����	��).

( 2006 �
�� ,08 
������ ��
� 60-���	�� 4�����. 8� 
�
�
�

�
�����	�� � %
�������		
� �������� ����������4 ��������	


�
���	
� �
���������		
� �	��� +��������� !�������. ( 
������

2008 �
�� ���#������
 ,�	��
�
 �����
�	
�
 ���
�� ��������

�
�� �4 �
�
��4 ������ � �
������
� ���
��
�
 ��		
� �
������

«8
�
��� 
��	�», ��
%
��� �� � ,
����. � � 2009 �
�� �������	�4

������ ,����	��
�	
� ���#�������
��		
� �
������

“AGRITECHNICA” � 1�		
���� �������������� ���
�����
�


��
�
 ��		
�
 $�����	� ������ �������	� *���#�
�


������
%
�������		
�
 
�5����� (DLG) "��� ������%� !������. 8�

��4 ���
��4 “AGRITECHNICA” ��
���
������ �� ����	 �*1

�����
� ��
��
�	 ���
� �
�
�
� 	�����
. ��	�� �� ��
�
� �������
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����������� � VI ,����	��
�	
� ���#�������
��		
� �
������

����%
���%	��� “���
0�� +
����-2011”, �
�
��� ��
 �� � ,
���� �

�����% “8
�
�
� 
��	�”, �	
�� ����� 	������ �
� �� ��
�
, � �����

���� �������	���% ��������.

���
�	� ���������� ��������4��� ��
 � ��� �
����� �����
�
�

�
��� ��� � ���%���% ��
�
�	
% �����	��% ��� ���% ������������% �

���������#�
		
% ���
���. *
�
� �
���� 
�����4�  ��
����

�
��
�	
����� ���������
��	�� � ����%
��� �	��� ������	
%

��
���
�������. *� ��� ��
������
� �����
�
 �
����	


�����	��
�	
� �����$����
, �
��������45�� �% �

���������

���	������ &��
�
4�� � 
�
�
��#�
		
� ���
��	��� � ����	�� �%

���
������	
% #�	���% �����	
% ����	. ��� “,08” ��������
����,

���
��������� � ����
������� �
���	
� �����
�
 � �����	
� ����� �

	��, 
���	����� 	� ��#�	��
		
� 
�	
�� �% ��
���
����
 �� �����
�,


���
���� ������ �
 	�������	�4 � ��
����	�4 �������

�
������		
% �� �	, ��
�
��� 
����	�� �
 ���������#�� �

��%	�����
�� 
��������	�4 �
�������
� ��%	���.

( 	���
�5�� ����� 	� ���
�� �
���	
 ��� 	�
�%
���
�

���
�
������	
� #�%�, �
�
�
� 
��������4� 
�	
�	
� ��
���
����
,

� ����� ���
	�	
� #�%�, ��	���45���� ���
�
���	���

	����	��������
��		
�
 
�
���
��	�� � ���
	�
� 
�	
�	
% $
	�
�.

,�������������
� ��
���
����
 ,08 ����
������ ����	
�

�
������
� �
�����		
% ��%�	����
��		
% #�%
�, ��� ��
���
����


���������� 	� �
����
�	
 �
�
�
� ��%	�����
� ��
�	�. "���
� ��

	�% �
�	
 ����	��� � 
�����	
� ���
�
�.

"
	����	�
��
�
�	
��� ��
���#�� ��� “,08” ��
����	�

���
� ���	�4 � �������	
� ����������������
� 	� �
	��%

�
�
�
������
% ����	. '�����
� ���% ����	 �����
�
 “!������”

��������4�, ������ ����
, ��
�� 	��A�	
���4 � ���������#��,

��
��
�
� � �������	��, �
����	
���4 � ��%	�����
� 
��������	��



82

� �����		
�� #�	���. 1 ������� 2014 �
�� � 1
���������		
� �������

%
���	�
� �
� ; 82 �����������
��	 “,08-9�/:)*1”.

3�
 �������� *������, �
 
�	
�	
� ���
�	��
� ��5����
��	��

��� �
�� �	���� 	������#�� ��
�
����� 
��������� ������
�

%
������
. ( 	�� ��	��
 
�
�
 70% ��
	
������� �����	
�


	�����	��. ( ����	� ���
�����4� ������ �������	���� %
�������.

.��
�
 �����
����	�	
 
�5�		
� ����������	��, 	� ������ ����	


�5� ��
����4��� $�
����	
� ���������. ( ���
	�% �
����
��	��

����
��	
% ������� �������4��� �
���	
-��	��	
� 
�	
 �	��,

��
��%
��� �����
�	�� �������	����. 0��, � ���
	�% ��
���
�����

����
 �
��� �
�
��	
 �������	���% %
������ �����4� ���������

��	�� 1 ������� � ��	���4� �� � ����� 
�5�� ��
5��� �
� ��
�

�������
�. ( �
 �� ����� �
�������� ��
��
��� ����	
%

������������#��.

*������ 
������� �	�������	
� ������	
� $
	�
�, 	
 
	

���
�������� �����
 	� �
�	
���4. ������ ����
 ���
����4��� �����

� �����	
% ���
	�% ����	
, %
�� ��� ���� 
�����	
� 
����

�	��	���	
�
 ����������. :�� �
����	�� ���
����
% ��
���� �����

	�
�%
���
 ���������		
� 
�
 �	��, �
�
�
� �
��
���
 �
 
��
���

�
�	� �
��� ������
� 	
�
% ������. ��
5��� 
�
 ���
% ������ �
��

	�������. �������
��4��� ��	�� ����� ���% ������.

����
�	
� ���
��� �
��
��4� �
����
���� � *������ �
���

��� �������
, �����
����	�		
� � 8����	
� �$����. ( ���	
� �
	� �

�� 
����	
�� 
������� � ��
�
�������	
� ����	
� ���
	
�

�
��5���4� ������	
� �������
 (����
, ������	�� ������, �
$�,

�
��, ������
	
�
) � �
�	���
�
 (��	�
�, ���, ���
, �
�
���), �

����� �������� � – � �
����	�� ����� – ���. ( �
	� ����		, ���


����
� �
������ ��	� �, � ��%
� ����
� �
��� ��
�
�������	
�,

����������4� ���%��, %�
����	��, �
��
, ��
�
.
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"������	� *������ ����� ��������������� ���
�
 �����
� �
�.

( ����
� ���
	� ����	
 ��5������� ��
� �����#�
		
� �����
��	��

� �
����	�� �������. ( 4�
-�����	
%  ����%, 	�������, � ���
	�%

�������	�� �
����, ��
, � ����
� �
� �����
� �
��
�������4� � ���� �

� ��	����� 	� ��
���% ���	�	�% ��4� �
��	44 ��������; ������ �
�

��� �
�
��� � 	
���� � �
������4� ��
 � �
� �� ����#�. *� ��
�
�

�
�, � �����, ����� �������� ���� ��4� ��		44 ��������, � 	�����

������� — %�
����	��, � ����� $��
�� � �
���. *� ������ �
�

��		44 �������� �
����4� � ��	�
�
�, � 	� �������
� — ����4�

�
���
 ��	�
�. 8���� �����
� �������	
� ����
� 	� 
������
��4�.

( �����	
%  ����% � %���� � 
����
% $����� �
����	�� �

�����
��	�� ������� �	
�. 8���� � ����
� �
� �
������4� ���,

%�
����	�� � ���%��, 	� ��
�
� �
� — ��������, �
��
 ��� ��
�
, � �

�����45�� ��� �
�� — ��
�
 � �
��
. 3�5� �� ����
 �����
� ����� 	�

������ 	����
, 	� ����
� �� 	�% ��4� 
�������		�4 ��������. ���

���
� ���������� �
��� �
���
 ���
5�����, ��
��� ���	
����� ���

��	� �. :�� �
����	
���	�� ��
�
�
��� �
��
 �����
� 
������4�

�
� ���
�. ( �4�
� ����� �
�� ��-�� 	���
�
 ��
�	� ���
��%	���

������ �
� ���
� ������ �
�� �, ��� 
������
����
%.

8	�������	�� ����� �
���	
� ��
5��� ����	
 ��	���

��
�
�
������		
�� ����������: ��	�
�
�, ���
� � �����
�,

��
�
� � �
��
. ,�	�
� 	����%
���� � �
���, ���� �	�������	
�

��
���, 	
 
��	� ����
������	 � �����. ( 
������ 
� ��	�
�� ���

�����
������ �
��� �
���
� �
��
, 	� �4��� ��	�. !����

�����
������ ������ �����	
� �
��
 � �
�
 �		
� �
�����	���

������. �
�
�	
 ����, ��
 �
��5���4� 	� ������%. ��
�
 � �
��
 �


��	�����
� ��
5��� ��
�� 	� ����
� �����. )% �����	�

����������4� %����. *� �����	
% �
���% ����
 :�
� �
��5���4�

���, ����
, ����� — ���	
���	
��� ��
��. =����� ����
 ��4� �% 	�

�����	
 ��������
��		
% ���
	�% %
��
�. )��		
 ����� 
� ��	
�
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��
5��� � ���	

������ ���
���������
% ��
����
� ����

�
��
�	
��� ����� �
�����
��		
� �����
�� «!������» � ��
�

�������45���� ����	�, ��� ���
� 	� ������
%
�������		�4

��
���#�4 ����� �
���
 ����� � ���
������� ��
�
	� �
���


��������� ���� 	����	
�
 ����	��� 	� �
���� �
�
 ������.

���
�
�	�� ���
��� �$���� 	��
���� �
	��	�	� �	
�����
�

�����#��, �
�
�
� �����	
 ���
����4��� � ����	
� ������	
�

�	�������. �$����	#
 �	�������	
 
%��	�4� ��
4 ��������,

���		
 �
��
�� ������� � 	�% 	� �����, ��� � !�������. &���

�
�
���� 
� 
�
��		
���% �
���	�� ������	
�
 �
	��	��, �
 ����� ���

��
5�. �$���� � �������	
� ��
��� “������” �������: �
� 	��

���	������ 	� ��
��
 ���
��� ���	
, � �	
��� ���� #��
� ���	��,

�
�
�
� ��
��������� ������
�
������ ����	�4. «0���� ���	���

�
��� �
�� 	� �
���
 
�5�����		
� ����
, 	
 � �
�� 
� ���
� �
�.

:�		
� ��� ������
 
�
��		
 %��������	 ��� ����	���% �
�
�
�»75.

:�� ��
�����	�� ��
���#�� 	� 	���������� �
	
� 	�
�%
���


���
���
���� ������	
� ���
 ������
. ��	
�	
� ��
����
� ��� ��
�

����	
 �������� �
, ��
 
	� �%
��� � ����
� ����	 �������
 ���� �

�
��
�� � 	�� ����
 ������� ������� ����� 0( � ����������� 	��

�	���	���, �
�
�
� ����4��� ����
�� �����
����	������� ������
.

( ����� � ���� #����

����	
 �
������� ������	
� �
���� ��� 0(, �

����� ��
������� ������� 	� ����
���%.

)�%
�� �� ����
 �
 ������		
�
, �
�	
 ������� ��� �
�
�
�.

(
-����
%, ��
���#�� ,�	��
�
 �����
�	
�
 ���
��, � ����	
���

�����
�� “!������”, ��� 	� ��� �
���������� ��
� �������
 �

	����	
��� 	� �
���
 � !�������, 	
 � �
 ����� ����. (
-��
�
%,

*������ �
���
 ��
 �� 	� �����4 �������45���� ����	
 � �
��
��

!������� �
��� ����� ����� 	����	
�
 �
�������� ���
�����
�

75 +�����	
-�����	�� �
������� ���
�����
�
 ����
���: �
��
�	��, ��
����
,
����������
 : ��������
 "�$������	
� �����	����
� 	���.-�����. �
	$.,,�	��,
29 $������ 2012 �. / �
��. !./. 8��������. – ,�	�� : !1�, 2012. – �. 38–39.
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��
���#��. (-������%, 
��	 �� 	���
��� �����
����	�		
% ���
�

��
���
����� – ��
 ������
�
 %
������
, ����
������	
, ��� ����	


����� 	�
�%
���� ����
��� ������� �����
�
�.
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����� ������

'���
�� ���������� �����	���	�
������ «Mark Formelle» �� ����� +���		

��� �
��� 20 ��� �
���	�� “Mark Formelle” ��
���
��� ��5�,

�
�
�
�� �4�� �
����4��� ����
� ��	�. ��
��
� ��5�, �
�
�
�

	
��� ���, � 	� �
���
 “�
�-�
����”, �4�� � ������	
�� $������� �

�
���
�� �
 �������. 8����	
� �����
, ���5	
� ������� �

�
�$
��	
� �
������
 – ����
� �
��� 	���� ��� ���� ��
-�
 �


�� � � � ��
�� �����. 7�� 
����� 	
��� �
��� �		
 ���	
� �


�
�	
��		
� �4��, �
�
�
� %
��� �
������� �
�����		
 �

��������		
.

�
�����		
� ���
��� ����� � ����������	
� �����, 
	 �
�
�

���������	���
����, ��	����� ��� � ��	��� 
����
 ����
� ��	�.

*�����		
� 
������� �
���
 ����	�� �
�� �����		
� � ����.

��	
�	
� 
������ ��
���#�� “Mark Formelle” �
��
�� � �
�, ��
 ��
�

��
���� 	� �
���
 
�����	
 ��� ��	5�	, �����	 ��� �����, �


%���
���� �
�	
���4 ���%. *
 ��� �� «
�	
�	�� ����� �
�������
�

��
���#�� – ��
 ��
���#��, ����	��	���		�� ��� ��	5�	, �
�
���

��	����� 49%. ,������ ��
���#�� – 30%, � �������, ��� ���
��� �

�������
�, – 13% � 8% �

��������		
»76.

��6�� �
�������
� ��
���#�� � ����
� �
�
� �������������.

( 2009 �
�� 
	 �
������� 1991 �
���.  ���, � � �
	#� 2014 �
��

�
������ 
�
�
 5109 �
���  ���, �
 ���� �� �
����	�� ���� ��� 
�5��


�6�� ��
���#�� ���������� �
��� ��� � ��� ����. 7�
 
�	�����, ��


���
� 	� ��
���#�4 � ����
� �
�
� ������. �, ��� ������	
, ���
�

�
����� �����
��	��. )��		
 �
��
�� “Mark Formelle” ���	�����	



�	
����� ��
� �
����#�� � �
������� �
��� 120 	
�
% �������	
%

�
����#�� � �
�. 0��
� �� ����������	
� ���� �������� ���	�������

76� �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://markformelle.by
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� � ����	�� ��, ��
 ���� 	
�
� �
��
�	
��� ��� ����	�� �%

����������. "
���	�� �
��
�		
 �5�� ����	��
� � 	
�
� �
	�� ���

�������� � �����% ����	�%. *� ���
�	� 	�� ��	� 
	� ��� 
���
�� ���

���� ����� ����	
, ��� �����	�, "���%���	. :���	�� �� ��������

	�������	
 	� �
�������� �
	
�.

����
	�����	
 #����

����	
 ���	��
���� �
������ ����

�
���
 	��	��
 ����� ��� ��	5�	, ��� ��� ��
 
�	
�	�� ��
���#��

�
���	�� “Mark Formelle”, �
�
��� ��	����� 42%. ������ �
��������

�
	
� ��	��
�
 ����� ����	��
5�	: �
���
 ������	
% ������
%

���	�
� 	�����
������ 	���
���
 �
��	. �
����� ��
�����
����

�
����	
��� �
���������, �����	��� �
	����	
 �
��
�		


���������� �
��������4 ��
-�
 	
�
�. "
�������
 ���
�,

����������		
% 	� �
������
� �
	��, ����
� �
� ������������� �

	���
���
 ���. �
���
 ������	
% ����	-�
����5��
� ����	
�


	��	��
 ����� – )����� (Idea Stella, La Perla), '��	#�� (Lady de Paris, 

Christian Lacroix), 1����	�� (NINA VON, Felina,), )���	�� (OtHaik 'a, 

PRINCESA) � �.� (Playtex, Wonderbra), – 	� �
�������� �
	
�

�
%
��� ��
���
������ ���
� ����	�#�	
�
� �����
��� �� :�	��

(ARDI), �
�� � (Key), 3�%�� (Pelican), /����� (Lauma, Roksa,), 

������ � 3��	
�
��� (Vis-a-Vis). *
 	� � 	��
�
�
�
 	��	��
 �����

	� ���
�	� 	�� ��	� 	� ������
��	�. &� $
�������, ����	
�


����
�, “���
��		
�” ����� �� ����	 ����. ��
���#�� �� "���� �

"
��� ��	����� 95% 
�5��
 
�6��� �����	�� �
	�� 	��
�
�
 �����.

������	
� 5% ���%
����� 	� �
�������% � ���
������%

��
���
������� (“3����� ��”, “"���	�� ����”, “,�����#�”)77.

��	
�	
�� ���
���� ��������#�� 	� �
������
� �
	�� �
�	


����	���  ���� �
���	��. )% ���
�	
 �
�	
 �

�	���� � �����

#�	
�
�� �����	����. 9
���	� “:���� ��%����” �
��
�� �� ���%

77 3����	�, �. +
	
� ����� � #�$��% / �. 3����	� [7�����
		
� ������]. – 2015. – 
URL: http://www.openbusiness.ru/html/bel1.htm
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�	
�	
% �
�	��	
% ����� — 	��
��������		
 “:���� 
�%����” �

“!4����”, � ����� 
��
�
� �
���	�� “"�����	
� �����” � ��
�
�
�

�
���	�� “!�����
� �����”. :�		
� %
���	� ���4���� � ���� 
�
�


80 ���
� 	��	��
 �����, ��� ��
� 95% �� 	�% 	�%
����� �

�����4���	
� �
���
��	��. ���� �
���	�� ��
4 �
�4 	� �
	��


#�	����� � 65–70%. ����	�� #�	� �� �
������ (� �
 ��		
�

���	����� Symbol-Marketing, 
�
�
 70% �
��������	�# 
���	������4�

��
� �
�
� 	� �
����� ���		
 �
������� �����, 
���� ���� 30% 

�
����4� �������
 	��	��
 ������� �
 
�����	
���) �
��������


�
�
 $300–350. 

"
���	�� “7����� ��
	�”: �
������ 	��	��
 ����� ��
��

������������	
 $150–200, �%
��� � �
���	�4 “"�����	�”, �
�
��� �

��
4 
������ ��������� �5� ��� ����: “,
�	
� �����”, “�	������” �

“8
�
��� �����
��”. "
���	�� “/����� +
���” (��	�� “(��
-�4��”) �


�	
�	
� ���#������������ 	� �������� ���������
�	
% ������	
�

“"
�
	”, � ����� ���4���� � ���� ��
�
�
� ������	 “,
�	
�

��
���”. "
������ ����� � ��
� ���� ������	
� ��
�� 
� $100 �
 $200. 

“Women'Secret” — �
���	��, 
�	
�� �
����#�� �
�
�
� �
�������� 	�

��
���
 	��	�� �����, ��
���
 	
�	�� � �
�� 	�� 
�����, � ���		
:

�
��4�
, ����%�, %����
. :�		�� ����� ��������	� ����	
� 
����
�

	� �
�
����, ����� �
�� �% ������
� � ������	�% ��
� ����


����������. ����	�� #�	� �
������� 	��	��
 ����� �
�������� $50–

100. 

(�� �
�� �4 �
�����	
��� � �
����	�� ����� 	������� ���� �


��
���� 	��	��
 ����� “Golfstream”, ��� ��
���#�� �����
����	�����

� �
��� ��� 100 �
���% ����
 � �
��
�
% #�	���%. ���� ��
���

�
���
� “3����� ��” � ���� ��
��� ���
������% �������

“,�����#�” ����4��� ���
�� �����	
�� (�� 	��	
��%)

��������������� �����	�� �� ��
�
 ����� 	� �
������
� �
	��. (

���% ������	�% �
�	
 ���
������ �
������
 �� $10–50. 
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*���
��� �����	
�� �
���������� 	��	��
 ����� ����4���

�
�
�
� ��	5�	
 � 25–34 ���. )% �
�� ���%
�
� 	� 	��	�� �����

�
�������� ������������	
 14,5 % 
� 
�5��
 
�6��� ���% ���%
�
� 	�


�����. ��	
�	
�� $���
����, ����45��� 	� �
����� 
����
,

����4��� �������
 � #�	�, � 	��	�� ����� 	� ����4��	��. 8	����
���

�������� � #�	
 ������� 
� ��
	
�������% �
��
�	
����

�
���������. 0��, � 	���
�
%
�	
% ������% #�	� ���	��, ���

�������
 ��� �
��� 70% �
���������; � ����	��
%
�	
% ������%

�
�������
 �4���, 
���	���
��		
% 	� �������
, ���	
 �
��������

�4���, 
���
��		
% #�	
�; � �
�
�
�
%
�	
% ������% �������


���
������� 	�� #�	
�.

�
 �	�	�4 �
#�
�
�
�, �
�������
 �4��� � %
�
 ��

���������	
� �
�
��	��� � +
���� �
�������� 5% 
� ����


	�����	�� ����	
, � 	��
�
��� – 75%, �� 	�% 20% 
�	
����� �

���	
�, 55% – � ���
���5��. 0���� 
����
�, �4���, ��� �
�
�
%

#�	� ���	�� ��������, � +
���� ������������	
 109 ��	 ���
���

(75%). :�		�� ������ 	� �
��� �
��
���� ���� �
������ �
�
�
�

	��	�� �����, ����	�� ��
��
��� �
�
�
�
 ����������� � �������% 
�

$100 �
 $500. ( �
 �� ����� ����������� ��� ������	



���	���
��	
 	� ��
���� 	��	��
 ����� �
�
�
#�	
�
� ($100–500) 

� ����	�#�	
�
� ($50–100) �����
���.

!��
������� �
���	�� �
��� �����
���� ������	����	
�

�����	�. � ����
� ���% �
 ����������		
% $���
�
� ���	
 �
�����

�
�
�
��������		
� 	��	�� �����, 	
 � �
�
��	
 	������ #�	���,

��
�
 ��		�� ��
���#�� �
�� 
�5��
����	
�. !���
���� ���
�

���������, ��
���#�� “Mark Formelle” �������� 
�	
� �� ���
%

�
�����
��		
% � �
���
��������5���� �
���	��� � !�������.

*� ���
�	� 	�� ��	� 	� �
	�� 	��	��
 ����� +
���� �
�	


�������� ��� 
�	
������	
 �����45�� 	� �. (
-����
%, 
��������4�

���#�������
��		
� “�����	
�” ������	
 	��	��
 �����, � �
�
�
%
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�
 �
��������� �
��� ���
������ 	�
�%
���
� �
���
 ��� ���%

���	
� �����. (
-��
�
%, ��� ����
������45��
 ����� �4���,

������45�% ���
�
�	
� ���
�, ��5������� 
����� �
����	
��� �

	��	�� ����� �
�� �% ������
�. ,�����	
 ��������4�


���	���		
� ���
�����	� �4���������
� �
�� �% ������
�,

��
���
������� ����% ������� ���
, �, ����
������	
, ���
�

�
��������� 	� ��		
� ��
���� 
������� 	���
�����
��		
�.

)��		
 �
��
�� �
�������� �
	
� �������� 	���
���

����������	
�. “Mark Formelle” �
������� ��
���#�4 ��� ����

�����, ���4��� 	��	�� �����, �������
, ������ � ��	���, 
����� ���

��
���, 
����� ��� �	� � 
��
%�, ����� � 
����� ��� �����,

����
�����, ���
�	
-	
�
�	�4 ��
���#�4. ������ ������


�������4��� 
� XS �
 XXL, �
��
�� ����
� ��
��� �
�
����� ����

���		
 	��	
� ������.

����� ���
� �
�� 
� � �
��
�		
 �
������45�� �
	����	#��

	� �
������
� �
	�� 
�	
�	
� ���������� �
 ��
�����	�4

��
���#�� ������ �������. -���4 ������	
� �
���	�� �
��	
 �
��

�
�
 �	�� ��	�����
��� ���	�� “Mark Formelle” � +
����, ���

#����

����	
 �
��#�
	��
���� ��
���� ��� �
�
�
��������		
�,

�����	��	
�, ���
���	
� – ��� ����%, �����	
%, �
�����		
% �4���.

"�	��
 �
���	���#�� 	��
 �
������, ��%
�� �� �
�
, ��
 	�

�
������
� �����������	
� �
	�� 
	� ����������	
 �����45��


����
�: 0( (48%); ������ (9%); 	����	�� ������� (12%); ����
 (7%); 

�	���	�� (24%)78. :�� ��
�����	�� ��
���#�� 	� �
�������� �
	
�

�
�	
 ���
���
���� ���	����	
� ������	
� �	������	�
: 	����	�4

�������, ������	
� �
���� ��� 0(. ��	
�	�4 ����� ������
 �����

��
�� ������
�
���� ����� �	���	�� 	� ������	
% �����%, � ����� �

����% �
#����	
% ����%, ��� (�
	�����, Facebook, Intagram: ���, ���

78 ,����������	
� �
	
� +
���� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.slideshare.net/Vi_presentations/ss-55304435
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�
����	� 
�	
�	�� #������ �����
���. ������, �����
���	�	�� �����

�	���	�� �������� ���
� ��
	
���	
 �
�
�	
� � �������		
�

�������
�.

�
��
�� ��
�, 
������ �����45�� �
�
�
. (
-����
%,

����	
� ������5����
� ����������� �������� �
� $���, ��
 “Mark 

Formelle” �
��
�		
 �
��� �	������ � ��� ����� ���
�����	�

�
�������
� ��
���#��. (
-��
�
%, ��
���#�� �
��� �����

�
���
������ �
�
 �		
� �
������������ ���
�
� � �
����������-

�
����	 ��-�� �
�
�
�
 �������� �
�������
� ��
���#�� �

�
����	
� #�	
. (-������%, ���
������� �
���	�� �
�������

 ��
��� ���
�����	� 
����
 ��� ���� �����, �
��
�� ��


����������� #�����4 �����
��4 � �

��������		
 ���
� 	�

��
���#�4. (-�������
%, � %
�� ��
�����	�� 	�
�%
���


���
���
���� 	�#�
	���	
� �
�������� �������� ����
�
�

�	$
���#��, 0(-�������, �	���	�� � �
#����	
� ����.
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���������� ����/��


��
������ ������� ���������� �����	���	�
��$�����% ������	��� «Vitba.by» �� ����� ���� 	

"
	��������� �
���	�� “(�����” – ����� � !������� �


��
���
����� ��%�% �������
�, � ����� 
�	
 �� 	���
��� �	����
%

����������� ���������� �
 �
����� ���	
% �
	��������% �������,

�%
��5�� � ������� ����	�� �% ��
���
������� ���% �������

+��������� !�������. ����������� 
�	�5�	
 �
�����		
�


�
���
��	���. :�� ���
�
���	�� ��
���#�� �
� �
��
�
� ����
�

“(�����” ����� ���
�������� ��� �� �
���, 
�����45�� ���
�
�

����
��	���.

������� ��	�����	�� �������� �����$�#��
��	� 	�

�

��������� ����
��	��� �����	��
�	
�
 ���	����� �0! ISO 9001-

2009 � *�#�
	���	
� ������� �
��������	�� �

���������

+��������� !������� � DIN EN ISO 9001:2008 � *���#�
� �������

���������#��. ��
���#�� �
���	��� 	�
�	
����	
 ��
����������

�
�
��% 	����� � ���	
������ �
��������� �����	��
�	
%

�
	����
�: “��
���� �
��”, “(
�
� �
��”, “/�� �� �
���


+��������� !�������”, “/�� �� �
���
 +��������� !������� 	�

�
	�� +
������
� '�����#��”, “��
���� ���������
�
 ��������”, 

“*� � �����”.

��
���
����
 �
��
�� �� ���% 
�	
�	
% #�%
�: ��$���	
�
,

�
	�������
�
 � #�%� ��%�% �������
�. ( 	
���� 1989 �
�� �
�


	����
 ���
��������
 ����
�
 �
����� – #�%� ��%�% �������
�. ( �4	�

1991 �
�� ���
	��	 �
	��� ���% ��	�� �	������
� $���
 APV 

“Baker” �
 �
����� ��%�% ��
����
� ��������
		
� ��%	
�
��� � �

������� �
�
 �� �
�� �
����	� ������ ��
���#�� – �
�� ���� �

	���	�
�, �������	
� %�
���, ���
�
�  �����, �
����� �� �����

���	
�
%. ���
�	� “(�����” – ����� ���
�����
�
 �
	�� ��%�%

�������
� � �
��� �
	�� �
��� 60%. ( #�%� ��%�% �������
� ���������
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��� ��	��: �
 ��
���
����� ���	
�
%, �
�� ���� � ������
��		
�

��
���#��. *� ��	�� �
 �
����� ���	
�
% �
 ��������
		
�

��%	
�
��� ��
���
�����: �������	
� %�
���, ���
�
� � �������	
�

 �����, �
����� � �����
��� �� ����� ���	
�
%. *� ��	�� �


�
����� �
�� ���� �
�����4��� �
�� ���� � ������	
� 	���	�
�,

	� ��	�� ������
��� – ������
��		�� ��
���#��, ���45�� 
�	
��

��������
		
�
 ��
����� (���
�
�  �����), 	� �
�
��4 ���
�
�

	����
��	�� 	�	
����� ������
���.

��
��		
��� ��������
		
� ��%	
�
���, ����5�� � 
�	
��

��
���
����� ��%�% �������
� “(�����”, ����4������ � �
�, ��
 ���

�����
�����		
� �
��������� 	� �
��� �
�
�
� ����������
 �

�����	�� �
�������� �
�
��� ��
���#�� ���������	
 �
%��	���

��5���4 #�		
��� ��%
�	
�
 ����
�
�
 �
���. ( ��	����� 1995 �
��

�������� � ���
� ��
��� 
������ �
���	��� – �
	��������� #�%, �

�
�
�
� 	� 
�
���
��	�� ���������
� $���
 “Franz Haas 

Waffelmaschinen” 	����
 ��
���
����
 	�������
��		
% �

������
��		
% ��
���% ��$���. ���
�	� ��$�� ��
���
����� 	� ���%

��	��%, 
�����45�%�� ����� �
�
� ��
�
�
� 	�	���	�� 	���	��.

( ������� 1996 �
�� � �
	�������
� #�%� 	� 
�
���
��	��

$���
 “Franz Haas Waffelmaschinen” 
��
�	 �
���� ��$���	
%

����
��� � 	���	�
�. ( ������� 1997 �
�� ��
	���
��	



�
���
��	�� �� ��
�
 � ������	��
�
 ��
���
����� �
 �
�����

����	��, � �
� ����� � 	���	�
� ���� “��	����”, �
�
�
� 	� �����

�	��
�
� � !�������. ( ������� 1996 �
�� �����	� � ���������#�4

������ 
������ �
���	��� – ��$���	
� #�%, 
�	�5�		
�


�
���
��	��� $���
 “Franz Haas Waffelmaschinen” �
 ��
���
�����

��
���% ��$���. ( ����� 2006 �
�� 	� 
�
���
��	�� ���������
�

$���
 “Franz Haas Waffel- und Keksanlagen-Industrie” 
��
�	 �
����

��$���	
% �������
�, �
�
�
� ���4� �	�����	�4 $
��� c S-


����	
� ������ � ������	�, ����	��
% �� �
	��%, %�����%, �
����
%
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��$���	
% ����
�, 
�������45�% 
�
��		�4 	��	
��� ��
�


��
�����.

( ��� 2009 �
�� � ��$���	
� #�%� ��
	���
��	
 
�
���
��	��

���������
� $���
 «Franz Haas Waffel- und Keksanlagen-Industrie» �


�
����� ��$���	
% ����
���. )��		
 	� ��
� ��	�� ��
���
�����

��$���	
� ����
��� � �
�
�	
� ������� �
��
�
� ����� “(������” – 

�	�����	
� ��
���� 	� �
���
 ��� ���
������% �
����������, 	
 �

��� �
��������� �� �����% ����	 �*1. ������45�� “(������”

����
��� � ��
	��		
� ���� ����4��� ���������
� �		
��#�
		
�


��%	
�
������
�
 �� �	��. *���	�� 	�	
����� �
 �
����� ����
���

��	���� �
	��� ��
��, � 	� ���
�	��� �� #����
�, ��
 � 
���������

�
�%�������	
� ����
�
� 
5�5�	��, �
�
�
� ����� ��
� �	�����	
�

��
����. ( ��	����� 2010 �
�� � ��$���	
� #�%� 	� 
�
���
��	��

$���
 “Franz Haas Waffelmaschinen” 
��
�	 �
���� ��$���	
%

���
	���
� � �
�
��
� � ��
�	
� ������
��
�. )��		
 	� ��
� ��	��

��
���
����� ��$���	
� ���
	���� Vitba.by – �	
�
��
�	
�

%�����5�� ��$�� � 	���	�
�, �
�����5�� ����
, �
��
�
� �
�
�	
�

�������4 � �
�
����� �� ���%���, �
��� 	
�
 ����, �������	
%

%�
����, $�	���� � �������� �� ���	
�
 
��%�.

"
	��
�� �������� �
�����45��
 �
��� � �
�
�
� ��
���#��


������������� ��
���
�����		
� ���
���
���� �
���	���,


�	�5�		
� �
�����		
�� ���������� ������	�� � ���
������	
�


�
���
��	���. 8���� ��
�
����� ���
��	�� ��
���#�� �



���	
�����������, $����
-%���������, ����
��
�
��������

�
���������, � ����� �
 �
��������� �����#�
		
� ���
���	
���. (

	���
�5�� ����� �
���	��
� �
��������� �����45�� ��
���#��:

��%�� �������� (31 	����	
��	��); �
	��������� ������� (58 

	����	
��	��); �������	
� ������� (12 	����	
��	��); 	��������

�	��� (5 	����	
��	��); ��
���#�� 	� $����
�� (5 	����	
��	��);

��
���#�� ����� Fitness (4 	����	
��	��).
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3�
 �������� �
����
�
 �
	��, �
 
�5�� �
�
��	�� �
 �
�����

	� 	��
 �
�������� � 8��
	� 
 ��
�
�� %
�������		
� �������	
��� 
�

2 �4�� 2004 �
��, �
�
�
� ����	��������, ��
 �������	�����������

�������	
��� 	���� 	� 
���	���	�. ��	��
 �
����
�

���
	
���������
 ��������������� 	��
�
�
� ����4��	�� �� 
�5��


�������. 7�
 
�	�����, ��
 ����	�� 	��
�
�
% ���
�

�������	���������
� �������	
��� �����4� ���#����	
�


����� �	�� �
�����% 
���	
� ������ ��� ��������#��. ( ��
� �����

��� ���
 �������	���������
� �������	
��� �
�	
 ��������� 	� «4 


�	
�	
� �����
: ���
 �������	
���, ��� �
�
�
% 	� ��5�������

	�����% 
���	���	��; ���
 �������	
���, �
�
�
� ����� �	
 ���

��
����	�� �
���
 	� 
�	
��	�� �
	#�����; ���
 �������	
���,

�
�
�
� �
������ ��#�	���
��	�4 ��� �����4� ���#����	
�


����� �	��; ���
 �������	
���, �
�
�
� �����4� ��������#�� �

������� �������	���
��		
% ���
� �������	
���»79.

(����
 ��������#�� 4��������
�
 ��#� 	� ������
��� �
�� �

�	
����		�� �
���	�� �
��� �
����� $�����/
�����	�� ���

����������������
. :
���	�� ����������� 	� ������
��� �
�� �

�
���4��� ��� ��
����	�� �
�
 �� ���� �������	
���, ��
 � ����	��

�
���	�� – �	����
�. � �
��� ���	�� ���
	� $�����/
�����	��

�������� �����4 �������	
�
 ����������� � 	� ����� ��
��


4��������
�
 ��#�. '�����/
�����	�� �
������ ��������#�� �

+������ ���6���
� �������	���������
� �������	
��� � �
���

���
���� �
��� ��������#��. '����� ��� 
�����	�� ���4�


�������		
� 
���	���	�� � ����	�� �������	���������
�

�������	
���. ��
#��� ��������#�� ����
� � ��������#�� 
�5����� �


���	���		
� 
��������		
���4. 0���� �	
����		
�

�������	������� ���4� ����
 �
������� ��
� �����������������.

79 �
�� �. ������������ ��
#����
 �
����� 	� �
	
� [7�����
		
� ������]. – 
2015. – URL: http://www.ved.gov.ru/exportcountries/pl/pl_market/pl_pract_access/
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"�
�� �
�
, �4�
 �������������� 	� �
��� 
��5�������� 	����
�

��
	
������
� �������	
��� � �
�� �, �% ������ ��
�����

����4������	
 � ���
�������� �
 ������� � ��
�����	�4

�	
����		
�
 �	����
�� � �
�� �. ����������������
 �
���

��	������� ����4������	
 ������	
� ��� �������	�
�
�

�������	
���4 	� �
���� ������	��
� �
���	��. 0���� 
����
�,

��� �� $
��
� 
���	���#�� �������	
��� 	� ������
��� �
�� �

����� �
���	�� �
���	��
 ����������� ��� �����������������.

��
�� ����� 
�������, ��
 «� 2015 �
�� �
	
� ��
����
�
%

�
���
� � �
�� � ����� ��
��� �
��� 243 ���� ��
�
%, �
 ���� — 57 

���� ���
. 7�
 
�	�����, �
 ����	�	�4 � ����
��5�� �
�
�, �
�� 	�

2,1%»80. )	
�� ��
����, ��
����
�
� �
	
� �
�� �

%�������������� �
�
�
� �
	����	#���. +��
� � ����	
��

�������	
�� �
��
�
�� ������ ����� ��������� 
��	� �	
�


�
�����% ����� ���
% ������	
� � �����������
�.

:�� ����
	�����	
�
 �
%
�� ���
�����
� �
���	�� 	�

�
������ �
	
� #����

����	
 ���
���
���� ��$���	
� ���
	���

“Vitba.by”, ��� ��� 
	 �������� �
����
�	
 �
�����	
� 	�

���
�����
� �
	��, ����� �
�
�
� �������
 ���
�	�	��, ��������
�

�	� 	�� ���, 	����	�� 	� ����	�#�, 
�	
������	�4 ����
���

���	��
����
���. -���4 ��
 ������	
� �
���	�� � �
�� � �
��	


����� �
�
 �	�� ��	�����
��� ���	�� 	� �
����
� �
	��. ������	
�

#����
� �����
���� �
��� �
�� �
���	� �����	�� �
�
����, �

�
�
�
� 	�� �����	� 	� �
�	
#�		
� ����� ��5�, 	
 �
�
��� �4���

����
���, �����
������ ���� ��� ��� �
$� � ���-	�����. (�
���	
�

#����
� �����
���� �
��� �
�� �
���	
 ���� � �
��
���� ����	��
 �

���� ��
  �
��	
�
 �
������, �
�
�
� %
��� ����� � �
�
� 	� ��	����

����4-	����� ����
���, ���������� � �����
�� ��	����.

80 +
	
� ��
����
�
% �
���
� � �
�� � [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://ualife.net/business/rynok-produktovyx-tovarov-v-polshe-budet-stoit-57-mlrd-
evro/14696/



98

�
��#�
	��
���� ��
���� 	�
�%
���
 ���  
�
���	
� ��$���	
�

���
	���, �
�
�	�		
� �� 	�������	
% ��
����
�, �
�
�
� �
�
���

���������� 
� ����
�
 �
�
��. "
	����	���� ���
�����
�
 ���
	����

	� �
����
� �
	�� ����4���, ������ ����
, Twix, Mars, Snickers, 

KitKat. 

��
��		
��� �������� �
���	
% �����
��� ��
����4���, �����

��
���
, � � �������
��� 
� �����	� ������
��� �
������������% �

������	
% �
	�
� 
�����	
% ����	. ( ��
� ����� �
�-20 �
���	
%

�����
��� 	� ����
� �� �
	�
� ��������
��	
 � ��� 
�
�5�45��

�����
 – “�� ��
�” � “�
�
���” �
���	
� �����
���. ����
�

�������� ������ 
�	
������	
 	��
�
��% �
���
� � ����� – ��
����
�,

�
�������, �
���
� ��� �%
�� �� �
�
�, �����
���	���#�
		
%

�����. (�
��� ������ – �
��� �
�
��� �
���	
� �����
��� – 

���
�
����, $�	�	�
�
� ������, ���� ������ � 
��
%.

����
������	
, ��$���	
� ���
	��� “Vitba.by” �
�	
 
�	���� �

	���
��� �
�����	
� �
����� � �
�� �, �, �	����, � �
���

��
��45����, ��
, ������
�	
, �
�
�	
 ��� ���
�����
�


��
���
������.

"�	��
 ������	
�
 ��
�����	�� ������� �
������ � ����
�

�
�
, ��
 	� �
����
� �����	
-������	
� �
	�� ��	��


�
���	���#�� ����������	
 �����45�� 
����
�: 0( (49,2%); ������

(20,7%); �	���	�� (12,8%); 	����	�� ������� (9,7%); ����
 (7,6%)81.

����
��� �
, ��
 	�
�%
���
 �
����� 	� �
������ �
	
�

	�������	
� ��� �
���������� ��
����, �����	�� ����
 �����

���
���
���� ���
� �
�����	
� ��	��
: 0(, ������, �	���	��,

	����	�4 �������. ��4���� �% ����4���: 
�	
������	
 	��
�
���

���������	
� ������
;  ��
��� �����
��� ���������	
 �	
�
 ��	���


 ���	��; ��� ����
�	
� �
�
�� ����� �$$�����	
��� ����� �
�
�
�;

81 8������	
� �
	�� ��������
		
� ������
: ����	�����	
� ������
��	��
[7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.vi-
minsk.com/upload/medialibrary/77c/77c96e9c705defc002eacf5835a009fc.pdf
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�
��
�	
��� ���	�����
���� �
�������� �
 �
	����� � ��
���#
�;

�
��
�	
��� �
������ ���� �������	
� ���	�
�. ,�	����� ��		
�

������
 ����4���: 	��
�� 
� ��
#�	� �
	������ �	���	��-������
;

�
�� 
� �
�������
 �
�
�	
� #����
� �����
��� 	����	
� ������


� ������
 	� 0(; �4�� ��
%
 ����� 
��
������ 
 ���	����	
�

�������.

0���� �
�
���� ��
���� 	� �
������ �
	
� 	�
�%
���
 �����

�
���	�� � ��
�����	�� ����� � �
#����	
% ����% – Facebook, 

Naszaklasa (�	��
� ��	
�����	��
�), Instagram, �������#�4

��
���#�� 	� ����	
% �
��
�
% ��
5����%, � �����% ��
���	��

#����
� �����
��� –  �
��%, �	����������%. !
��� �
��
�	
� ���	

������	
� �����	�� – �
�����	#�� �
�����% ������	
% ���	����, �

������� �
�
�
% �
��
 �
 
��������� "�� “(�������� �
	���������

�
���	�� “(�����”. ������	
, ��
 ��		
� ���
������� ��� � 
�����

	� ����
���	�, ��� ��� ����	
� ������	
� 
���	���#�� ��� � �	�4�

	4�	�
 �
	��, ����� � 	�
�%
���
� � ��		
� ������ #����
�

�����
���.
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������ ��������

����������	 ���������� �����	���	�
����
�#		 «"���� ���» �� ����� '���#		

Conte – ��
���
������ ���
�	
-	
�
�	
� ��
���#�� ��

!�������. ( �
���� �
���	�� �%
��� ����� ���	�
, ��� Diwari 

(��
���
������ ������% 	
��
�), Esli (��	���� ����
���	�� 
�����),

Conte-kids (������� 	
��� � �
��
���). «"
���	�� “"
	�� ���”

(Conte Spa) �
������� � 1997 �
�� � �
�
�� 1�
�	
 (!�������) – � �


�����, �
��� �5� �
�
�
�, �������45���� �
	
� 	������� � ����% �

����	
% ���
��%. ( �����
�� � $��	#����
�
 Conte 
�	����� “������-

�
��”. � ���
�
� �
���	�� ��
��� ����� !���
, � ����� +�����

.����� – ���� ���% 	���
����% �	�������
� �
��� ��� �� 15 ���

������������ � ����	
� �����������»82.

� �
��	�� ��
��
 
�	
��	�� � �
 ���
�	� 	��
 �����	� ����

“"
	�� ���” ���#������������ 	� ��
���
����� ���
�	
-	
�
�	
�

��
���#�� � ����
���� ��� ��	5�	, �����	 � �����. )�	�����	


�
���	�� Conte �
������� ���� #��� – ��
���
����
 ����4������	


��������		
� ��
���#��, ��
 � 	�%, ��� �
�	�	��, � �
�����
��.

"
��
���, ����� � 	
��� �
��
�
� ����� Conte �
�����4��� 	�

�
�
�
��%	
�
���	
� 
�
���
��	��, �
�
�
� ������
��	
 �
 ������

������	��
� ��%	���, ��
���
��5�� �
� �� �
���. �
��� ��� �
�����

�
��
�
� �
���	�� Conte �����
���� � ��
�
�	
% ���
������%

��
���
������� 	����. :
��� ��� �
�
�
�
 ��
�	� ��������,

�
���	�� 	� 
���	���������� 	� �
����	��
�, ���
�����	� �

���	

������ �
����� �
��
�		
 ��� ������� � �
��� �	��������.

� 2001 �
�� �
���	�� �
����
�
���� �������	
��� 	�

�
�����		
� ���	�� Conte elegant, �������� �����	������ ��	���� �

�
��� �	����� ��%	
�
��� ��
���
�����. “"
	�� ���” �
-���
������

82� �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://conte.by/ru/about
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�����	
 � 
��
���		
 �
�
���� ��
����	���
, �����	�� �
�����		
�

�	�����������	
� � ��%	������� �	������	�
 � ����
� ��
�4#��

�
	�� � ���%
�
��� �
���������. *
, 	���
��� 	� �
�
��� ��

�������
, �
�
�
� 
��	� �5�����	
 �
	��
�������� 	� ���% �����%

��
���
�����, #�	
 	� ���	� Conte ������ �����		
�, ��
 �
���������

����
���� �
��, ��
 ���� $������ 	�%
����� � !�������.

!
��� 10 ��� 	���� ������ � ���	�
� �
������ � �
��� �		
�


���� ����	��� Conte elegant: “=�	5�	�, 	����	
�� 	�� � ���	�”. 

�
��#�� 
��	� ������� ���� �
�����		
� �������������	�#��

�������	
�
 �
��: ���
�
����
�	��, �
#����	
 �����	�� �

����
������	��. �	� 	�������� 
������� �������
, �	��� ��� #�	�,

�4��� �
�$
�� � 	� �
����	� 	� �
���
����
. )��		
 
	� �����

���
�
�
� ��
��%
���	�� 	����	�� 
�	
�	
�
 � ���
�
 �	���	��
�


���	�� �
���	�� – Conte elegant. �
������� ���	�� �
�	
 �
�������

���	�$
���#�� ��	5�	
 � 	����� XXI ����: �
-$��	#�����

��
	��		��, 	
 � ����� ���������	�
�, 
	� ���� ������ ��
4 «Le 

conte élégant», �����	�	�4 ������, �����		
 ��	���� ��4���
�

�
��#�� � �
�����		
� ���	� � � 
�5�����.

:�� ����� ���	� Conte ������
��� ���#����	�4 ��	�4 �
��
�
�

� 	
��
� Conte-kids. ,����	 �
�� 	� 
������� �	���	���: 
�����	��

�
��
��� ����� Diwari �
�� �
���	� ���#����	
 ��� ����	
�
 �
��,

����� �
�	
 	���� ������� %�
��
�
� 	
��� �
�
��� ��
 �������� �

�4�
�
 #����. "
���	�� Conte ��
���
��� ������� ���	
% ������
� �

#���
� �
��� ���
��% �
��� 	����	
��	��. 0���� 
����
�, �
���	�4

Conte �
�	
 �
 ����� 
�
�	����� �
	����� “���
�	
-	
�
�	��

��
���#�� ��� ���� �����”. ( ���	�% – ���	�� ���
�����	�

��
���#�� ��� �
���	��#�� ���
		
��� �������#�� ���
�	
-

	
�
�	
% �������.

*� ���
�	� 	�� ��	� ���
�	
-	
�
�	�� ��
���#�� �
���	��

Conte ����������� � ����% ����	�% ����, ���: �����	�, /�����, +
����
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(�
��� 40 �
��
�
% ����������������), ����	��, /����, �
�� �

(������� �
�����		�� �
���
��
�
��5�� ����), )������, 1����	��,

�.�. :
�� “"
	�� ���” � ���
�����
� ����
��� ���
�	
-	
�
�	
%

������� – �
��� 90% �
 ��		
� 	� 2014 �
�. ( 2009 �
�� �����	
�

��� �
���	�� � 
�6��� ���
�����
�
 ����
��� ���
�	
-	
�
�	
%

������� �
������� 55%. “"
	�� ���” ��� �
����	�� �
�
 ��
�
���

�����	�4 �������	�
��4 �
������ 	� �	� 	�% �
	��%. 0��
�


����%� �
���	�� �
������ ����
���� �
��
�		
�� � 	�����
�	
��

�
����	������� � ����	����� � ��������4�
����. «)���4������	
�

�������
 ��
���#�� ��������������
���� �	
�
�����		
� 	�����
,

�
�
�
� �
��
��� ����� Conte ��
��
����� ��� “!��	� 2003 �
��”, 

“(
�
� 2003 � 2007 �
��”, � ��� �� “(���		�� �
�� ������ 2006 

�
��”. "�
�� 	�����, ����
�
� � ������� ������	
% 	�#�
	���	
% �

�����	��
�	
% �
	����
�, � 2011 �
�� �
���	�� �
������ �����4

������������� +��������� !������� � 
������ ��������»83.

������� ������#�4 	� ���% ����% “"������
--�	�-(
�
�”, 

Conte elegant �����
��	�
��� ���� ��� �� ��
���
������� ���
�	
-

	
�
�	
� ��
���#��, ��
�����
��45�� ���
� ���% ��
�������	
%

��	5�	: 
� �����	�	
% 
$��	
% ��	�����
� – �
 ����%, ��
������%

� �������% �
�	�#. :
����	�� �
�
�
�
 ��
�	� ��
���
����� �

�
����� �
���������� � !������� � �� �����
�, Conte ���	�����

��� ����� ���	�#
 � �
�������� ��
4 ��
���#�4 � � ������ ����	
.

�����45�� ���
� ����	
� �
��� ����� '��	#��.

'��	#�� � �
�� �	���� �4���, � �����4 
������,

���
#�������� � 7�$����
� �� 	��, �������	��� � �
$�, �
��	���
�

�, �
	��	
 ��, �
�
�. “,
��” 	����� ���
#���
������ � '��	#���

�5� �
 �����	� /4�
���� XIV, �
��� �
� �������������		
�

�
	��
��� ��� �	������� 	����� �����		
 �����������. '��	#������

83 �
�
�
��, *. ���� «"
	�� ���» � 1�
�	
 – 
�	
 �� ���
% ����	
% �
�
�����		
% ����������� / *. �
�
�
�� // 1�
���	���� ���B��. – 2012. – 27 �4	.
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"
�
������� ��
� ���� ���
	
������� �
�
 � &��
��. «�����

���	
����� ����
� ���
�
� ��
��#�� �
�
 � �����
� ���
�����
�


��
��	����. '��	#�� ����
���� ������� %
�
 ��
 �
	� � �
�
,

�
�
�
� ����
���� 	� �
���
 �
�
	
��		
� 
�
�
 � �%

�������A		
�, 	
 � ��A ��
��	���
. 1���	
� ���
�	��
�

�	$
���#�� 
 �
�� �
�
 �����	� �
� ���	�� “1���	�	
�

,�������”, �
�
��� �� $��	#����
� �
�� �
�
���� &��
��. ( 	A�

�������� 
��
�
 � ��������� �����	�� � 
����	��� �
����� �

�����	���, ���, ��
 � ��� ������� 	
����, ������
���� �� ��� �	
�

	
��	��»84.

'��	#�� 
�	� �� ����
% ����	, �
��� �� �� � 	����� 19-�


���� �����
� � ���
��� �
�
, ����� ���
	
������� �
�
�
� �
�
.

!���
���� ������	
� $��	#������ :
��� �
�
, �
�����
��	�� �

�
���	�� 
����
 ��������
 �
�� ������
� � ����
 ��������
�. ���

���
� 	��
5�		
� “�
�	
�” ���
���, '��	#�4 ������ �
�
����

�4��� $������ �
 ��
���
����� 
����
 � ����	�����. +���������, �

Conte 	� ����4��	��.

*�����	�� �
 '��	#�� �
�������� �
��� 67 �����
	
� ���
���,

�� �
�
�
%: 48,7% – �����	
, 51,3% – ��	5�	
. ��
���#��

$������ Conte � 
�	
�	
� 
���	���
��	� 	� ��	5�	 ���% �
�����
�,

�
��
�� '��	#�� ��� �
 �

�	
 �	�4 �����	 � ��	5�	

������������ �	����� ��� Conte. !��
������� ��
���
������

�
	�����, ��
 � ����	� – ���
	
������	�#� �
� – 
��
�	��

�
	����	#�� 	� �
	�� ���
�	
-	
�
�	
� ��
���#��, �
��
��

#����

����	
 �
�������� ���� 	� �
���
 ������������ �
����, 	
 �

	
��� �� ������
��� � ���	� �����	� � ��������. )� �����������%

�
����� �
���	�� Conte ���������� �����	�	
� �
��
��� 
�

�������
	��% 8 Den �
 ���5	
%, 	
 
��	� ����
% �
����� �

84 ��
��#� ���
�
� �
�
 [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://emigrant3.narod.ru/Paris_moda.html 
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�
�����	��� �� ����� 250 Den. 0���� ���
������� $���� �
�������

� 	�
�
�	
� �����	������ �
��
���, �����	�
 � �����, 	� �
�
�
% �

���	������� ������� ��#�	� ��� ����
���. *�������, $�	�����	
�

�
��
��� �� �
����#�� 
��	�-���� � ���	�-���
 Fantasy. 7�


�	�����	�� ��%	
�
��� �
����� �������	
% $�	�����	
% � ����	
%

������� ����� ��������� �	���	�� �����	
% $��	#�����% ��	5�	.

��
�� 
�������, ��
 Conte ���
����� 	� �
���
 
 ����
��

��	5�	, 	
 � 
 �
�, ��
�
 � �% �������% �
�
 ��
�	
 � �4��4 �
��

�
��. :�� ���
 �
���	�� �
������� ���#����	
� ������		
� 	�

�
���
 �
��
���, 	
 � �����	�
. ( �% �
���� �%
��� %�
�
�,

����
�
���, ����
�� � �� ����. �
���
 �
��
�	
�
 �
�����, ���

�
���� ���4� � �	�����	
� �����	. ,
�	
 	���� � �����	�
 �

�
��	
�� ���������, � ���%��
�, � �������
�, � ������	
��

�$$������ (�$$��� ����	
% ���	�
�, �
��
�
 �
�
�	�, �
����
���). 

��
���
������� ����% 	�
�
�	
% � � �
 �� ����� ��������		
%

�
����� 	� �
�����		
� $��	#����
� �
	�� 	� ��� �	
�
. (


�	
�	
� �
���	�� ��
���
��� ������������ �
���� ���
�	
-

	
�
�	
% ������� � �
�����4� �
����#�� 
��	� ����
. *
 ��
 	� ��


Conte. �
��
�� ���
������� �
���	�� ��
��� �
��
�	
 �
�������

�
	����	#�4.

�
���
 	�
�
�	
% ��� '��	#�� �����	�����% �������, Conte 

�
��� �
 �
�������� �
 '��	#�4 �
��������45�� �
����,

������
��		
� �
 �	�����	
� ��%	
�
���� ��� �����������	
� �
��

� ������	
� &. ���#����	
 ������
��		�� ��������� ��������� ���%

�
��
�
� 
��	� �
%
�� 	�  ���. � ����
������
 ������	� &

��
�
���4� ������ �
�� 	
� � ���
������ 
 	�% ���� �
���

	���
����% ����
�. 7�
 ��������������� 
 �
�, ��
 ���
�����
�

�
���	�� Conte ���� ��� �
�
���� $��	#������ �
�	
� �
	
�.

"
	����	�
��
�
�	
� ������������ �
���� � �
��	�� � 	�������	
�
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�����	
� � �	�����	
�� ��%	
�
����� �
��� ��	��� ��������

������	
� '��	#��.

3�
�
 ��� $��	#������ ��	5�	
 ��	��� 
 �
�
�
��������		
�

�
���� ���
�����
�
 ��
���
�����, ������� ��
������ ������	�4

�����	�4 Conte. ��	
�	�� ������� �
��� �
 �����5����� � �����	
%

��������% ����
�
� �	$
���#��. (
 '��	#�� 
��	� �
�����	
�

���	��
 ��
 �
��. 0�� 	�%
����� 
$��
 ����% ���
�
% �
�	
%

���	#��
% ����	��, ��� “Vogue”, “Elle”, “L’Officiel”, “Marie Claire”, 

“Numéro”. 7�� ���	��
 ����4��� ���
�����	
�� ��� �
�� �	����

$��	#�����% ��	5�	, �
��
�� �	
��� �� 	�% �
��� �����
������� �

�
�����, �
�
�
� � 	�% ���������4���. +������ Conte ����� ��
��

���������� 	� ����
�
�� � 	����� ���	���. �
 ����������, ����
�

������	
� ����	�#
 ��	5�	
 
�
�	
 �����������4� � 
�
�
�

�	�������	
���4.

���� ������� �
��	� ������������ �
�
� 
��
�	
� ����
�	
�

���
�, �
��
���� “�onte”, ��� ��� 
������
�� �
 �, � �����
�� �

$��	#����
�
 “������-�
��”. ) �
��� ��
�
 ����� �
��� ��
���

����
�	
� ���	#���
 � �������% Conte. 0���� 
����
�, �
���	��

��
���� �����	�� � �
��, ��
 	����	�� ��
���
����� ��
��%
��� 
�

$��	#����
�
 ��
�� � � ���
��� '��	#��, � �� 	������4 � ����

��
�#
� � ����
�.

( !������� ��#
� Conte �������� ������	�� ����#� � �
����

����� (��	��
���. (
 '��	#�� ��������	
 ������� ��#
� ������	
�

�
���	�� �
�����	�4 �
�
��4 $��	#�����4 ����#�. 7�
�

������	
� %
� �
� �
 ����� �
�
����  �	�
 ���
�����
� �
���	��

���
����� ����#� $��	#�����% ��	5�	. +���������, 	����� ���
����


� ����	
� ������� 	� ����
���%. � � ������	
% $��	#�����%

������	�% �
��� �
 ����������� �����
�� � �
��
�	
� 
����	���

���% �
����� Conte. +�����	
� ����
�
���� �$$�����	


���	����
���� �
 
�	
�	
� $��	#������ ������	���� – TF 1, Canal+ 
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� M6. ��#�	� � ����
�
����% ������� ������ 
����-���� 	� ����
�	
�

�����, ��� � � �����	
� �������. 0���� 
����
�, ������� ��
���#��

Conte �
��� �
 ��	��� ��
� ������	
� ��
����	���
 �
 $��	#�����%

�,).

�
��
�� ��
� ���� ��������	���, �
�	
 ������� �����45��

�
�
�
. (
-����
%, ���
������� �
���	�� Conte �������� �
��
�	
�

�
	����	�
� 	� �
�	
� $��	#����
� �
	��. ,
���� Conte 


�����4��� 	�
�
�	
� �����	
�, �	�����	
�� ��%	
�
�����

��
���
����� � ���
�
� 
 ��	5�	�. )��		
 ��� �������� ���������

$��	#�����% �
��������	�#. (
-��
�
%, ��� 
�	��
���	�� �

�
������ Conte � ����
� ����� �
 $��	#�����% ������	�% �������

��������� �����
�� � �
�	
� �����	�� ��
���#��, ���

�
��������	�#
 ��
��� 	���� ���: 
� ���5	
% �����������% �
�����

���
�	
-	
�
�	
% ������� (
� �������
	��% �
 ������		
%) �


�����	�	
% $�	�����	
% ����	
% �
�����; 
� �
���
 	
%

�������45�% ������� �
 �
�����, �
���		
% �
 �	�����	
�

��%	
�
��� ��� �����������	
� �
�� � ������	
� &. (-������%,

������	�� �����	�� �
��	� �����5����� � 
�	
�	
� � �����	
�

������, ��� ��� �
 '��	#�� 	�%
����� ����	
� �����#�� ������	
%

�
�	
% ���	��
�. ( ������� ��������	
 ������ ��#�	� 	� �����
��

��
�� “conte” � $��	#����
�
, ��� “������-�
��”. +������ � ����� ��

��#�	�
� �
��� ���	����
������ �
 
�	
�	
� ����	
� ��	���� �

�����5����� 	� ����	
% ����
���%. 0���� 
����
�, Conte �
���

��	��� ��� �
�	
 �
�� � $��	#����
�
 ������	
�
 ��
����	���� �

���
����� ������	
��� ����� $��	#�����% ��	5�	.
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������ ��������

�������	� ���������� �����	���	� ����
�#		
$���	�	 «"���
�����» �� ����� )������		

"
���	�� “"
���	����” �������� 
�	�� �� ����	�� �%

��
���
������� �
	��������% ������� � +��������� !�������. �	�

�%
��� � �
���� !��
�����
�
 �
���������		
�
 �
	#��	� ��5��
�

��
�
 ��		
��� “!���
���5���
�”. (������������ 	���
�


��5�������� 1� “1���	
� �������	�� �
�����������
�
 �
	��

,�	�
����
��
��”. :����: “3���� �������
 � ���
���	
��� ��
���#��

� �������� ���	� – ��������		
� ���	� ��������		�4 ��
���#�4!». 

,�����: ��
���
����
 �
	����	�
��
�
�	
% �
	��������% �������

��� ���������	
�
 ��
�����
��	�� ��5�����45�% � �����
������
%

�
����	
���� �
���������� � 
�������	�� ��
�����
��	��

�
����	
���� �
���������, 
�5�����, ��#�
	��
�, ����
	���.

(���	��: � ����	�� �
�����45�% ���� ��� ����� �
�����		
�,

�
	
�	
 
���	���
��		
� 
���	���#���, ���45��

�����	���
��		�4 ��������� � ���
����
� �
�
��	�� 	� �
	��

�
	��������% ������� +��������� !�������, ����	 ����	��
 �

����	��
 ���������.

��	
�	
�� �������� � $�	�#���� ���� “"
���	����”

����4���: �
���� �
	����	�
��
�
�	
�, ��������		
� � ���
���	
�

��
���#�� ��� ���������	
�
 ��
�����
��	�� �
����	
���� �


����	�� �
����������, 
���������� ��� ��
� ���
���	
� ���
���

����� ����
	��� � ��	�������� ��5�����45�� �
��������� 	�


�����45�4 �����; �
�
�	�	�� ����	
���		
% ���
	
������	
%,

	
������	
% � �����% 
��������	
% ����
��	��, �����		
% �

������� � 
������ �������� � ���
���	
���, 
%��	
 ����� � ��5��



�����45�� ����
; �
%��	�	�� � ��� ���	�� �	����		�% � �	� 	�%

�
	�
� ��
��; �
��
�		
� 
����	�� � �
����#�� ����
	���,
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�
�����	�� ���% �
����	��
� � ��
#��� �
��
�		
�
 ���� �	��

������ ��	�����	��; �
��
�		
� �
�
 �	�� �����������	
���

������ ��	�����	��; 
�������	�� �����		
��� �
���������� �

	���
�	�����	
� �
��4��	�� ����
��	�� � ��
���#�� � ����
�

�
%��	�	�� 
�����45�� ����
 � ��
�
��� ���
����; 
���
�
��� �

�
����	
��� �	$
���#��. ( ��
���
����� ��
���#�� ���
��������

�
���
 	�������	
�, ��
�
������� ����
� �
���. ��
#��� 
����
���

����
-�
�
� 
��5���������� 	��
��������		
 	� �����������, ��


�
��
���� �
������ 
�
��		
 �5�����	
�
 �
	��
�� ��������

�
�������
� ��
���#��.

«)��
��� $������ “"
���	����” 	������� 11 �	���� 1905 �
��,

�
��� � ,�	��
� �
�
���
� ������ �����
� �
������ �
��
�
�

������������
 “"
$��	� � �
	���������� ��
�������, �����	�

�
	��������% ��
����
� 1�
���� (���	������� +���
���
�
”. ( 1929 

�
�� $������ �
�� �������	
��	� � “"
���	����”»85. ( ��
 ����� 	�

$������ �
�����
������ �� � 	� �����	��
� �
	��������� �������.

8�����
�	
� �� �	
 ����� �
�������� �
���
 � 1932-1933 �
��%. ( �


�� ����� �
� 
�
���
��	 � �������	
� #�%. :
 ��
�
 �����	� �����

� !��+ 	� �
�����
���
��. �
��� 	� $������ 	����

$�	�#�
	��
���� ����
 
�
���	
� #�%, � ����� 	���
���
 ����#�� – 

� ��������	
�. ( 50-60-� �
�
 ���#������
 ����������� �����

��������� 
�
�
� �	���	�� ������
��� 	
�
% ��#����� �
	��������%

�������. )��		
 �
��� �
�� �
���	
 
�	� �� ���
% ��� �% �
��
�

�
	$�� �  
�
����. (�
��������� �	
��� �� 	�% �
 ����� �����

��������� �������������: “.
�
���	
� ���
�
���”, “1������ 	�

���%���”, “��$��”, “��
���	
�”, “"���	��  ��
���”, “���	��”.

������ ����
�	
 	� ����������� �
��������� �
 25 �
��� �
		

�����
� ��
���#��. .��
��� ���
�����	� $������ 	�����
����

85 )��
��� $������ [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.kommunarka.by/about/istorija-fabriki
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�
��� 200 	����	
��	�� �
	��������% �������. *� �����	��
�	
%

�
������%, �������#�
		
% �
	�����% ���� “"
���	����” �
������

�
�
��� 
#�	�� �������
� � �������	
� 	�����
. ( ����	�� ���� ���

�
 ��
��� 	�#�
	���	
% �
	����
� ����	������� �
	�������
�

$�����
� ; 1 � !�������. 7�� 
����#
 ��� ��������� �����	��

�
��������� 	� �
���
 � !�������, 	
 � � ����	�% ����	��
 �

����	��
 ���������. *
 “"
���	����” ���	����� �
�
�	��� ����
�

��
�% �
���������, � �����45�� �
��
� �
����
� �
��� �
 �����

)	�
	����.

)	�
	���� �%
��� � ����
 �������45�%�� � �
���
 �����5�%

��
	
��� � �
 ������ � ���
�
� ��
	
�������� �
�� ��	����� � ��
�

������ 4-� ����
 �
��� !�������, "���� � )	���. «( ����� �

	��������	
���4 	� ���
�
% �
	��%, �	���	��� #�	 	� 
�	
�	
�

����
��	
� �
���
 )	�
	���� � ��
�
���45���� �������
���4 
�

���
���, � ����	�� �
����	�% ��� ��
�
���� ����� ��$�#��

�	� 	��
��
�
�
 ����	�� )	�
	����. ������������
 ����	


�������	��
 ��� ��� �
 ���
�
��	�4 �������	�� �	� 	�� �
��
���,

� �
� ����� �
 
��
�	�4 �.	. “	
�
% �
	�
�” � +
����, ����	�%

-�	�����	
� ����, !���	��
 (
��
�� � /���	��
� �������»86. *�

���
�	� 	�� ��	� 
�	
�	
�� ���
������� )	�
	���� ����4���:

"����, ��	�����, 2�
	��, ����	
 &��
�����
�
 �
4��, �
���	�		
�

.���
 �������. +��������� !������� �
��� �
 ����� �����

�
��
�	
� �
����5��
� ��
�% �
���
� � )	�
	���4.

)	�
	���� ����
�
��	� 	� ,������
� ��%������� �
 
��

��
�
	
 
� �����
�� � ��	����� 17�508 
���
�
�, �� �
�
�
% 
������


�� � 6�000. *� 	�% ����� ���	
� 	�#�
	���	
���, ���45�� ���	�4

��������. *� 	��
�
�
% 
���
��% 	�����	�� ���
������

86 )	�
	���� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.ved.gov.ru/exportcountries/id/about_id/eco_id/
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��������	���
, 	� �����% – %������	���4 ������4, 	� !��� – 

�	�����, � �5A ���� ��
������. ��� ��
� ����	� ��	����� 14-� ����
 �

���� �
 ��
5��� ������
��� � �������� ����	�� �� ����	
� ����
	�,

���� ��%
���	
� ���	�#
 �
���
 � ,�������� � �����-*
�
�

1��	���. *�����	�� )	�
	���� �
�������� �
��� 237 �����
	
�

���
���, ��
 ������ �A 	���
��� 	����A		
� ����	
� � ��� �
�


�	
�
�4�	
� <�
-(
��
�	
� ���� � ����A��
� � ���� �
��������
�

�
 �����		
��� 	�����	�� �
��� "����, )	��� � �.�.

(
�����	�� ��������� 	�����	�� �����	� ��� �������45�%��

����	: ����	
� 
�
��		
���4 �������� �
�
��� �
�� �
�
�A�� – 

����	�� �
����� ������ )	�
	���� �
�������� 28 ���. ��	
�	
��

�
����������� �
	$�� ����4��� ����, �
��
���� � �4�� ����	��


�
������, �
��
�� ��		�� ����	� �
�
�	� ��� �
����
� ��
���#��

$������ “"
���	����”. 0�� ��� ����	�� �������� � )	�
	����

�
�������� ���� �
��� 200 �
����
�, �
 ������� ������� ��#�	� 	� �
�,

��
 ���
������� ��
���#�� ����� �
���������� �
 �
�
�	
� ���


���% ��
�
	 #�	��.

��
�� 
�������, ��
 )	�
	���� ��	����� 2-� ����
 � ���� �


�
��5���	�4 ����
-�
�
�, �
��� 800 �
��� �
		 � �
�. “"
���	����”

�
��� �����
���� ��
���
������, �
�
�
� ��	���4��� ����
-�
����,


���	: “"
���	����” �
�������� �
	$��
, � �	�
	�������� ����	��


– ����
-�
�
, 
�	
�	
� �	������	� �4�
% �
	$��. ��� �
������ �

)	�
	���4 �
	$�� ������� ����
���� ����	
� ���
�����	�

����
����. ( ����	� 
��	� ������ ������, �����
�����	
�, ����	
�,

� 
�����	
% ����
	�% ����� ����	��� ��������
�����	
�
. (

���	�		
% 
������% ����	������	
� ����������	
� �
��������

�
�������� 
�
�
 26°�, ��� ��
� ��
 ���
		
� �
����	�� ������

	��	�������	
 – 	� �
��� 3°�. �
��
�� ����	
� ����
��� – ��
, �


�	
�	
�, $����
 � ��4�� �� 	�%. «3���
 ������
 �
�
�	�4���

�	������	���� �� ����	
% �����	��. *�������, 	� �������, ���
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����A� ����
�� (Cassava), �� �A �
�	�� ����4� ���	
� ������
. ����

����
�� �������	��, �
�����4� ��%��, �
�
�
�
� �
�
�
 ��� ��
-

	����� ����
�»87.

)	�
	�������� �
	��������� �������, � 
�5��, ����
���
 �


	������ ����	���, ��� ��� �% ����� 	� ���� � ���#����	
� ���
�
�

 ��$�. )������ ��  
�
���� ��� �������4��� ����	� ����
,

�
��
���� �����4� 
�
�
% ���
��� %��	�	��. "
���	��

“"
���	����” � ��
� ����� ��������	
 
��5�������� �
������ ��
��

��
���#�� ���
� �
���
� ��
�
�
� – �������	��
��
�. (

���������� ��
���#�� �
%��	�� ����
�
� ��
����� � 	� �
������

������������	
� �	� 	�� ���. :�� %��	�	�� �
	$�� � )	�
	���� �

�
���% ��
��� 	�
�%
���
 ����	�������� ���#����	
� 
�
���
��	��

��� �
%��	�	�� �������� ��
���#��. *
 	��
 �5� �	��� 
�
��		
���

�	�
	������
�
 �
	�� ������
.

( �
�����		
� ���� 
�	
� �� ���
% �����
����	A		
%

�������� �	���	��-�������. )	�
	���� 
����� �	���	�� 
�	
�����		


� 
�����	
�� ����	��� <�
-(
��
�	
� ����. ������ �
���� �

�	���	�� ����� �
���
 ���� �
��� 30% 	�����	�� ����	
, 	


��
�����
 �
 ��
 �������4 � ����	� ��
%
��� 
��	� �����	
.

)	�
	�������� �����
��� �
�
��, 
�	
�	�� ����� �
���
������� – 

�
��
���� � �4�� ����	�% ���. )��		
 	� ����4 �����
��4 �
��	�

�
�� ��������	� ��
���#�� �
���	�� «"
���	����». "�
�� �
�
,

«
�	�� �� ���
% �����
����	A		
% � )	�
	���� ���������

�
����	
� �������	
� ��������	��. ,
����	
� ��������	�� �

)	�
	���� ����������	
 � ���% �����
���% – �������	
 ��5���
�

��������	�� � ����	
� ��������	��. !������	
 ��5���
� ��������	��

� )	�
	���� ��� �	
�
 ���. ������ 
	
 �������� #�$�
�
�»88. 0��
�

87 :�����
 )	�
	���� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://yaturistka.ru/blog/food_of_the_world/1657.html
88 )	���	��-������� � )	�
	���� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
https://roem.ru/24-09-2015/207833/indonesia-sea/
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��� ��������	�� �
��� ����� 
����	
� ��
5���
� ��� ������


“"
���	����”. &��� �
�
���� 
 �����	
� ������� � ����	
� ������,

�
 �
��	#��� �� 	� 
��	� �
�
�, �
��
���� 
�5�� ����� ���% ����� �

���	��
� �
�������� 	� �
��� 500 �
��� ���������
�. 7�



����
���	
 
���
� 	�%����
� ������, �
��� 90% �
�
�
�

���
���������. �
��
�� �����
 ������
 � ������ #����

����	


�
������� ������	
� ������
 � �
��
�	
� 
����	��� ��
���#��

�
���	�� � ��������� �% � 
�5�����		
% �����%.

�
��
�� ��
��, �
�	
 ������� �����45�� �
�
�
. (
-����
%,

 
�
���	
� �
	$��
 $������ “"
���	����” – 	�
�
�	
� ��
����

��� )	�
	����. "
	����	#�� 	� �
	�������
� �
	�� � ��
� ����	�

	��
�� ��. !��
������� ����
��� �
��� �
���
 ���
����� ����	
�

�
	
� � ����������� 	� 	�� 	� �
��
� �����, ��� ��� �
	$��


“"
���	����” – ��
���� �
�
�
�
 ��������, �
�
�
� �
���	

��
�������� �
 �
����	
� #�	�. (
-��
�
%, ����
��� �����
�	�� 
�

!������� �
 )	�
	����, �
��� #����

����	
 �
�������� ���
�

�
���
� ���
� ���	��
��� – ���
���
�. ( ���
���% ����
�


�����
�����	
�
, ����	
�
 ������� � �
���% ��
��� 	�
�%
���


����	�������� ���#����	
� 
%��������	
� 
�
���
��	��, ��
�


�
%��	��� ����
�
� ��������, �
���	
� ��
����� � �������	
� ���

 
�
���	
� ��
���#��. (-������%, ������	�� �
���	�� ����

“"
���	����” �
��	� 
���	���
������ 	� �����, �
��
���
� � �4���

����	��
 �
������, �
 ���� 	� ����4 �
�� �4 ��
��
��� 	�����	��

)	�
	����. +�����	
� �
���� #����

����	
 �����5��� � �	���	���,

�
��
���� � )	�
	���� 
	 �
���
 	���	��� �����	
 ����������� � ��



�	
�	
�� �
���
�������� �������� �
��	#����	�� �����
���

“"
���	����”. "�
�� �
�
, ������	
� �
���� ����� ��
��

�����5��� 	� ��������	��, ��� ��� � )	�
	���� 
��	� ������


�������	
� �
����	
� ��������	��, ����
������	
, ��� �������

��
��� ������� �
�� 
� �
�������
 �4���. +�����	
� ������
 �



115

������
 � �
��
�	
� 
����	��� ��
���#�� ����� �
��	
 �
��

����������	
 �	�
	������
� �����
���.
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 ������ ���������

���#	$	�� ���������� �����	���	�
����
�#		 $���	�	 «+�%��» �� ����� ,�����		

,
	�
��� – �������	���
� �
��������
, �����	
-

�	���������	�� ����	�, ��	���45�� 18-� ����
 � ���� �
 ��
5���

�
��� )��	�. �	� ������� 	� 21 �����. � 1997 �
�� ��������

�����	��
� (�����	
� �
��
�
� 
���	���#��. ,
	�
��� ���A�

�
��
��4 �
��� ��� � 80-4 ����	��� ���� � ����
������� �
���
 �

�
��� � 60 ����	 ����: 45,2% – �
���	
� ���
����
� � ��
���#��

�
�	
���	
� ��
�
 ��		
���, 21,5% –  ���	
� � ����
���	
�

�������, 25,6% – ����
#�		
� � �
������
#�		
� ������
, 3,7 % – 

�
��
��� � ������� �� 	��
. )��
������� �
��� 90% 	�$����
����
�

�� +
����, � 
���� �4�� ����� – �� "���� � "���%���	�.

«/����
� �
��� ((� � �
�����		
� �
��������	
� ����

��������� ,
	�
���. ( 2011 �
�� ����
� �A ((� �
������ 17,5 

��
#�	��, � � 2012-� – 12,7, � 2013-� – 12,3 ��
#�	��. 1
� 	���� ((�

����	
 ����
��� �	��
�
� ����� � 10 ����. �
����
�»89. 7�
	
����

,
	�
��� ����������� 	���
��� ��	����	
 �� ���% ����	 ����,

�
��
�� �������� ������ ����������	
� �
	�
� ��
�� � �����
-

(
��
�	
� ���� � �
 ��A� �������
-0�%

���	��
� ����
	�. 9
��

�
�� 
� ����
 �4��� ��
����4� � �
�
��%, ��
	
���� ,
	�
���

�
����
�
��	� � ����% 
������%, ��� �
�
�� �
���	
% ���
����
% �

������
� %
������
. 0���� ��	�����	
� ������
, ��� ����, ��
��,

�
�����	, 
�
�
, �
��$��� � �
�
�
, �
������4� �	�������	�4 �����

��
�
 ��		
�
 ��
���
����� ����	
. ��
�
�, �
 ����
�	
�

�������� ,
	�
��� �������� �
���
� ����	
�.

8���� ���4��� ��� ����
�
���	�� ���
�
 ���� – *����%�,

.��
	�
�, !���	��. ,��	
-�
�����	
��� ����, 	����		�� � 1
��

89 :
������, :. ������
 ����	
�
 ����
	� / :. :
������. // 7%
 ���	��
. – 2014. – 
; 30-31. – �. 7 – 8. 
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�
��
��5 (7���	����	 
�

), ������� � �
���	�4 �
�	
-


�
��������	
�
 �
���	���, �
���� �
�
�
�
 �
���
�	 �
�
� 7���	��.

7�
	
�������� ����
� 
�6��	����� ���
��������
� ���	
-�
�
�
�


���	��� �4-0
��
�, �%
��5��
 � ���A��� ����	�� �% � ����. *� 4��

����	
, � ���
	� �
�	
�
 ������� 0���	-0
��
�, 
�	�����	

�
�
�
��������		
� ����		
� ��
�� – ����
�
���	�� 0���	-0
��
�,

��
�
�������� �����
 �
�
�
�
 �������4��� �����
	��� �
		. :��	


������	
 � ��������
��4��� ����	�� �
 ������� ����
�
���	��

�
��$���� � ������
�
�
  ����. 7�� ���	��� 
���������4�

���
����
� �
�� ����
��� � 	��
�
�
% �
������	��.

��	
�	
� 
������ ��
�
 ��		
��� – ��������	��,  �����	��,

���
		��, 
���		
- ��	��, �
����		��, ���
���������
��45��,

��
���
����
 ���
�����	
% ��������
�.,
	�
��� ��	����� 2-� ����


� ���� �
 ��
���
����� �� ����
�
�  �����. )�-�� ���
�
�


�
	��	�	����	
�
 ������� ������
� %
������
 
���A��� �����

������
� � ���%��	
� ��������� � ���� ����	
� ����%� ��� %
�
��.

( ����	� ���
 ��%
�	
% ������, 	
 ���
 
�
�
 80% ������
���

���
�������� ��� ������5�. !
�� �	���
 ������
�
 	�����	�� ��	��


�
���
� �
�� 	��
 ��
��, �
��
�5��
 �� 
��#, �
�, ����	
�
 �
���
�


��
��, �
 ���� � �����4�
�. 7�
 – ���	����		
� � �
�����		
� ����

�
��������
, � �
�
�
� 
�	
�	�� 
������ – �
���
� ���
�	
�
����
.

+���
��� 
��#, ����	
� �
���
� ��
�, �
 ���� � �����4�
�; �

�
�
�
�
�	
% � ����	
% ���
	�% – ��
� � 
��	��. ,
	�
��� �����

�
�� �� �
�������
 ��
�� 	� �� � 	�����	��, ��� �4��� ������

����	� � ����. (
��5������� ����� � �	�#�, ����
$��� � ������


�
5�, � ����� �
���
�
 � �����
.

«��#�
	��	
� 
�5����
 “+�%��” – 
��	 �� ����	�� �%

��
���
������� �
	�������
� ��
���#�� � "���%���	�, ����5�� ��
4

���
��4 	� ��
����	�� 70-�� ���. ����
� ��
���
����
 �
	��������%

������� �
�
 
���	��
��	
 � 1942 �
��. ��
���
�����		
� �
5	
���
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����
�
��	
 	� ���% ��
5����% � �����
 � .
���	��»90.

�	��������	
� %������� ��
���
�����, ��
 ��� ��� � 	������

�
�����		
� ��	�� �
 �������
��� ����
-�
�
� �
��
��4� �
���	��

����� 	���
���  ��
��� ����� ����%���	���% ��
���
�������

���
�����	� �
	��������% �������. “+�%��” �
�������  
�
���	
�

�������, 
�����45���� �
�� �� ���	

�������, � ��������

���	����		
� �
	��������� ������������ � "���%���	�, 
��
�� ��

�
���� ���#����	
� ��
���#�� ��� �4���, ������45�% ������
�. (

��
� ���
�����	� �%
��� 	���
���
 	����	
��	��  
�
����, �
	$��,

����	�� � ��$��� � �
	���		
� ���
���	
���4 � ����	
� ��%��� 	�

���	
#�		
� 	�������	
� �
���.

*� ����������� 
���	��
��	� � ��������� �	����		�� �������

��������, ������45���� 	� ���	
� 
��������		
��� � �
������	
�

������� �
	��
�� �������� – �
	��
�� �������� �
��� � ��
���#�� 	�

����
� ������ ��
���
�����. ( 2013 �
�� �	����	� �������

�������	�� �������
� ��5��
% ��
����
� 	� 
�	
�� ���	#��
�

9���� (HACCP – �	���� ����
� � ����������� �
��� �
	��
��). (

	���
�5�� ����� ��
���#�� �� “+�9�0” ������	� 	� �
���
 	�

����%���	��
� �
	��, 	
 � �����
 �� ��������� ���������� – �

+
����, ���������	�, 0�����	����	�, "
��
����	�, 1����	��, "����,

�$��	����	�.

( ,
	�
��� 	�� ��
�% $����� �
 ��
���
����� �
	��������%

�������. ( 
�	
�	
� ����	� ���
������� ����
��� �� �����	
,

+
����, �.�, 0��#��. *
 � ����%���	���� �
	$��
 ���4� 	����
�

�
��	#��� ��
��� 	� �
	�
����
� �
	��. "
���	�� “+�%��” �������

	���	��� 
��
�	�� ��
�
 �
	�� � 
���
��� ��
��
 ����
�
 ������	�

�
	��������% ������� � ��
��#� – ���	-!��
��. *� ����
% �
��% ���

��������	�� �	���	�� �
��������� ��� �
��� �
 ������
���� ��#��

90 &��	���
��, &. '������ +�%��: �
 �� ��
�
	� 
�A���� / &. &��	���
�� // 
[7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: http://tengrinews.kz/money/rukovodstvo-
fabriki-rahat-otvetilo-kritiku-smenyi-262638
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��� �
�� �% �����, �
���
% �4���, �����	�
�. ( �	� 	�#�
	���	
%

��� ������
�	
% �����	��
� ��� �
��� �
 ����������� �
����� �

���� ����
�  
�
����. ��	
�	�4 �� �	$
���#�4 ���

���	�����
��		
� ����� 	�����	�� ������� �����5��� � �	���	���

(��� �
�
�A��), 	� ��������	�� � � ������%.

( ,
	�
��� ��5�����4� ��5�����	�� �
���������		��

����
�
���	�� “,
	�
�����
”, 
�	
��		�� � 1934 �
��, �

�
���������		�� �����
���	�� “,
	�
��������”, 
�	
��		�� � 1967 

�
��). � “,
	�
�����
” – ��� ��	��� �	����		��
 ��5�	��, ��� ��

�
�
�
% 	� �
	�
����
� ��
�� � 
��	 – 	� ����%��
�. � 1964 �
��

�
	�
����
� �
���������		
� ����
 ���	������� �������� �
 ��	���

�	
��5�	��, ������	
�� ��� “1
�
� ,
	�
���”. �������� ������� 	�

���� ������	
% ��
��%: �
	�
����
�, �����
�, �	������
�,

�������
� � ��
	��
�. «( ����	�	�� � �����#��� ����
�
�


��������
��	�� � ����	�% 8����� � <�
-(
��
�	
� ����, ��� �
���

200 ��� �������4��� ��
�
�	
� �,), 	� � ����
�
� �

���
	
������	
� ���
 � �$��� ���	�������� � ���	��� �,) �5�

“�
�
���
”. *�� ���� 	� ��� ����������, � �A� ����� ������ � ��


������� � ���
	
���������� ��% ����	»91. � �
	�
����
�


�
���������		
�
 ��������	�� “,
	�
��������” – ��� ��	���. �
���

��� ������	� ���4� �
���� � �
�������	���.

�
���
 ���% �
��
���	��, � ����	� ��5������� 
�
�
 100 

����	
% ����
- � 40 ������	��
�. �
��� ��� 
	� ����	��	
 �
%
��� �

�$��. ����������� ��� ������ ���4� �
���� 	� �
���
 � ����	
�

������	����, 	
 � � ������	
�� ��������	�4 � 50 ��	�����, �

�
�
�
� ����� ���4��	
 	���
���
 �
�������% ��	��
�. (�� ��
,

�
	��	
, ��������	
 ����
���� ��� ���	��
��	�� ������	
�

�����	�� ����%���	��
�
 ����
����� “+�%��” � ,
	�
���.

91 !�������, *. +������� ������
	�� ,
	�
��� 
���	
 #�	�������#��� � ����%
�
�� �% ���
�
� / *. !������� // [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://asiarussia.ru/persons/6689/
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 ������ ���������

�	����� ���������� �����	���	� �
�	
«-����» �� ����� .�	-/���	

:��
����������� �
#������������� +��������� .��-/�	�� – 

�
��������
 � <�	
� ����, 	� 
�	
��A		
� 
���
�� � 4�
-

�
��
�	
�
 �
������� )	�
���	�. )���� ��� ��
��#
: .��-

:��������	�����-"
��� – 
$�#����	��, ����
����
��	�� �������	��

� ���%
�	
�
 ����; "
�
��
 – $����������, ����
����
��	��

�������������, ������	#�� �������	��. ( ����	��������	
�


�	
 �	�� ����	� �������	� 	� 9 ��
��	#��, �
�
�
�, � ��
4


������, �
��������4��� 	� 25 
����
�. «�
 ����A	 �
���������
�


��
���	�� � �
 
�����	�� 	��������
��� � ���
������% ��
��%

����	� 	��
������ -���
	. 3�� �������� �����	
� ����
��
� .��-

/�	��. *� 
���
�� ��
���
����� 
�
�
 10% ����
 ��� � ����, ��


�
�������� �
��� 305 �
��� �
		 � �
�. ������ ����	� ��	����� 3-�

����
 � ���� �
 ��
���
����� ���, ������� )	��� � "*+»92.

.��-/�	�� – ������
%
�������		�� ����	� � ������
�

���	��#�
		
� %
������
�. :
�� ��
�
 ��		
��� � ((� 
�
�


35%. ( ������
� %
������� ��	��
 ��
 � 70% ��
	
�������

�����	
�
 	�����	��. �������
������ ��
 � 1/3 ������
���. ��	
��

��
	
���� – ��
���
����
 	� ����
�� ���, �������, �
��
 �

��
����
� �
�
�
�
� �����
. ��	
�	�� ��
�
�
������		�� ��������

– ���. 0���� ����� �
��5���4� ��
�
, ��������, �
�
�
�, �����,

��	�
�, 
�
5�, ���	
��� – �
��#�, ���	
� ����#, ������
	, ��

��%	������% ������� – �
�
�	���
� � ������	
�, �� ��
�
�
% – 

��	�	
, �	�	��
. =��
�	
�
����
 ������
 ����
, ����	
� �
���
�

��
� ���
�������� � 
�	
�	
� ��� ����
��� ����.

92 History of Sri Lanka [Electronic resource]. – 2009. – URL: http://sri-
lanka.saarctourism.org/history-of-sri-lanka.html
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"���%���	���� � �	�#�  ��
�
 ������	� �
 ���� ���� � 	�

����� �
	����	�
�. +
���	�4 ���
�
 �
�
�
�
 ���	�� ����
����

������ 	����
 �
���	�� ���	
�
� 
������ "���%���	�. ��	� �� 	�% – 

0�� “"
	#��	 “-��	�-���
�” – ����5�� �����������

���	
���������
��45�� 
������, �
 ������	� �
���

�
�
��

�%
��5�� � ��
 ����	�� �% ����%���	���% �
���	��. ��%
� 
�

�����
���
�, �
���������
��� � �		
��#��� � �
�
�
� �������


����������
� ��
���#�� 
�����4� �
���	�4, � 90-% �
��%

�
��� �� �4 �����
�
� 	� ���	
� �
	�� "���%���	�. (
 �	
��%

����	�%-���
�����% “-��	�” ����� ����
	
� 	���
� ��
 ��������

����.

��������� �
	#��	� ���4���� � ���� 	���
���
 �
���	�% �

����	�����% �����������. ( �
�
���	
��� 
	� 
�����4�

�	������
��		
� ���
��
�
 ��		
� %
���	� � ��%	
�
�������

�����
�����		
� ��
���
�����		
� � ��
�
�
� #��
��
�. 7�
 ����

�
��
�	
��� �
	��
���
���� ��� ���	��-��
#���
 � �
��	��

�
���
��� �
��� �
 �
������	�� ��
���#�� � �
	��	
��

�
�������4. «���
�����	� ��
���#�� 	�����
���� �
��� 200 

	����	
��	��, � �
� �����: ���� � �	��	�� �
��
���, ����

� �	��	�� “7���	��”, ���� ���	��, ���� ���		��, ���� 
��������,

�
� ��
 �
��� �����
	
, �����
	
 “-��	�-Gold”, “�����”, “-��	�”

�����, �����, �	���
, %���
���
�	�� ��
���#��, ����
, �
����
���,

� ����� ����� “��
����
 ��
�
���”»93.

"
	#��	 “-��	�-���
�” ������� �	�������	
� �	���	��

	���	
� ������
��� � �	����	�4 �
�����		
% �		
��#�
		
%

��%	
�
��� � ��
���
����� ��
����
� ����	�� ��
$����������
�

	�������		
���, � ����� ��������� � ������
��� �
�����	
% ��
���
�

93 �����
�, �. (�
�
� �
� �
���� "���%���	 ��	����� ����
� ����
 � ���� �

����
��� ���� – ������������ ������	�� 0�� “"
	#��	 “-��	�-���
�” *��
���
,�5����
� / �. �����
� // [7�����
		
� ������]. – 2009. – URL: 
http://www.inform.kz/rus/article/2181241
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� ����	����� �� "���%���	�, ����	 �*1 � ����	��
 ���������,

	�������		
% 	� ��� ���	�� ��
���
����� ��
����
� ��
�
���.

*�������	
� ��5��
� ��
���� “!��
�” ��
���
����� 	� 
�	
��

$�	�#�
	���	
 �����	
� $���#�� � �	��	
% 
������. ������������

����		�4 �������, ��
�
������� �
����	�4 �� 
���	����

�
��������% ��5���� – ����
	�����
�, �
���, ������
�, �	���	�4

��
�	� %
�������	� � ��
��, �
��
�	��� 	��
����
� �
	
� �����,

����#�� � ���	��. "������
 ��
���#�� �
������������

�����$������� � ���
��	��#���� �������� ����	�� +���������

"���%���	.

)��
��� 
�	
��	�� ����������� 	������� � 1969 �
��, �
��� �

�
�
�� -���	
���� "���%��
� ��+ �
� �����	 � ���������#�4

-���	
�������� %���
�����	
� ��	��. 8� �
�
 �������� �
	#��	
�

“-��	�-���
�” ���
	������
��	� �
�� �� ����� ���45�%��

��
���
�����		
% �
5	
����, �����	
 � ���
� 	
�
� 
�6���
,


�	�5�		
� �
�����		
� �
�
�
��%	
�
���	
� 
�
���
��	���

�
���	�� “Wachtel”, “Fawema” (1����	��) – $��
�
�	�� ��	��,

“Ocrim” ()�����) – ����	��	
� 
�
���
��	��, “American Ingredients 

Company” (�.�) – 
�
���
��	�� ��� $
���$���#�� ����. ( 2006 

�
�� �����
		�� $������ 0�� "-��	�-,��" ��
���
���� 45 �
		 �

�����, � 2012 �
�� ����	
���	� ��
��� ��	�� �
 ��
���
�����

�����
		
% �������, �
5	
��� �
������ 105 �
		 � �����. ( 2014 

�
�� �
��� ������� ������� ��	�� ��
���
������	
��� ����������� 	�

60%, ��
 �
������
 165 �
		 � �����, � ��
� 
�6A� 	� ��		
� �
��	�

�
�	
���4 
������� ����
��� �
	�� � �
�
��� �
���	�4 	�

������45�4 �
��#�4 �
 
�6A��� ��
���
�����.

( 2006 �
�� �
	#��	 ���� � ���������#�4 	
�
� ���
�

�
�����		
� ����	��	
-�����
		
� �
������, 
�	�5�		
�


�
���
��	��� ������ ���
�
�
 �
	�� –  ���#����
� �
���	��

“Buhler”. *���	�� � 2010 �
��, ����	��	
-�����
		
� �
������
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���
���� 	� �
�	�4 ��
���
�����		�4 �
5	
���, ���� � ��
� ������

	� ���� �
��
�	
��� � �
�	
� ���� 	��
���� �����5�� ���
� 	�

��
4 ��
���#�4. ( 
������ 2011 �
�� � $���
� “Buhler” ����4��	

	
�
� �
	���� 	� ����	
��� ��	�� �
 ��
���
����� �����
		
%

�������, � 30 	
���� 2012 �
�� ������ 	
�
� ��	�� �
� 
��5������	.

� ��
�
 �
��	�� ����	��	
 100 �
		 ��� �% �����
	 ����%���	��
�


��
���
����� �
������� 	� �
	
� 	� �
���
 ����������, 	
 � � ����	


����	��
 � ����	��
 ���������. 1�
���$�� ������	
��� �
��
�
�

����� “-��	�” ���4���� ����� ����	
, ���: +
����, 1�����, ,
��
��,

0�����	����	, 0���������	, ���������	, "��������	, ,
	�
���,

�$��	����	,<�	�� "
���.

«0�������	�� �
����
�� 	� .��-/�	�� � 1979 �
��. ��5�������

��� �
���������		
% � �
���� ����	
% ��	��
�. �������� ������� 	�

��	������
�, ��������
� � �	�������% ��
��%. ( ������
	� FM 

���
���� �
���������		�� ����
���	#�� (����
��5�����	��

�
��
��#�� .��-/�	��), � ����� 	���
���
 ����	
% ����
���	#��.

)��4��� ����
�
���	��, ����5�� ���	���#�4 	� �	������
� ��
��.

1����
 � ���	��
 �
%
��� 	� ��	������
�, ��������
� � �	�������%

��
��%. &���	��	
� �����
 	� �	������
� – Daily News, Evening 

Observer, The Island»94.

(
%
�� 	� �
	
� .��-/�	��, 	�
�%
���
 ���
��� ������	�4

�
���	�4, ��������� 	� ���% $����%. ��	
�	
� �	���	�� ���	


������� �����	
� ����	��� � �����5�	�4 ������
 ���		
 � ��
�

�����	�� ������� ����
�
� �	$
���#��. ����
� ��
����

����
�������
� ��
���#�� #����

����	
 
��5������� 4 $������ – �

:�	� 	��������
��� .��-/�	��. 7�
� �����	��, �
���
 �����%

������
�	
% �����	��
�, �������� 
�	�� �� ����	
% ���
������� �

���	� ��	���#��, �
�
�
� �����	����� �
 ����� 
���
�� � �
�� ��

94 Sri Lanka: communications [Electronic resource]. – 2002. – URL: 
http://www.encyclopedia.com/topic/Sri_Lanka.aspx
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�����%
�. &��� ���
� �������	�
�
� %
� ����� 
��5������	, �
 ����

“-��	�” ����� ���
#���
������ � ���-�
 %
�
 ��, 	��������
�,

��
�
�
� � �
��
��������	
� ���
�$��
�.
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���� ���������

�����#	�� ���������� �����	���	�
�������������� ��������� ����#	����	�

�� ����� )��		

��
���� ����#���
���� 	� �	� 	�� �
	��, � ����	
���, 	�

�
	
� )	��� – 
�	� �� ���	�� �% ����� ��
���
������ ��		
�


���������		
�
 �������� – ����������� “!�������������
” � ����	


� #��
�, ��� ��� ���		
 ����
�� ���	
��� ���������	�4 ����
��

�
���������. )	��� – ����	� � �
�� �� �
�������
� 	�����	��,

�
�
��� ����� �	��	���	
 �������45�4�� ��
	
����, ��
 
���
����

�
�� �� ����������
 ��� ��
�����	�� ���
������% ��������. (���

��� ����	� ����� ������#�4 	����	
�
 ����	���, ��
 
�
��		
 ���	


��� ���� 	
% �
��
�
% 
�	
 �	��. ( !������� � �
����	�� �
�


	���4������ �
�
��� ���� �������� $����#��������
�

��
�
 ��		
���. (
 �	
�
� ��
 ��
��
 �
 ����
���� ����� 


	��
�
�
% ����% �
 �������4 $����#��������
� ��
�
 ��		
���,

�
�
�
� �
��
��� 
��5������� �
����	�4 � ��������		�4

�
���	���#�4 �������45�% ��	�� � �
����� 	
�
�

��
���
�����		
� �
5	
���, 
�����45�� ���
� �
�����		
�

����
��	���.

���
�	� ���
������� $����#���������� ��
�
 ��		
���

����������	� 30 �������������, ����� �
�
�
% 	���
��� ����	
�

�
���������		
� – +�� "!�������������
", ��� "!
���
�����

���
� ����#�	���% ��������
�", ��� "*��������� ���
�

����#�	���% ��������
�", �+�� ",�	���	�������", 

	��
���������		
� – ���� "/��$���", ��� "'�����%	
�
���" �

��� "'������". ���
� ����	
� �
 
�6��� 
��
�
% ��
��� 	�

$����#��������
� �
	�� !������� �������� +�� "!�������������
". 

( 2015 �
�� – 88,3 �����
	
� �
����
�. ������ ����������� ���
����

� ��	������	
���4 31,9%. 8� ���� ��
�
��	�� ���
��	
% ������	#��
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��-�� ��������#�� ���
�����
�
 ����� 
	
 	���
���
 ������ � ��
�	�

�����. *
, 	���
��� 	� 	��
�
�
� �%�� �	�� ���
��� ���
�
,

����������� ������	
 ������ �
 �
���� ������
��� � ��	���.

7���
��	�� ��������� ���
������% �����������

$����#��������
� ��
�
 ��		
��� 	�������	� 	� �
������	�� �

��� ���	�� ��
��
 ����������� 	� �
	��% +
����, "���%���	�,

����������	�, ���������	�, "
��
����	�, �����% ����	 �*1 � <�
-

(
��
�	
� ����. ( �������� ������������
� ������ ���������������

�
%
� 	� �
	�� �
�������� ����, �$���� � &��
�����
�
 �
4��. :��

�
�����	�� �����	
% �
	�����
� 	� �
������ ��
���#�� �

�
�
�	�	�� ������ �
��
�
% ����	��
� �
��������� �5�����	
�

�����	�� �
	64	����
 �
	��. "�
�� �
�
, 	�
�%
���
 �
	���	��


�
��		
���� #�	

����
��	�� ��� 
�������	�� ��������
�

�
	
�	
� ��
��
��� ��
���#��. 0
���
 ��� �
�
�	�	�� ���%

���
��� �
��
�	� ������
��� �$$�����	
% �
����� ��
�����	��

��
���#�� 	� �
	
� )	���, ����	����45�% �
�
��4 ��	������	
���

���	��� � �
���5�	�� ��
�
� �
������ ��
��		
% � �����	�� �
	��

�������. :�� �
�	
% ��
�	
�
� � �%�� ���
�
 ������
�
���

����������� 	�
�%
���
 �
��
���	
� ��		
� ������
��	��. (

����	
���, ��� 
#�	�� 
�6��
� �������45��
�� �
	�� )	���

#����

����	
 ����� �	$
���#�4 
� 
��
�
% ��
����% � ��
���$��

�
����
�.

+�� “!�������������
” ��� 85 ��� ��
���
��� ���������		
�

��������, ���
����� 
 ���
% ���	
% #�		
���% – ��
�
��� � ���	�

���
����. �
��� ��� �
���� �
����	��
� ����	��	
 �	
��� ��
�

����� � �
�����	�� ��
� ����		
� #���. 8���� ���������, ��
�


����
� ���
���, ���
����45�� ���������, ����, 	��	���45��

����	��, ����
� ���
�
� ����	�� �
��
�		
 ������
���� ���
��,


��������		
��� � �
�� �����	
 � �
�
�
� �������� � �$$�����	
���

��
���#��. :�� �
���	�� ��������		
�
 � �$$�����	
�
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���������		
�
 �������� 	��	
 	� �
���
 �	�	��, ��%	
�
��� �

���	��-��
#���
, 	
 � �����		��, ���

������		
� � 
��������		
�


�	
 �	�� ����
�
 �
����	��� � ���
��, �
	���	�� ���	
���

������. )��		
 �
��
��, ���
�
�������� ���	#��
� “0�%	
�
��� 	�

������ ��
�
���”, +�� “!�������������
” ��	����� ���
�	�

����5�� �
��#�� � ���
�����
� $����#��������
� 
������ �

���	
���	
 ��� ����� ��
� ����������� 	� �
	��% ����	 �*1 �

����	��
 ���������. ( ����	
���, �����
���� �
��
�	
���

��
�����	�� ���������		
�
 �������� ����#���
��� 	� �
	
� )	���.

:�		
� �������� «�
��������� � ���� ������
�, �
��
�
%


�
�
��
�, 
�6A�
� 500 ��. (���#���
��� ��������

��
���
�����	
� ��������
� ��� ������	
�
 �����	�	��.

(���#���
��� �
��� ���	������� ��� ����� ������ ��5�. :�		
�

�������� ��
���
�
����	 ��#��	��� � ���	������ �	����
��

����#���� ����������������	
��� (	�������, �	�$�������) 	�

����#���
���, �#���
��� ��� �4�
� �
��
	�	� ���������. �������

�
��4���� 
��
�
�	
��� ��� ����
����5�	�� ������	
�

�����
���
���. (���#���
��� �
��� ���	����� 	� �
���
 ���
��
�

�4��, 	
 � ���� � 2-% ���»95. (���#���
��� 
���
���� �
�
������	
�

�������� ���: ����	�� 
�
��
��45��
 �� ��, ���
���� �����	
��	��

�
��, ���	� ��� �� ��
�
�������	
��� � ��
#�	� �
��	
% � �
����,

�
���		
�� 
�
��
��45�� �� ���, ���4��� 
����4 �

�
��������������4 	�������4; ����	�� �	$��#�� �
�� � �������
%


�
�
���, ���4��� �����
� �
����		
� � ��#�������45��

��	�����	
� ������; ����	�� �������	
�
 �������; ��
�
��	

������������ 
����
��	�� �
����	��, ���� ��
 ���	��� ���

�
����	�� ����
% �����
�
� ��#����� ��
��
�
 �������;

��
$�������� ��#����
� �	$��#�� �
�� � �������
% 
�
�
���,

95 (���#���
��� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.belmedpreparaty.by/product/anot
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���4��� ��	�����	
� ������; �
��� �	����� �	$�#��
��	��

��	�����	
� ������
� ��
�
�
�
 ����	���, ���� ��
 ���	����� �

�������� ���������	
� �������; ��
$�������� #��
�����
�����	
�

(-,() �	$��#��, �
�	���45�� ��� ���	����	��#�� 
���	
�.

��
$����������
� 	��	���	�� ����#���
���� ��� -,( �	$��#��


�������� �
����		
��� ����#�� 
���
�
 
��
���	�� ���	����	����

(� ��#��	�
� � ���	����	������ �
���), 
��
���	���������%

�	$��#�� � �����% �����������	
% �	$��#��.

"
	��	
, )	��� �������� �����
� �
 ��
���
�����

���������		
% �������, 	
 ����#���
��� �
��� ����� �
�����	
�

��������
�, ���� ������ ��#�	� ���		
 	� ���
�����
� �������
.

)��		
 ��
� �
��	� � �
���	 �������� ��4���
� � ��
�����	��

�
���� 	� �	������� �
	
�. ��� ��A�� ��	�����	
� ��
��
���

���������, � ����� ���	��
��	
% ���%
�
� � 	�#�	�� ������,

��
��
��� ��������� ������	
 ����� �
�������� ��� �
�����. :�		��

#�	� �
����
�	
 �
�
�� ��� )	���, �
��
�� ���������		
� ��������

��������	 	� �4��� �
 ����	�� � �
 � ����	��
 �
�����
�.

��	
�	
� ���
�	��
� �����
����	�	�� ����� �������� ���
�� �

������� � )	���. :�		
� ���
������� �������� 	��������	

�	�����
�� �
�������4, � ����� � ���� ��������� ������	��

�����	�� ��� 
�	��
���	�� 	�����	�� � 	
�
� ���������		
�

�������
�. ( )	��� �
����
�	
 �
�
��� ��
#�	� �	����	������,

�
��
�� ����#���
���, ��� ��
���
�����	
� �������
, ��������

	�
�%
���
� ��� �
�� 
�
 �
�������� �4���. ��
��
��� ��
,

�
	��	
, ����� �
 � �
 ����	�	�4 � 	�#�
	���	
�� �	��
����,


�	��
 
�	
�	
� ��
� �
���	 �������� 	� ��#�	���
��	��

���
�����
�
 ��
�	� �������� � ���
������% ���	����
�, ����� �

�

���������� ���
������� ��������.

"����� �� �
��	
 �
�� �
	���
 ������	
� �
���	��? (
-

����
%, #���4 ������
 ����� �
������ �
�����	
� �$$��� 
�
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���	���� ��		
�
 ���������. /���� ����
 ��
 �������, �
���
���

��5�����45�4 ��
����� ��
�
��� � ���
���� � �
, ��� ���
�������

����#���
��� �
�
���� ���������� 
� 	�����. (
-��
�
%, ���	


�
�����	���, ��
 ��
 �������� ���		
 ���
�����
�
 ��
���
�����,

�
�
�
� 
��������� �
�
��� ��
�	�� ��������. (-������%,

«���
���
���� � ������� ���		
 �	������% ���A�
� ��� �
�
, ��
�


�
�����	��� 	�������		
��� �	����	�� ��
����� �
	����	
 	�

�	�����
�
 �
��������»96.

3�
�
 �
�
�	��� �
������		
� ������ ������	
� �����	��,

#����

����	
 ������ ��� ��
$����
	��
� �
�
�
�
 ��
�	�.

�
���		
� ������	
� �
��� ����� ��
�� �����
����	��� � �
�
5�4

������� ����
�
� �	$
���#�� – ��������	��, ����
, ������,

�	���	���, ��
 �
��
��� �	������� �
���������� ��	��� � 
#�	���

��� �
�
������	
� ��
�
	
 ����������
�
 �
����. +�����	��

�
���	�� �
��	� �
�
�	��� $�	�#�4 ���5�����	
�
 �
��������� 	�

���
���� � #���4 �
������ ��
 ���
������ ��		�4 ��
���#�4.

+������ ����#���
���� �������� 
�	�� �� ����5�% 	�������	�� �

�����
����	�	�� ��
 	� �
	����	�	
� �
	�� )	���, ��� ��� 
	� – 

����� �
	
�	
�
 �������	��, ������ �
�
�
�
 �
��
�� � 
�������	��

��������
�	
�
 ��
�� ��
������		
� ��
���#��. :�		�� �������

���������		
�
 �������� �
��	� �
�	
 � �������
 �	$
����
����

�
��������� 
 ��������, ��
�����%, ���
�����	��, �������%

�
���
��	��, �
������	�� � �����% 	�
�%
���
% �����	��%. )��		


���
���
��	�� ���% $�	�#�� ������
 �
����� �����
�
��� ��� �
���

�$$�����	
�
 ��
���
����� �
���� � ��� ��
 ��
�����
��	��

�
����	
���� #����
� �����
, 	� �
�
��4 
	� ��������	�. ������

����
, ������� ��������� �
��	� 	���� � ���� �	$
���#�4,

����������		�4 � ����
� %��
������		
 �
����		
� $
���,

96 )	���. +
	
� ���������		
% ������� [7�����
		
� ������]. – 2012. – URL: 
http://www.soblakami.ru/lekarstva-v-indii-ayurveda 
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��
#�
	���	
 
��� �		�4 � �
�
��5�4 �
 �
�	�	�� � �	���	��

�
��	#����	
% �
��������� 	���
��� ���	
� $���
 � �����	�� 


����������
� ���������. (��� «� 
�	
� ��
�
	
, 
	� �
��	�

�
�
���� �
 �
��������� �����	��, 	�
�%
���
� ��� �
����� �

���
���
��	�� �
����. � ����
�, �
������ ��
4 �	$
���#�
		
��� �

���������	
���4 � �	� �	���, 
���
���� 	� ���
���� ��
#�
	���	
-

���%�����
� �
���������»97.

0���� 
����
�, �
��
�� ��
�� ���� ��������	���, �
�	


������� �����45�� �
�
�
. (
-����
%, �������	
 
���	��
��		��

������	�� �
���	�� �
��� ����� 
�	
�
� ��
�����	��

����#���
���� 	� �	������� �
	
� ���������		
% �������. �	�

�
��
��� �
������� �4��� �
��� ��� �
����� ��� ������
���� 	�

������� � �
�����������
� �
��� ���	��. (
-��
�
%, ������ ������


	� ��
��
 �$
����
���� ���
�, � ��������� �� �	���� �����		
�

#����
� �����
 �
����������. ( ��
�����	�� ����#���
���� 	�

�
	
� )	��� #���4 �������� ���������	
� ��
	��	
��	�� 	�

�
���		
� �����	�
 �
	��, �����
 �
�
, ��
�
 ����
���� ������ �


����� �
	��. (-������%, � ������	
� �����	�� ����	
� ��#�	� 	��


������ 	� ���
�����
� �������
 �
����, 	� ��
 �$$�����	
��� �

����	�� ���
����	��. (-�������
%, ��� ��� �
��� 	� �������	

�	�����
�� �
��������4, �
 �5� 
�	
� ���	�� �� ������� ������


����� ���		
 �	$
����
��	�� – $
����
��	�� 
����
��A		
��� �

�	�	�� 
 	
�
� �
���� � $����.

97�����, �. +������. ���	#��
 � �������� / �. �����, �.,
������, :�. !��	���.
– ��� : ��$
��, 2008. –– C. 699.
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���� ���������

"���
�� ���������� �����	���	� ���
����
«���
 �	� ����
��» �� ����� ���� 	

1���	
� #���4 �������� ���
�����
� ��
	
���� � ������ ��

�
�
 �������� 	���5���	�� �� ����
��	
�
 �
��	#����. :�� ��
�


	�
�%
���
 ��� ���	�� �
���	
� 	
��	������
 �	� 	�% �
����
�,

��������	�� �
��#�� ���
������% ��
���
������� 	� �����#�
		
% �


��
�	�� 	
�
% �
	�
� ��
�� � �
�
�
� �
��������	
�

��
�
�	
���4. ( �� �	�� �
������		
� ������ 
�
�
� �	����� ���

!������� ������������ �����
�
�
�	
� �
��
�
-��
	
������
�

�
����	������
 �
 ����	��� &��
�����
�
 �
4��, � ����	
��� �

�
�� ��. :���	�� �� ����
��	�� ��������� ���
������%

����������� � ��
� ����
	� �
��	� �����
������ 	� �
���
 	�

�����#�
		
% �
������% �
�
�
� ��
���#��, 	
 � 	� �������	��

����� ��
�% �
��#�� ����� �	�����#�
		
� ��
��	��. ( �
� �����

����� �
���	�� �
�����	
% ��
���
����, �
�
�
� �
��� �
 �����

���#����
� ��� �
����
� ��
���#�� 	� �
	�� ������% ����	.

"
���	�� “���� ��	 ��
����” 	���� ���
��� � ��
�
��� �4���,

�
������ ��������		�4 	�������	�4 ��
���#�4. 3�
�
 ��
���#��

�
���	�� 	�����		
 
��������� 	�������	
�, �
��� ��� ��

��
���
����� �
������� �� ��
�
������� ����
% ���
	
�, � � ��
#����

��
���
����� 	� ���
����4��� �
	�����	�
. ��
���#�� ���

“���� ��	 ��
����” ���
�
���	� ��� �����	�	��

��		
�
��$�#��
��		
% ���
�	��
�, �� 	�������	
�


��
�
�
������		
�
 �
���, �
����		
�
 
� ���
�	
%, �
��5�		
%

��� �����	�	�� �	����
���
�, ��������
�
� 
��
���, �
��
	���	
%

��������
�. ���
�	� ����% 	� ��
�
	� ��% �
���	��, �
�
�
� 
���4�

���
����� ��������, 
� ��%	
�
��� ��
���
����� �
 ���
������
%

���	����
� � 
��������	�� ����	�
� � �
������% ��
���#��. ( �����
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� ���� ���
�
����
� ����������� �
�
 ���	��
 �� �	�� 


������
��� � �	����	�� ������ ��	�����	��.

��� “���� ��	 ��
����” «����
� ����� �����������

�
�
�	
� 
������ +��������� !������� �����$�#��
��� �������

��	�����	�� �������� 	� �

��������� ����
��	��� 	�#�
	���	
%

���	����
� �0! )�� 9000, �
�
�
� ����4��� ����	���	
��

�����	��
�	
� (� 2000 �. �
��	 �����$���� 	� �

���������

����
��	��� �0! )�� 9001-96; � 2003 �. — �����$���� 	�

�

��������� ����
��	��� 	
�
� ������ �0! )�� 9001-2001)»98. 7�


�
� ����
�  �� �
 ��
��� �	���
��	�4 ������
 �������	��

������������. ������ � 
���	���#�� ����� ������
��	
 � �������4�

�����45�� ������
: � 2003 �
�� – ������� �������	�� �������
� �

���
���	
���4 ��5��
% ��
����
� 	� 
�	
�� �	����� ����
� �

����������% �
	��
��	
% �
��� (*���+) � �

��������� �

����
��	���� �0! 1470; � 2004 �
�� – ������� �������	��


�����45�� ����
� � �

��������� � ����
��	���� 	�#�
	���	
�


�0! )�� 14001, � � 2006 �
�� – � �����	��
�	
�
 )�� 14001; � 2006 

�
�� – ������� ��	�����	�� 
%��	
 ��
�
��� � ���
���	
��� ����� �

�

��������� � ����
��	���� OHSAS 18001; � 2009 �
�� – �������

��	�����	�� ���
���	
��� ��
���
����� � %��	�	�� ��%�% �
�
�	
%

��
����
� � �

��������� � ����
��	���� �0! )�� 22000-2006. 

"�
�� �
�
, �
���	�� ���
������ ����
�
� ��� ��
���
�����		
�


��
#���� (�
	���� ����
	��� � ��
���#��� �����	 � ��	�����); ����

��
���
�����		
� �����
� �������	 	� �
	
 (����	��, ������ �

����	��), �
����� � �
�
�
� �
��� ����
	�� �
���
 �
 ���#����	
�

����� �	���, � ������� 
�
�
� �	���	�� �
��4��	�4 ����
��	��

�����	
. ( 
������ ��%	
�
��� � 
�
���
��	�� ����	����� �
���	��

98 �
���� 	� �� ��
���#�� �
����� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.savushkin.by/about/today 
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�
�����4�  ��
�
 ������	
� � ���������45�� �
����� $���
 ��

.���#����, �������, �
�� �,.��#�� � 1����	��.

“���� ��	 ��
����” ������ ��������� ���������	
 ����
����

����	�� � �
����	
��� �
���������. �
��
�� � ��
���#�� �
���	��

– �4���
� ����
 � ��
�	�� ����
���, � ���
�����	� 
���������

����� ���	

������� – �
��� 200 	����	
��	��. ���
�	� � �
��$���

�
���	�� 6 �
��
�
% ���
�: "���� ��	", "��������", "�����"��", 

"*�100�5��", "!����-/��
���", "/���
�
� ���
", ����� �
�
�
%

����
� ��
��� 	���� ��
-	����� ��� ����. "�
�� �
�
, �
���	��

“���� ��	 ��
����” ���
����� 
 �������� ��
�� ��
���#��, �
�� 
�

�	���	�� ������ �� �
����	
��� � �
�	��	
� �
��
���, � ���		


������� �
�������. 0
���
��
�
��5�� ���� ��� “���� ��	

��
����” ���4���� 6 �
��
�
% $�����
�, 1 �
��
�
�

����������������
 � �
��� 50 �
��
�
% �������������� 	� ������
���

!�������. )	�����
 �
���	�� �� �����
� ����������4� ��

�	
�
�����		
� ����	��
. *����
���	
, ��
 “���� ��	 ��
����”

�
���������� �
�
��� ��������� ���	����
 ����	�� ���	���.

( 	���
�5�� ����� �
�	
 �
������ ��� 
�	
�	
% ���� �
�����.

1. *���
�������
��		
� �
����
 ��� �
�����	�� $����
�. �	� 	�

�
������ ��%��, � ����� �	������	�
� � �
���
�. :�		
� ��� �
�����

– 	���
��� �
���	
�. 2. ��
�������
��		
� �
����
. ( �% �
����

�%
��� ��
�������
�
, ��� 	�������	
�, ��� � ���	���	
�

	�������	
�. 0���� ��
�������
�
 	� ����4��� ����	
��, 
�	��
 �

�
���
 
�
�
� 	� 	����. 3. C
����
 � ���
����� $����
�. 2���4���

	���
��� �
�����	
� ���
� �
����
�. +�����	
� $����
 � ��
�


��	���4� ������	
 30% ��
 
�6���. ��� ��
� �
�
�	�4��� ���

����
��	�� � �
�����	�4 	�
�%
���
% ����
�
�
�	
% ��
����
�.

)���, �
��
�	
 �����
���� �
��
�	
��� ��
�����	��

�
����
� “���� ��	 ��
����” 	� �
	
� �
�� � 	� ������� �
�����

"1��������", �
�
�
� «��
���
����� �����#�
		
� ��� ��
�
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��
����� ��
�
�
� ����4������	
 �� 	�������	
% �
��
	�	�
� ���

���
���
��	�� ����������
�
�, ���������		
% ���������� �

��
�������
�
� � ��%
�
 �
�
��. !���
���� ��
�� ��������� �
����

“���� ��	” � 
������ 
� ����������
�
 �
������ � 2 ���� �
�� �

����� � �
����
 ��	� � �����
�
�, ��
 ������ ��
 
�
��		
 #�		
� �

�
���	
�»99. " �
�� �� 
	 ����� �
��� �����4 ����
��4

�
	�����	#�4 � �
���
� 	��
5�		
� ���� ��
� � �
����� � ��
�	
�

	��
�	������. "
���	�� “���� ��	 ��
����” ����������

�
��
�
���� ��� 	�������	
� “1��������" �
����, ��� � � �
����	�� �

�� 	��, ����	��
� � ���	��
�. &�
 �
�	
 	������ 	�����	��
�

��
����
� ��
�
�
�
 ����	��: ��
 
����	�� ������	�����

�
�
�
���
���	
� ��������, ��
�	
�, �
�
�
� � ��
������	�4

������� � �4�
� ����� �	�.

1�������� �
���� — ��
 
�	
 �� ���
% �
�����	
% �
�
�	
%

���
���� 	� 8�����. (
 �	
��% ����	�% ��������	
�
��� ��
 
�	
���

� �����#�
		
� � ���� 	�#�
	���	
� ��
������. 8� ���� ��
��

����
� ����
�
� �
	�����	#�� � 	��
��
���
�
 	��	
�
 ����� 
	

�
���
 ���
���� �4�
�� �
���������� � ������	�4 �����. ������

��
�
 �
�����	
�
 �
 ���� ���� ��
����� – � ��%	
�
��� ��


��
���
�����. �
 �����#�
		
�� �������
�� ��#���� �� �
�����

�
��� ���� ���	�� ��������� �� 	�� �
�
�
���, ��
 ������ ��


�
	�����	#�4 �
��� ����
� � ����

����	
�. 7�
 �
��
���� ����	���

�� �����	� � ���� ���
	��, �, �	����, ������� ��4�
 ��	��

���
���	
� �, ��
 ���
� ����	
�, ��������� �
���	
���.

(��	
, ��
 ���		
 ������	�� �����	�� �
����� �
��	�

��
�
����
���� �
�
 �	�4 �������� �
��
�
�
 
��������	��

�
���������. ��� �
�
5� ������
 �
�������� �
����� 	�����

	�
�%
���
� �
���, ���
������ ��
 � 	���
�� ��� ��
������� �

99 C
���� “1��������” [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.savushkin.by/23.html 
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	����	� �� ������
� �����	�. � ��� ��� �
��	�
 ����4���

��4���
�� ��� ����
��� ���
�����
�
 �
����� � �
�� �, ��� ��� ��A

��
 �
�
��� ��� � ��	��� 	
�
� �
���. ), ����
������	
, 
	 ��
���

��� ��
�
�	
 �
	�����
���� � �
������� �
	����	����.

( �
�� � ����
��	�� � ���
������
�� �
��4 
��	� �
�
���.

��
���
������� ���%
����� ������� 	����
 �����	� 	� �
���

��
����		
% �
����5��
�. )��		
 �
��
�� “���� ��	 ��
����” �

��
����		
�� ��%	
�
����� ��
���
����� ��
���#�� �
���

�
������� �
	����	#�4 	� �
���
 �
������, 	
 �
����� �� �����%

����	. " �
�� �� «� �
����	�� ����� 	� �
�� �	���� �
�����%

��
���
���� ���
�������� ���������	
� ���
� ���
�
���	��

�
����
�, ��� ��� ��
����, ����
�
���		
� ����� 
����
�, %
�� � 	�

�
��� 	��
������ �
�	
���4 	�������	
�, 	
 ����� �
���

�������	
� ��
� %��	�	�� � �������#��»100.

0���� 
����
�, �
�	
 ������� �
�
�, ��
, 	���
��� 	�

�
�
��4 �
	����	#�4 	� �
����
� �
	��, �
���	�� “���� ��	

��
����” �
��� ��	��� �
��
�	
� ����
 ����� �����% ��
���
�������

�
����
�. (
-����
%, �
�
�� ��
 �� �
����
 
�����4��� 
� �����%

�
�
��� ��
�	�� �������� � ���
�
 ��
���
����� �
����. (
-��
�
%,

�������	�� ������	�� �����	��, � ����� ����	
� �������#��

��
���#�� �
���	�� �
��
��� ������� �
����
 ������	
�� �
������

�
���������� � �
����� �
�
������	
� 
���� $���
. (-������%,

“���� ��	 ��
����” 
���������  ��
��� ���	

������� �
����
�,

��
 �
��
��� �
��������� �
������ ���		
 �
� ��
����, �
�
�
� ��

	���
��� �
	�������: 
� ���
% �����������% ����
� �
 ���
�������%

	
��	
� �
���	��.

100 ��
���
����
 �
����
� � �
�� � [7�����
		
� ������]. – 2005. – URL: 
http://www.openbusiness.ru/dop11/yogurt.htm
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������	 ����������

��������	�� ���������� �����	���	�
����
�#		 «!������»

�� ����� ����	�����% .����� 
���	�	

��� “!������” — ��
	
������� �������	��, ��	����	


�������45���� �
���	��. ����������� �����
 ��������
�� ��� 	�

�	����		��, ��� � 	� �	� 	�% �
	��%, � � 	���
�5�� ����� ��������

����
��

���	���
��		
�. �����	
� ��� ����
��� � 
�5�� 
�6A��

������
��		
� ��
���#�� �
�������� �
��� 45%. '
����
��	��

����	�����% �����

�	
 �	�� � �
����5����� ��
��%
��� �


���	#��� “100% �
�������
���”, �
 ���� �
���������� ��
���#��

�

���������� ����
��	��� 	� 100 ��
#�	�
�.

�.� ����4��� ��� 
�	�� �� ����5�% ���
�
% ��
���
�������,

��� � ����	�� �� �
���������� �
�
�	
� ��
���#��, 
������

������
� ������
%
�������		
� �
������
�. (	����		��

�
������������� �
	
� 
��������� �
�� 
� ���
���4, ���
����
� �

���	

����	
� ���
�
�, 
�	
������	
� �������	
���4 
��
�
-

�
�	��	
% #�	. ( 	���
�5�� ����� 	� �
	�� �.� 	���4������

�
���	�	�� �������	
% �
���	�� 
��������		
�� �� ���� �
���

�
��� �		
% ��%	
�
��� ��
���
����� � 
�����		
% ������ ��
��

��
���#��, � ����� ���A� ���
	�, �������������45��


����
������	�� ���������	
� �
�
5� $�������, �
�
�
�

��	���4��� ��
���
����
� �
�
�� � �
��5���4� ��
�. +
	
�

�
�
�	
� ��
���#�� � �.� 	��
5�	. (���
�
� �����
���	��

�
���������� �
���4��� �
��������4 ���
�
% ���	�
�, %
��

�
��������� �
�
 ��� �
	�� �
�
�	
� ��
���#�� 	���
�����		
, 	


�
��
��#�� � ����
� �
�
� �������4� ��
� �
��#�� ��� �
�
5�

������
.

:�� ����
��� ��
���#�� “!������” 	� �
	
� �.�

	�
�%
���
��� ��
������ �������	�
�
� �����	��, �$
����
����
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�	����� � �
�
���� �
���	
��� � ���	�� “!������”, ���� ������

��
����� ������ 	���	����� � $��
 
����
��	�� � �
���	�� ����	
�



�����. �
	���	�� ���	
��� ������
 � �������	�� 	�

�����	��
�	
� ��
�	� ����4��� ���
�������� ��� ���% �
���	��,

������5�%�� �� ���� ����	
� �������	�
�
� ��������� �
������

����	�	�� ��
��
 ���	�� 	� �	� 	�� �
	��, ��
 � �����������

�
�
������	
� 
����
� �������� 	� �������� �
���	�� � #��
�.

( 90-% �
��% ��
 �
�
 ���� �
��� �����	
 ����� ���
���
������

�	������
��		
� �������	�
�
� �
���	���#�� (),"), �
�
�
�

���4��4� � ���� ��� �	������	�
 �������	�
�
% �
���	���#��,

���
������
� ��� �
����
��		
�
 �
��������� 	� #�����4 �����
��4

� �����5��
 ��� ��
�����	�� ��
���#�� $���
 � �
��������4, �.�.

��
����, #�	� � ����
 ����4��� �
���	���#����, ������ 
��	�

���	
��. -���4 �����	�	�� )," �������� �
���	��

�����
�������45��
 �$$����. �	 ��
�������� � �
�, ��
 ������	
�

��������� �
������	
�
 �����	�	�� ������� �
���	���#��

(�	������
��		
% �
���	���#��) 
��������� 
� ��
��
�
 ��
��	��

�$$���
� �����	�	�� ����
�
 �������� � 
�����	
���. «,��
�


��
�����	�� �
���� 
�����4��� ���� 
� ����� �
 �������� �

�$$�����	
���. ��	� ���
������� �
 ��
�����	�4 ���
����4���

����� 
� �����	�, ������ – �
��
�		
. ��	� �
��������4� 	� �����

�
��������, ������ – 	� ��
#��, ������ – 	� �	���	��. (
��
�	


������	
� �����	�
 ��������� ��
�����	��, 	�������,

	�������		
� 	� ������	���	�� ����	���
 �
	����	�� ���

��������	�� 	
�
�
 �����	�� �
	��, ��������
��	��

�
�
�	�����	
% �����
� ����% 
�
�	
%»101. )	�����#�� �
��
����:

�	����� ������	
� ��
��	� �������� 	� ��
�����	��; �
������

�
�
 �	�� �$$�����	
��� �
���	���#��; 
��������� �
��
�		
�

101 ,������	�, &.). ���
��� ���� 	
�
 ��
�����	�� �
����: ����������
�
�
�
��� / &.). ,������	�. – 2-� ���. – ,.: )���������
-�
��
��� �
��
��#��
«:� �
� � "», 2012.– C. 4.
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�
��������	�� #�		
��� ���	��; �
�
 ��� �$$�����	
���

�
��������� ����
� �
������45�� �
���	������	
� ��
�����
;


����������� �
�������
��� �
��������� �
������45�% ��
�����
.

0����#�
		
 �
������ �������	�� ��� �������	�-����

���4���� � ���� ���
�� �����	�� – 4 P: ��
���� (Product); #�	� (Price); 

��	��
 ����������	�� (Place); ��
�����	�� (Promotion). &��� �


�
�
��� 
 ��
�����	�� ���	��, �
 ������
����� �
��	
 �������

�������� �	���	�� ���� �
���	���#���. ��6���
� ��
�����	�� �

���	��	�� �������� ���	� ��� �
������	�� �������	�
��� �������,

���
�������� � �
�����		
� �������	���������
� �������	
��� ���

�
���	�� �
�
�	�����	
% �
	����	�	
% ������5���� 	� �
	��, ���

��� �
��� – 
�	� �� �
������45�% �������	� �����.

0����. 1���	�� 
�
��		
��� �
	�� �
�
�	
� ��
���#��

����4������ � ���#�$��� �
���. ,
�
�	�� ��
���#�� ��������

��
�
�
���5���� � ��
%
 ���	��
���������. 7�
 �����
������

�
����4 ������	�4 
����
��� �
�
�� � �
������ �
 �
����������.

“!������” �
��� 
��5�������� �
������ ��%
� �
�
�	
� ��
���#��.

��%
� �
�
�
 �������� 
�	
�	
� ��
����
� � ��	���� ��
�	
%

�
��#�� 	� #����
� �
	��, ��� ��� ��
 �	��������	
��� ������ ��


#�		
� ��
����
� ��� ��
���
�����  ��
�
�
 ���
�����	��

�
�
�	
� ��
���#��, ���4��� ������
� �
�
�
.

:�� �
�
�� ��	���� ��
����
� ���	�� 	� �����	��
�	
�

��
��	� �% 	�
�%
���
 ���	��������
���� �
� �����	��
�	
�

���	����
. 8����� �������� 	� �
���
 ���
�
 ��
�����, 	
 � ��


����
���: $
��
, �����	�, �������, ������
��� — ��
 
��������

����	�	�� ��
����� �
����������� �� �����
�. (
 �	
��% ����	�% �


�	
 �	�� ������
��� ��
����� ����6����4��� ��
� ���
	
.

�����	�� 
 ��
�����: �
���� — 
��������	
� ������	� �	������	�
�,

���
���
��	�� �
���
� � �
	�����	�
�, ��������	�� #�		
���,

	����	
��	�� ��
���
������, ��
��%
���	�� �
���� — ��� ��
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�
��	
 �
�� 
�����	
 	� ����
��� 	� �	������
� ��
��. )��
�����

���	����	�4 ����
���, �
���	�� �
��� 	� ��
� ���
	
����

�	�������	
� ��������. +����
���� �
��� �
��
�	
 �
	����

�������	�� ��
�����	���. ( �	������
� ���	�����#�� �����	

“��
�����	��” ������ ��� “��
�
� 	”. ( ���
�  ��
�
� �	���	��

��
�
 “��
�
� 	” 
�	����� “��
�����	�� ������”. ( �������	�� ��


�	���	�� �
%��	����� � ��
��� “�
������» �
�������� � �������4.

«�������	�� ��
�����	��� ����� � ��
�� ����	��� ���	

����	
�

�������� �
�����	�� #����»102.

1��� + ��������. -�	� ����
 �������� 
�	�� �� ���
%

��
���
�����
% �����	�
� � �������	��. �	� 
������� 	� �
���



�������		
� ��
��	� ��������, �������	
��� ���	��, 	
 �

	��
��������		
 
�	
����� � �
��#�
	��
��	�4 ���	�� ��	����

��
����
�. +��	�� �
������������ ��
�
�	
���, �������� � �
%
��%,

���4��%, � �������% 	� ��
���
����
, ���	��
����
���, �������� �

���
��		
% �
 ��	�% 	� �
��� �
��
���� ��
���
�������

������
�
���� 
��	 � �
� �� ��
���� �
 
��	��
�
� #�	� � ���	
%

����	�%. "�� ������
, ��
��%
��� �
�������
��	�� �������	�
�
%

�
�%
�
� � ������	
� ��� �
�	
� �����
�������	�� ���	�� � ����
�

����	
% ���
��� � 
�
��		
����.

*�������, ��
��	� ����$	
� ��5��
 ���
�����
�
 �
	��

�	�������	
�. -�	� �
�
�	
� ��
���#�� ��� ��
�� � ���
�������

����	
 ����������� �����������, 	
 � ����� ���� �
��#��, �
 �
�
�
�


��������� ��
�
�. *�������, “���� ��	 ��
����” �����#�
		


�
������� 	� �
	
� &��
�
 ��%�� �
�
�	
� ��
����
 — �
 ����, ��


�
���. � ������ ����������� 	���5����� 
�6�� �
������ �
�
�
�

��
���#��. ( /���� � /����� ��� �
�4���� ���
������� �
����
,

��
�
�	
� ������
, ��$�� � �����	�, � � ��
� �
�� ���	�������

102 1
����
��, &.*. ,������	�
�
� �
���	���#��: ����	�� / &.*. 1
����
��. –3-�
���. – ,.: :��
 � ������, 2011. – �. 7.
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�
��� � 	���#��� ����. '�������	
� ������������
 �.� �����	���

��� �	� 	��
��
�
% ���������	
% ��� ��� ����$	
�
, ��� �

	�����$	
�
 %��������, � ����� ����������� ��%�	���
 �����	
�


��������
��	�� $��������% %
������ � #���% �
�������

	�#�
	���	
% ��
���
������� � ��5��
 �	����		��
 �
	��.

�
	���		
� ���
��		
� ����$ ��������� � 
�	
 �	��

�
����
� � �����% 
�������		
% ���
��	
% ��
�, �
�
�
�

����	������4��� ,�	��������
� �
��
��� � �
������� �


�����	��
�	
� �
��
��� �.� 	� ����
�	
� 
�	
�� 
�����	
 ���

����
� ����	
-�
����5���. 0���� �
������ �����4� ���#����	
%

���
��	
% ��#�	���, �
�
�
� �
��4��� ,�	��������
� ������
�


%
������� �.� ����
�	
. /�#�	��� �
��4��� �
���


���#�������
��		
� ���6����� %
������
��	��, �����������
��		
�

�
� 4������#��� �.� � ��
 �� �� ��
����� ,�	���������

������
�
 %
������� �.�. �
������ ����% �
����		
% ��
�

�
�����4� �
� �
�
 �		
� ����$ � 
��5������4��� ��� ���
��	
%

��#�	���. 0���� 	� ��������� ���
��	
% ��#�	��� ��� �
����
�

�
�
�	
� ��
���#�� �
 �
	������� � �
���������		
�� ���	�������

�.�.

«+������ – 	���
��� �
�
�
��
�5�� �����	� �
�������

�������	�
�
% �
���	���#��. :�� �
�
 ��
�
 ������ � ������
 	� �A


��5������	�� ���	���� 	�
�%
���
� ���������, 	�
�%
���

������	
� � �
������	
� �
�%
� � ���	��
��	�4 ������	
%

�����	��. �	
 �
��	
 ������������ #��
��	
� �
�������� ��
#���,

�
��
�5�� �� �����45�% ����
�: ������	
� ������
��	��,


�������	�� #���� ������
, ���	���� �� �	�� 
 ������	
�


���5�	��, �
�
� ������� �����
����	�	�� ������
, ������
���

������	
�
 �4�����, 
#�	�� �$$�����	
��� ������
»103.

103 :��
���, �.�. ,�	����� �
 ������� � ��
�����	�4 �
���� / �.�. :��
���,
*.). 1�� �
. – ,�	��: �
�����		��  �
��,2010. – �. 41. 
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“!������” ������ ����� �
�
� �����45�� #��� � ������: 1) 

�������	�� ������	
��� �����; 2) �����; 3) �
����#�� � �
�����; 4) 

��
���
�������� �����	
��� �
	����	�
�. 1
�
�� 
 ��
�����	��

���	�� 	����� 	� ������� 
 �
������	
� �
��������� 	� �
��������

�
	����	
% �����
���. (�������	��, � �5� ��� �, �
���	
���

�������������� ���% �����
��� � ���	
� �����	� ������ 	� �����

�����. ( 	� �� ������ #����
� �����
���� ����� ��������

“c�
�����	
 � �4������” – �
	��	
� �
��������� ��		
�

��
���#��. *�
�%
���
 ����� ����
���� ����� $���
�
, 	������		


����45�� 	� �
������ �
���	���#��, ���: ��� �
	�� – ���
�� 	�

�
�����������
� �
	��; ��������� – 
���	��#�� 	� �
	��	
%

�
���
������� (pull); ���� ���	�		
�
 #���� ����� – ������

�	����	��.

!�����2����. "
������ �������	�
�
% �
���	���#��

�
��
�� �� ���
��% 
�	
�	
% ������� �
���������: �������,

��
����	��, ��������
��	�� ��
��, ���	�� ��
����. +�����


���
��
����
�
 �
	�� 
�������4� �
�
� ���
�
� ��
�����	��.

,
 ��
������� ��
���#�4 	� �	� 	�� �
	
�, �
��
�� 	�
�%
���


���
���
���� 	�#�
	���	
� �,) (�����	��
�	
� ������	
�

���	�����). «���5������	�� ������������ �������	
��� �
 ������ �


�5�����		
���4 �
��	
 
�������� 	� �����45�� ���	#��
:

���	
���	
���, �
������	
���, 
�������	
���, 	�����
�	
���,


�6�����	
���, ���
		
���, �	�#�����	
���, ����
��� � 
�������	��


����	
� �����»104. *� �
�
� ���
�
� ��
�����	�� ����4� �����

#��� �
���	���#�
		
� �����	��. :�� �
�
�	
� ��
���#��

�������� �����45�� #���: �
�
� 	
�
�
 ��
�����; ������
���	
�

������ (��������
��	�� ���	��� �
��
�
�
 ��	���) � ��������
��	��

104 ,��
	�
�, �.�. ������������ PR. "�� ����� %
�
 �� PR-��	�����
�. (�����
3.0. / �.�.,��
	�
�. – ���.: �����, 2010. – �. 17. 
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�
	��	
�
 �
���������; �
������� ��
��� ��5�����45��
 ��
�����

+ ������	
� ������
��	�� 	� �������� �
	����	�
�.

*� ������ �	����	�� �
���	 ���
���
������ ���
� ���

�
���������, ��� �������. ,����	��
�	�� ������� — ��


�$$�����	
� ���
� ��
�����	�� ���	�� 	� �����	��
�	
� �
	
�.

-��� ������
 — ������� #�����4 �����
��4 �� ��������� �
�	
�

����	
 � 	������
���		
% ��
�����% �	�����	
�
 ��
����� ���

��	���� ��
����
�, �% ������5�����% � 
�
��		
���%. "

������5������ ������
 �
�	
 
�	����: �
��
�	
��� ��������	��

�
�� 
� �����
���; 	����4 ��
��
��� 
�	
�
 ������	
�
 �
	�����; �

	������ ������� �
�� 
� �
�������
 ������	
% �,) � �
�	


�
����� 	���
��� �
�%
��5�� ��� #����
% �����	�
�; �
��
�	
���

�
	��
���
���� �
�����	�� �

�5�	��, ��
 
$
����	��, �����

�
%
��; �
��
�	
��� ����	��� �

�5�	�� � �������
��� 
� ����#��

#����
�
 �����	��; �
�
��� ���
��	
��� �
�
, ��
 ������	
�

�

�5�	�� �
���� �
 �
��	#����	
�
 �
���������; ���
��	
��� �
�
,

��
 �
�������� ������ � �� �	�4 
 �
����� �
 �
	�����

	��
��������		
 � ��
���#
�. 1���	
� 	��
������ ����4��	
 � �
�,

��
: ������	
� �

�5�	�� �������� ���	����	
�, 	�������; 	��

�
��
�	
��� �
����
�
������ 	� �	���������	
% �
����	
���%

����	��; ������	
� �

�5�	�� �������� �
�
����; 	��
�
�
� ���


������
 �����4� �
�� �% �	�����#��; � ���� ������� 	�
�%
���


�
��
 ����� �����5�	�� ������	
�
 �

�5�	��.

�������� ������
 (��	��
 �����
����	�	�� ������	
%

�
���	��) �
����4��� ����� 
����
�, ��
�
 �$$�����	
 �
�����

�	���	�� #����
� �����
���. ������, 
�	
�	
�� ���������� ���

�
�
�� ��	��
� �����
����	�	�� ������	
% �
���	�� ��������


�������	�� ���������	
�
 
%���� #����
� �����
���, �

���������

��
��
��� �����5�	�� ������
 � ������	
� �4����
� �

�

��������� %�������� ������	
�
 �

�5�	�� 
�
��		
���� ��	���.
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"�
�� �
�
, �
�
� ������� ������
 ��
���
����� ����� 
����
�,

��
�
 
��������� 	�
�%
���
� ��
���$������� 
%��� �
���������� �

������
� ����
�� � $
��� �
���� ���������. *� ������ �	����	��

�
���� ����� ����	�����	
 �
�� �� ������
 	� �������, �
�
�� ��


�
	��	
� �
��������� �5A �
����
�	
 	� 
����
��A	 
 ���	�� � ��


�
����% � 	��
 ��������� ��� ������, ��
�
 �
������ ����	�	��.

���3���������� �%
�� – �������	�
��� �������	
���,


����	�� 
� ������
, ��
����	�
 � ���	
% ��
���, ���������45��

�
����� �
���������� � �$$�����	
��� �����
�: �
������,

���
	����#��, ������	
� 	��
��
��45���� ��
�
�
� ������.

��������
��	�� ��
�� ���
�������� � ������%, ���� ���������:

��������� 
�6�� ��
��� � �����
��
�	
� ����
��; �
��������

��������		
��� �
�������� 
�������		
� �����, $����; �
����� 	�

�
	
� 	
��	��; �
�������� ������ �	������	�
 ��
�����	��.

*���
��� �����
�������	
�� �	������	���� ���	�� �����	�����	�

� �������#��.

,����	�����	� — ��
 �
������ ���
������� ��
���
���
% �

�
��
�
� ����, �
�
�
� 	�������	
 	� ��
�����	�� �
�
 ��� �	
�


�
����, �����, ���� ��� ����
���. ��������	
� ����
�
��	�� �
����

– ��
 ����	�� �
���, 	� ��
�	� ���� �
���������. "�� ������
, �����

����� ��	����� ��
���#�� ��� ������	
% � �
�����
��		
%

�����������. :�� ��
���#�� �5� 	�������	
% �����������

����
������4��� �
��� 	��	��, ��
 ������	��� �$$�����	
�

��
����. :������#�� ��� 	���
��� �$$�����	
� ��
�
� �	��
����� �

	
�
� �
���
� ��� ��
���
������� #����

����	
 
��5�������� 	�

�
���
 ���, ��� �
�
�	�� ��
���#�� ��
������, 	
 � � �����%


�5�����		
% �����%. :������#�� ���� �
��
�	
��� ��
���
�����4

��
���
	�����
���� �
��������4 ��
� �
���. !���
���� �������#��,

��
���
������ �
��� ��
�	$
����
���� 
 ��
�����%, 
�
��		
���% �

������5�����% ��
��
 �
����. 0���� �������#�� ���� �
��
�	
���
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�
��������4 
��
�
���� ���� ��
����
� ����	��. ��
���
������

�
�����4� �	
�
 ����
��	�� � ��
�
������ ��� ��
����	��

�������#��. ��
�
����
 �
��	
 %
�
 
 �	��� ������5����� �
����,

����� �������	
 � �
�	
 
������� 	� �
��
�, �������	
 ����� ���� �

�
	$����	
% �����#��%. �
��
�� ����� 	����
� �������#�� �

��
�
������� ��
�
��� ���	�	��. �
���
 ��
, ������ �������#��

�
��	� ��
�
����� ��
�
�������, 
���
�� � ����4 ��
�

����� �

�
��
�����	
� ����
���
�.

�
��
�� ��
� ���� ����
 ��	���, ������� �����45�� �
�
�
.

(
-����
%, $
����
��	�� ����	�����% �����

�	
 �	�� �

�
����5����� #����

����	
 
��5�������� �
 ���	#��� “100% 

�
�������
���”. (
-��
�
%, �
���	�� ���	
 ���
���
����

������	
� �
������ �����	�	�� ������� �
���	���#��

(�	������
��		
% �
���	���#��), �
�
�
� 
��������� 
� ��
��
�
 �

�����
������ ��
��	�� �$$���
� �����	�	�� ����
�
 �������� �


�����	
���. (-������%, “!�������” 	��
 ������� ����� �
�
�

�����45�� #��� � ������: �������	�� ������	
��� ����� 	� �
	��

�.�; �
���	�� ��	�����
�
 ������; �
���
��� �
����#�� �

�
�����; ��
���
�������� �����	
��� �
	����	�
�. (-�������
%, ���

��
�����	�� �
���� 	�
�%
���
 ����
���� �����45�� $���
�
,

	������		
 ����45�� 	� �
������ �
���	���#��: ��� �
	�� (���
��

	� �
�����������
� �
	��); ��������� – 
���	��#�� 	� �
	��	
%

�
���
������� (pull)); ���� ���	�		
�
 #���� ����� (������

�	����	��). (-���
%, 
� ������
 “!�������” ������� 
������

������	�� #����
� �����
��� � 	������
���		
% ��
�����%

�	�����	
�
 ��
����� ��� ��	���� ��
����
�, �% ������5�����% �


�
��		
���%.
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������	 ����������

(���������	 ���������� �����	���	�
����
�#		 ������		 «������» �� ����� 0�	�����

����
�
� ��#�
	��	
� 
�5����
 "
	��������� $������

“��
�
�” – �
�����		
� �����������, ���#��������45���� 	�

�
����� ���	
% �
	��������% �������, �
�
�
� ��������

����	�� �� � !������� ������������, �
�����45�� ��
�	
�,

��%��	
�, �����	
� ����	��, ������, ��$���	
� ����. 8����

��
���
��� � �������4� �
��� 100 ���
� ����	�� (�����	
�
,

��%��	
�
 � ��
�	
�
), � ����� �
��� 10 ���
� ������
�.

����������	
� 
�
��		
���4 ��
� ��
���#�� �������� �
�
�
�

�������
, 
��������� �
	�����	�
� � ���
���
��	�� �
���


	�������	
�
 ��
�
������� ����
�
 �
���.

����������� �
��
�		
 �
��� �	������ � ��� �����

���
�����	� �
�������
� ��
���#��, ��
 	����� � �
�
���

�������
� ��
���#�� ������
 �
��
��4 ����� “��
�
�” �4���
� �

��	�����
� 	� �
���
 � !�������, 	
 � �� �� ���������. 1���	�� #���

��
���
������ – ��
�����
��	�� ���
�� �
���������� � �
�
 �	��

�
	����	�
��
�
�	
��� ��
���#��, �
��
�� �������
 ����� – 

���	�� ��, 	�����		
� �������
 �
�����	�� �
������		
� #���.

�����	
� ��� ��
���
����� ���	
% �
	��������% ������� � 
�5��


�6��� �������	
��� ��� �
�������� 99,3%. 

«��������� �������� ��� “"
	��������� $������ “��
�
�”

	�������	� 	� 	���5���	�� 
�6��
� ��
���
����� � �������#��

��
���#��, ��� ���	�� ���
�����	�� �
�������
� ��
���#��,

�
�
 �	�� ��	�����
��� ��
���#�� � ���� �	�� �� �
������������%

��
����, ��� ���	�� ���������	
-��%	�����
� ���
 ����������� �

�	����	�� �
�����		
% ��%	
�
���»105. ��
���#�� $������ �
���

105 � 	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.slodych.by 
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�
���
������ �
�
 �		
� �
������������ ���
�
� � �
����������

��-�� �
�
�
�
 �������	
�
 �������� � �
����	
� #�	
.

����������	
�� 
�
��		
����� ����	�� �
��
�
� ����� “��
�
�”

����4��� �
������
 ��#�����
, ��
�	
���, ����
����
���, %�����5��

���������, ���	

����	
� 	�������	
� �
�����, �
�����5��

������	
 � ��	����
, 
��������� �
	�����	�
�. ��� ��
���
�����

����	�� ���
����4��� �
���
 	�������	
� �	������	�
, ��� ����


��
���
�����		
�
 ��
#����, �
�����45�� �
��� � �
�
���

��
���#�� ��
%
��� �5�����	
� ���
���
�	
� �
	��
��.

��������
��	�� ��
�� �������� ��4���
� �����	�
�

�������	�
�
% �
���	���#�� � ����4������ � �����	�	��

���	

����	
%, ������5�����		
 �����
��
�	
%, �
��������	
%

�������, ������		
% ���
���� ��� ��������� ��
���� 
�����	
%

�
���
� ��� ����� �
���������� ��� �
��
�
� ������������. ������

����
, 	�
�%
���
 
����	���	
� ���� ��� ��$$���	#��
��	��

���
�, �
�
�
� �
������
���� �
 �������	�4 ������

��
���
������. ��	��
 	������ 
���	���	�� 	� ������	�4

�������	
��� ������
 � ������5�	�4 ��#�	�
� � �
�������

��
�����	�� �
���
� 	� ��������
��	�� ��
��. ( �
 ����� ���

������� ����
��� �
�
�
 � �
���� �
����� �
����, ��������
��	��

��
�� 
�6��	���, �
���� ��
 	��
 ������� 	������		
.

«��������
��	�� ��
�� ���4���� � ����  ��
��� ������ �������,

������		
% �
����� �
��� �
����4 ��� �
��� ����	�4 
����	�4

����#�4 �
 ��
�
	
 �
	��»106.

�
�����		
� 
�
���
��	�� ����5�% ���
������% $���,

����
�	
� ���
���
��	�� �����
�
% ��%	
�
��� � 
�
� �
��������

�
�
�
�����$�#��
��		
% ���#������
� �
��
��4� �
��
�		


��� ����� ���
�����	�, ����� ��
�% �
��������� 	
��	����.

106 +
���	�
, �.�. ,��
�
 ��������
��	�� ��
��: ����	
� �
�
��� / �.�.
+
���	�
, 0.(. &�����	����. – ����	
���: ��10�, 2007. – C. 11. 
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"������
 �
	��������% ������� 
������������� ���
��� �%
�	
�

�
	��
��� �
���, 	���
�	�����	
� �
��4��	��� ��%	
�
���,

���
���
�	
� �
	��
��� � ��
#���� ��
���
����� � �
%
�	
�

�
	��
��� �
�
�
� ��
���#��. (	����	�� ���	����
� ����� )��

����
��� � �
�
 �	�4 �������� � �
	����	�
��
�
�	
���

�
�������
� ��
���#��, ��� ���	�4 �
	�� ��
��, �
�
 �	�4

���
�
� �����	
��� ���
�	��
� � �
������	�4 ����� � ��������

�����������.

3�
 �������� 0����	��, �
 � 2010-2015 �
��% 	�������	
� 
�6A�

��
��� ���	
% �
	��������% ������� ����� �
�
� 	� 15,3%: � 1,40 �


1,61 �����
	
� �
		. 7�
� �
�������� ���
	�����
��� ����
�	
�

����
�� 	� 1,3-5,5%. *���
�� �4 �
�4 � ��
����% ���	
%

�
	��������% ������� �����#�
		
 ��	����
 �����
� ����	��,


���������45�� 
�
�
 37,2% 
�
�
�� �
	��. ( 2010-2015 �
��%

	���
�� �� �
�� ��
��� ���	
% �
	��������% ������� � 0����	��

���%
������ 	� �
�	��	�4 �
��
��4. &� �
�� � ��������� ��
��� �

����	�� �� �������������
� ����
� �
�������� 88,2%. ( ������ ��

�
�
, �
 
#�	��� BusinesStat, ��
���� � �
�	�#� ����� �����,

	���
��� 	� ������	
� ����	�� � ��
	
���� ����	
, ��
 �����	
 �

����
�
� �
����	
���4 ��
���#�� � �� 
�	
������	
� �� ����	
� �


����	�	�4 � ��%�����
�� �
	���������� ���������.

��	
�	
� ��	��	#��� ������	
�
 ����� ���	�� ����	�� �
��

��������	
� ��
���#�� �� ���� �
��� �����	
�
 �������� ����	��
 �

��
	
������	��. �
 ���� ���������#�� ��
	
������
� �����#��

��	����� �
	�� ����� �����������. 7�
 
�6��	����� ���, ��
 � �
��
�

�
%
�
� 	�����	�� ���
� � �
	�������
� �����	�� ���5����� �

���	
% ������� � ��
�
	�  
�
���	
� ��
���#��. "�
�� �
�
,

�
	
� ���	
% �
	��������% ������� � ����	� ����
� � 	��
5�	�4. (

2019 �
�� �
�	��	
� ��
���� �
����	�� 1,54 �����
	� �
		.
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“��
�
�” � 	���
�5�� ����� �������� 
�	�� �� ���
%

������	
% � !������� ���	�
� � ������ “"
	��������� �������.

����	��”. � ������� 0����	�� �$
����
��	
 �
�
������	
�

�
�������� �
	�������
� ��
���#�� �������	
�
 ��
���
�����.

)��		
 � �
�
5�4 ��		
% ���
����
% ����������	�� �
���

�
��#�
	��
������ ��
���#�� � 	
�
� ����
���. ��� ��
� ������

�������	�� �
��	� �
��
�		
 ������� ��
����� � 
���� ��
���#��

�
	����	�
� � 
#�	����� �
�
��	�� ��
��
 �
���� 	� �
	��.

" 
�	
�	
� $���
��� ����%� �
	��������% �������

�
��������� 
�	
���: �������
, �	�����	
���, �	� 	�� ���

��
���#�� � ���	�� �� ��
����. ��
���#�� $������ �
���

�
���
������ �
�
 �		
� �
������������ ���
�
� � �
����������

��-�� �
�
�
�
 �������	
�
 �������� (� �

��������� � ����
��	����

�����	��
�	
�
 ���	����� )��-9001 – 2001) � �
����	
� #�	
. (

�������� ���
�	��
� �	$
���#�� 
 �
	����	�	
� �����#�� 	� �
	��

�
��	
 ���
���
������ 	� �
���
 ���������
 ������
��	��

�
�����		
% 
����
� �������	�
�
% ������
��	��, 	
 � 
��
�


�
��
���, ��������4�
�
�, ��		
� �������	�
�
% ���	����. 0����


����
�, ����
�	�� �������	�
��� �
������, �
�
��� ���4���� � ����

�����	
 ��
�
��5�4�� ������	�4 �
���	�4 � �
��
�		


���������45���� ���
�����	� ����������
� ��
���#��, �
��
���

$������ “��
�
�” ��
�	
 ��	��� ��������� �
��#��.

!�����2����. «+������ � ��������
��	�� 	�
������
 ���� 
�

�����, ��� � 
�����	
� ���
������� �
������� �������	�
�
%

�
���	���#��. ( �
 �� ����� �
������ ��������
��	�� �����

���
��
�����	
� �	���	�� ��� ��
�����	�� �
����, ����� ��� � �����

� 
�5�����		
���4. ,
�	
 �������, ��
 ����� � 
�5�����		
���4 �

��������
��	�� ��
�� �
	��	
� �
��������� – 
�
�
� �������

�
���	���#�
		
�
 �

�5�	�� � ������� �������	�
�
%
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�
���	���#��»107. !��	
� �������� ��������
��	�� ��
�� �
�	



�6��	��� �������	��� ����� �
���
�, �
��� ���
% ���������	
.

��������
��	�� ��
�� ���
������� ��� �
�� �4 ������������	
���.

��
��%
��� �
�� ����� ������ 	� ������� � ������� ������
 �

��������% ����
�
� �	$
���#��. �
���5�	�� �����		
% �
���
	�
�,

�������	�� ����
 �
�
���� 
�6��
 ��
�� �� ���� �����	�	��

��������
��	�� ��
�� 
����
���	
 �
��
� �
	����	#�� � 
�5��

��	��	#��� � �
���5�	�4 ��
�� �����
 �
���
�.

,����	��
�	�� ������� – ��
 �$$�����	
� ���
�

��
�����	�� ���	�� 	� �����	��
�	
� �
	
�. -��� ������
 – 

������� #�����4 �����
��4 �� ��������� �
�	
� ����	
 �

	������
���		
% ��
�����% �	�����	
�
 ��
����� ��� ��	����

��
����
�, �% ������5�����% � 
�
��		
���%. �
�
���	
��� ���%

���%
�
� ��� “"
	��������� $������ “��
�
�” �
��������

������
��
��� ��
���#��. «" 
�	
�	
� ������ ������


��������
��	�� ��
�� ������� 
�	���� ������������	
���,

�	$
������	
���, �	
�

������ ������� � �����
�, �����
�����		
�

%������� �$$����. 7���
 ��
����	�� ���
������� �


��������
��	�4 ��
�� ���4��4�: $
������
��	�� #���� �����	��,

�	���� %������������ �
����, ����45��
�� �������
� �
���	���#��,


�������	�� %������������ #����
� �����
���, �
�
� ������� �

�����
� ��������
��	�� ��
��, 
�������	�� �4�����, 
��
� �

�
��
�
��� ��
�
����
�, ������
��� �
�������45�% ���
������� �

�$��� �����% �������, �������#�� ���
�������, �	����

�$$�����	
��� �����	��»108.

3�
�
 �$
������
���� #��� ��������
��	�� ��
��,

������
����� �
��	
 ����
���� ��� $���
��: ��
 ������������ ��

107 ,������	�, &.). �������	�� �
	����	�
��
�
�	
���4: ����	
� �
�
��� / &.).
,������	�. – ,.: �����-/, 2009. – �. 64. 
108 !�����, 1./. ,������	�: ����	�� ��� ���
� / 1./. !�����, (.,. 0��������. – 3-�
���. – ���.: �����, 2007. – �. 45. 
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���� �����
��� � ���
� �
�%
� �����	��� – �����	
� ���

�������	
�. (
-����
%, � �������
��� 
� �
�� �����
���, ��������

������	
� #���. ��������
��	�� ��
�� ����	��	������� ��� �
�
,

��
�
 �
������ �
��������� � �������4, �
����� �
����#�4 ���

�
��
�
�
 ����
	��� � �
������ �
����	������� �
 ��
�
	


�������������� �
��
���. (
-��
�
%, ��������
��	�� ��
�� �����

��	��	#�4 �
�� ��� �����	
�, ��� �������	
�.

�����	
� �
��
��
�	
� ���
������� ����	��	���	
 ���

�
�����	�� �����45�% #����: 
��������� �
�
�	�����	
� �
%
� ���

�
�4 �
	��; ��� ����� #����
� �
	
�; �
������ �
�
������	
�


�	�	�� 
 �
����; ��������� #�		
��� �
���� � �
��
�	�� �
��
�
�

�����. +������	
� ���
������� ����4��� 
����
� 	� 	������	�4 ���

�����
��
�	�4 �����#�4. �	� �
��4��� �
����� �����45�% #����:

���������� � �
	����	#���; �
������� �
���	
� �����
; 
���������

����
� 	����	
% �������; ��� �����	�, 
��������� �
%
� �� ���	���.

!
�� �	���
 ���
������� �
 ��������
��	�4 �����	



���	���		
�� ����
���� �����	�. �
 ��
�� �������� �
�	


��������� ���
������� 	� �����45�� �����
: �����
��
�	
� – 
�


�	
�
 �	� �
 
�	
�
 ����#�; ����	���
�	
� – 
� 1 �
 3 ����#��;

�
��
��
�	
� – 
� 3 ����#�� �
 1 �
��; �����
�	
� – ��
� 	�


���	���	. ( 
�	
 �	�� 
#�	�� �$$�����	
��� ���
������� �


��������
��	�4 ��
�� � �����% ��
����, � �
���	�� �
��	� �
��

������
��	� �
������ 
#�	�� �$$�����	
��� ��		
% ���
�������,

�
�
��� ���4����: #��� 
#�	��; ���
���� 
#�	�� ���	
%

���
�������; ���	
�
� �
�������� �
 ����
��� ��
���, ��
���


������
���; ��
�, � ����	�� �
�
�
�
 ��
��%
��� ������	�� 
#�	��

��� ���
�
� ����
� �����	�, � �
�
�
� �
��	
 ����	�������

��
���� �
 ����� � �
��� ��#��.

(
�
� #��� ������� 
� 
�6���� ������
�5��
 �
���������

(#����
% �����
���). �
���������, 	��
�	�		
, 
������� 	���
�� ��
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�	����
���4. (�� �
������ �������	�� ��
����� � �
��������4

���		
 	� �
���������. .��
��� ������ �����
� ��������
��	��

��
�� �
� �
���	 � ���	����		
� #���4 – ���
� �$$�����	
�


����
� �������� �
��������� � ��
�����
���� ��
 ����
�
.

(
����4� 
�
�	
 ��������������, ���#�$������� � ���
�
� #���

��������
��	�� ��
��. �������������� #���: ��������� ����


�
����������; ��������� ����
 �
����, �
������
�
 ����
�

�
����������; 
������ �	����� � �
���� �
 ��
�
	
 �
����������;

��������� 
�
�
� �
 �
���������, 	�����		
% � ���	� �������	��;

�
�
�	��� �
�������� ���	� ��
���. ���#�$������� #���: ���
����

��
���� 	���
��� �
�
�	
�
 �
����; �
�
���� 
�
��������
���

���
�
-���
 �
����; ���������� 
� ���� 	�% �����
�; �������

�������	
��� ��
�� ���
		
�
 �
����; 
������ ��
���
��������

�
�	�� �� �
	����	���; 
������ ��
���� �
����, ��
� �
�
�
�


���������� ����
�. +��
�
� #���: ������� �
�
�� �� ����
�	
%

�
�
��� (+
������
, *
�
� 1
�); �
��
���
������ 
�����	
�

����
�����	
� �
��
�	
���4 (�
�
�5�	� �
���	�� $���
, 
���
���

	
�
�
 $������); �
�������� ������	�4 �����	�4109.

������
��
��� �������� 
�	
� �� �
����	
% ������

%
�������		
� �������	
��� ����������� �, �

��������		
, 
�	�� ��

���	�� �% �����	�
� ��
�
 
�6���� �������	��. �	����, �
�
�	��


�	� �� �������	�����% $�	�#��, �%
��� � �������45�4

�
��������, � 	��
����
�	
� ��
 $�	�#�
	��
��	�� � ��
� ���	�

����
��� � �	���	�4 �$$�����	
��� ������
 �������	��

������
��
���4 � #��
�. ( ������
��
��� 	�%
��� �
����	�� ���

������
 �����������, �����		
� � ��
���
����
� � �������#���

��
���#��. &� �
�������� 
�����4� �����	� ���
���
��	��

109 !�����
��, 0.�. ,������	�
�
� �
���	���#��: ����	
� �
�
��� / 0.�.
!�����
��. – +
��
� 	/: : '�	���, 2008. – 254 �.
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���������	
%, ����
�
% � $�	�	�
�
% ������
�, �������
 ���
�



�����	
% ���
�	��
� � ���
�
����� � #��
�.

0���� 
����
�, � ���������� ��
����		
�
 ������
��	�� �
�	


������� �����45�� �
�
�
. (
-����
%, ����	
� ������5����
�

����������� �������� �
� $���, ��
 “��
�
�” �
��
�		


�
��� �	������ � ��� ����� ���
�����	� �
�������
� ��
���#��.

(
-��
�
%, ��
���#�� $������ ����� �
���
������ �
�
 �		
�

�
������������ ���
�
� � �
���������� ��-�� �
�
�
�
 �������	
�


�������� � �
����	
� #�	
. (-������%, �	����	�� ���	����
� �����

)�� ����
��� � �
�
 �	�4 �������� � �
	����	�
��
�
�	
���

�
�������
� ��
���#��, ��� ���	�4 �
	�� ��
��, �
�
 �	�4

���
�
� �����	
��� ���
�	��
� � �
������	�4 ����� � ��������

�����������. (-�������
%, ��
�� ����
���� �
� $���
�, ��
 �
	
�

���	
% �
	��������% ������� � 0����	�� ����
� � 	��
5�	�4. (-

���
%, �
������ �������	�
�
% �
���	���#�� ����� �
��
��� ��

���
��% 
�	
�	
% ������� �
���������: �������, ��
����	��,

��������
��	�� ��
��, ���	�� ��
����. (- ���
%, � %
��

��
�����	�� 	�
�%
���
 ���
���
���� 	�#�
	���	
� ��������

����
�
� �	$
���#�� � �����	��
�	
� ������	
� ���	�����.
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������	 !���"��

'���
�� ���������� �����	���	� ����
�#		
������	��	� «"���� !�����» �� ����� )��		

����
�
� ��#�
	��	
� 
�5����
 “"
��
 !�����” – 

��
���
������ �
��
�
% ������� � +��������� !�������. !��������

�
��
�
� �
���	�� 	���� ��
4 ���
�� � 1960 �
��. ����
	�����	


����������� ���#�������
���
�� 	� �
����� ��	�
�	
% �
��
�. (

	����� 1980-% �
�
� ����� �
�� ��
����	� ���
	�����#�� �

��� ���	
 ��
���
����
. "
���	�� ���� ����	�� ��

��
���
������� ���%�
�
�	
% �������
�
% �
��
� � &��
��.

«���
�	� ����������� ���#������������ 	� �
����� 5-, 6- � 8-��

#���	
% �������
�
% �
��
� � ���%- � ���%��
�	
� ��������	���

�
��
�
% ����
�, � ��
�	
���4 �
��
�
% ����
� 
� 114 700 �
 405 

800 	� 1 ��.����»110.

��	�� �� ������5���� ����������� �������� �
, ��
 �
��
,

�
�
��� � 	��
��	
� �
��
�
� �
��
��� ���4� � �
��		
� �

	�����
�	
� 
�	
�� 	�������	
� �
��� – %�
����
�����	�4,

��	�	�4 � ����
��4 �����. "
���	�� ����������  ��
���

���
�����	� $
��
 �
��
�: 
�
�	�4 – � ���� ����
��
��	���; 
���


� �����; 8-���		���. "������
 ��
����� ��� “"
��
 !�����” �
�


����	�	
 � 	� �����	��
�	
� ��
�	�. ( ������ ����������� �����

	�����
, ��� “,����	��
�	�� 8
�
��� 8�����” (1993), “8
�
��� ����

&��
�
” (1995), “8
�
�
� ��A�” (1997), �
�
�
� � �������	
� “8	��

�������� 99D ����” (2000). 

*� �
���	��� �����$�#��
��	� ������� �������� ������
��� �

��
���
����� ��
���#�� 	� �

��������� ����
��	���

�����	��
�	
% ���	����
� ISO ����� 9000. 7�
 �
��
���


110 "
��������
� �����
��	�� 
� ��� «"
��
 !�����» [7�����
		
� ������]. – 
2015. – URL: 
http://plavsk.tulobl.ru/administration/structure/parts/comitet/komitet_po_voprosam_imu
schestvennih_otnosheniy/informatsiya_dlya_predprinimateley 
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����������4 �
��� 	� �
	�� +
������
� '�����#��, �
�� �,

�����	
, ,
��
�
, ��
�����, 3�%��, !
������, (�	����, +��
	��.

( 2011 �
�� “"
��
 !�����” ����������� 	� �
	��% ����	�� �

"���%���	�.

����������� ��������� � ������	
% �����	��
�	
% �
������%.

��	� �� 	����	�% – XXXV ,����	��
�	�� �
������-�������

“!��0&"������
�. ���	� 2014” �
 
��
�
� ��
���� �
���
� ����
� �

��������	
� ��
�
 ��		
���, �
�
��� ��
 �� � ,�	���. 8�

�
����	�� 15 ��� ��� “"
��
 !�����” ������
���
 � ����%

�
������%, ��� “�
�
����-2003”, “!����-�
��������
-2002”, VII 

*�#�
	���	�� �
������ +��������� !������� � +��������� "���%���	

(2013). ( ������� 2009 �
�� � +��� ��
 �� �
	$���	#�� “!��
�����
-

��������
� ����
	���	
� �
����	������
”, ��� �
�� ����������	
 �

“"
��
 !�����”.

«( ����
� 2009-2010 �
�
� 	� ����������� �
�� 
��5������	�

����	� ����� ��%	
�
������
�
 
�
���
��	�� �� ���� �
���������		
�

�
�������»111. 8���� 
���
���� �
�� �� �
��
�	
��� ��� �
�����

�
�
�
��������		
% �
�����		
% �
��
� � �
��
�
% �
��
���.

*������ �
���� �
��
� �  �	��
�
� 	���4, �
�
��� �
��
����

�
������� �	�����	
� �	������. ��	��
 � �
	#� 2000-% �
�
�.

�����#�� 	� ����������� ����� 	��������	
�, «� ���������� ���


“"
��
 !�����” �
������ �
	
� ��
��, � �
�
��� ���	��� ��
 �����


���	���#�4 �
���	
� �
��
��� ����%� 	� ���	����»112. ( $������

2013 �
�� 	
�
� ���
�
������� �
���	�� ���� /�
	�� .���
�.

���	� �������45��
 
�	����� � ���	� ����
�� �������� �����������.

0���� 
����
�, ����� ��������������� �
��
�	
��� �
%
�� ���

111 =��, &. :�����
� ��� «"
��
 !�����»: *��
��
 ��
�����, ��
 ����� ��
�����
/ &. =�� // [7�����
		
� ������]. – 2013. – URL: 
http://finance.tut.by/news333697.html
112 !�����	, &. “"
��
 !�����” �
������ �
 ��	��
�����. �� ��
�  �� ���� 	�
�
���	�� ��#�
	��
� / &. !�����	 // !�������� ������. – 2015.– 19 $���.
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“"
��
 !�����” 	� 	
�
� �
	��. ��	�� �� ����% �
��	#����	
%

�
	�
� �������� �	�������.

�
��� ����������� ��
	
�������% ��$
�� ��
	
�������� �
��

)	��� 
���A��� �
-����	��� �
5	
�, � �4����	�� �
������

	�������	� 	� �
���5�	�� ��$�#��� � ��������	�� �	$��#��. «”GE 

�apital” 	��
���� ��� ����	� �	�����	
�, “PepsiCo” 	�%
��� �� ���
�

�
���
�����5��, � “Motorola” �����	�, ��
 
	� ����������� �

��
����	
� ���
�	��»113. �����#�� 	� ������
��� )	��� ��	���

#�	�����	�4 �
��#�4 � ��
����	
� �������	
��� ���% ����	�
�.

!
�� 
� �
	
� ��
�� – ��
 ��� ��� �
, 	� ��
 	�#���	
 � “"
��


!�����”.

+
	
� �
��
�
% ������� � )	���  ��
� � ���	

�����	.

��	��
 ���
� �
�����	
� ��������
, �� �
�
�
% ���
�������4���

�
��
, – ��
  �����,  A��,  ����� �  A�� 
�	
�����		
, ����
��,

����	
�
���  �����,  A�� � �
�������. “"
��
 !�����” �
���

�����
���� �	�����	
� ��
���� – �
��
 �� %�
��� � ��	�.

( )	��� �
�
 ����� ��
��	� $�	�	�
�
� 
�������		
���

����	��
 ������. " �
�� �� “McKinsey Global Institute” 

���
�	
���
���, ��
 � «)	��� � 2025 �
�� ����	�� ����� �
������ �


41% 	�����	��»114. � ��
 � ���� #������ �����
��� “"
��
� !�����”.

-�	
��� �
������ �
���	�� ��������	� 	� �4��� � �
�����
�.

��
��
��� ���
�����
�
 ��
����� �
��� �
�� 	��� �	������%

�	��
�
� �� ���� ���
���
��	�� �
��� �� ��
�
 	�������	
�
 �
���

(�A	 � %�
�
�).

7�
	
������
� �������� )	��� 	����	
���	
. ����	��

��
	
������� ������ 4� ����	
 � �������	
� ����
	
. �
��
��

�
�� �� �
��
�	
��� �����
���� ��
� ��
����
 �����5���

����	��� ������ ���� � ����% �
�
��%, ��� ,�����, �%�������,

113 7�
	
���� )	���. )	��� � �
�����		
� ���
�
� ��
	
���� [7�����
		
�
������]. – 2011. – URL: http://www.ereport.ru/articles/weconomy/india.htm 
114 0�� ��.
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!�	���
�. " �
�� �� �������	
� ����
�
��	�� �
	�
� ��
��


�������� � 	� ��
�
�� �
������ �
���
� – ��
 �
��� �
�� �
���
�

���	��
��. )	��� ����
������ �
�� 
� �	$����������
� � ����

������
� ������	��
� ����#��, �����	
% �
�
�, �
�
�	
� ����,

�������� ��		
%, �
���
��� � ����������	�� �	�����, ����� 
�	� ��

���
% �
�� �% �
�
�	
% ����� � ����. 7�
� $��� �
��
���� ���
���

�
��
��
�	
� ���	
 � 
�	
 �	�� �	�����
�
 �
	�� �
���

��������	�� 	� 	A� «"
��
� !�����». ( ����������� �
�	


�
�������� �
���
 � ������ ����	
, 	� �����. *�������, � /��%��	�,

*�4-:���, "�	���, :������.

«)	������� �
��������� ��������		
�
 � �������	
�


�����	��, � �������
��� 
� ����� ����������, �
������, 
����
��	�� �

��
�	� �
%
��, 
�����4��� 
����
� �
 ��	��, ����	���

���
������� � ��
�
���� �
���
� �������
� ������ �4��. �	�


�����4� �	�������	
�� ����������, 	
 	� �������
��4��� ���.

)	������� �
��������� ����
������	
 � �
��, ��
 
����4� 
�

�
���		
�
 �
�
�
�
 ���	�� ��� ��
�����»115. )	���#
 ����� �
���


���
�
�� ��� ���%
�
� �
��� ����������#�� � 1990-%, 	���
��� 	�


�
��		
��� ��	��������. ,
�
�
� �
�
��	�� ��� 	� �	���, ��
 ���
�

��$�#�� � ����� �
����
�	
 ���
��% ����, �
��
�� 
	� 	����
�	
 	�

�
������	�� � 	� %
��� 	� � ��� ���� 
����
����. � ����
� ��
�
	
,

���� �� �
�
��	��, 	� �����
��		
� ���������� �
��
 �, %
��� ����

�
���
����.

+�����	�� �
���	�� “"
��
� !�����” �
��	� ����
���� ��� ���


�
��		
��� ��	��������, ������, 	�������, ����	
� ���
�� �
���� – 

�
�
�
�
 ���
����, 
$��	
�
 ���
�	���. )	������% �
����������,

������
�	
, �	������4� ��
����
 �
�����	
% �����	��
�	
%

���	�
�, 	
 ��� ��
� � 	�% �
��	� ���������
����, ��
 	��
������,

115 +������� �4��
�
�
 �
	�� � )	��� [7�����
		
� ������]. – 2012. – URL: 
http://www.fashionunited.ru/78-fashion/3330-razvitie-lyuksovogo-rynka-v-indii.html
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“�������� � ����	
���”. 0���� 
����
�, �
��	
 �
�� ����������	


�
��
 � ���
5�		
� �	������� 
�	���	�
�. " �
�� �� ���
�������

�
���	�� �
��� �
 �����
���� �
��
 	����		
�, ���
�����	
�,

���#����	
� – ��� ��
	
�, 	�������, #���
�
�.
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������	 !���"��


��
������ ������� ���������� �����	���	�
����
�#		 «Stadler» �� ����� +���		

8�� “.������ ,�	��” �������� �
�����	
� ���
�����
-

 ���#������ ������������ �
 �
����� ������
�
���
�. ( 	�����

�������#�� ��
���� �
������������ �������� ��� "�������45��

�
���	�� %
���	�� "!���
���	�� " �  ���#������ �
���	�� Stadler 

Rail AG (.������ +��� 1����). ����
	�����	
 �
���	�� Stadler Rail 

AG ����
 �
�4 60% � �����	
� $
	��. “!���
���	�� ” �� �	�� �

�����	
� $
	� 	����������	
� �����
 – ��
���
�����		�4

��
5���� � ����	��������	
� �
����� – ��
��
���4 6,9 �����
	
�

���
. ( ����	�� �� �
���	�� Stadler Rail AG �
�	
���4 �
������

�
���������		�4 �
�4 ���
�����
� ��
�
	
 � �����	
� $
	�� 	
�
�


�����������.

)��
��� ��
���� 	���	����� � �	���� 2012 �
��, �
��� �

!������� �
�
 �����������
��	
 �
�����	
� ����������� ���

“7������������ ���	��
��”, �
�
�
� � 	
���� 2013 �
��

�������	
��	
 � “.������ ,�	��”. ��
��� ����������� �����

�
����	
�
 ���
��������� � ��
�� � ���������#�4 � ����	�� 2012-

2016 �
�
� ���
�� � 
�6���
� �	��	��	
� � ���	��
��	
�

�	$����������
. 4 
������ 2012 �
�� �
��
��
�� �
�������		
�

	����
 ���
��������� ���
�� �
 �
�����	
�� ��
���
�����

�����	
�
�
�	
�
 � �
�
���
�
 ����������
�
 �����������
�


���	��
��� � �
�
�� '�	��
��. � 20 	
���� 2014 �
�� �������	�

+��������� !������� ������	�� /��� �	�
 � ����� �
���	��

StadlerRail AG ����� .����� 
$�#����	
 
���
�� ���
� “.������

,�	��”.

����������� «.������ ,�	��» ������ ��
5��� �
��� 190 

�
��� ��.�, � �
� ����� 25 �
��� ��.� – ��
���
�����		
� ��
5��� �
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'�	��
��. ��
���
�����		�� �
5	
���: 	� ����
� ����� – 18 �
���
�

���� Flirt � Kiss, 	� �����45�% �����% – �
 30 �
���
�, 
�
�
 100 

��������, 5-7 �
����
� ����
116. ( ��		
� �
��	� �
���	�� �����

�
�
��	
 ��	�����
�, ����
���� ������
�
����� FLIRT, �
�
�
� ���

�������4� 	� �
�
����% � ����
	���	
% ��	��% ���	��-������

!��
�����
� �����	
� �
�
��.

��� � 2011—2012 �
��% �
�
 �
������	
 10 ������
�
���
�,

�����������45�%�� 	� ��	��% !=:, � ������ 
�6A�
 �
����
�

	����
		
 ������, � ����
� �
�����		
� ����
�
� �
������ �


��
��� �
���
� � !������� 	���� ��
4 ���
�� � �
	#� 2014 �
��.

(��	
� 2016-�
 ������
�
���� Stadler FLIRT ����� ������
���� �


	
�
� �������� ��� ����� ",������
	���	
� ��	�� ���	��-������"

,�	�� – 1
���� � ,�	�� – !���� (���
���	
�
�	
). 0�� �����	��

����
	���	
� ���������� ��
�
 ������ ��� �����������4� 
�����
�


������, (�	����, 1����	��, )�����, *
������, �
�� �, '�	��	���,

3�%��, 7��
	��.

�
�����	
� ��
��� .���#���� � !������� �
 ��
���
�����

������
�
���
� 	
�
�
 �
�
��	�� ���	�� 	� �
���
 	
�
� ��
�
� �

�
���	���#�� 	�#�
	���	
% �����	
% �
�
�, 	
 � �
��� �
�����

����	� 	� 	
�
� ��
	
�������� ��
��	�, ���4��� !������� � ����
�

����	-����
����
� �
�����		
� ����������
� �����	
�
�
�	
�

��%	��� ���, �
 ����	�� ����, ����	-�
����	��
� � ��
� �$���.

���	 �� 	���
��� �	��
�
% � �
�%
��5�% �
	�
� ��� !�������

– �
�������� – �
��� ����� ����
� ����
��	
-���
��	
� ��
5���
�

��� �
����	������� ���% ����	 � �$��� ����������
�


�����	
�
�
�	
�
 ���	��
���. +
�������� 
�����
� ��� "+=:"

������������ �
��
�	
��� ���
���
��	�� ���%����	
% �
���
�

Stadler ��� ����
�
�	
% �����	
�
�
�	
% �����
�
�. "
���	��

116 8�� «.������ ,�	��» [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://fanipol.net/business/business.php?id=17 
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����
���� �  ���#����
�
 ��
���
������ ��%	������� ��		
�, ��
�


������� #����

����	
��� ���
���
��	�� ���%����	
% �
���
� ���

����
�
�	
�
 �

�5�	��. �
 ��
��� ����%  ���#��#��, #�	�

�
������ ����� �������� 
� �
�������#�� �
���
� � 
�6��� ������, � �

������ ����4��	�� �
	������ �
���� ����� ��
���
������ �

���
�����
� '�	��
��.

" ��
��, Stadler ��� �
�������� � +
���4 ������������

������
�
����: � ��� 2013 �
��  ���#������ ��
���
������ �
�����

�
	����� ��� "���
��������" 	� �
������ 25 ���%����	
% �
���
�

�
���� KISS. ��
��
��� �
	������ 	� ��
���
����
 118 ���
	
�

�
�������� 685 ��	 ���
, � ����
� 
�#�
	
�, *:� � ���
��		
%

�
 ��	. �
����	
 �
	������ Stadler �
������ �
������
��

�����
����� ����
� ���
�� �
����  ���#����
� ��
���, 
�����	��

������ – 21 �
��� – ����� �
���	� 	� ���
�� Stadler � +���������

!�������.

����
� �
	����	�
� ���
�����
- ���#����
�
 ��
���� �

+
���� �������� 	���#��� ���
	
���
�����	�� �
���	�� Siemens, 

�
�
��� 
��5�������� �
������ � ����	� %
�
 
 ������	
%

“�����	
�” ��� �
�������% �
�
�
��
�
��	
% ��	��. 1���	
�

������5����
 Stadler � ����	�	�� � Siemens ����4������ � �
�, ��


�
��� ����� �	�� ���
��������� ���
�����
�
 ���
�� �
���	�� �

'�	��
�� � �
���	
��� �
5	
���� 	� �
�
� Stadler ��
���

����
������� �
��
�	
��� ��
���
����� �
����
� � �
�
���� ��
�� �

�
������ �
 #�	��, �
��� 	�����, 	����� ���
�� ���� �
 ����
 ��

&��
�
 (� �
� ����� � �� ��A� 
���
�
� ���	�#
 +
���� � !�������). 

��� ��
� �������
, ��� �
�
�
���
�, ��� � �
����	
�
 �
�����,


���A��� ��
�	� ���� “���
�������”.

3�
 �������� �	����		�% �
	����	�
� 	� ������
��� ���
�

+
����, �
 
	� ����������	
 �
����� 20 ���
���� � #�%��� �


��
���
����� ���
	
� � �
�
�
���
�, 
�	��
 
	� “���
��	
” �
�
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�
���� 	���
�
��	
% “�����������%” ���
� �����	
�
�
�	
�


���	��
���, 	� ��������		
% 	� 	������ �
�
�
��%	
�
���	
�



�
���
��	�� � ��
���#��. �
 ��
� �����	� � ��		
� �����	�� �
	��


	� 	��
	����	�
��
�
�	
, ��
, � ���	#���, � 
�6��	���

	�
�%
���
��� �
�������% ���	��
��	��
� �����
���� ��
�
��	
�

�
���� � &��
��.

�����45�� ��	��
� � ��
���
�����		
� �������	
��� Stadler �

!�������, ��� ���������, �
����	������� � +
����� ���	��

����
�
����. :�� ������� �������, ��
 
�	
�	
� �
����5��
�

����
�
����
� ��� !������� �������� �
��5�	����

“,���
���
	�� ”, � �
�
�
�
 ���
������� ��
�
	� �������� ���
	


����
 ����������
�
 ����
�
 
����#�, ����% �	
�
 � � �
��
���
�, � �

������
�, � � �4�
� ����
� �
������ 	� �
���
�����
� ��
����	����.

����
��� 	
�
�
  ���#����
�
 ���
	
���
�����	
�
 ����������� �

'�	��
��, ��� ���	�������, ���� 	
�
� �
��
� �������4 ,�	��
�


����
�
����	�: “.������” �
������ ���	#������	
 	
�
� �
����

��� ��
���	
�
 ����
. �
 ����	�� ����, 
� ��
� � ����� 2015 �
��

������ 	�����	�� ���	��
��	
�
 ���
����� +. <��	�: «������ 	�

��� “.������ ,�	��” ���� ������
��� �
	������
���
�

�
����	��#�� 	
�
% �
����
� ��� 3-� ��	�� ����
. :
 �
�
, ���


���
���� ����
� �� �����
�, 
�
�	
� 
�����# 
������� 	�

�������45�� ����
�
����	�. :���4, ��
 ��
��
���� � 2016 �
��.

7�� �
���� ����� 
��������� 
� 	
	� 	�% �
 �
�� �	����

��������
� � %������������. "��
� �� ��4��	��, ���	#������	


	
��� ������� 	� �	���
�
������, ��
��� �	���
��		
� �
��
��,

������
		
� ����
� � �����	�	��� ���������� ������		
�
 �
��.

!
��� ����	
� ����
	 � �
��
��	��. (��
	
 ����� 
�	�5�	


�������� ����
	���4��	��, �
	��#�
	�����, 
�
���
��	


�	$
����
����, �
	��
����,  ��
�
��
5�45��� �����
��������.

&5� 
�	� �	�����	�� 
�
��		
��� – ���
�	
� ��
%
� 
� ����
�
 �
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�
����	��
 ���
	�. � ��
� ���������#��, 	� �
�
�
� 
	� �����

��������	
, – 	� 30, � 40 ���»117. �	��
���	
� �
���� �
���
�

���
����4��� � �����	��
� ����
.

(���� �
�
, ��
 ��
���� �����	
�
�
�	
�
 ���	��
��� – ��


�
�
��	
 ���#�$������� �$���, ��������		�� 	� �
	����	
%

��
$���	
% ��������
�, ������� ��%	��� #����

����	



��5�������� 	� �
 ��������	�4 ��� ����� ��		��
, � 	� �����-

�
	$���	#��% � �����	��#��% � ��������	��� �����	��
�	
%

���#������
�. ��������	
� ���
� �
������ ���
	
� – 

�����	
�
�
�	
� ���	��
��.

)���, ��
�	������
��� 
�
��		
��� �
	�� ���
���

�����������% �
���
� � ����
�
���
� 	
�
�
 �
�
��	��, �������


�������, ��
 ��
 �
�
��	
 ����������	�� �$���, �
�
��� �
��
����

��
���	��� �
���������		�4 ��
	
���� � �
�	��
������ �

�������	
�� ��%	
�
�����, ��
�
 	����� ��
���
���� �
�����		�4

��%	���. ( �����4 
������, ����� ��
�� ��
�����
���� ��
���
����


���%����	
% �����������% ���
	
�, �
�
�
� ���	
�����

�
�����
��		
�� � +
����: ����� «$����		
� �
���� “,
����-

�����” � “,
����-"���	�” �
�� ����5�	
 � ��
� �
��»118. ���
� 	�

�
�
�	
� ��%	������� �� �	�� ����� ����� 	� �
	�� �
���	��
 �

	��� �
���������, � Stadler ��
�	� � �
��
�	�� ��
 ��
�����
����.

117 Stadler �
������ �
����	
� �
���� ��� ,�	��
�
 ����
�
����	�
[7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.minsk-
metro.net/blog/archives/6642
118 +=: �
������ ���%����	
� �
��� 	� ��	�4 ,
����-"���	� [7�����
		
�
������]. – 2015. – URL: http://www.minsk-metro.net/blog/archives/6642
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 ���$ #$%���

����������	 ���������� �����	���	�
����
�#		 !��������� ��������	����

�� ����� /���		

��� "!�������� ���
�
���	��" 
��5�������� �������	
��� 	�

���	
� �
	�� �
��� 70 ��� � ���#������������ 	� ��
���
����� �

��
���� �
����	
% �������, ���	
% ���������
� � �
��$�������
�.

/����� — 
�	
 �� �
�������� � �����	
� &��
��. �$�#����	


	��
����� /�������
� +��������
�, ����	� �������� �	����	
�

�
��������
�, ��
	
�������� 
���	��� �
�
�
�
 	�#���	 	�

�
�������, ��	�
���
� 
��������	��, ������, ��5���4

��
�
 ��		
���. )��		
 ��-�� �
����	��
 ��	��� �4�� �
�
�	


�
�������� ���
 �� +��������� !�������, �
 �������� 	� ������45��

�
������
��, �
�
�
�, � ��
4 
������, ��-�� 	���	��
% 
�	
 �	��

����� /������ � +
����� 	� �
��� �
���������� � ��� ����	�.

�
 ��		
� /�������
� ���
#��#�� ������
, 	� ��		
� �
��	�

��� 
������ 
��	� %
�
 
 ����������� � /�����: �
 ����	�	�4 � 2007 

�
�
� � 2015 �
�� 
�6�� ������
 ����
 �
��
�. ���
� �
�
���

���������
 �
������ ������� � �	���	��� (+44%). *� ��
�
� ����� – 

���
���
��	�� ������
 � $�����% (+29%). 0����� ����
 ��	���

����	�� ������� (+15%). «" �
����	�4, � 	�� 	�� �	������	�
�,

��
�
 ��
����
���� �
�
��	�� 	� ������	
� �
	�� ��5�, ���

�����
 � �
�. ����
�� � 3%, �
��� �	$��#�� ����
 ��� 15%, – 	�

���
� ��� �� ���������. ,
 	� ��
��� ��
 ���
�	
���
���� � ������

	�����	
 ������ �
��
�	
��� 
#�	����� �����#�4 ��5�, ��
�
 ��

�
�	
 �
�
 �
	��
���
����»119. 0��
� �	�	�� �
������

������������� ������	
� ���
#��#�� !��� /����	� � 2007 �
��. �

�
� ���
� ������	
� ������	
� ���#������ � /����� – ������
�

119 +
	
� 	����	
� ������
 � /����� � �
��
�	
���% [7�����
		
� ������]. – 
2007. – URL: http://www.region-media.ru/research_lat.php
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������	
�
 ���	����� MOOZ 7��� ���	���	���� – �������, ��
 �

���������� ����	�� 
�6��
� ������
 ��������� ����
�
�

�	$
���#�� 	�
�%
���
 ��
�	
 �����
����������� � 	
�
�

���
����.

+
	
� ������
, ������� �� �
��� �����	
� ����	�� � 42% ��

�����4 �
�
��	� 2015 �
��, ������ 	���	��� ���%
���� � ����.

�
��	�� ����� ���������, �
�%
� � ����	��� � 
��������
���

���%
�
, 
������ �
��� ���	����� � �
��� ��� 
��	� ��
�
. (
 �����

���� ������
��	�� � �
������	�� �
�
�
 �����, ��������
		
� �$��,

����
 � ���#
 �
�
�� �
�� �����
�	�	
 ������
� ����
��
�	
%

�
���
� � �����. 8������4 �������	������� ������� ��	��� ��

���������, 	� �������� � ����
��� ����
 ��	��, ��
 �
	����	


���	���� ��� �	�����#��. � ���%
�
� ���	
% �	�� �4����
 	�

�������	� �
�� �����	
 ����
�� � ��������	
. ���#������
 �


������� �	�������4� 	
	� 	�� �
�
��	�� � ����������
 
������.

«&��� � ����	� ��� %
�
 
, �
 � ������5��
� ��� ������5�, ����

��
%
 – � 	�� %���, ��� � �
�
-���
 ����
�
, — ������ �������

�����	��
�	
�
 ������	
�
 ���	����� Zenith Optimedia ��4���

*��
��
	, �
��� ������ �5� �
���
 	���	����»120.

��	
� �� ����	
% 	
�
% 
�
��		
���� 
������, � �
�
�
�

��� �
�� �����
����������� � 	
	� 	�� �����#��, �����

�
	#�	���#��. 7�
 
�	�����, ��
 ����	�� �� ������
������

�
����
������4� �	���	�� � �4���� �
���� ���
% �
�� �% �������

����
�
� �	$
���#��. � 
�	
� ��
�
	
, ��� �
����	�% ��
 %
�
 
 – 

� 	�% �
�������� �
��
�	
��� ����������� � �����, � � ����
� – 

����	����, �
�
�
� �
������� � �
�� 
� �
�������� �
 �����

"���	
% ���", �
�
���� �� �
����	�� ���	
����� �
����
 ��
�	��.

120 0��	���	�� ������� /����� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.advlab.ru/articles/article513.htm
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��
�
� 	 � 	
�
%, 
���	���
��		
% 	� ����4 �����
��4

�,), ����
 �	������, ��� �
�, ��
 ������� 	� �����#�
		
%

��
5����% �����4��� ����
�	
���� ��
������. "�
�� �
�
, ���	
,

��
 �
���	�� �
�� � 	� �
��4��� ��
�
���� ������ �% ��
����

"	� ��
� �����
���": � ��		
� �����#�� ��
 ��� �
� ������	
.

�	������� � �
�������
 �������
� ������
. �
��	���� � �����

������
: 
	� ����� �
��� ����
	�$�#��
��		
�. &��� ��	� �

�
���	�� 
���5����� � �����
��� � #��
�, �
 ������ 
	� �
�� �

�
�4��� �� ��
�% �
��
�		
% ����	�
�, ��
�
 	� � �� � �%

�
	����	���, �
����	�� ��� �
��� �
�
�	
� #�	
�.

*
 ��� ��
� �������
 
�����4�, ��
 ���� � �����
� �����#��

�
�	
 	���� �����-�
 ��4�
. ��
 ��
#�
	���	�4 �
��� ���	�� ���

������������ – ���� 
���	���
������ 	� 	��, �
 	����
 %
�
 ��
 	�

����� ���	
. "
��� ��
������� ������, ������ ��
�	�� �
������� ��
-

�
 ��
�5��. ����������� ����� 	��	
 ������� ����
. *
 ��� ��
�

�
���	��, ����5�� ���� 
�
�
 ����
�	
, �
��� ���� ���� ���

�
��������: 	�������, ���� � 
������ ������
���
 10 �
�� �%

�����������, �
 
�	
 �� 	�%, � �
�
�
�
 
�������#�� ��
����	�

��� � ���%, �
��� �
������ ����	�
� ��
�% �
	����	�
� � ���
	����

�
� � 
����	
�� ������������.

(
����	
���	�� ������	
�
 �
	�� �������� 	� ��		
� �
��	�


��	� �
�����	
� ���
�. ( ����	
���, ��5������� ��� ��
���: �

�

��������� � ����
�, 
������ ��������� 	� ����	�	�� � ��
	
����

��	� � 
�����	
%. (�
��� ��
��� �
�����������, ��


�������	������� 	���	�4� ��� ����� ��
� �4����
 	� ���������,

�
��� �����#�� ��� �����	
 ����������
������. «/����� 	�%
����� �

�	�����	
� �
�
��	�� � ��
�� ����	���
�
 ������ � 40% �
 	�
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���������� �5� 	��
��� � 	� �� ���
���, ��� ��
 �
��
�	
 
��

�#�	����»121.

1���	
� �	�����
�
� �
�
�	
���	�� �
��� ���	�� 	��
�

�����	�� 	� $�	�	�
�
% �
	��%: �
��� ������
��	�� 
���	
���	
, �


� ��	�� 	� �������	� ����� 
�
�
 	����. "�� �
���
 �
������ ��������,

�% ��� �� ������, � �
� ����� � 	� �������. ������5����� ���
�
:

��
���#�� ��
���
����� �
� ����� � 
���������� ����� �
���

���
�
���	��, ��
 �
��
���� ����	�� �
������ ���
� ������ �
���.

=A����� ��	����	
� 	
��
, ����	
���		
� 	� �
���	���,

����	����4� �
�
�
� �������
 � ��
�
�������4 ���
���	
���

��
���#��. !
���
 � 
�������	
 �� �4�c� 
���	���#�
		
�

�
��
�
, � ������� �� ��
�� �
��� ����� 
$
����	�� �
����	�
�. �

�
���	��� ���� �
��
�	
��� �
�������� ��
���#�4 �
�����		
�

���	��
��
�, ��
 ���	���� ����	��� �
�
�	�����	�4 ��
	
��4.

*
�
� ����	��� 
���
������ �
�
5� � $
����
��	�� ���
�����	��

�� ���
% ��
������
% �
��#�� ��� ���� 	
�
 �
����	������� �

�
���	��
�. &��� �
��
�	
��� ����
��� ��
���#�� � ������� � �

����� �
��$�#��
��		
�
 ����, ��
 ����������� ��
�� �������#��.

�
����	���� � �
���	��
�, ����	�
 �
����4� ������	�4 �
�������

� ��
 ��
�
	
, � ���		
 – 
$
����	�� �
��
�
� �
��� – ��	���,

��������, �
����
.

*� ��� “!�������� ���
�
���	��” �	����	� �������

��	�����	�� ��������, �
�
��� 	�#���	� 	� �
��
�		
� ���� �	��

����� ������	
� �
�%
� � �������	�4 ��
#������, ����
	��
�,


���	��#�4 	� �
���������. :�� ����������� ����	
� �������

�������� 
�������	�� �������� � ���
���	
��� �
�������
�

��
���#��. ������� �	����� ����
� � �
	��
�� ����������% �
���

����	����� �
 ���� ���� ��� 
�������	�� � 	���
��� �$$�����	��

121 ��
��		
��� ����	
� �-������
 [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.lppt.lv/novosti/20954.html
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$
��� �
	��
�� �������� � ���
���	
��� ��
����
� ����	��.

���������	
� �
�
�	�	�� ����
��	�� ������
 *���+

������������� ��5��
� ��
�
 ��		
��� 4��������� ����	
���	
 �

�
�� �	���� ����	 &��
�����
�
 �
4��, � ����� ���	��
 � ���� ����	

����	
�� ���
	
������������. � 2006 �
�� � ��� “!��������

���
�
���	��” ���
���� �
 ���	#���� ������
 *���+, ��


�
������������ �����$����
� 	� ������� �������	�� �������
� �

���
���	
���4 ��5��
% ��
����
� 	� 
�	
�� �	����� ����
� �

����������% �
	��
��	
% �
��� � �

��������� � ����
��	����

	�#�
	���	
�
 ���	����� �0! 1470. 

1���	�� ���� ������
 *���+ �
��
�� � �
�, ��
�
 �����
����

��
���
�����		
� ��
#��� 	� ��
�� � ����	
���� �
	��
�� 	�

��
�����
�	
% �����% ���
�
���	�� ��
���#��. 0���� 
����
�,

�
��� ����
� �
�����45�� ������ ���� �
������ 	� “�
%
��”

	���������		
� ��
���� ���	� �����. � � �
	��	
� ��	���

��%	
�
������
�
 ��
#���� ����� 
���	
��� ����������� ���	� 	��4.

0���� 
����
�, ������� *���+ — ��
 ��
�
����	�� �	�����#�� �


���
�
	��
�4, �
�
��4 ����������� ��������
����, � �
�
�

�
�
�	���.

( 2012 �
�� ��� “!�������� ���
�
���	��” �����$�#��
���


������� ��	�����	�� ���
���	
��� ��5��
% ��
����
�

�����	�����	
 � ��
���
����� � %��	�	�4 ���	�	
, �
����	
,

�
	�	
 � ��5��
% �����
����
� 	� �

��������� ����
��	��� �0!

)�� 22000-2006. :�		�� ������� ����
���� �
, ��
 
���	
��� ���

��5��
% ��
����
� �
��� �
�	����� 	� �4�
� ����� ��5��
� #���, �

��5���� #��� ���4���� � ���� �
�� 
� �
�������
 
���	���#�� 
�

��
���
������� �
��
� � ������	
�
 �
��� �
 ������	
� �
�	��	
�

�
��
��� � ����������� 
�5�����		
�
 ����	��. ( ����� � ����

�	��������	
� 
���	 �	$
���#��� ���	
����� 
�
��		
 ���	
� ���

�
�
, ��
�
 ����	���
����, ��
 ��� �

��������45�� 
���	
��� ���
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��5��
% ��
����
� ���	��$�#��
��	
 � �������	
 �
	��
����4���

	� ����
� ����� ��5��
� #���.

������� ��	�����	�� ���
���	
��� 
�6���	��� �����45��


�5����	��
� 
�	
�	
� �����	�
, 	�
�%
���
� ��� 
�������	��

���
���	
��� ��5��
% ��
����
� �
 ���� ��5��
� #��� ���
�� �


�
������	��: «1) �	��������	
� 
���	 �	$
���#���, � �
� �����

������� ��
���������
��� (������� ��		
%, �
��
��45��

��
������� ��
���� 
� �
����5��� �
��� �
 �
	��	
�
 �
���������)

� ��
#����� 
��
�� 	����
���	
� ��
���#�� 
� �
���������; 2) 

������� ��	�����	��; 3) ��
�����
 ������������	
% ���
���

(���) – ��
 
�	
�	
� ���
��� ��� �������	
���, 	�
�%
���
� ���

�
������	�� �����	�����
� ����
 ����
�	
� ��� ��
���
�����

���
���	
% ��5��
% ��
����
�; 4) ���	#��
 *���+»122. 0��
�

��
��	� �������� �
��
���� ��
���#�� !������
�
 ���
�
���	���

�
���	����� � ���	
� ��
���#��� �����% ����	. � ���� ������, ��


������������
 !������� 	����
�	
 	� ��
�����	�� � 	�������	��


�	
 �	�� � /������, �
 ��������4 ��
���#�4 ������ � ��
� ����	�,

� 
������ 
� ���� +
����. �
��
�� ��		
� �
��� �
��� 	���� 	�

��������
� �
	�� ���
����
� ���
�.

122 ������� �������� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.brestmeat.by/company/quality/
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&��	 ������	

�������	� ���������� �����	���	� ����������
����
�#		 «*����» �� ����� 1�����		

,	
��� ���
������� ���	����	
, ���� �� 
�
� ����	��

���	��� � +
���� ��� �����	� �, ��������		
, ����� �� �������,

�
��� ��������� 	��
�
�
� 
�
��		
���� � 	�����	
� ��������

������
 � 1����	��. 0�� ��
 ��	�����	
 #��� ��
�
 ��
���� — 

���������� ���������, �������� �% �
������, ��
 ��� �
��
�	
! :��

��
�
 ����� ���
���
��	� ������� ������ ���
�� “*���	” 	� 	���#���

�
	
�.

+����
���� ��� 	����� 
�	
�	
� ������
 ������
 �

1����	��123. ( ��
� ����	� 	� ��
�� ����	
 �������  ��
�
$
����	��

	����	�� �������. &��� � ����	
% �
�������% �
�
��% ������	
��

5����� � ��		����� ����
	�	 ����������� ���� �����
� �
���
	�

�
������ � �� �%
��, �
 � �
�� �% 	���#��% �
�
��% ���#


����������� ��
�
�	
 
� ����
��
�, ����-����
�, �������� ����� ��4

��
����4 �����. )� ���% ������� 	����	
� ���$�����
� ������



��	� �
�����	
, ��� 	� ����		
, �$� 	
� ����
, 	� �
�
�
%

�������	������� 
%
�	
 �����5�4� ��
� ������	
� ������
,

����
���, 
�6����	�� ��� ������ �� ��������� ������ �4���, ��5�

����
, �
�
����. +�����	
� ����
�
���� �
��� �
�����	
 �

1����	��, 	
 �
���������		�� �
������ � �$��� ������� ����
�
�

�	$
���#�� �
����
�	
 �����
 �
	��
������ 
�6�� � �
�����	��

�	$
���#�� 	� ����	
% ��	���%, �����45�%�� �
���������		
��,

�����5�� �� � 
�����	
% ������	
% ��
��% � ��
#����

�������	���#��. 3���	
� ��	��
 �
��� ��
�
�	
 � �
�
�� � 
�6���

������	
% ��
�
�. ,	
�
 �	���	�� ������5����� ���������

������	
� �
�����$�����
� ��
���#�� – ��������, $�������,

123 "�� �������� ������� � 1����	��? [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.cleverinvest.net/news/61-kak-delaetsya-reklama-v-germanii-osobennosti-
natsionalnogo-marketinga 
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��
 4���, ����
����, �
�
�
� 
	� �
����4� ���	
���� ��
��

�������� �
 �
��
�
� �5���� �
��	#����	
% ����	�
�.

��5�����		
� ����� � ���#� 	� �����4��� � 1����	�� ���
�

�
�%
��5�� ����
� ��� �	$
���#�� �
��������
�
 %��������.

+����5�	�� ������
 	� �
�
����% 5���% ��
�� �
����
�	
 �
�
�
, �

����� �����5�	�� �	$
���#�� ���
�
 ������������: ��� ������
,

��
�����	�� 	� ����
���% ��	�4��� �������	
 ����� ��	�-���.

:
����
�	
 %
�
 
 ������ � 1����	�� �����
� �������	� – ���
�

����
% ��
���, �
��� ������������� $���
 ���	
 �5�� ����	�
� �

���������� �
��� ��� �
����	��
�.

«������	
 ������� ������� � 
� �����	�� 	���#����

���	����	��� ����
	���	
% ��		
% ��
�� ����	���
� �����
��� �

���	
�
 ��
����	���� ������	. ( 1����	�� �
�	
 ����
 �������

���#����	�4 	������� 	� �
��
�
% �5���% “*� ��� ������
”,

����	��	���		�4 ��� �������	�� %
���	� �
�� ��� �������
 
�

	�	��	
� ��� �
�����
	��	#��. ( �������
��� 
� ���
	� ����	
 �


�
��		
���� ��
	
������
� �	$����������
 ��
 ����
��	��

��������� � �
�� �� ��� ��	� �� �����	�, 	
 � 
�5�� #��
�


��������� ���
� 	������� 	� �5��� � ������� �������	
 
�

�����	
�
 �����»124.

)��
��� ���
�����
�
 ���
�� “*���	” 	���	����� � 	��
�� 
�


��
���
����� �
 �
����� ������ � ����
��	
� �
���
, 
���
�
�


�
��5��
� 8�	
	
� /�	���� 	� ���	
� ���� ������ �
�����

!����
��� � /����
� ����� (���	��
� �����	�� � 1883 �
��. ( 1890-%

�
��% �	��	�� (�������� "�������� � ���
���
� ������ <����

��
��� ����� ���	���
����, � ����� � �������#��� ���
�� /�	��
�
.

(��
�� � !����
��� �
�� 
���	��
��	� ����
��	�� �
���	��, �
�
���

�
���
 ���
����� ������	
��� 	� ���
�
� �
	�� �
� ���	��

124 �������, �. 1����	�� � ������� / �. ������� // [7�����
		
� ������]. – 2015. – 
URL: http://ppt-online.org/14368 
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9�������	�� $������ “*���	”. ( 	����� 99 ���� <���� ��
��� ����

���	����		
� �������#�� $���
, ��������� ���� �
�����		
 �

������
� �����
�
� ��
���
����
. (�
��� �
�
��	� 1920-% – 1930-�

�
�
 �
�� �����	�� ���#���� �����������. ��
���#�� $������

 ��
�
 �����
����	����� � &��
��, 
	� ������	� �
 '��	#��,

�������, (�	����. �
��� �����
 $���
 ��
��� 
����������� � �.�

� "�	���. � ���
� “*���	” �
����	���4� ���#������
 �� 3�%��,

1����	��, �
�� �, !������. 8��
� ��
��� �
������ 10 �
���

�
����� �
��
�
� �
���
 �� ���#���	
�
 � #���	
�
 ������ � ���	
��

������ ���
��. !
�� �4 ������	
��� $������ ���	���
 �����	
�

��
���
����
 ������� �� �����
��		
�
 ������. *� �
������ �
�	


������� �
%��	�� ���� 
����#
 	���	��
�
 �����
��		
�
 ������

����
� ����� 99 ����. ( 1939 �
�� �
��� �
��
���	�	�� 8����	
� �

(
��
�	
� !��
������ ���
� ��
��� �
� 	�#�
	������
��	, � �


����� ��
�
� ���
�
� �
�	
 ������	
 ����� �	.

� 1944 �
�� 	���	����� 	
��� ���
��� �����������. �
���

�
����	
���	�� ���
� �
 �� � ��
��� ����	�� �% ����
��	
%

��
���
���� �
�����
�
 �
4��. ( ����
� �
����
�		
� �����������

�����
���
� “*���	” �
������� ��
���#�4 �
 �#���� �� ����
�

�
�
�		
� $
���� � 
����#��. ( �
	#� 1950-% �
�
� 	� �����������

���%
��� %��
�	���, 	���	����� �
�����		
� 
�	
���	�� $
�� �

%�������� �������. �����
���
� �
��������� � 
����� 	
�
�

%��
������		
� ���	�. “*���	��
�” �����
 �
������ ����	�	�� 	�

(�����	
� �
������ “7���
-1958” � !�4�����. 0�����	
� ����
�

“�������” %��
�	�#
 1���	
 )������ �
� 
�����	 ��
	�
�
�

������4.

!
�� �	���
 �
�������
� 	� ����������� ��
���#�� – ��
 ���

	��
����
� "%�	� ����", �
 ���� ���	�� ���
�� ������
�-�����
���
�

� �����
���
�. ���
�	� 	� ����������� ��
���
��� %�������, �������

�� #���	
�
 � ���#���	
�
 ������. *� ���
�� �
 ��% �
�
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�
��������4��� �����#�� ����
��	
% ���������% ��
 �
%

��
�����. ��
���#�� ���
�� �
�������� ���
�
�, ��� � !�������, ��� �

�� �� ��������� – � +
����, &��
��, �
���	�		
% .����% �������.

«�����
���
� �������� ����

�����45�� ������������, ��
 	� �


��
A 
�����	�� � ����� �
�
��: �����
���	
� �������5�		
� ������

� %�������	
� ���
�. (�� �
�
����� �
��
�����������	
���

!����
��� � ���� �
�
����� %���
 �����	
 �
 ����
��	
�

��
���
����
�; �
%��	��
�� ���%����	
� ���	�� ���
���
� �
	�
�


(1925), 	� ���
�� 
���
� ����
��	
� �����, ��� �
�	
 �
�4�
������

��
����	
� %�������� � �
�
�	
-�
����
� �����
� � “	���	��
�

	���4” ($����		
� �	�� �����������)»125.

)������ ���
�� – ��
 
�
�
� �����. 1���
	�� ����
�
 �

���5�����, �
����	�� �
�����		
�
 �����	� � �����������% $
��

����4� ��
���#�4 �
�����	
�, ��	�����
� � �����	
�. «��
���#��

���
�� �
�������� �
�����	
���4 �
 ���� ����. 7���
�� � +
���4,

1����	�4, 1
���	��4, !�����4, !
�����4, 1��#�4, )����4,

'��	#�4, �.�, "�	���, "���%���	, ���������� � ������ ����	


����	��
 � ����	��
 ���������»126. �����
���
� “*���	” – 

������ �� 	�#�
	���	
� ���	� � �
���
� %��
������		
� ���
����

� ��%	
�
��������� �����#���� – ��
�
����� #���	�������		�4

�������	
��� �
 �������4 �
�����		
� �
���
��
�
��5�� ����.

( ,�	��� �
 ���#� (�	����, 28, 
���
��� 	
�
� – 27-� �
 �����

– $����		
� ������	 �����������. ���#����	
� 	�������		
� ����,

��������
�, � �
�� �� ����
� 
$
����	�� �����	, �$$���	
�

�
��
��#�� � #�	��� �
��
�
�
 ���� – ��� ��� �
�
, ��
�
 �
������,

�
�����	��� ����
��, ���5����
, �	�����	
� ��	�����
� �����	

������� “*���	�”. 7�
 	� ��
��
 �5� 
�	� �
��
��� �
���, ��


�������	�� �
��
�	
��� ��� �
���������� � %��
�	��
�-���
���
�
�

125 :������, (. 8��
� «*���	» / (. :������ // ,�	��. – 1989. – C. 140. 
126� ���
�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.neman.by/glass/
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�
����
�	����� � �������	
�, ������� 
�	
�����		
 �	
�����


��
%	
���45�% ����, 
�
����� 	���
 
�
��		
�, �
����	
�

�	������� ��� 	����
�	�4. ��
���#
-�
	������	�
 ��������� 


�
�����		
% ��	��	#��% � 
������ %��
������		
�
 ������ � 
 �
�,

��� 	���	���� ������� ����
���4� �% � ��
�% ��
������	��%.

��
�	
��� � �	�����������	
� 	��
�	�	�� ��
� ������

����4������ � �
�, ��
�
 	� ��
��
 ����
���� ����
�
� �
��, �

�����	
 ��������� ��������� �
�����������
� �
����#��. ) ��
 ���

�
� �� ���������
 � 
������ �����	�	�� �������	�
�
%

�	������	�
�. 0��, ��� �
�� �4 �������	
��� ���
�����4�

�
	#��#�� �
���	�� ��
����
� 	� 
�	
�� �������		
%

���%
$���
�
�������% ������
��	��, �	����� �% 
���	
����������%

%������������. 7�� �
	#��#�� 	� �
���
 ��
�	� �����	��
 �

�������� �� %��
������		
�
 ������ � %�������, 	
 � 
�
��		


�$$�����	
 ��� �% ����	�� ��
 ��
�����	��. (����	
 ������	�:

���
�	� ����������	��, � �
��� ���	�� ������
�
�
�, ��
���#��

������ 	� ����
�
% �
��������% ���
����, �
�
 ��� ��
 �
#����	
�

������ � 
������� ������������ �����
���	��, ����
����

	�#�
	���	
� � ���� ������
�	
� 
�
��		
���, %�������	
� ���

����
	���	
% �
	�
�. (��	
, ��
�
 �
��������� �
�4���,

��
������
��� ����������
� ��� ��
����, 
������� � 	�� 	� 
�	
�

�
�	�. *
 ��� �
 ���	
�, � �
�
�� �����
��	�� (������
�
�� %
�
 


�
	���4� ��
) �
��	
 �
�� 
��	�  ��
��� � �	
�

����	
�.

)�
���		�� ��
��
�� ��
����	
�
 ������, �������� � ����
�

���
	��	
� $
��
, – ��� �
�����		
% ��	�������������%

�	������
�, ����% �� ��
����	
%, 	��
�	�		
% �
���%
� � ����
�.

-���	
� �����
 – ���
��
���
� $
��
, �	�����	
� ��%	���,


����	���	
� ������ – ������	
���, ���
���, ���
�
�	
���. /4��� ��

����% ��5�� ��
�
�	� “�������” �	������, ����� ��
 �������������� �

�
��
��#�
		
� #�	��
�, ������ ��� �
�������� �
�
�������.
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)	������	
� ���
, ���������
 – #���� �
����#�� ���
� � �����	��

“hand-made”, ��� #�	���� �	���������	
� �� �	��, � 	� �
�
�	
�

��%	
�
���. 9������� ���������� ���
�	� 	���
�5�� ��	����	�.

)����5���� ����� ��
��� ���	��� � �������% �� �����������%

�
����#��, ��� �
�����		
�, 
$
����		
� 
��	� ��
��
, 	
 ���
�

�� ����� � �����	��	
�, ���
������45�� 
�
�
� 	���	����

��
	
�. ���
�	� %������� ��� 	� %��	�� �� �����
� �����	�
�, � ���

��5� ���
����4� � 
�
��		
� ���	�, ������5�� ���	� � 	���
�5��

�����	��. ( 	
�
� $����		
� ������	� ����������	 �����������

���� ���
�����	� �����������: �
�
� 	� �4�
� ���� � �4�
�

�4����. ��	��
, ���� 	� ������� 	���� �
� ���	����		
�

	�
�%
���
� ��5�, �� �
�	
 �������� � �	���������	
� �
����� �


�
�����		
�� �����	����
�� ��
����, ���� �
 �
����, �������


�	�������, ����	��	�� ��
���#��. 7�
 �5� 
��	 ��
�
����	
�  ��

	�������� �
��������4.

) %
�� ���
�	� 
�5�� �
	$�����#�� ��
�� �����
���
��

“*���	” �5� ������ 
� ����� �	��, ��� ������
��	� 
�	� ��

���	�� �% ����: ����	
� � ������ ���������� ������������

�
��
�		
� �
�
� �� 2–3 �
��� 	����	
��	�� � 8–10 �
���

����������	
% ������
�
�. ��
�� �
���	
� ���
�����	� �
��
����

����
 � ��
������		
 ������
���� 	� ����	�	�� �
	64	����
, ��


���
�4�	
 	��
����	
 ��� �
�� �	���� ���
����
�. �
����	��,

	������ �
������ 	��
�
�
�, ��5� ����
 	���
�
��	
�, �
���
 ��

<�
-(
��
�	
� ����, 	� ���
�-�
 ����� ��	��� �	
��� �����#�
		
�

��� “*���	�” ��
�
�
� 	� �. ��	��
 ���
�	� �
�������������

�
����#�� �����		
, 	
 ���	
 ��	����� � �
���� �
�
�
��������		
%

�������. �
� �	��
� �
��� �	������ � ��
������ �������-������

����� $����		�4 ���� ���� 	
 �������4��� �	�����	
� ���
�����

������� ���	
� ���
�
. «7�� �����4���	
� 
����#
 �
���
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��
�
�������	
� �����	�
�
� �
	��, ����
�		
� ���
�������,

��
��
 	� ���4� �
	����	�
� 	� �	����		�� �
	��»127.

)����� � ���	�� � �����	�4 ��� �
 ����������		
�,

������������� �
���	�� �����
���
�� “*���	” ����� � ��
�����	��

	� 	���#��� �
	
� 	� �
���
 #���, 	
 � %
�
 �� 
���	��� ���

����%�. 8���� 	��
 ��������
����, ������ ����
, �����
�����
, �

�����, � ������ ����%�, ����%
���� � � �
���  ��
�
�� ���
�����	��,

������ ������ 	� 	����	�4 �������. ��� ��
� ���	
 ���������� �� �

�����% �
�� 
�
 ��
���	�� �4���. ( ����
, �
��� �
�� �% �
��
�
%

#�	��
�. ����� ������5���� ��		
�
 ���� ������
, �
�����, 	��


�
������ « ��
��� 
%��� �����
���, ����
�� � ����
��� �

�����5�	�� ������
�, 
�	
������	
 	��
�
��� ��
��
��� 
�	
�


�
	�����, �
��
�����		
��� �
��������� 	� �����
��4, �
�� 
�

�
�������
 ������	
% �
	����
�, ����
� 
�
�	���	�� ��
���$������%

���	�# �
��������� ������
»128.

127 (���
�, �. *���	: �����
, �
����	
� �
�����		
��� / �. (���
� // 
[7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: http://www.cnb.by/servisy/novosti/neman-
steklo-sozvuchnoe-sovremennosti.html
128 ��
��		
��� 	����	
� ������
 [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.grandars.ru/student/marketing/naruzhnaya-reklama.html 
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&��	 ������	

���#	$	�� ���������� �����	���	�
«/	����� �
�	» �� ����� 2���		

(���5�� ��
���
������ ���� ; 1 � !������� — ���

“/���%���
��
����” — �5� 	���
���
 ��� 	���� �
������ ����
 ���

�
��� ����: �
� ��, ����
� � ��
�
�. � ���
�	� ��
 ���
�����	� ��


– 17 �
��
� � 17 ���
� �
�
�
��������		
� ��
���#��! �
��������,

��
 ��
 – 
��	 �� �
�����	
% ���
������% ��
����
�, �
�
�
�

�
����4��� ���
�
� � ����. � �	����, ���� ����������� ��
���	���

�
�����	
� ���
������� �
��� � 	� ���
� ���
�������� �
	��.

*�������, ��
	����. *
 ������ �
�	��
����� � �����

��
���
����
� “/����
� ����”.

«*� ���� /����
�
 �����
���	��� � 1980 �
�� �
�
 	����


���
��������
 	
�
�
 �
�����		
�
 ����������� –  �
���	���

%���
��
����
�»129. ( ������� 1996 �
�� �
���	�� %���
��
����
�

���
����
��	 � ��� “/���%���
��
����”. 9�������	
�


�
��		
���4 ����
�
 ����� �������� ����������� �
�� �
��	�	
-

����	��������	�� ������� �������	��, �
��� �
	�� ���� 	�

��5����
���
 ��� ���
�
�
, � �������	
��� �
���	��� �
��

	�������	� 	� ��
�����
��	�� 	��� %���
����	�� – %���
���
�
,

�
���	��
 �

�������	
� ��
�
 ��		
��� � 
�5�����		
�


����	��. +������#�� ��
���#�� 
��5���������� �
 ��������		
�,

���
�
 �
�
�	���
� ���$���� � �
��
�� �������	�� �

��������
��	�� ��
��� 	� �
�	����
. *
 ��� � �
� �
��	� �������


�
�������
� ��
���#�� 	� �
��
 �
�� 	�������		
�, � ���

��������� – ��
���#�� ����������� �
������ ����	�	�� �
���������.

(�
�
� ����, �
�
�
� ��
�
������ � 90-% �
 2003 �
�, �
�

�����
�	
�, ��� � ���	� !�������, ��� � �����������. !
��

129 1���
��	
�, (. ,
 ��� � / (. 1���
��	
� // [7�����
		
� ������]. – 2014. – 
URL: www.muka.by.o-nas/nasha-istorija/ 
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������
���	
 �	
��� �
��#�� � 
�	
 �	�� ���� �
������ ����	��

%
������
��	��. +
	
� ���������� ���%��	
, 	� �
�
 �
���
��	


�������	
� ��
�����
 ��������. !
�� �	���
 �
����������

��
���#�� 
��������� ����	���, 	
 � �
�����		
� �%
�
� 
�

����������	�� � 	����
��	�� �
 ���	������� � 	�% �
�������

�
��
�	
��� �
������ ��
���
������ �
 �

�	
 �	�4 “#�	�-

�������
”, �
��
�� �
�	���� 	�
�%
���
��� ������	�� �

��������	�� ����	�
�. ����� ��
���
������� 	����� ���
�������


�	
 �	�� �
	����	�	
� �
���
. ( ���% ���
���% ���
�
����


����������� ��
�
����
 ������ ������ 	� �������
 ��
���#��,

�
��� �	����� ��
���
����
, �	����� � 	��
 �
�����		
�


�
���
��	��, ������� �
�
�
��������		
� �
���. !
�� ���
��	�

�������	�� ����$
��� ��� ����	�� ��
 �
��� � ��������

�����������.

*����
� �������
 ����� �
�	
 	������ �	����-$������ 2004 

�
��. " ��
�� �
��	�� ��
���#�� ��� “/���%���
��
����” ���

����� ���	�
�, ����
 �$
����
��		
� � �
�	�	�� �
���������,

���45�� 	�
��
���
� ������5����
 ����� �
	����	����,

����
�%
�� �% � �

�	
 �	�� #�	
 � ��������. *� ���
�	� 	�� ��	�

����������� ���������� �
��#�� ��
���
������ ���
� ��������		
�

���� � +��������� !�������. �� ��
� ��������������� 	�
�	
����	
�

	�����
, �
����		
� �� ����
� � 2004 �
 2011 �
�
.

����	���#�� ��� “/���%���
��
����” ����
�
��	� «�

�����	
� ��
�
 ��		
� �
	� /��
 � ��	����� ������
��4 � 25 

������
�»130. ( �
���� ����������� �%
��� ������
� ��� %��	�	��

���	� ���
���4 113,2 �
��� �
		; 7�����
� � ���
��� ���	��� �

���
���� ���
�	
�� �
������� ����	��	���	 ��� ������, %��	�	�� �


������ ���	�. ��
���
��	��� ������
�� ����������������� �����

130 �����
���, /. 0�%	
�
��� ��
���
����� ���� / /. �����
���, !. 9
�#��. – 
,�	��, 1968. – C. 14. 
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���	� � �����	
�
�
�	
�
 � ���
�
����	
�
 ���	��
���, �� ��,


������, %��	�	��, �������� ���	� � ��
���
����
 � 
����� ���	�.

���
�	
� �
����� � �������
��� 
� �
	�����#�
		
% 
�
��		
����

����	��	���	
 ��� %��	�	�� ���	� 	
�
�
 ��
���, � �	�#
 ���

��
���
����� ����, �
��� ��� ��
���
����� �
����
��
�
�

��
���#��.

!
�� 
� �	���	�� ��������� ����� 
�	
���	�4 � �
���	���#��

��
���
�����		
�
 
�
���
��	��, ��
�
�����45��
 ���� �	�4

��������		
-�
��������		
% %������������ %��	�	�� ���	�.

��
����	
 ��%	�����
� �����

����	�� �
��� ���	
�� ����.

����	
���	 �
�����		
�  ��$ �������	�� ���	
�� ���	
�

�
������
� � �
������� � ���
�
� �
����
� �
���� !�0-1-3,5, ��


�
��
���
 �
�	
���4 ���
�������
���� ��
#��� �� �� ���	� �

��	������
���� ���%
� ����
�	
�
 ����.

0����� – 
 �������. «2�
	���� ������� �����	���	
 
���������


� ����
 ��
���
, �������, �����		�� � ��
� ����	�, ��	�����

�
��	����	
. ,	
�
���
�
� �����#�� 	� �
��� 
�
��� ��
�
	
� �

�	������4 ��������. ( #�	��� ��
	��
� ������
 – 
����. �	�

	��
�	�	� ����
��� ��
��
�, $��
�
$���»131. (����� � ���,

�
�
��	
 ����
 ��
	���� ������� – 	� �	���, ��� �
�	
�

����� ������. ,��
 �������: �����	
�� ���
���� ��
�	
 �
	��� ��.

&��� 
�	
��	�� �
������, ��
 ����
�
���� ��
	��
�
 ��
���
�����

����	� 
���	
 ��� ���%�����
�
 ��
�
���. *
 ��� ��� �	��� �
��

2�
	�� � ���
�
� �
	�� ������
 
��
�	�. )��		
 �� ��
� ����	


�
�
� ������	
� ���	����� Dentsu, Hakuhodo � Asatsu, �%
��5�� �

������� ����	�� �% � ����. ,
�	
 ���
�	��� ��� �4 �������

��
	��
� ������
.

131 �	����	
��, ,. ��
��		
��� ������
 / ,.�	����	
��. – «�
����». – ,
����,
2005. – �. 50. 
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���*3�� 3����: �����3� Mentos. (��� ������	�� ���	��

�
	$��� � 2�
	�� 
����� 	
��4 �
��$���#�4 � ���� ������. :�
�


$��	
% �
����	��
� ������� �
���	
��	��: ��
 �
����� �� 	��

��
�
� ��� �
�	
 �
��� ���������	
� �������.

)����� 3����: �����3� Halls. 0
�� �
����
�	
 ������	��

����� ���	
% ����	#
� ������	
� ���
 ����
��� �����. *� ��
� ���

��������� ������� �����
 �� ��� ���
� ����
� 
����	��.

!$��� 3����: �����3� Lotte Fit's. =����� Lotte Fit's �
������

��
�
����	�4 ������� � �
�
��	
 ����		
� ���
����	
�

�
��
�
���	��� � �5� �
��� ����		
� �����.

(�������� 3����: �����3� "����*$ � 3������	 �������	. *�

�	�4, ��� ���
�
����
���
�� ������	
� ���	����
 ��� �
���	��

���
�
 �
����, 	
 � �������, ���� � �
 ������ ���
�, ��	� �
 �
��



��������� 
� ����
�
�
 �
�	����	
�
 ����
	�	��.

0���*� 3����: �����3� �"��$ �� ���������. 1
�
���, ��


��
	#
 �����	
. *
 ��
� ��������� �% ������
 ����5��
��� ���%. �	

���
��	�� �����#�
		
� 	�#�
	���	
� ��	�� � 	
�
� �����. (

����	�� ����
 �
���� 
	 �
�� 
 �
�, ��� %
�
 ��
� ����� �

���
	�������� ��
 �
5	
� �������� 	� �������
�
% ������	�%-

������%. ) ��
 ���
� ���������	
�, ��
 	� ���
���	�#, �

�����������	
 ������ ������
 � ����#������	�� ������, �
�����	�� �

2�
	��!

������ 3����: �����3� ��$ �� ��"�������. +
��� �
�
���

“�����
�
” �
���	� �
 �������, 	
 �������������, ��
 
�

������
	�� ��� �� 	��	
 ����	��.

!����� 3����: �����3� ������	. 4�
� 
������� ��
�����
�

�
���, �
����		
� �
 ������, �
��� ������ $
������
��
� ������.

&�-��! �
�� — %����, ���
	 — ��
�, ��5-��5-��5!

+������ � �������	� � 2�
	�� �������	
 ��
	���	
 ��%
�

��
� ���������	
� ����	
. ( ����� �
 ���#�$��
� ���
���$�����
�
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 ��$�� � ������� ���
������� ���������#��, �
 ���� �
 ��	�� 	�

��
�	� ����
�
� � ����%
� ����������� ��� �
���	�� ������	
%


����
�. &��� ��
����� ����	�	�� 
���	���
��		
��� ������	
%

��
���
� 	� ��
���� � ���	
% ����	�%, �
 2�
	��, ��
��� ����
,

������ 
�	
 �� �
����	�% ����. ��� �
���	�� ������
 ��
	#


�����	
 ���
����4� ����
�	
� ������� � $
�
���$�� ������
%

����. (�� �����	�
 
�	
�
 ������	
�
 ��
���� 
�6���	�4��� �


�5�4 �����	�, ���45�4 ����
��� ��
�� � ����
 $��
�
$����

�
������. :��� �
������	
� �	���	��-�������	� 
�	
�
������ 	�

���% �������%. «( ��
	��
� ������� �
 ����������� 	� ���
 ��� 
�


��
�	
% ������%, 
 �
�
�
� �������� �
����, 
�	��
 ��� ��������

����� 
����
�, ��
 ��
�� �����
��	�� ���	
����� �
	��	
� ����

��� ��
������	�� �
�
�	
%, %�������	
% ��� �����% ����	 (
�
��		


�.�), �����
�»132.

( �������� ������� �
�	
 �������� ������� ��������
		
�


��	���, �
�
�
� ���	������� %��
������		
� $����
. ,
�
�
�

���
��� ����������� � 
��	� ������
� ���� �
� � ����
��	�, � � ��


�� ����� ����
� �����	� ���� �� 	� �
�� 
� �
���, ����
�
��		
�

� ���
� #�	��� �
�� 
�
 �
�
��. ,����	� � ����
��	� ����
�	
���

���� �� ���
 � �������� �
�����. :��� �� � ��
��
� ����� �
���
�,

�	�������	
 ��
���� 	� ���
 � ����������	
 �
������ ����
��	. �	�

��
 ���% ��� ����� ����� ���� �
�
� � �
��������� � �
���. <	
 �,

��
�� �� ���, �������� �� � ����� 	��������, 
�	��
 ���� ��


���������� ��
 � ������ ���� �. �	� �
�������� �
 ��
�� �������


� ����� �� ���4���� �������
�, 	� �
�
�
� ���	���������

#�	�����	
� ��	�� %��
������		
% $����
�. «����������	��

132 ,���	
�, �. 0
�-7 ���
� �����	
� ��
	��
� ������
. / �. ,���	
� // 
[7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://prmaster.su/tv/top-7-samoy-bezumnoy-
yaponskoy-reklamy_217.html
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�
��		
��� ������
 � �
�, ��
 �
�� 
� �	���	�� ��������� ����

������� �� �������»133.

��� �
�
5� 
�5��
����	
� �
������ ���	� “/������ ����”

�
� �
 ������� ����	
% �������, ��
 ����� ��5� �
�	
 ��
��������

	� �
���
 �
�����	
� � 2�
	�� ���, 	
 � ������ �
%
���

	�������	
� ��
����
. (
-����
%, �
�	
 �����������

���	

����	�4 �
�����. (
-��
�
%, �
����� ��4��. &��� ��� �����

��������	
 � �
�����	
� ��
	���� ��4���, �
 ����	
� ������

��
��� 
5����� � ����
�	
� 
������ �	
� ����. :�������, ��


�����
����	�	�� ���
�����
� ��
���#�� 	� �������
� �
	�� – 

�	�����	
� �������	�
�
� %
�, �
�
�
� �
��� � �
���	 �
�����.

:�� ��
�
 	��
 �
������� ������	
� �
���, 
����������� 
�

���#�$��� �
���	�� ��
	��
� ������
.

133 �����, .. ��
��		
��� 	�#�
	���	
� ������
 � ���	
% ����	 ����. / ..
����� // [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://bizhint.net/biznes/resheniya-
dlya-biznesa/reklama/osobennosti-naczionalnoj-reklamyi-v-raznyix-stranax.html
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��������� '��������

�	����� ���������� �����	���	� �����������
����
�#		 «�����» �� ����� (��	����	���		

+��������� !������� – �����	
� ����
����. 7���
��

���
�����
� ��
���#�� ����������	  ��
�
� 	
��	������
�, �����

�
�
�
� 
� ��	
 ����������	� � ���
�
��	�� ��
���#��. !�������

�
���������� �
��
�
� 
�	
 �	�� �
��� ��� � 180 ����	��� ����,

����	
� ����
���� – +
����. ����� �����	
���
������% ����	

	���
��� �����	
 �������4��� 
�	
 �	�� � !������� �

(����
�����	��� � *������	����. +
	
� (����
�����	�� – 

�������	�� ��
5���� ��� ����	�� ���	���, ���� ���
�������

��
���
������� � ����
����
� 
��	� �
�
�	
 �
�����. *
 ��� ��
�

	��	
 ����
���� ��� ���#�$��� �
	�� (����
�����	��, ��� �


�
��		
��� 
��������		
� ��
���#��.

(
��� � 	���
��� “����
” �
�����4��� 	� �
�����		
�

��
���
����� “8��
�� ��	
����	
% ��	 “<�����	
�”, �
�
�
�

	�%
����� � 	��
��������		
� ����
��� 
� 1
����. "����
" – �
��� �

	���
���, �
���		
� ���#����	
 ��� ������. 7�
 – �
����	
�

��
����, �
�
�
� �������	
 �
�
�	�� �����	��	
� ����
��� �

�
���	�� ������% �
 ��%� �4��� � ����� ���
 �
����		
�

“�����	����” ��#�	�, 	�#���	 	� �
	�� ����	 �
���
�����
�


��
����	����.

����
� ���	�� "����
" – "�����	����" ��
�#�. 7�
 – ������, �

�
�
�
% ����
� �
��� ������� ����. (������ � 	���
�5��� ��������

– ��
 ������ �
�
� �
����������, ������������ � �
���	�� ������%

�4���. ( 
�	
�� ���
�
��� �
��
�
� ����� ����� “�����	����”

������. *� ���� ������
��� �
� ��
 �
�����
�
 �
4�� “�������”

	��
���� ���
���
�, 
�
��		
���4 ��	�������� �
�
�
% ������



190

������
�� ������4���, �
�����������
 � �
��
��. )��		
 ������ �

����� �����	�� ��� $
����
��	�� � �������� �
��
�
� �����.

«��� ��
���
����� �
�
� � 	���
�� “����
” ���
����4���

�
���
 	�������	
� �
��
	�	�
. (
�� ��
%
��� �	
�
�����	����4

�
	��� �4 
������ ��� 
�����	�� 
�
�
� ����
���. 8��	
�
� �����


������ “/4��” �

��������4� �
�
��� ����
��	��� � ���	������

��������»134. ��
���#�� 0, "����
" �
������ ����	�	�� 	�

�������	
% �����	��
�	
% �
	�����%. 0��, �
��� “����
. 3�����”

��� ��� ���� �
�� ��
��
�	� �
�
�
� ������ �
	����� “��
�����
” �

,
���� (2013, 2014, 2015) � �
������ 	���
� �� ����	�	��

	��������
% �������
�. ) ��
 	� ���	����		�� 	������. ( 2015 �
��

�
��� “����
. *� �����
�
% �
���%” �
������ �
�
��4 ������

“��
�����
”, � 	���
��� �
����� “����
. :
�� 	�� � %��	
�”


�����	� �������	
� 	�����
�. 0�� �� ��
���#�� 0, “����
” �
��


�����	� 	� �����	��
�	
� �
	����� “8
�
�
� 1��$
	”.

��
���#�� 0, "����
" ����� �����$���� �

���������

����
��	��� ��%	������% 	
������	
% ����
�
% ���
� �0!.

:
����	��
� ����% – ��������� 	�����		
� ���
�
 �
���	�� 	��

��#��������, ���
��� 
��
�
� �
���, �
	��
��� �������� 	� ���%

�����% ��
���
����� ��
���#��. «*� � 
�	
�	
� 
������ 
�

�
	����	�
�, ��	��
%, � �������, ��
���
����
� ��	, �
��
�� � �
�,

��
 �
���	�� �����
������ ���
���� � ��� %
�
 


�����
��	�
��� ��� ���� ���
�������� ���	���� (0,

“:
������� �
��#”). 0
 ���� �
 
��5�������� �
���� ���
�	
�

��
���#�� 	� ���
���% $��	�����	��. ) � �
 �� ����� 
��
���

�
���� �
�����		
� ��
���#��, ��� ������ �� 
 ���� ��� 


����������	
� ���	��»135.

134 *� � ������ [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL :http://vodka-
syabry.by/mission/
135 '��
	�	�
, &. � �
�����%, 
 �
������, 
 �����… � 
 «�����%» / &. '��
	�	�

// [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL :http://www.produkt.by/Journal/item/2954
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� �
���	�� ���� “!����	�����”, �����45�� ���	�
�

“����
”, –  �
���
� 
�
� � ����
��� ��
���#��. "
���	��

�
�������� �� � ����� ����	
, ��� 1����	��, +
����, (�	������, /����,

)������, /�����, 1�����, ����	��. :
 ��	����� 2015 �
�� �

(����
�����	�� �
�� �����5�	� ������� ���
�
��	
� ��
���#�� �

������. :
������
�� �
���
 �����5�	�� ������
 ���
�
�� 	�

����
���% � 	����		�� ������� � ����
 � 	� ���#�. �
��� ������	
%

�
���
� �
� �
��
��	 �
���
 	� ���	

����	
% �����	��#��% �

�
	�����%. ���
�	� ��		
� ����
��	�� 
���	�	
, �
��
�� �������

�
��� �
��
�	� �
 ���% �����	���% ��������% ����
�
� �	$
���#��.

��
� ��� ��
� #����

����	
 ������ 	� ��������
		
� �������,

�	���	��� � �����	
% ��������% ����
�
� �	$
���#��, ��� ���

���		
 ��� �,) �
����4��� 	���
�� �� �
�����	
���4 �

(����
�����	��. 0���� � ��
� ����	� 	� �
�
 ��#�	���
��	��

����
����
� � ��
 �����
 �
	
� ���%��	
�. *
 � ��	����� 2015 �
��

�����	����� �������� �����	 ���
	 
 ��#�	���
��	�� ����
����
� �


��	� �������� ����
��	����, ��
 ����	
 �
������
 �
�������


�
���	��, �
������45�% ��
4 ��
���#�4 � (����
�����	�4.

������	�� #�	�, �
 �
�
�
� ���� “!����	�����” �
�
�



�������� ��
4 ��
���#�4 	� ����
��, – 72 ���
#�	�� �� 
�	�

���
���. ��	� ������ – 20000 ���
�
�. :
������ ���
� ������ – 2250 

���
#�	�
�, �� 
�	� ���
��� – 11 ���
#�	��. !�
������� ������

�
������ 400 ���
 �� �����4, �
 ���� 2 #�	�� �� 
�	� ���
���. )� ��
�


�������, ��
 ��� �%
�� 	� ��#��	
� ����� ��
��
��� 
�	
� ���
���

����� ���	� 85 ���
#�	�
�, ��
 �
�������� 0,52 $�	�� ������	�
�. «(

(����
�����	�� ���
��		
� �
 ��	
 � ��
�
 �� ���
�������
�

�
���
 �����4��� ��� ��������	�� ���
��		
� ������
���

�
���	A		
�
 "
�
�������. ����	���#���, �������	



��5������45�� ���
�� �
���
�, ����� ����� 
���
��� �
 30 �	��.

�
���
 ���
��		
% �
 ��	 
�����	
� ���
�������
� �
���
 (���
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	������� ���
�
��, �����, 	�$��, 	�$����
����
, ���	��
��	
�

��������) 
�����4��� ��#��	
� 	��
�
�»136.

��#��
 – ��
���	
� 	��
�� 	� �
���
 	� ����
�

	�
�%
���
��� (Excise Duties). ��#��	
� ��
�
 �
 
�����	
�

�
����� �	�������	
 �������4��� �
 �������. ��#��	
� 	��
� 	�

���
�
�� � (����
�����	�� �
�������� 3,92 $�	��. ����
������	
,


�	� ���
��� ��
�� 4,44 $�	�� + ������������	
 30% = 5,77 $�	��.

7�
 – ������
��
��� �
���� 	� �
%
�� � ��#��	
�
 ������. �������

������, ��
 ��#��	
� ����� ����� 20% 
� ��
��
��� �
���� �� ��
�

������. ����
������	
, ��� �
%
�� � ��#��	
�
 ������ ��
��
���


�	
� ���
��� �
������ ��� 6,93 $�	��. ( (����
�����	�� ���������

��
�
�	
� #�	

����
��	��, �
��
�� ����
� ������	 �
��������

�
�����		�4 	�#�	��. ��
�	
 
	� 
� 50% � �
���. ��� 	�#�	��

������	� � 50% ��
��
��� 
�	
� ���
��� �
��� “����
” ���	�����

������������	
 10 $�	���, ��
 
�	
��� ��� �
��� � �	��
��� ����	��

��
��
���. ����
������	
, � 
���	���
��	� 
	� ����� 	� ����	��

�����.

(����
�����	�� – ����	�, ���
#����45���� � ������

	��������, ��� ����� ��� ���
. :����������	
 �
��		
� 	�����	��

����� ���
 ��
�������� �
���, �� � 
���������� �
�����		
�

��
���
����
 �
���. *
 � �
����	�� ����� 
�����	
, ��
 �
���

�
�����		
 	������� �
�����	
��� � 	���	��� �
���	��� ������

	������. (�� �
��� 	� ��������% �����������
� – ���
��	��.

*���
��� �
�����	
� ���
: Absolute – .���#����, ������������	��

#�	� 16 $�	�
� ������	�
�; Blackwooods – .
���	���, 15 $�	�
�;

Reyka � Taboo – ��
����
 	��������
�
  
���	���
�
 �����������

William Grant & Sons Ltd., ��
���
������ 
�	
�
 �� ���
%

�
�����	
% � (����
�����	�� ����� Grant’s, #�	� ������������	
 18 

136 ������������ ��
#����
 �
����� 	� �
	
� [7�����
		
� ������]. – 2015. – 
URL: http://www.ved.gov.ru/exportcountries/gb/gb_market/gb_pract_access/
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$�	�
�; Greygoose – '��	#��, ������	�� #�	� 18 $�	�
�. �����

�� ���� �
��� ��
�� 
�
�
 5 $�	�
�, ��
���
������ �
�� �. )�

��		
�
 ������ ���	
, ��
 �
��� “����
” 
���
������ � ����	��

#�	
�
� �����
���.

������� ����� �
������ �����
��4 �
���������� ���
�����
�

�
���. ( ��		
� �
��	� � (����
�����	�� ��
������ 	����
�

�
�������
 �����	�
�, � 
�	
�	
� �	���#
. ( 2010 �
�� �%

��
�����
 ����� �
��� �����
	� ���
���, �� 	�% �
�
��	� – �

�	����. )��		
 
	� ����4��� 
�	
�	
�� �
����������� �
�
� �

	���
��. �����������	
, ��
 ��		�� ������ �4��� 
��	� �������

�
������� �
4� � ���, ��
 � 	�� �����	
. �
��
�� ��
���#�� ����	

�
���
�����
�
 ��
����	���� ��������� �������	
� � ����% �����%.

/
���	
 
�	
�	
� ��
� ������� 	� ��		�4 �����
��4 	�����	�� �5�

� �
 �
� �����	�, ��
 � 	�����	
% �
�
��% �	���#�� ���	�������

�
��� 70% ������	
�.

����
� ���	�� "����
" – "�����	����" ��
�#�. *
 ��� ������


� (����
�����	�� ��
�� 	��	
�
 ����	��� �
	#��#�4: ����	���

�����	���4 ��
�#� 	� �	���	�#�
	���	�4. 1���	�� �
��� ������
 – 

������ 	� ����� ���	�#, 	� ������
�����	
%, 	� ���
�
%. � � �
��
�

“����
” ������ ���	�� �
���
 ������.
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��������� '��������

�����#	�� ���������� �����	���	� ����
�#		
������		 «)����� �������	�» �� ����� 0
�#		

,
�
�	�� ��
���#�� – 
��	 �� 	���
��� ������
% ����
�
�

���
�����
� ��
�
 ��		
��� � �
��
���. *� ��
����	�� �
����	�%

��� !������� �
��
�		
 �%
��� � ������� ����5�% ����	-����
����
�

�
�
�	
% ��
����
� � ����. ��	
�	
� ���
����
 ��		
� ��
���#��

– ����	
 �*1 (+
���� � "���%���	), 	
 !������� ����� �
��������

��
4 ��
���#�4 � ����	
 8����	
� &��
�
 � ����. ,
�
�	��

��
���#�� � �
�� �	���� ��
�� ��
�
�
���5����, ��
 �
�����


�������		
� ����	
��� ��� �� �
������ � ����	
 ����	��


���������. ��	��
 �
�
��	
� – ��
����, �
�
�
� ��� 
�������		
%

����������	
% ���
���% ����� �
���� ��
� %��	�	��. 7�
 
�	�����,

��
 �
�
��	
� – ����
�	�� ��
���#�� ��� �
������ �� � ����	��

����	
. ( �����% ����	�%, � �
�
�
� 
�	
����� � 0��#��, �
�
��	
�

����� �
���
������ 
�
�
� ���
�
�. ��	��
 ��� �
������

���
�����
� ��
���#�� 	� �
	
� ��
� ����	
 ������� ����
���� 	�

�
���
 
�
��		
��� ���
� ��
���#��, 	
 � 
�
��		
��� �
	��

�
�
�	
� ��
���#�� 0��#��.

1
� �
����	�� �
�
��	
�
 �
���	�� “)	���	” – 2009. )��		


�
��� 	� ��5�����45�% ��
���
�����		
% �
5	
���% 1
������
�

$������ �
�
��	
�
 �
�
 �
���	
 �
�����	
� 
�5����
 �


���	���		
� 
��������		
���4 “)	���	 �
�
��	
�” � ��������

$�	��
� �
���	�� “)	���	 ��� "��� �4 ��” � 
���
�
�

��#�
	��	
� 
�5����
� “+���	#����
�”. *� �
� �
��	� �����������

“)	���	 ��� "���” – ����5�� ��
���
������ �
�
��	
�
 �

'�	��	��� � !��������% �
���������%. ( ����
�� ��
���
�����

�
�
��	
�
 ��� ���������
�
 ����	�� “)	���	” ��	����

������45�� �
��#�� � &��
��. � ���%
�
� �	����
�
� 	�
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����������� �
�� ��
����	� ��%	������� ���
	�����#�� �

�
���	���#�� ��
���
�����, ��
 �
��
���
 
�	
���� � ��� �����

���
�����	� �
�������
� ��
���#��.

!��
������� �4������ �
�
��	
�
 ��	��� 
 	
�
% ��
 ����% �

��
���		
% �����%, � �����	
� ����
��
� �
������
�
 ��
���
������

�
�
��	
�
 ���� !��
� ������� )	���	. ( ���
�����	�� �
���	��

	� ��		
� �
��	� – 11 ���
� �
�
��	
�
 ���	
% ����
� � ������	
�



�6���. ( ������� 	� ������
��� 0��#�� ������� �
������ �
�
��	
�

“2����”, ��� ��� 
	
 �������� 
�	
�	
� ����� �
���
� “)	���	

�
�
��	
�”.

( ������� 2011 �
�� � �
���	�� “)	���	 ��� "��� �4 ��”

��
��
 �� ������	
, � ���������� �
�
�
% 	
�
� �������#��

����������� )	���	 ����� ���
��� �
��
��#�� <	������. � 2012 

�
�� ���� “)	���	 �
�
��	
�” �%
��� � �
���� �
���	��

<	������. 1���	
� 
$�� � ��
���
����
 ���� “)	���	

�
�
��	
�” ����
�
��	
 � 1
����. "
���	��� ����� �
���	�

 ��
��� ���� �
�����		
% ����
	���	
% ���������������� 	�

������
��� +��������� !�������.

� 2007 �
�� ����������� «���
���� �
 ���	#���� ������


*���+, ��
 �
������������ �����$����
� 	� ������� �������	��

�������
� � ���
���	
���4 ��5��
% ��
����
� 	� 
�	
�� �	�����

����
� � ����������% �
	��
��	
% �
��� (*���+)»137. �������

�	����� ����
� � �
	��
�� ����������% �
��� – �
	#��#��,

�������������45�� ��������������4 ���	��$���#�4, 
#�	�� �

�������	�� 
���	
�� $���
����, ��5�����		
 ����45��� 	�

���
���	
��� ��
���#��. *�
�%
���
��� 
�������	��

�
	����	�
��
�
�	
��� ��
���#�� 	� �	����		�� �
	��, �
�
 �	��

����
��	
% �
��
�	
���� ��������� �
���	�4 “)	���	 �
�
��	
�”

137 � �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://ingman.by/ru/o-
kompanii.html
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������� �	���	�� 	� �	����	�� �����	��
�	
� ������


�����$���#�� ��
����
� ����	�� FSSC 22000, �
�
�
� �
�
 �����	


2014 �
��. «7�
� ���	���� �
������������ "
	$�����#��� ��5��
%

��
����
� � *�����
� &��
�����
�
 �
4�� (CIAA). "�
�� �
�
,

���	���� FSSC 22000 – ��
 ������� ��	�����	�� ���
���	
���

��5��
� ��
���#��, ����	�		�� 1�
����	
� �	�#�����
� �


���
���	
��� ��5��
% ��
����
�, �
�
��� ������������ ����	�� ��

���
�
� �
�	��	
� ����»138. ��������� ���	����� FSSC 22000 

���4���� � ����: �������	�� ������
� ��������, 
��������		
���

�
� ��
 ���
�
�����, �������	�� ���������, ���	��
��	�� � �
����

���
���	
� ��
���#��. "�
�� �
�
, ���� “)	���	 �
�
��	
�”

���	����� �	������ ������� �������	�� 
�����45�� ����
� )��

14001 (ISO 14001). 

��	��
 � ���
�����
� ��
���#�� ���� ����A�	
� �
	����	� – 

	�#�
	���	
� ����#�
� �
�
��	
� �
	�����. �
 �
	�����	#�� 
	


�
��� ��
�	
�, �������, ����
�, ��� ������������ �
��������

��
����. :��
 � �
�, ��
 ����#�
� �
�
��	
� ���� ���4� 	� �
����

�
�
�� � �
�����	��� ���� �� ����	�� ���
� 
�%���� (������) �

�������, �
������
� �� ��
�
 ������
�
�
 ������ ���, ��� ��
 �5�

	��
��4�, $���� �� ������	
�. �
����	�� ��� �
��
	�	�� �����4�

�
�
��	
�� �����
���, ����
���� �
�
�
� 
	
 ���� 
��	� �����		
.

��
���#
 �
	����
 ��������4� ��� �
��������� 	�
�
�	
�

����������	�� – ���
	������4�, ��� �
�
��� �
�
��	
�


������������� 	� �
�� �4 ���	� ��� ������ ��
 � �
���%�. ��	��


��		�� �
	����	#�� �
��� �
�
�� �
�
��	
�� “2����” �	��������

	� ����#��� �
	
�. +�����	
� �
��� #����

����	
 �
���
��� 	�


������ �
	����
 � ���
�����
�
 �
�
��	
�
. (��� 0��#�� – ����	�

� 
��	� ������
� �����������
� 
������4. ( 2014 �
�� �� �
�����


138 � �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://ingman.by/ru/o-
kompanii.html
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36,8 �����
	
� ���
���, �� 	�% �
��� 4 �����
	
� – �
����	, �
�
�
�

����
��� � �����#�
		
�� ��
����� ��� ����
�	
�� �
�
��	
�� �


��	� ��
 �4���.

���
� �����
����	�		
� ��� ����� � 0��#�� – ��������	�� �

����
. �
��
�� ��#�	� ������� ������� 	� ��������
		
� �������.

*�������, ����� ��
�� ���������� ������� 	� 
�	
�	
% ������	���%

0���#�
� ��������
�
���	��, ������	
� ��� TRT � ����45����


�	
�	
� ��������
�
���	���, � ����� 	� ������	���%, �
�
�
�

�
���
��4� � 
����%. 3�
 �������� ����
������
, �
 ����
���	#��

TRT ��5�4� ��
����	
, �
��
�� �������, �����5�		�� 	� ���%

����
���	#��%, 
�
������ 
 �
���	�� “)	���	” 	� ���� ���. 0�� ���

“)	���	” �����	
� ����
����, ��
 
��	� �
�
�	
.

:���� – 
 �
��
��% #�	
�
� �
������. ������
��
���

�
�
��	
�
 �
���	�� “)	���	” – 8 �
��� ���
������% ������.

��	��
 ��� 	��	���	�� #�	
 ������� ����
����, ��
 � ��
�
��4

��
��
��� ������� ���4���� ��
��
��� �
������ 
�	
� �����

�
�
��	
�
. :
������ 	� ����#��� �
	
� ����� �
����
�	
 ������	
�

����� �
�� 
�
 �����
�	�� ����� 0��#��� � !�������4. 0���#�
�

���
�
����
 �����	��� � 
�	
 �	�� �	
����		
% �
���	��

�
������ ���������45�% � �

5������	
% ���, �
�
�
� ������	


��
�
����
���� ���
�� �����5�	�4 �	�����#�� � ����	�, �
�
�
� �



������
 
�5�� ��������� �� ��
	
������
�
 ��������.

«0��, � �
�, ��
 �������� 
�������
�
 ����������	��

�	�����#��, � �����4 
������, �

5��4��� �	�����#�� �

����
��

���	���
��		
� �$��
 ��
�
 ��		
��� � 	���
�����

��
���
�����, � ����� � ������, �����
���, ���
��������
,


����
��	��, �����

%��	�	��. �
���
 ��
�
, � �

��������� �

�
�����
� �
���	���	�� ��
�	�� ��
	
������
�
 ��������


�����	
% ����
	
� ����	
 ��������
��	�� �	
����		
�
 �������� �

0��#�� ����� �
����		
� ������
�����	
� %�������. ( �������
���
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� ��
�	� ��
	
������
�
 �������� 0��#�� ���
�	
 �������	� 	�

���
�� �����
��� ���
	
�; � ��
 �������	�� ���
��	� ���	�� �����	�

�

5��	�� �	
����		
% �	�����#��: ���
	
 ����
� �����	�

���
�����	
���; ���
	
 ��
�
� �����	� ���
�����	
���; 	
�����	
�

���
	
; ������
� ���
	
»139. )� ��
�
 �������, ��
, ���� ���� ���� 


	����	
� �������, �
 �� ������� �����5��� � ���
	�% ����
�

���
�����	
���, � ����� �
��� �
�� �	���� 
�����, ��� 
��
%�4�

������
 �� ����	 �*1, � �
�
�
% �����#�
		
� �
�
��	
�

��������� ��
����, � 	� �
	�����.

����
��� �
, ��
 �
�������� ������ – ��
 ����	�� ����� �

�
 �, ������� ��� ������
�, 	�������		�� ����4������	
 	� ����4

�����
��4, ���	���� 
5����
� ���������
, %
�� 	��	
 ����
����,

��
 �
��������� ������	
�
 �

�5�	�� 	� �
��������� 
���	���	
 �


�����	�. ��� ��
� �
����	
, ��
 ��� 
��������� �	$
���#�� 	�

�
�	
� ��
�� 	� 
��
%� � ������
� �
�	����� "�	$
���#�
		
�

�
�
�" – �
����	
��� � ������������% 	� �
�	
� ��
��. �
��
��

0��#�� ������	
 �
�%
��� ��� ��
����	�� ����� ������
�

�����
��
�	
% ������	
% �����	�� � ��#��. )�%
�� �� ��
�
,

������� �
	�����, ��
 ���� �
���	�� “)	���	” ���	����� �
��
�		


�
���������� �	����� � ��
�� ��
���#�� ����� �����
��
�	
%

������
�, �� ������� ��
�
���� �
��
�		�4 ������	�4 �����	�4 �

����������� �������
�	
 ������� ��
� ������	
� �
����, ���


���	�45���� �
�
� ������
� ��	�� 
 	������ ��
���#�� �
���	��.

3���� 	���
���
 ����#�� ������� �
���
���� 	
�
� �
���, ��
�


������� �
���
 	� �������� � 	� �
�
���� ����	�� �� 
���4����. (

���
�����	�� �
���	�� “)	���	” – 11 ���
� �
�
��	
�
 ���	
%

����
� � ��
���
�. *���
���
 ������	
% �
���
�, ��#�	���
��		
%

	� ���	
� ��
���#��, ��
�	� ���������� �
 � �
������		
� �������.

139 +��
��	��#�� �
 �
����� 	� �
	
� 0��#�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – 
URL: http://www.ved.gov.ru/exportcountries/tr/tr_market/tr_pract_access/
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*� ��
�� ���
���� 
 ������� 	� ����#�
� ��
��.

7�	
���$������� �������	� ������� ������	
�
 �
�%
��, ��� �
��� �

0��#��. (��� ���� ���
� ����
�	
� �����
� �
��� �
����� �

������
������� ���4  ����. � ����
� $���
 � ��� � �
��������� 	�

��������4�. �
��
�� ��� �
���	�� ������
, 
���	���
��		
� 	�

����#�
�
�
��5�% �������, ������� ������	��� � �������

��
$����
	���	
% �����
����
�, ���
 �������� ��� �������������%,

��� � �������������% 
 ��
� � ������	
� �
���� ��� 	� ������	
�

��		���. ( 0��#�� ����� �	
�
 ������
� ����	 8����	
� &��
�
,

�
��
�� 	����	�� ������� ��
�	� �
��� �
 �
��������� �5� � 	�

�	������
� ��
��, ���
 �������� �	��
�
�
��5�% �
��������� �

“����������” �
�
��	
� “)	���	” � ��		
�� ��
4 	�����	��.

����	���	�� 	� ������� �
�
��	
�
 ����#��� ������ 	�

���	�����. ������������
� 0��#�� �����	 �� � ������ 	� �������

���
�
��	
% 	�����
� � �����	
% �������. )�
�����	�� �����	
% �

�����	
% ������� � �����% ������	
% �
����% �
��	
 �
�� ����
�
.

/4��4 �����4 ������� �
 ���% ��������% ����
�
� �	$
���#��

�
��� ��������� �� � ��� 	������ 	�#�	���	
� ������� �


��
�������	
% �
����
��	��. �
 ��
� �� �����	� � $������ 2014 

�
�� � ��
� ����	� �
��� ����
�� �4�
� �	���	��-����.

( ���������� ��
����		
�
 ������
��	�� �
�	
 �������

�����45�� �
�
�
. (
-����
%, ��������
		�� ������� – ���
�

�
�
�	
� �����	� �����5�	�� ������
 � 0��#��. (
-��
�
%,

	����	�4 ������� ������� �����5��� � ���
	�% ����
�

���
�����	
���, � ����� ������ 
�����, ��� �
�� �� ����� ������
� – 

�� ����	 �
��������� *��������
% 1
��������. (-������%, �������

�
�
��	
�
 ������� �����5��� 	� ���% ��
��% – ����#�
� � �����
�.

,
�	
 �����
����� ������� 	� �	������
� ��
��. (-�������
%,

����	�� ���� ������
 – 
������ 
�
�	
�
 ��
����� 
� �
	����
 �

������5����� �����#�
		
�
 �
�
��	
�
.
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���*$ (�����

"���
�� ���������� �����	���	�
�������	��� «!����	» �� ����� "���%�����

�
�����	
� ����
�
� ��#�
	��	
� 
�5����
 (�8��)

“!&/:=)” 	�%
����� � ���
�����
� �
�
�� !
���
�� ,�	��
�


������. ��	
�	
� ��� �������	
��� ����������� – ��
���
����


����
�
% ���
�
����� “Geely” ��� �	����		��
 �
	�� +���������

!������� � �	� 	��
 �
	��. )	�����#�
		
� ��
��� “����	���#��

��
���
����� ����
�
% ���
�
����� 	� ������
��� +���������

!�������” �����
��� � 2011 �
�� �
��� �
�����	�� ,�	��������
�

��
�
 ��		
��� +��������� !������� � �������
� �
���	���

“Geely” ���
��	���� 
 �
����	������� �
 ��
���
����� ���
�
�����.

)	����
���� ��
���� �
�����4�: ��� “!���8” – �������45��

�
���	�� %
���	� “!&/�8-9�/:)*1” – 54,8% ��#��; ���������

�
��
��#�� “Geely” – 35,6%; “�
4����
��%	
�
���”, 
���	��
��		
�

��� “!�07” �������45�� �
���	�� %
���	�� “���
�
��
	�	�
”, �

��������� �
���	�� “Shentou” – 9,6%. 

23 ������� 2011 �
�� ,�	���� 
�����	
� ���
�	�����	
�

�
�����
� �����������
��	
 �
�����	
� ����
�
� ��#�
	��	
�


�5����
 “!&/:=)”. «1���	�� #��� ��
���� ��
���
����
 120 �
���

����
�
% ���
�
����� � �
� �� ����
� � 2012 �
 2020 �
�. � 2012 �


2015 �
� ���	������� ��
���
����
 � 10 000 �
 60 000 ���
�
����� �

�
�»140. ���� � �
�
 �	�4 �$$�����	
��� ���
�
 ����������� �

�
�
 �	�4 ������� ����4������ �
 �	����	�� ��
�������	
�

������
 ��������, ������45���� 	� �����	��
�	
% ���	�����%  ISO 

9000. +��
�
����
 �8�� “!&/:=)” �
 ����� � ������
�
� 
�5�����

:.*. !�����
�
� ���	��
 ������������
� �� �	�� �
 ������
��� �

�	����	�4 ������
 ��	�����	�� ��������, �

��������45��

140 � �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://belgee.by
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����
��	��� �0! ISO 9001-2009. *�
�%
���
��� � �
���	�� �

�	����	�� ������
 ��	�����	�� �������� 
�
�	
��	� �
�
 �	���

�
	����	�
��
�
�	
��� 	� �
	�� ���	��
��	
% ������� � ����	�%

0��
��		
�
 �
4�� � ���
�
����	
� ��
�
 ��		
��� � #��
�, �

����� ���������	
� �

���������� ����	��� �
���������� �


���	���
� 	� �
�
 �	�� �$$�����	
��� �������	�� � 
�������	��

����
	��� � �
����	��
� ����������� �������	
�� �
#����	
��

����	�����.

( 2013 �
�� �
�� ��
����	� ��
#����� �����$���#�� ������


��	�����	�� �������� �8�� “!&/:=)” 	� �

���������

����
��	��� �0! ISO 9001-2009 
���	
� �
 �����$���#�� ������

�������	�� “�"�:&,-�&+0”. �����$���� �

��������� �
����	 28 

�	���� 2013 �
�� � ��
��
������, ��
 ������� ��	�����	�� ��������

�����	�����	
 � ��
���
����� �
 ��
��� ����
�
% ���
�
�����

�

���������� ����
��	��� �0! ISO 9001-2009. �
����	 �����

�����$���� �

��������� 	� �����4 �����	
% ������ ���
�
�����

GEELY SC7, �
����	
 ����
��	��� ��%	������% 	
������	
%

����
�
% ���
�: ������ &7" ��*, �0!, 1��0.

(	����	�� ������
 ��	�����	�� �������� ��
�
�������:

���� 	
� �������#�� ��
���#��; �������	�4 ����
��	
% �
����
�;

��
�����
��		
��� �
���������; �
�
 �	�4 �������� ��
#���
� �

�
	����	�
��
�
�	
��� ��
���#�� � #��
�; �
�
 �	�4 �������


��	�����	��; �
��� �	���
��	�4 �
#����	
% ����	��� ���

����
	���; 
�������#�� ��
#���
� ����	�� ���	���; �������#��

�
������ � 
������ ��������; ��#�
	�����#�� ���
���
��	��

����
�
%, �����		
%, �	�����������	
% ������
�; ���	� �	�4

������ 	� ��
���
����
 ��
���#��; �	���	�4 �������� 	� ���� �


�%
�
; �
�
�	�	�4 ����
��	�� �
	
�	
� ��
	
����; ���� �	�4

������ ����������� ��� 	����	
�
 ����	���.
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"�4���
� $���
�
 ����%� �������� �
���	��: ��������

�
5	�� �� 	���	
-��%	�����
� ���
; ����	
� ��
��	�� �


����
��	�� �
����	��
�; �
�
�
� �������
 ���
�
�����;

���
������	
� #�	
 	� �
	��. :�� Geely 	��A�	�� ��5���

�
������� � ��������
� ��
�� 	� ����
� �����. *�� �
��
����

	����	
��� ���
�
����� Geely �������� �
���� �
����	��
� � ���%

������
���������% #�	���% �
���	��. :
�����	��� � 
������

���
���	
��� ����� ��
�
������� ���	
� �
����	������
 � �
���	���

Volvo. 

�
����	
 ��		
� �	���������
�
 ���	����� “�(0��0�0”,

«��������#�� 	
�
% ����
�
% ���
�
����� � "���%���	� � �	����-

����� 2015 �
�� �
������� 46,7 �
���� � ����
� �����% �
���������%

���
�
�����. 7�
 	� 46,8% �
�� �, ��� �� �	��
���	
� ����
� 2014 

�
�� (31,8 �
�.  �.)»141. /���� �
	�� – �
�������� LADA – 12,5 �
�.

 �.; +38% � �	���4-����� 2014 �
�� – � �
��� 26,7%. *� ��
�
� �����

– Toyota –5,8 �
�.  �.;+98,6%, �
�� �
�
�
� �
������� 12,4%. 0�����

����
 �
 ��
��� �	����-����� ��	����� Hyundai –5,6 �
�.  �.; +97,8% 

– � �
��� 12,0%. 0�
��� �����
� ���
�
	�� "���%���	� �
 ��
���

�	����-����� 2015 �
�� ����� �
����� �
������ ���: Hyundai Solaris 

(4,1 �
�.  �.; +105,0%); LADA Granta (4,0 �
�.  �.; +76,6%) � LADA 

Largus (2,9 �
�.  �.; +222,4%). 

*� ���
�	� 	�� ��	� Geely – �
�����		
� ���
�
����,

�

��������45�� �
�
��� ����
��	��� �������	��
�
 �

���
�����
�
 �
	�
�. "�
�� �
�
, �
 �������� ��
���
�����,

�	� 	��� ����, �����	� � $�	�#�
	���	
��� ���
 Geely �����������

	� � ��� 	� ������4� ���
�
����� ���
������% � �������	���%

��
���
�������. "
���	�� Geely �%
��� � ������� ����	�� �%

���
�
	#��	
� ����, �
	������� � GM, Volkswagen, FAW, Hyundai, 

141 ���
�
	
� "���%���	� � 1 �������� 2015 �
�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – 
URL: http://www.autostat.ru/news/view/21096
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Honda, Toyota. GTSM �
���� Geely SC7 ���4���� � ����: �����		�4

�
	�����#�4 ���
��, �
�	
���4 ��5�5�45�4 �
������� �

�� �%
�
�; ������
		�4 ������� ���������#�� �
��
�
�; SRS-

�
�� �� ���
���	
���; ������
		
� ����	��������� ���	��

���
���	
��� � 
���	��������� �����	��; ������ ���
���	
���

������; �������
� �
	
 � �����	�� � ���	�� ����� ���
.

(�A ��
 – ���	
� �
����	
� ����� 100% 	��A�	
��� Geely. 

���
�
���� GEELY SC7 – 
�	� �� 	
��	
� �
����	
�
 ����

�
���	�� Geely � ������ �
����, �
�
��4 ����������
 �8��

“!&/:=)”. :��4� �
���� �
��
���� � ���
���
	� ����	� � 2010 

�
��. *� �������
� �
	�� ���
�
���� �������	, ��� “Englon SC7”, 	�

	��
�
�
% �����% �
	��% – � 
�
�	���	��� “SL”. Geely SC7 


�	
����� � ������ “�”, ������� “
�	
�����	��
�” ����%

���
�
�����, ��� Skoda Octavia, Toyotoa Corolla, Volkswagen Jetta. 

���
�
���� ������
��	 � 
���	��#��� 	� ���
������� �
	
� �

����
� ���
������% ����
��	��. 1���
	��	
� ��
�
�#�� ���
��,

�	�����	
� �����	 $�� “
���	
� ������”, �
��	���� ��	�� ��
 �

�����4� 
����� ���
�
���� �������������	
� ���. «!
�� ��

��
5��� 
������	�� 
����������� 
����	
� 
��
� � 
���5�		
���

���
	�, �
������ �
�����4 � ���������� �
�$
�� ����
�
 ������.

(����
���	
 ��
���
��		
� �����	, ��
��
�	
� ���
	,

$�	�#�
	���	
� �����	��, 
���		
� %
�
�
� ��������, �
�� 
�

	��
� 
�#�� ���� � ���
�
� �
�������#�� – 	� ��� �
��
�	����

���
�
���� Geely SC7»142.

“GEELY EMGRAND X7” – 	
�
� ��
��
��� � �
����	
� ����

Geely. 1���	
� ������5����� – �����	
� �����	�	
� �����	,

�
�
��� ��
��	� 	����	
��� � ���
������	�� #�	�. (
���������

Geely EX7 � ����� �
��$���#���� ��������� 
�6����� 2,0 � 2,4 

142 ( ,
���� �� ���
: ���� �
-����	��� ������� ���
�����
 [7�����
		
�
������]. – 2014. – URL: http://rosauto.by/?yclid=5942935177381218530
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����� � 5-�����	���
� ��%�	�����
� ��� 6-�����	���
�

���
����������� �
�
����� �������. "�
��
��� �4�	
 ���������

����, ��� 	� ��
��
��% ����
�
���, ��� � � ������% �
�
���
� ����
.

!����� ��
��
���� �	������
��	 � ���
� � ����� �
���	
� �����	��

����, �
�
�
� ��
��	 ��� ��
%
���	�� �����������. �������
�
�

	������� 	� �
�
��% ��5�5�4� ���
�
���� 
� ������ � ���	� �4�

 �� � ���
	�. !
����� ���
��� �
�������#�� �����#�
		� ���

��
��
����: ABS+EBD, �
�� �� ���
���	
���, ������� ��
���
���

����
�, �
	��#�
	��, �
��
�
� �
���4���. :����	 ���
�
���� Geely 

Emgrand X7 ��������
����� �	���	��
� “���
�
����	
�

:����	��
� (���” :�
������
 :������
 (“Ital Design-Giugiaro 

S.p.A.”), ��
������ ���� ������ ���
����, ��� Ford Mustang, 

DeLorean DMC-12, ���
� �
����� BMW, Bugatti, Lamborghini. 

!���
���� ��� �
������ 	��
��
���
� � ��	�����
� 
����

��
��
���� “Geely EX7”. 

GEELY LC-CROSS – ���#����	�� ������ �
�����	
�


�
�
���
�
 %������� Geely LC (Panda), ����� �������	�, ��� Geely 

GX2. ( !������� � ��
���� � ������ 2014 �
��. 9�������	
�


�
��		
���: �
�
��� ��� %������� �����	� – 160 ��, 
��� �		
� �

���	
� #��� ������
, ��5��� �	�5�, � ����� �����	
� �
���
,

���������		
� � ���	�� �����, ��� � 	���
�5�% �	��
�
�	��
�.

1���	
� ��%	������� %�������������: Geely LC-CROSS 

�
����������� ��	��	
�
� �
�
�
� 
�6��
� 1,3 �����, �
5	
���4

86 �.�., � ���������	
� �����5�� �
��	�
� 110 *�., 
�����45��

��
�
�������� 	
���� &��
-4 � 	� 100 �� ��
���� � ��� �		
�

#���� �
������5�� 7,1 �. ��	��	�., � ����� 5-�� �����	���
�

��%�	�����
� �
�
��
� �������. «!��
��� �
�������#�� “Geely LC-

CROSS Comfort” ��������������� 	������ ABS � EBD, 

������
������, ����
������
 � 4-� ��	�������, �
	��#�
	���,

��
���
����	
�. ( ���������	
� �
�������#�� Prestige �
�����	
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	���
���
 �
�� �� ���
���	
���, ���4��� �
�
�
� � �������

�
�
5� ��� ����
��� (������
	��)»143.

���
������ ���
�
���� �
�	
 ��� ���
�	� ����
���� ��


���
������	
� ��
��
���. ��� ��
� �
�	
 �������� �� 	�% ������

	� �
����
: ���%
� � ��
	
�. ������ 6- 8 �. 	� 100 ��. /���


����
������ � ��	�����
���� � �
�
�� � �� �
�
�
�. �0� ���
�
�����

����� 	�%
������ � ����	
% �
�
��% "���%���	�, 	� ���
�
����	
%

������
�	
% ���	#��% � ����%���	���% ����
	�%. ( ������ ����%
���

"��"� 
��������	� 	� ���� ��
� ���
���
��	�� �������� ��	��.

����	�� ��
��
��� ����%
��	�� ����
��
�
�	
��� 	� ��� �
��


����������� ��� �
�����	�� ������	
�
 �
�
�
��.

�
 
#�	�� �������
� �����
 �
���	���#�
		
% ���	����

Dentsu Aegis Network Kazakhstan, � "���%���	� 	� ���
�	� 	�� ��	�

	���4������ �	���	�� 
�6��
� �
	�� ������
 � �����. ( �	����

2015 �
�� ������
 ������
������� ���	� ����� 	� 8% � ����	�	�� �

�	��
���	
� ����
�
� 2014 �
��. *� ��
����	�� �	
��% ���

	���
��� ����	
� �����	�
� ������	
�
 �
	�� 
�������

��������
		�� �������, �
�� �
�
�
� �� �
����	�� 	���
���
 ���

�
�������� 	� ��	�� 80%. "���%���	���� ��������
		
� �
	
�

����������	 14 �$��	
�� ��	�����, ������	����� �
����	
�


��5�	��, �
����� 92 ������	
% 
�����
�
� � 
�����
���� �	���	��

0(. ��
���� ������	
% �
��
�	
���� ������	��
� 
��5����������

���
 ����� %������ (TV Media Advertising Agency, (���
 )	���	� 	�

"���%���	), ���
 ������	
�� �������� ������	��
� ���
��
�����	
.

*����	�� ������� ��	����� ��
�
� ����
 �
 �
�����	
���.

9�������	�� ����� ��		
�
 �
	�� – �
������#�� ���	��� � ����	
% �

����	�% �
�
��% ���������� � 
���	���		
��� �
	�����#��. :�		
�

�
����
�
��	�� �
�
����� ������4 �
	����	#�4 �����

143 � ��
���� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://marketing.by/analitika/obzor-reklamnogo-rynka-belarusi-v-2015-godu-prognozy-
na-2016-god
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�����	����� �
	�� 	����	
� ������
. 0������ �
 
�6��� �����	�
�

����%���	��
�
 ������	
�
 �
	�� �������� �
	
� �����	
% �,).

:�		
� �����	� ������	
�
 �
	�� "���%���	� 
������� �����	
�

�	���	�� ����
� �
��� ��� �
�� 
� �
�������� �����	��
� �

 ��
�
� ���
�����	�� ������	
% �	������	�
�. �
 ��		
�

�
���	�� “TNS Gallup Media Asia”, �
�������
 ������
������� �

����%���	��
� ������ �� 2013 �
� �
������
 2423  �. 8� 2014 �
� ����

�
 �����	�� �
������ – 10,2%. :
�� ����%���	��
�
 �
	��

����
������
 �
-����	��� 
������� �
�
��	
 	��	�������	
�

(�
����� 3,8%). «1�
����	
� �
�� �
�� �	���	��� � �4�����%

������
������� 
��������� � 	� �
�
�� �����-��	��
� � "���%���	�.

*� ���
�	� 	�� ��	� �
�� �� �
�����	
���4 �
����4���

��	��
����� ������
 � �������	�
� 	� "���%���	 � ���
����
� ���

kaznet-��
5��
�»144.

+�����	�� �������	
��� � "���%���	� ������������ ���
�

���
	
������	
% ���
�: 8��
	
� +��������� "���%���	 
� 19 �������

2003 �
�� “� �������”, 8��
	
� +��������� "���%���	 
� 23 �4��

1999 �
�� “� ��������% ����
�
� �	$
���#��”, ���������

�����5�	�� 
�6���
� 	����	
� (�������	
�) ������
 � 	�����		
%

��	���%, ��������		
�� �
���	
���	��� ������������� +���������

"���%���	 
� 7 $������ 2008 �
��, 1��0
� “���
�
����	
�

���	��
��	
� �������� *�	���	�� +�����
 	� *����	
�

�
���%	
���. ��5�� ����
��	��”, ��������� �
���� ����� �	�� 	�

������� ����#�	���% �����, ���
�
� � ������� ��
$��������,

����	
�����, ����	�� � ����#�	��
� ���������#��, � �����

��
�
������� �����	
% �
���
� � ��5�, ��������		
�� ������
�

,�	����� �����

%��	�	�� +��������� "���%���	 
� 18 	
���� 2009 

�
�� “� 	��
�
�
% �
��
��% �
���� ����� �	�� 	� �������”.

144 +�����	
� �
	
� "���%���	� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.tvmedia.kz/ad



208



209

���*$ (�����

��������	�� ���������� �����	���	�
��������� «!��������» �� ����� 3�%		

8���
�
� ��#�
	��	
� 
�5����
 �
�����	
� ���
�����
-

����	��
� ����������� “!��������”, �
���		
� � 1993 �
��, ��������

����5�� � !������� ��
���
������� 
���� ��� ��	���� ��
��
� �

�����	
�
 
��
%�. 1���	�� #��� 8�� �� “!��������” – �
���� �

�������#�� �
�
�
��������		
�, �
	����	�
��
�
�	
� 	� �	����		��

� �	� 	�� �
	��% ��
���#��. ��
���#�� “!��������” ��
�����
����

�����
���	�� �
���������, ����������� �
�� $�	�	�
�
-

��
	
�������% 
�6��
� ����������� � 
����������� ��
 �������	
�

$�	�#�
	��
��	��. ( ����	�� �� ����������� ���	�������

��%	�����
� �
��� �	���
��	�� ��
���
����� �����������,

���� �	�� �
#����	
�
 � ��
	
������
�
 �
�
��	�� ���
�	��
�.

8�� �� “!��������” ��
���
���  ��
��� ���
�����	�

��	��
�, �����
�, �
�
�A�	
� � �����
� 
����, c����� �
�����		
�

	�������	��� �
�
 � ���� 
����. ����� ����������� 
��
� � �

�
�	�#�. ��� ��
� ���
�������� 	�������	�� �
�� � ������

�
�
�
��%	
�
���	
� �
��
	�	�
. '����		�� 
���� ��
�	� �

�
��
���	�. &� �
�
�
� �������
 �
���������

�
�
�
��
���
������	
� 
�
���
��	��� ��
���
����� 2�
	��,

3�%��, 1����	�� � )�����. ��� 	� ��
����	��  ���� ���

���
�����	� ��
���#�� ��������
������ �
�����		
�� �����	�����

�
���	�� � � ���	
� �
����	������� � ������	����� �����	-

��������.

8� ��� ������� ��� ��
�� ���
��� 8�� �� “!��������”

�
%��	��
 ������ �	�����	
�
 ��� !������� �����������. "
���	��

��
���
��� �
�����		�4 ��
����	�4 
���� � �	���������	
%

��� ����%. «�
����� 	� ������ �	
����		�4 ��%	
�
�������4 �
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��%	������4 �
�������, 	� $������ ������ ��
������ 
��
��� 
�
�,

� ����� �
������� �
�����		
� �
�
�
��
$����
	���	
� ����
,

�
������45�� �
���� �
��������. *
	� ��
 
��	 �� ����	
% ������
�

�
���	��, ��������45�� �	���	�� �������	
% ����	��
� �

�
��	#����	
% �	����
�
�»145.

:������45�� � 8�� �� “!��������” ������� ��	�����	��

�������� �

���������� ���	������ �0! ISO 9001-2009 � 
�����������

�
���� ��
���#�� �
�
�
�
 ��������, �
�����
��		
� � !������� � ��

�����
�. ��
����	�� 
���� “!��������” �
�
�	�	� �� 	�������	
�

�
��. �	� 
������� �
��
���	
���4 � 	����	
���4. !���
����


�
�
� ������� � “�
 �5��” ������
� �
������� 	
�� �����

�
�$
��	
 
5�5��� ���� � 
���� “!��������” � ����	�� ����
 �	�.

(�� �
���� ��
��
�
� ���4� ���
� ��� � 
���������4� �
�	�4

��
�
�� �����	��.

3�
 �������� 3�%��, �
 �
�� �� ����� 	�����	�� ��
� ����	
 �

��
�
�	
� 
� ���
�
 ����� �
��5��� ���	

����	
� ��
����	
�

����
 � ����� �����	
� 
���� ���	�. «3�%� – �
���	���� ��
����	��

	�#��. �����	� �
�����	
��� ��
��� ����� 	�����	�� �
��
��,

������ ����
, � �
�, ��
 3�%�� – �
�
�
 ����	����
��		�� ����	�,

�
�
���
� 	�����	�� �
�������� �
��� 70% 
�5��
 	�����	�� ����	
.

�

��������		
, ������ �
�
�� ���4� �
�� � ��
�
�	
�
 �����	�

��� �����	
�
 
����� ���	�, � ����� �
����	
��� � �����	�� �

$��������% 	�������%»146.

(����� �
�����	
�� � 3�%�� ����4��� ���
�
� ���
 ��
���:

��		��, $���
�, �
����
�, %
����. "�
��
��� � ���
 
�	
����� �

�
�����		
� ��
����	
� 
����, �
�
��� 
��������� ��
����
� �

�������	
���4. �	� ��4� �
��
�	
��� �
���5��� ��
�� � �������	
-

145 )��
��� �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.belkelme.by/about/history
146 ��
�� ��� ���% � 3�%��: 	�#�
	���	
� 
�
��		
��� [7�����
		
� ������]. – 
2015. – URL: http://czguide.ru/
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������������	
�� ���
���������, 	������� �
%
�
� � ���� ��� �

�
��
�
-������������	
� #�	��. "�
�� �
�
, ����� ������ ��
���

�
�	
 ��	������� �
�������	
. 3�%�, 
�
��		
 �
�
����, 
��	�

������4�	
, � �4��� �
�������� � �
�� �� �
���	��.

"����� ��	5�	� %
��� �
������� ��������	
 � �4�
�

�����#��. :�� ��	5�	 �
���	�� “!��������” ����������  ��
���

���
�����	� 
���� ��� ��
��� � �����	
�
 
��
%�. 0����

���
�����	� ���4���� ��
���
�	
� �
����. (�� ��	���� 
����

�
�
�	����� �
 ��
��� �	���
��		
� ��%	
�
���� � �� 	�������	
�

�
��. "
��	�� 
���� 	� ������������� ��� 	
 �	��, �
��
�� ��

������� �
������ �
�	
 �
 	
��.

“!��������” ����������  ��
��� ���
�����	� �����
�

��
����	
� 
����. ,
���� 
�����4��� �
�
��� �������
� �

���
�������		
���4, ��� ��� ���
�������4��� �� 	�������	
%

��������
�. ��
����	�� 
���� “!��������” ��� ����� – 
�	� ��

��� �% � ��
�� �����
���. �
������� �� �������� �
��
���� ��
��

“�
 ���” � ���#����	
� 
��
���������� ������� 
���������4� ���

����	�� ��
����
 �
 ����� ��	���� ��
��
�.

«���	�� �� �	�� ������ ��
����	�4 
���� � ����� � ������	,

����
� �� 	��, ������ ����
, ���
�
��������� �� ��
����
� �

	����	
���4. ,
 ��
���
��� ��
��
���, ��� ��� �
����	��	
�


	
 �	��, ��� � ����	��	���		
� ��� ��
��� �
����, ���
���������
�

� ����
� 
�
��		
���� �
�
 ��� �	
�
 ���� ��	����»147. �����

“!��������” 
��������� ���
� ������5����: 	�
�
�	
� � �����	
�

���; ���
���
��	�� ��� ��
���
����� �
���
 ��������		
%

��������
�; ��
����
 	
���; 
�������	�� ��	����#�� ��
�
 �� ����

������
� �
�������.

147 ����� ��� ��	5�	 [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://sportsity.by/obuv_belkelme
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����� ��� ���
 � $���
� – ����
. '���
� �������� �
�����	
�

��
����	
� ���
�. ( 	�� � ��
�
�������� ����4� ��
$����
	��
 �

�4������. (��� �� 	�
�%
���� 
���� ��� $���
��. "
���	��

“!��������” �
�
�� �����
���� ���� �4������� ��
�
 ���� ��
���

$���
��	
� ����
 Belkelme �� 	�������	
� �
�� � %
�
 ��

�

�	
 �	��� #�	�/�������
. (	���	�� ��� ��
���
����� ��
�
 ����


���� ��������� �� �
�$
��� � ��
�����. ,
���� ���4� 	�
�
�	�4

�	� 	44 ��������.

«( 	���
�5�� ����� 
���	�� ��
�
 ��		
��� 3� ��
�

+��������� ���������� ������. &��� � �
	#� 20 �. �� ���� 
���	
�

$������ ��
���
���� 
�
�
 70 ��	. ��� 
����, �
 � 	����� 21 �. – 


�
�
 5,5 ��	. 7�
 �����	
, � �����4 
������, � ���, ��
 �� ����


���� 	� �
��������� �
	����	#�� �
 ��
�
	
 
��	� �� ��
�

�������
� � ����	����
�»148. ( ����	�� � 3�%�� 	� ����
�


������	�	� ���%
����� �
 4,5 ��� 
����. ��
���
����
 
���� �

3�%�� �	������� � ����
 ����� �
�
���. ( ����	�, �
�
��� �

��
 �
� �
�� 
���	
� ������
�, ��
���
����� ��� ��	� � 
����.

)��
�������� ��	����
 ��� ����� ���
�
����4���. 3� ���� $���


�������� 	� �
	�� ����
���� ��
���
����� 
��
��������
� �

��������		
� �����
� 
����. "
	����	#�� �
 ��
�
	
 ��������%

��
���
������� ���� 
 ���� �	���. "
���	�� ������ �
�� �� ��
���.

( ����	� ��������� 35 
���	
% �����������, ����
� � ����
�

��	��
% 20 ���
��� � �
���. ��5�� ����
 ��	��
% � 
���	
�

��
�
 ��		
��� � ���	� ����� 	� 4% – �
 4 �
��� ���
���. 8�

�
����	�� 10 ��� ��
� �������
� 
���� � 3�%�4 �
�
� � 10 ��� – �


120 ��	. ���. *���
���
 �����
	
� ��� 
���� �
������� �� �����%

����	. 1���	
�� ���
������� ����4��� "���� (25,4%), )����� (21,5 

%), �
�� � (5,35%), +��
	�� (4,4 %), ��
����� (4,1%). 

148 +
	
� 
���� 3�%�� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://www.export.by/?act=s_docs&mode=view&id=2777&doc=64
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��	
�	
� %������������� 
���� «!��������». ,������� ���%�

– 	�������	�� �
��. �������� 	�
�%
���
�� �����
������������� �

�����	�������� ��
�������. ��
������ – ������, �����5�� ��� �����


����, ��
�
 	� �
���%	
��� 
�	
�	
� ������� � �
�
 �
 	�


����
�
������ ����
 � �����	
. ��� %
���� ������ �
�
 ��

���
����
�. (����	�� ������� – ������ ��� ���� �	�� �����������%,

�
�$
��	
% � �����	������% ��
���� 
����. �
��
��� ������� ��

��	��������
� ���	� ��
������� ���� 	44 �����, �����

����
�����4 ��
�� �������. ,���
������� – ������ ��� �����	��

���	
���	
� ��������� ������� ���%� � �
�
 �	��

$
��
���
����
��� � �
�
�
� 
����. ���������� �
� ��
��� – 

������ ��� �
�
 �	�� ��
�	
��� ���������	�� ��
��� � �������.

" ������� �
��������� � ������	�% “!��������” – �
�� 
�

�
�������
 �
�����, #���
� � ��������
� ��
����	
� 
���� � 
����

��� �����	
�
 
��
%�, 
���� ��
����	
�
 �����. «(
��
� �
�����


���� ��
�� �
��� �����
� �
�. 3���
 �
���������, 
���
��		
%

�
�
�
� ��������		
�, ��
�	
�, �
�	
� 
����, � ������	�%

����������� �
��
�		
. ��� �
����� 
���� ��	5�	
 �
�
�����

������ ��
-	����� �
�	
�, � �����	
 ����� ������ ��
-	�����

��������		
�»149. ����� ��
����	
�
 ����� �
������ ��� ��
����	��,

	
 	� �����
�
���	� ��� �����	
% ��
����	
% 	�����
�. &� �
�	


	
���� ����
� ��	� � ���	����, ��4���� ��� 4�����. &� �
�	


	
���� � �
�
�� � 
���������� � �������� � �������� 	� ����, �

�
%
�. &� 	
��� ���
��
� � ����, �
���
� � �
�
�
�, �����	
,

��	5�	
.

149 '����		�� ���#�� �� !�������� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://sportsity.by/obuv_belkelme/obuv_dlya_zhenschin
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 ������ (��������$

(���������	 ���������� �����	���	� �������
������ «,��
��» �� ����� "	���

"���� ���
�	� — ��
 ����	� 
��
�	
% �
��
�	
����.

"�������� �
���
 ���4� $�	����������4 �
�����	
��� �
 ���� ����

�� ���� �
����
�	
 �
�
�
�
 �������� � 
�	
������	
 	����% #�	. (

��
	
���� "���� ��
�
���4��� ��� ���	
� �����	��
�	
�

�	�����#�� ����������� �
 ��� 
������ – 
�  ���
����� �


��
�	�� ��
 
�
���
��	�� – � ����
��	
� 
�
�
�
 "����

��
�
���4� ����� �
���
�� �������.

"���� �������� 
�	�� �� 	���
��� ���	
% �
��
�
-

��
	
�������% ����	��
� +��������� !�������. �
 ��
��� 2014 �
��


	 ��	�� ������ ����
 ����� ����	 ����	��
 ��������� �
 
�6���

�
���

�
�
��, �
���
� – �
 
�6��� ���
�����
�
 ����
���, ��
�
� – 

�
 
�6��� ���
��� � !�������. � ��	����� �������� ���
�����
-

�������
� �
��
��� �
�	
 ������ � �
 ���
�� $����: � #��
� �� 23 

�
�� � �
��	�� ����	
���	�� ����
���������% 
�	
 �	�� �����	
�

�
���

�
�
� �
�
� �
��� � 100 ��� – � 34 ��	. �
����
� � 1992 �
��

�
 �
��� 3,2 ����. �
����
� �
 ��
��� 2014 �
��, � � ����
� �����


�6�� �����	
� �
��
��� ��
�
� �
� �
���� ���
�
��� ���	�� � 4 

����. �
����
�.

������� ���		
 ���������� �
�
�
� �
�����	
��� ��������%

�
���
� ��������� ��
���
������ 	� �	�������4� �������� �

����
��	�4 �	$�����������, �
��
�� ��
����
 �
��������4�

���	����	
� 	� ����
�  ���. 2�
�
�
� ������ 	� ���� �
��
�	
���

���
��
�����	
 ������� �������	�
�
� �	���� �������
�
 �
	��, �

�
�
�
% ������
��	�� 	� ��5�������. ���	� ����	
 	����, �
	��� �


#�	��� �������
 �
���
� � 	����	
��� ��
���
�������. «���#�$���

�������
�
 ���	��-��	�������� � �
	
�	�� �������� 	� �
��
����


��5�������� ����	�� �����
�
�
� � �
��
�
���	�� ����
�
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���
��
�����	
»150. � ���������� ��
���
�������� 	��
��
�	



�5����� 	������4 ��� ���������� ��
�
�
�
 �������, ��� � � ����


�6�����	
% 
�
��		
���� �������
�
 ����
��	
�
 �
	��. :���

���
��
�����	�� 
���	���#�� ������ � �
��5�	�� �
����
� �
�
����

� �����	
% ���	����	
� 	����
�
���
� ��
����
. :
������ �
���
�

�� "���� – ��
�	�� ���
��
�����	�� ������, ��������		
� �� �	��

�
�
�
� �
� ���� �����
 	� ����
� �
���������
� �
���	��.

/����� ��
�
 ��		
��� – �����#�
		�� ��
�
 ��		
���

"����. ����
���� ����	�� �� �
��������� 	� ������
 �	����		��


�
���

�
�
��, ��	��
��� 	�����	��, �������� ������
�
 %
�������.

7�
 
�	� �� ���
% ��
	
������� �$$�����	
% 
������� � %
�������

"����. (��	�� �� �� �
�
������� – ��������	��, �
���
 �������4���

 ���	��, ����
���	��, �
����		��, 
���	��. ���
�	
� 	�����	��


������������ $
����
��	�� ���
�
 �
�� 
�
 � ���� �	����		��


�
	��, ���
��� �
�
�
�
 ������ � ���������� �
�
 �	�� ���	�		
�


��
�	� � %
�� ��
�
���
% ��
	
�������% ��$
��. 7�
 – 
�	� ��

���
% �$$�����	
% ��
	
�������% 
������� � %
�������. 0��, �
���


�� ����
�� � �.� ��
� ��
���#�� ��
	
���� "���� �
������ 
�
�


11 ��������
� �
����
�, � ����
�� � +
���4 �
������ ���� �
��� 2 

��������
�.

«(��	�� �� �� �
�
������� ����
� ��
�
 ��		
��� ��������

��������	��. ��6�� ��������	
� ��
�
 ��		
��� �� 2002�.

�
�������� ��
 � 20 ����. �
��., � ��
 �
���
 ������	
�

��
���
����
. �
 �
������� 	��������
% �������
�, ��	��
� 
�
�
�

��������	
� ��
�
 ��		
��� "���� �
�������� 30% 
� ������	
�



�
�
��»151. 0�������	
�� #�	����� "���� ����4��� ��
��	#��

-��	��, 3��#��	, 1��	��	. ( 1��	��	� 
�	
�	
� #�	��
 �


150 ��
��		
��� �������
�
 �
	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://proft-china.com/agentskie_uslugi_v_kitae/osobe
151 ��
�
 ��		
��� "���� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://industry.imextrade.ru/education/the-industry-o



217

��
���
����� 
����
 – �
�
�� =
	� �	�, :
	���	 � '
 �	. ( ��
�

��
��	#�� � ��������	
� ��
�
 ��		
��� ��������
��	
 
�
�
 30 

�
��� $�����. ( -��	�� ��
���
����� �	
��� ������	
� ���	�


�������
� 
����
, 	�������, ������ � �
��4�
 “Skyrun”, ���� ��

“Hubao”, 	��	�� 
����� “Bosideng”. ( -��	�� ���
���� �
����� 1,5 

�
��� 	��
�� �% ��������	
% �����������, �
�� �	���
 �
�
�
%

����� 
�
� ����
��	
�
 ��
���
����� 
����
. 3��	#��	 – 
�	� ��

���
% ��
	
������� ������
% ��
��	#�� "����, 	� ������
���

�
�
�
� ��
���
����� ���	
� ���
 
����
. ,	
��� $������

���#��������4��� 	� ���
�
���	�� 
����
 ��  ����.

( 
�	
�� ��
�� ��
� 
�
�
� ���%
����� 	� +
���4, � ��� 
�����

	����������� � 8����	�4 &��
��. 1���	�� �����	� ��
��� ����

�����#�� �������� ���	
��� 	�����	�� � �����	
% ���
	�% ����	
.

*
, 	���
��� 	� ��� 	������	
� ��
�
	
 ��
�
 %
�������, "����

�����	
 �
���������� 	� ���
�
� �
	�� ��
�� ��
���#���, ���

���
� �	�������	
 �	���� �
	����	�	
� ������5����� �����	
%

�
���	��, ��� � 
�	
�� ������� ����� ����� $���
. �
	�� � ���

��
�
	� �
	��, ��������� ������ �
����� ����
�����	
� ���
���

�	
����		
� $����� ��� 
���
��� 	
�
% ��
���
�����		
% #�%
�,

��� ���
� �� �
�� � �
� �
�
�	�� ��
� �4���� �� ��
��, �

��������		
�� ���������.

“,�+��2” �������� 	
�
� � ��	����	
 �������45����

���
������� ���	�
�, 
�	
��		
� 	� �
	#��#�� "�����	������


����� ��� �����". !���
���� ��
�����
�� �
����	�������

�
�����		
� ������ “,�+��2” � ������	��
� �����	-������

Dagistyle � ,���	� �
 ������
��� � ��
���
����� �
���
� 	�

���
�����
� ������
���, �
���	�� ����� �
��
�	
��� �
��
�		


�
	��
���
���� ���� ��
���
�����		
� ��
#���: 
� ���� �����	���

�
 �
��
5�	�� �
�	
� �
����#�� � �� �����	�� � �
��
��4. (
�
�
�

�������
, �		
��#�
		
� �
�%
� � �
��
�	
��� �������	
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�
�������� ������	
 �  ��
��� ���
�����	�
� �
���
�,


����	���	
��� �
����� “,�����” �
��
���� �
������ ����	�
� �

������� �%. (�� ��� $���
�
 �
��
��4� �����
���� ��
-�
 	
�
�, � 	�

	���������� �
�� �� 
�6��
 %��	�	�� �
���
�.

(�� ������
� �
��	
 �
�� ���
���	
�. 0��, “,�+��2”

���
������ �
���
 	�������	
� �
���, ��
�����
��45�� ���

hydroscopic � hypoallergen 	
��
. :����	 
����
 “,�����”

�

���������� ���� �
���������		
� ���	������ � ��	����	
�

	
����. 0
���
 “,�����” – ��
 �����	
� �

��������� ����� #�	
�

� �������
�. 7�
� ���	#�� �������������� �$$�����	
�

�
���������
� �
�����
� � �
�
��� ��
$����
	�����
�

�
����	��
� � �
���	��. )�%
�� �� ��
�
, �
�	
 ������� �����45��

�
�
�
.

(
-����
%, ��� ����
��� 	��
  ��� ��
����	�4 
����� ���

�����, �
��
���� �
 ��A� ���� �
��#�
	������� ��
�
�
� 
����

���	�, � ���		
 ��	���� ��
��
�, ��
�
�
� ����	��. �
��
�� �

$���� “,�����” 	� �
��	� 
��������� � ��
�
	�. -����

����	
 �

��
� ����� 
���	��
���� ��	�4 ��
����	
� 
����
 ��� �����. (
-

��
�
%, ��
�
 �4�� ��	��� 
 “,�����”, ��������� ��
����	��

������	
� �
���	��: �����5�	�� �	$
���#�� � ����, �����,

���
���
��	�� ����	
� ������
 – ����
��
�, � ����� ������
� �

���
% �����
����	������. (-������%, ��
�
 ���	�����
���� �����

�
%
�
� � ������	, ����� ��
�� ������
���� 	��
�� �� �
����� �

���� ������� ����	#
�,  
�
���	
% �
	$�� � ���������. (-

�������
%, 
����� 	��
 �
��#�
	��
���� � ��� ����	��
 ��
�

	�����	��. (-���
%, «������� 
����� �����  ����� �� ��
�
�������-

����
% ��������
� � ���
���
��	��� 	
�
% ��%	
�
��� �
 ���»152.

152 "���� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.the-discoverer.ru/geo-
1839.html
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 ������ (��������$

'���
�� ���������� �����	���	� ��������
�	����� ����� «Milavitsa» �� ����� 3�%		

��	
�	
� 
������ �� ��
� ��
�
 ��		
��� – �
����


�	������������, �� �	
���
�	��, %���������, ��������	��, ��5����,

��
���
����
 ������ � $��$
��. 3�%�� ����� %
�
 
 �
������		
�

������
%
�������		
� ��
���
����
. ��� 	��
�� 
� �������

������	
� ��
5��� 3�%�� �
�	
���4 ��
�����
���� �	����		��

�
����	
��� � ��
�
�
�������. "�
�� �
�
, �	�������	�� �����

������
%
�������		
� ��
���#�� ���� 	� ����
��.

(���5�� 
������ �� ��
� ��
	
���� – ��
�
 ��		
���. 8�

�
�
 �
#������� � ����	� �
�� ��
����	� �
��		�� ���
	�����#��

����
% �	���������	
% ���
	
� � �
���	
 ��� 
�������
��� �%

��	�� 	
�
% 
������� ��
�
 ��		
���. �

����	�� �
�� 
�


�
�������� 	
�
% ����������� � �
����	�� � ���
	�����#���

�������45�% ������
 � �	�������	
�� �����	�4 �

�����
��	��

��
�
 ��		
% ����������� 	� �
���
 � �������% �����#�
		
%

��
	
�������% ���
	
�, 	
 � � 
�5��
���������		
� ��� ����. «0��

��
������ ��������
-"����	���� ���
	, �� �	
���
�����	
�

���
����#�� �����, !�	
, �����	�, ������
�	������������ �

%��������� �
������ �����	
� 3�%��. 3� ��
� 	��
�	
� %
������


����
������ 	���
%
� �	����������
� ���
�. &� 
�	
�� �
������4�

����
������
���	#��, 	� �
�4 �
�
�
% ���%
����� �
 90% ����

�
�����
����
� ������
�	�����»153.

(����� � ��� ��
, �
�������
 �����
� ���� � ����	� ����


���	� �����, � 3�%�� ��������� �
�� 
� �	���	�� �������4 ��
�	
�

�	��������. ( ����	�� �
�
 �5� ��� �
�������� �
�����
�
 �
4�� �

����	� �
�
 �
���
�	
 	���
���
 ��
�	
% ������
���	#�� � <�	
�

153 ��������� �
	�� 3�%�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.bestreferat.ru/referat-32278.html
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3�%�� � <�	
� ,
�����. "�
�� �
�
, �
�� 
� ����� �

�	������������ $
	� �	
��� � ����
������
���	#��, �
�
�
� �
��
��

� 
�	
�	
� 	� �
�	
% ����% ����	
 � � ���
	�%, ��� 	�� ������� ����.

����� 
�	
�	
% �
��
�
% ����	��
� ����	
: 1����	��,

��
�����, ���������, +
����, )�����, �
�� �, '��	#��, !�������.

)% �
�� �
 �	� 	��
��
�
� 
�
�
�� �
�������� 70%. �������


�������, ��
 �
 �	� 	�� �
��
��� 3�%�� ���������

 ��
�
��� ���	�� ��
������ ����������#�� ����
��� � ���
���.

��	��
 	�#�
	���	
� �	�����
 ����	
, 	�
�%
���
���

�
���������� ���	
����� ����� ���
�
� � �����
��	��� 	� �
	�� �


����������� ��
� �
���
� 
��������		
�
 ��
���
����� �
����
����

�����	�� ��#�	���
��	�� 	��
�
�
% �
���
�. 7�� ���� 	
���

�����		
� %�������, � ����
 ��#�	������
% �
���
� �
�����		


�
���5�����.

����� !������� � 3�%�� ���4� ���	44 ���
��4, 	
 1990-�

�
�
 ����� ��
�
����	
� �����
� � �������� ���
�����
-�� ���%


�	
 �	��. )��		
 �
��� !������� 
����� �����	�4 	��������
���, �

3�%�� 
��5������� "���%��	
� ����
�" �
 ��
������. !��
�������

����
�� � 3�%�4 ���������� �
 ����	�	�4 � 2013 �
�
� 	� 34,2% �

�
������ � 2014 �
�� $128,7 ��	, ��� ��
� ����	�� �
 ����� �
���

����
��� �
�
 ����	
���	
 � 2014 �
�� � ������� 115%. ��6��

����
��� ���
������% �
���
� 	� �� ���� �
	
� ��� ����� 	�$��,

	�$����
����
� � ��
�	
% ��
���	�� �
������ $109,5 ��	, ����
���

��
� �
�������� 2013 �
�� 	� 15%, ��� $14,3 ��	. 8� �
����	�� �
�


����
 �
��� ����
��� ��� ����� 	�$��, 	�$����
����
� � ��
���	��


�����4��� 	��	�������	
�, 	
, ��� 	� ��	��, 
	� ����
 �4� ����


�
��� ���
�����
�
 ����
��� � 3�%�4 � #��
�.

«��6�� �����
�
		�� �
��
��� ����� !�������4 � 3�%��� ��

2014 �
� �
������ �
��� $540 �����
	
�. 0��� �
��� �
 ����	�	�4 �
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2013 �
�
� – 91,3%»154. �����
 �����	
� �
��
��� ��
�
�����

�����
������ ��� !������� 
���#�����	
� � ����� � �������#���

����	
% �	�����#�
		
% ��
���
� � �
%��	�	��� ����
�� ����
%

�� ���% �	�����#�� � !�������, 
�	��
, ����� �
��� ����
��� �

�	���	�� ���
��� �����
 �
������
�� 	� $116,8 �����
	
� �

�
������
 � 2014 �
�� �
��� $283 �����
	
�. )��
�� �� 3�%�� �

!������� � 2014 �
�� �	������ �
 ����	�	�4 � 2013 �
�
� �
��� 	�

17% � �
������ $411,6 ��	. ( �
���	
� ��������� �� ��
�
 ���
���

����
� ����
 ��	���4� �
���������	
� �� �	
 � ����
�
�

���
�
����. *
 �
 �	
�
� ���
�� ������� 
� ���������
% � !�������

�	�����#�
		
% ��
���
� � �������� �� ���% �
���	��. (���
 �� ��

3�%�� ���
�����4��� �
���
 �
 664 �
��#���.

“,�����#�” – 
�	� �� 	���
��� ����	
% 	� ������
���

�
��������� *��������
% 1
�������� �
���	�� �
 ��
���
����� �

��
���� ��	��
�
 	��	��
 �����, ��
���#�� �
�
�
� ���� 	


��
������ �
��� ��� � 25-�� ����	�% ���� � %�������������� �
�
���

�������
�, 
����	���	
� �����	
�. ( 1992 �
�� �
� 
���
� ����
�

$����		
� ������	 “,�����#�”. ( 	���
�5�� ����� �
� �
����
�

MILAVITSA ���
��4� �
��� 360 ������	
� � 14 ����	�% �*1 �

8����	
� &��
�
. *���
���  ��
�
 ���� ����������	� � +
����

(�
��� 200 ������	
�), �����	� (�
��� 70 ������	
�). ( !�������

���
��4� 44 �
��
�
% 
�6����. ,�����	
 “,�����#�” 
���
�
 �����

� ����% ����	�%, ��� "���%���	, ,
��
��, ����	��, ����������	,

���������	, 1�����, /�����, ��
��	�� � 1����	��.

( 1996 �
�� “,�����#�” �
����	
 �� �	�4 �
���	��

��#�
	��
� � 	� 
�	
��	�� �� �	�� ,�	�
����
��
�� �
��

�������	
��	� � ����
�
� ��#�
	��	
� 
�5����
 “,�����#�”. 

:���	�� �����	� ��
�
� “,�����#�” 	��
���� ���	��� (�	���, �

154 !������� � 2014 �
�� �
������ ���
��	
�
 �
�������� �
 ����
��� �
���
� �
3�%�4 [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: 
http://www.export.by/?act=news&mode=view&id=6
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�	
���		�� �
��	� ��������� ����
�
� �4��� � 
��#���
��	���

��	��
� ����
�
. «��	
�� #����
� �����
��� – ��	5�	
 25-45 ���,

#�	�5�� �����	�	
���, �
�$
��, 
���5�45�� �	���	�� 	� ������ �

�������
 �����»155. .��
��� �
����	
� ��� � #�	
�
� ������
	

�
��
��4� �$
����
���� �
���	�4 �����#� � ����
� 
�
��		
����

����
�
��	�� � #����
� �����
��� �
	����	
�
 ������	�.

���
�����	�	
� �����
��	��: �
��� 450 �
����� ����
�	
;

������	
� ��� 
� 65 �
 120, �
�	
�� 
� A �
 J; �����������	
�


�	
���	�� �
�	
% �
����#��.

��	
�� ���
�����	�� “,�����#
” �
�������� ��
���#��

����	�� #�	
�
� �����
���, �
����45���� ���
�
� � 	���
�� ��


����� �
����������. ( �
���	�4 �����#� �%
���: ������������

�
����#�� “,�����#�” (����	�-	����� #�	
�
� �����	�); �
�	
�

�
����#�� “,�����#�” (����	�� #�	
�
� �����	�); �
�	
�

�
����#�� Alisee ($��	#������ ��#�	��
		�� �
��
��� ����� 	��	��


����� ����	�-�
�
�
�
 #�	
�
�
 �����	��); ����� ��� �	� �

������	��� “,�����#�”; �����
� ���
�����	� – ����� Hidalgo. 

"
����#�� “,�����#�” ������� 	�: �����������4, �
�	�4 �

�
����#�4 ������	��
�. ( 
�	
�� ����������
� �
����#�� – �
�� 
�

���	

������ �
����� ��� ����
�
 �	�, �
����45�% 
�	
�


����������
�
 �����	�, �
�$
��	
� �
	�����#�� � $�	�#�
	���	
�

��������
. “,�����#�” – ������� � �
���	�� �
����� ��� �
�	
%

��	5�	 (�
 120F). 

������5�����: ������	�� �
��
��� ����� � %
�
 ��

������#���; ��	�����
��� ���	�� 
����������� �
�
��� ���$��;

�$
����
��		
� ���� �
���	
% �
���������; ��������		
� ��
����,

$�	�#�
	���	
� � �
�$
��	
� �
	�����#��, ��
����		
� �����	��,


���������4� �������	
�, �
�
��� ���
�; ���
� 	� ��
���#�4 	�

����� ���
 �
����		
� ���
		
���; �
�
���, ������	
 ��
���
��		��

155� �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://www.milavitsa.com/
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�
���� �
�	��	
�
 ���	��� ����	������ �������	
� �
%
�; ������

����
��	�� � ���45���� �
��5�	���, �
��
��45��

��	������
���� �	�����#�� � 
���
��� ������	�; � �������
��� 
�

������� �	�����#�� ��
� 
������
��� ��
���� �
��� ������
������


� 12 �
 18 ����#��; �
��
�	
��� ��������	�� �� 
�	�� ����	��
�

������
��� ��� 
���
��� 	���
����% ������	
� � �

��������� �

��������		
� ���	
� ��������; ��� ��
���#�� ��
���
����� �

!�������, ��
 �
��
���� 
��������� �$$�����	�4 �
������� �

�������	�4 #�	
��4 �
������.

)�%
�� �� ��
�
, ��� ���	��
��	�� ������	
� �����	�� �

3�%�� �
�	
 ������� �����45�� �
�
�
. (
-����
%, #����

����	



���	��
���� ����	
�
�
�	�� ��#�� � ������	�, ��� �� �
����� 
�	
�


�
������� ����� �����	
 �
����4� ���
��� %
�
 ��
 ����,

��	5�	
 – �
�
��� �
	$��. (
-��
�
%, ��� ��� � 3�%�� �4��� ��
��,

�
 ����� ��
�� ������� �
����#�4 ��	��
�
 ����� � ����� �

���	���� �4���
% �
��	�, � 
�	
�	
� %
����	
%. (-������%, ���	


	���� ��� �� ���� � ����� � 	����� 
��������45�� ����
	�� �


����� “,�����#
”. (-�������
%, �
�	
 ������� �
����#�4 ���

���% ��
A� 	�����	�� � ���
������������ #�	���, � ����� ���������

�����4���	�4 �
����#�4 � �
��� �
�
���� #�	��� – ����� �

������	
�� �����	������� ������
�����, � ����������� ����
����, �

�
 ���
�. (-���
%, 
���	��
�
���� �
��� 	
�
� �
����#�� ����
�

���
 � #�	��� ����� �
� 
���
�
� 	��
�, ��� ���� ����45�� �����

����
������	
 �������, 	������, � ����� ������ $
�
���$�. (-

 ���
%, ���	
 	����� �
����, �
���
 �����, �5A 
����


“,�����#�”, ���
����� ��� ��
� ����� ��������
, ��� %�
�
�,  A��.

(-�����
%, #����

����	
 
���	��
���� ������	�4 �����	�4 �

���	���%, �
�
�
� �����
����	�4��� � 
�5�����		
% �����% – ��$�,

����
��	�%, ��
����	
% �����%, � ����� �
 ����� �
�
�� – ������	
�

������
 � ������
�� ���
�������� �
������. (-�
���
%, ��
�
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���� ��, ����5�� � �����, �
��� �	
�
 � �
���
 ��	��� 


“,�����#�”, ����������	
 ��
����� �% �
#�
�
�������� 
��
�. (-

�����
%, ���	
 ��
���
���� ����A � ��� �
 	
% ��	5�	, � �����

���#����	
� �
����
 ��� ��%, ��
 %
��� ������ 
��������� ���
�	
�.
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��������$ (������


��
������ ������� ���������� �����	���	�
�����	���� ����
�#		 «Mad Wave» �� �����

����	�����% .����� 
���	�	

�
���	�		
� .���
 ������� – #�	�� ���
�
�
 ��������.

)��		
 ����� �
������� ����	�� �� ������	
� ���	�����, �
�
�
�

���� 	
 �
�
�	�4� ��
4 ���
��. �
���
 ��
�
, � �.� ��5�������

� �	
�����
 ��
���
�������, ���	�
�. (
�	����� �
��
� — � 	��	


�� ��
-�
 �
�������� � ����	�, � �
�
�
� ���� ����������� ���? :�,

	��	
. 1���	
� ��� ������� �����������. :�� ��
�
 	�
�%
���


������� �������	���� �
	
� ������
 � �
	���, ������ ������ ����

� ��
�����	�� ��
�� ��
���#��.

�������	#
 – ��������	#
 �������	
�
 � ���������	
�
. )%

�	�������� �
���
 �����	
���, �
, ��
 ��5�������. =����� �.� 	�

�
���� ����
� �
	����	#��. «( �.� ��
#������ �������� "���	��

��
������", �
 �	�	�4 �������	#��, ������� – ��
 ���
� ��

�	������	� �
��
���, ��� � ������ ����
�»156. "
	��	
, ��� � � �4�
�

����
� ����	�, ����� ���
����4��� �����#�
		
� ��	��
 ������	
�

�	$
���#��: ������, ��������	��, ����
, ����
�
�	�� “	�����	��

�����#��”. ���� ������� �
������ 	�	�������
 � ������	
.

«*������� ������	
% ��	��
� �
����
�
������ �
 �	��������

�����	� � �

��������� � ����
� ���	� �
�� �	���� 	�����	��. (

�
�
���� ����		�� ��
�����
�, �
��� �4�� ������ ���
, ��4� �
$�,

������� ���������� � �����
��	�� � 	
�
�����. &��� �
 �������
��,

�
 �
�� � � ����
-�����
�
� 
$
����	��, ��� ��� ����� �
���������

��	��
, � � � ��
�
�	
. 9
�� ����
�
���� �
�� �
���
��4�: %
�
 


�	��
�
�, ��	�����
� �
 ���
���, 	�������. "����	�� �
�	����� �

156 ��
��		
��� �������	��
� ������
 [7�����
		
� ������]. – 2009. – URl: 
http://ermakoffpsy.blogspot.com.by/2009/11/blog-post_15.html
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�
�	�	��, ���� ���� ����� �� 	� �
���#�4�»157. +������ � ������

�
����
�	
 �����#�
		�: 
�6����	�� � ������% � ���	���%, �������,

����
�
�
. *� ����4��	�� � ����
 ������	�� ���
���$����

��
���#��: ��
�����
, ������
, ���#����	
� �����
, �
�
�
�

������
��4��� � �
��
�
� �5��. +�� � 	����4 �
�����������

"������	
� �����", �
�
�
� �����
����	����� � �
�����	
� �����
�.

(
��
�	
, �� ����
 �
����4�, ��
�
 �
������ ��
� �����: � 	�� ����

�	
�
 ���
	
� 	� ��� ����		
� �
���
, �
�	�� �	$
���#�� 


�����
����%, �	���	��% #�	.

*
 ��� ��, 	���
��� 	� �
�����	
��� �����
 � �.�,

����������� ��� ���	
 ��	����� 
�	
 �� ����5�% ����. �
���


���
�
 �����
�� ����� 0(-��
��������, �� �������4� �


�������		
� ����� � 	
�
���. !
�� 
� �
�������
 ������	��
�

����� �
��
���� �
����� �
�
�	
� �
����	������
 ��� ��
�����	��

��
���#��. " �
�� ��, ���	
 	�������� ��� ��%	
�
���, �
��
�� ���

���� 
���5�4� �	���	�� 	� ������� � �����	
� ��
���#��. 8������4

�� ��
��
 ��
�����4�. ) ��	� � �
��
�	
��� ���	�����
����

�
���������� � �
���� ����
���� 
�	
� �� � �����	��. �
��
��

	��	
�
 �
�
�	�� ���
���
���� ����
�
���� ��� ��
�����	��

��
���#��.

:�� 	����� ������� �
������ %�������	
� ����
 ����
�
���
�,

�
�
�
� �
��� �
 �������� �
��	#����	
% ����	�
�. ( �����4


������, ��
 ���
�-���
 �����	
� ��� ����� ��
���������	
�

��������. *�������, ����� ������, ����
��, ������
� �4��. )��		


�
��
�� � �
�� �	���� ������� � �������	��
� �������

���
����4��� ���� �� �
����	
� �	� 	
��� ��� �
�
�
�

�	���	��
���. "�
�� � 	������ ����
 
��������4�. )% ��
����	�� �

������� �����5�	
 �������	���� ���
	
���������
�. ��
�	
 �

157 9�������	
� 
�
��		
��� ������
 � �.� [7�����
		
� ������]. – 2012. – 
URL: http://rubikon.name/2012/05/12/harakternyie-osobennosti-reklamyi-v-ssha/
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�������	���% �
����% �����������
� ��
���� �
���
��4� ���		
 �

����%-�
 �
�
�
% �#�	�%, %�������	
% ��� ���	� �4�
�


�������	#�. 7�
 �������� ��� �
���	�� 
5�5�	�� �����������,

�������. :
��	
 ��������, ����
 �
 ��� �
�	
�
 ������� �
��������4

	� %������ ���		
 �
����, �
�
�
� ���������4�.

+������ �
��	� �������� � 	����	
��� � ��������, �
��
��

�5� 
�	
� 
�
��		
���4 �������	��
� ������
 ��������

���
	����#�� ��
���#�� �
 ����� �
���	��. �
���
��4� �%���

�
�
�
�
 ��
�����, ��
#��� ���
�
���	��, �
����	
� �����. ���
�

�����
����	�		
� ����� — �������� �
���� 	� ����
��
�	�, �
 ����

����� ��
�
�
� 
��5���������� �
����	�� ����������. 0��
� ��

���	#�� ���
�������� 	� �
���
 � �����������. � ��
� �� #���4

����
 
��5���������� �������	�� ������� 
����#
� � ���#����	
%

������	
% ��	�-����
���% – �
�
�
���% � ��%��� ���������� �

����
, ��������% � ���� � �
��
�
� �5���, �
����
��45�% ��������%

� ����� ���$��
�.

�������	#�� 	�
�%
���
 
��������	
 �
������, ��� ��
���#��

���������, ��
 
	� �
�����, ���� ����� ��. �
��
�� ������� �������

��#�	� 	� �
�, ��
 �����������
� ��
����: ��������		
�; ���
��� 
�

��
 �
����� 
���	���� �
���
 � ��4��, 	��	
 �
���
 ������� ��#�	�

	� �
	���%, �
�
�
� ����
������ �
���; �
�	
 ���	���, ���� 
	

	���������		
�. *��
�
�
� ������5��� ���� �������4� ����4

$����, �
�, �
�	
 ���	��� � ����	�� ����#�, ����� 
����
�,

�
������� ��������	��, ��
 ��
���
������ �����	
 � �
�, ��
 �%

�
��� � ������� %
�
 .

������� 
������� � ������ �����
, �
�
�
�� �
�	


�
�������
���� 	� ����	��: 1) ��
�� 	� �������	���� ���	����,

�����#�4. +���������, �	����� ���	���� �
�������, �����
����	�����,

����� ������ ����
���	
� �
��
� ��� �
��
���. " 	��� �
�	



�	����: ��
�
�
� ����	��, ��
�
��4 
�����, ��
�
�
� 
��
%,
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����
�� ���� – �
�
�, ���
�. ( �����% ����
�
 �� 	�% ��5�������

�	
�����
 ����	��
�-������, $
�����45�% �
��4��	�� ���	�����

	� �
�
�
� ��
�	�; 2) �������	#
 ����� �����, ��
 �� ���
��	��4�.

*�������, 	� ���� ��#� ������� – �
���
 �
��� �������	
�

����

����
���, %
�� ���� �� �
�� �	���� �� 	�% ������	


�
	����	
� ������ ���
����	�� �����
	�����
�; 3) ��
�� 	�

�
�����	
���. «�$
����	�� ��
���#�� � �

��������� � �������
�

�
�����	
% $����
�, �������
�, ��
����	
% �
��	�. ��� ��
�

%
�
 
 ��������� ����� ������� � ����4: ��
��
��� �
�����4��� �

$
�
���$���� ����� ���% ���
�� �������� – �
����� ��
��
 ���
�


�4���
�
. ,
�	
 ��
����� �	���������	
���, ����
���	�� ��� �


�5��� �	�	�4. "�����, 	�������	
, ��
 	� �
�
 ���
����: $����
 	�

�
���
 ��� 	�
�
�
�»158. �������	#
 ���4� ������ ��������� �

�������, 	���
 ��� � 	�% 	� ����� �� 	���
���
 ����	� ���
�
%	���

� �
����� � �

��������		��
� �������, 
�	
 �	�� � ����	��.

(��	
� $���
� � �������	��
� ������� �������� ��
��	. �	 – 

����	�� �
������45�� %
�
 ��
 ������	
�
 ��
����, ���� �


����
�
���, ����
������ ��� �� �����	�� � ������, ���	���. 0����

�

�5� ��
�� ������	
 ��
���
���� ��
��, �
�
�
� �����

��
��	
������ �
 ����� �
����. 0���� ���� ��
���	
�, �

%��
������		
� �� �	�� – �������	
� �
��
5�	�� ���������

������	
�
 �

�5�	��. ������, ��� ���������� � 	�����	�4 ������,

���
� �
���	 �
	��� ��������� �������	�� � ������
. ��
�	
 ��


������� �
��
�	
�
 �����	�� ���	
� �
	
�	
� � ������	
�

�������	
���, �	����� $��������
�
 �������� � �����	�� ��
�����
�

���������. ���
� �
���	 �
������� �����
� 
����	�� 
�	
�	
%

�����	�
� ������, ��� �
�
���
�� �
 
 �
�����	�� ������ � ��
�
��

�������� ��
�
 �
�����	�� �
����	
 ��������� �

�5�	��.

158 "�����%�	�, 0. !
�� 
� �
�
�	
 �������	��
� ������
 / 0. "�����%�	� // 
[7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: http://www.triz-
ri.ru/market/?id=1151&name=bolshoe_polotno_amerikanskoy_reklamy
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3�
�
 �
�������
� ������	
� 
�6����	�� �
�
 �$$�����	
�,

���
� ��������� �������� � 	��� �	���	��, �
����� �	�����, �
�����

�
����� �
���������, ������� ��
 ����	�� ����� �
��� �

��������
���� �������� �
���������. 0���� � ����
 � �����������


�
�	
 ������������ �
�
� ���	
� ����
� � 	
��� 	����	��

����
����� ������	
� ��������. 0���� �
��� �
�� ����������	 � ����

	��
��	�� �
�
�� 	������
�
 ����
�� ��� ��
��	���	 ����
�
�,

����5�� ��� �����
� ����� �����
�.

0����� ��
�� ������� 	��
��������		
 � ���
��

�����������
�� �
���� – ��
����	
� ��
���#�� MAD WAVE, ���

$����� ��5������� � !�������. !��	� �
� 
�	
��	 � ��	��-

���������� � 2003 �
��. ���#������������ �
���	�� 	� �	�����	�� �


����� ��� �����	��. *� ��		
� �
��	� MAD WAVE ���
����

�����	��
�	
� ����	�	��, �
��
�� �
������ ��
 ��
���#�� 	� �
	
�

�.� 	� �
��	� ������������ � �	
�����
� ��
����, �
�
�
�

�
����4��� � 	�������	
�
 ���	��.

��
��	 �
���	��: “+������� �
�	
”. �	 
������� 	� �
���


#�����4 	�������		
��� – ���
�
���	�� �
���
� ��� �����	��, 	
 �

���� �
������. ��
���
������ 	� �
���� �������� � �
�
����

����	�
� 	
�
�� ������ � ����
�� �� �	����, ����
���� �
�
�
�

�
����#�� MAD WAVE �
����4��� ����� ���% �����
���

�
��������� $����		
% �������. &��� ��
���#��, ��� ��� �����, ���

� ���
��
%. :�� ��
�����	
� ��������4��� ��5� ������		
� �


�����	�, �
�
�
� 
�
�	
 ����������4� 	� �
���	
��	��% ����

�����	��
�	
�
 ��
�	�. :�� 
�
�	
% �4��� ����������	


������	���, ������,  ��
���, �
�
��	#� ����% #���
�. �
���


��
��	�, 
 	�������	�� �������	
��� ���	�� ���������������

$����		
� �
�
���, ����������45�� �
�
� ������	
� ����


	����	�� – M � W. �	� ���
����
��	
 � �
�
��� �
�	, ��
 �
������

�
�
��	
 �����	
 � 
����	���	
. 0���� 	� ����	
� ��
���#��
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(	�������, �
�
��	#�) �	
��� �
�������� � ��
�����	��

������
��		
� ������ 	
� ����
.

������ 
� MAD WAVE – ��
 
��
�	
� ������	�

����
��
�	
% ������	
% �
��4�
�, � ����� ��
����	
� 
����
 �


����
 ��� $��	���, ��� $���
��� �  ��	
, �
���
��� � ���� 
�
,

 
��
, ������	��� ��� 
��
%� 	� �
�� � �	
�
� ����
�. ������,

����� 
� ��	
�
 ���
�����	�� �
���	�� ��� ����� �
�	
 �
�
�����

�
���� 	� �4�
� ����, 	���	�� 
� �
��� �����������% � 
�	
�
		
%

������� � ����	����� ������, ��������, �����	
�� � 
����	���	
��

�
�
���	
�� �����	����.

�
���
 ��
�� ���#�$�����
� �������	
���, ���
�
������

���	�� MAD WAVE ��	���4��� �5� 
�	�� 	� ��	�� �
���	
�

���
�, � ���		
 �
������
� 	���	�45�% ����	�
� � ��
����	
�

�$���. !��	� MAD WAVE �
����	����� �
 �	
���� �
���������

���������	
��  �
���� � �������	����, �, ��
�� �
�
,

����
�������� ��
4 ��
���#�4 ��� ����	�� �% �
���	
��	�� �

��
����	
% ���
�������. 8���� �
�	
 
������� �
� $���, ��


��
�	�� ,�������, 	�������, �����
��� �
���
 ���		
 ��
�

�
������
� �
���	�� �
 ����� ��
��
 ������� � ��������� 2012 

�
��, ��
%
��� �� � /
	�
	�. ���	 �
���
 ��
� $��� �
�
���

�
���	�4 MAD WAVE 	� �
��� �		
 	
�
� ��
��	�.

�
�����	
��� ���	�� MAD WAVE 	������� ��
� 
�
�
�
 �


����� ����. 0��, ���
�	� $����		
� ������	
 � ������ �
���	��

����������	
 
�	4�� 	� �
���
 � �	
�
�����		
% �
�������%

�
�
��% � 	� ������
��� ����	 �*1. ��
���#�4 ��		
� �
���	��

�
�	
 	� ����% �	���	��-��
5����%, ��� swimmings.ru, h2opark.ru, 

swimshop.ru, divescuba.ru, fastswimming.ru, skidkimira.ru, shopping-

spb.su, belconsta.ru, sport.wikimart.ru, wildberries.ru, Amazon.com,

6pm.com, ebay.com, Taobao.com.
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«������ � ���������
 ����� MAD WAVE —  ��
 �
, ��


�
��
��� (�� 
5����� ��4 �������� ��	���� �����	��� �

���������	
 �
�$
��	
% ���
���%. � ����
���� �	�����	
�� ����4

� 
����	���	
�� �����	� ����������
% ���	�
� �
����#��, (
 ���

	� ��
���� ����	��� ��
��� �
�
��, ����
� ��� �� � ��������� �

����	�� � ��
$����
	������ ��
���
������� � �����	��
� MAD 

WAVE»159. +�������
���� ��		�4 ��
���#�4 � �.� �
�
�	
 %
��

�
 ��-�� �
�����	
��� �����	�� � �����% ���
� ��
���. �


������	
��� �
���	�� MAD WAVE ��
�� 	����	� � ��
���#���

���	�� Arena, 	
 ��4� ������������
� �
���	�� �
��
�� � �
�, ��


Arena 	��������� ��
4 ��
���#�4 ���		
 	� ��
�����	
�. �


�����	� 
	� �
��� ������		�, � �
� �
 �������� � 	�� �
���

�
��
���� � ��
���#�� MAD WAVE. " �
�� ��, ������


�������	��
� �
���	�� ����������� 	��, ��
 �������� 
��
�	
�

��4�
� ��� ��
�����	�� ��		
� ��
���#��.

159 MAD WAVE [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: 
http://shophelp.ru/brands/mad-wave.html
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��������$ (������

����������	 ���������� �����	���	�
����#	���� «,	���» �� ����� 2���		

2�
	�� – ����	� ���% �� ������ ����	�� �% ���
�
%

%
���	�
�. ( 0
��
 ����
�
��	
 #�	�����	
� 
$��
 Dentsu, 

Hakuhodo, Asatsu. )% ������� – ����� �� ��
	��
� �
�	
���,

������		
��� � ��	����	
��� � 
�5�� ����� ������� �������
�


��������. �
����	�� �
�
 2�
	�� �������	
 ��	����� ��
�
� ����
 �

���� �
 ������	
� ���%
���. ��
�
� ������	
�
 �
	�� �� 2010 �
�,

�
 
#�	��� ����	�� ��
 ��
	��
�
 ������	
�
 ���	����� Dentsu, 

�
������ 
�
�
 5,8 ������
	� ��	 (68,8 ��������� �
����
�). 

*��	
�
 ������ ��		
� ��������4� � Zenith Optimedia — �����	��

������
���	�� 
#�	��� 
�6�� ������	
�
 �
	�� 2�
	�� � 43,2 

��������� �
����
�. :�� ����	�	��, �	��
���	
� ������
 +
����

�
������� � 2010 �
�� 8,8 ��������� �
����
�.

«2�
	#
, ������ ���
�
� ��	��	#��, �����
����4� �����5���

������� 	� ��������	��. *� 	�� � �
 
�
�
 ����� ������� �
�
�
�



�
�
�� — 29,6 ��
#�	�� (1,7 ������
	� ��	). *� ��
�
� ����� �


���%
��� ��
�� ������� � �	���	��� — 13,3 ��
#�	�� (774 ���������

��	). ( ������ �� ����5�� ��
� ����
� ����
��� ������	
�

���%
�
 	� ������� � �����	
% �,) (�����
 � ���	��
 ������

�
������� 15,7 ��
#�	��, ��� 913 ��������
� ��	)»160. �
 ������

�������� �
	�� �	���	��-������
 2�
	�� �������� 
�	�� ��

���
�
% �����
�. 1���	
� 
�
��		
��� ��
	��
�
 ������	
�
 �
	��

� ��
� ����
�� — �4�
�� ��
	#�� � Twitter � �
����	
�� �	���	���.

�
 �
�������� �
���
������� Twitter 2�
	�� 
�������� ��� ����	


����. �
 ������������	
� 
#�	��� �
���	�� Digital GarageInc, 

160 :�	����, &. 3�� 
��������� ��
	���� ������	
� �
	
� 
� �����	
�
 / &.
:�	���� // [7�����
		
� ������]. – 2011. – URL: http://www.dv-
reclama.ru/others/articles/rynki/21627/chem_otlichaetsya_yaponskiy_reklamnyy_rynok
_reklamy_ot_zapadnogo_psikhologiya_rolikov_prognoz_reklam/
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�
�
��� 
����������� �
���� � �������, ���%
�
 	� ������� � Twitter 

� ������	� 2011 �
�� �
������� 
�
�
 8,5 ��������� ��	 (101 

�����
	 �
����
�). 

(�
�
� ���
�����	
� 	�������	�� �	���	��-������
 � 2�
	��

— ��
 ������� � 
������ �
����	
�
 �	���	���. 8���� ��
��

��
��	��� 
 �
���	
%  ���%-�
��%, �
�
�
� �����5�4��� 	� ����
�

��
�����. �$
�
���$��
��� ���
�  ���%-�
� 	� �
����	
�, �
�	
 ��

	���
���
 ����	� 	���� � �	���	��� �	$
���#�4 
 �
����. ( 2�
	��

��
 ����
 
�
�	
� �������
�, � �	
��� ������	
� ������
,


�6����	�� � ���� �
���
 
�	�5�	
 �����  ���%-�
����. �

��
���
������ �����4��� ������� �	�������	
� �������� 	�

�
������	�� ������ ��
��
 �
���� � �	���	���, ��� �
�	
 ���������

�
�� 
� �
�������
 ���	

����	
% �
��
�
� ����		
� ���

 
����45�� ��
	��
� ������
. 3���� �
���
� �
��� �
�� ��
��


	��
	��	
� ��� ���
���#� – 	�������, 5-��	��	�� �������

McDonalds, ��� +
	���� ,���
	���� ��
��
 ��	#��� �
�

��������45�4 ���
��.

«( ��
	��
� ������� �
��	����� 
����. /4�
� �����	�

������	
�
 �

�5�	�� �������� �����4 #��
��	
� ��
��
�
�, �

	��
�
�
� �
�� $��
�
$��
� �����	
. ,
�	
 �������, ��


“������ ������ �  ������ �������” � ��
	��
� ������� �
�	


�
����	��� ����
��� ������������ ��
��. ���������	
 �
	���,

���5	
� ������ �����4� ��
	���� �
����� �
������
 ����
� �

�����	�»161. ���
� �
�����	
� �,) � 2�
	�� – ��������
		
�.

�
��
�� 	��	
�
 �
�
�	�� ������ ������� ���		
 �
 0(. (

�5�

��������
		
� ������� � 2�
	��, 
�
��		
 � 0
��
, 
��	� �	
�
. (


�	
�	
� ���
� �
�������
 ���� �� ���� ������
 	� ����
���%,

�
�
�
�� �������	
 ������� ���#
 ��
� ����	
.

161 *�#�
	���	
� ������� – 
�
��		
��� ������
 ����	 ���� [7�����
		
�
������]. – 2012. – URL: http://www.adme.ru/tvorchestvo-reklama/nacionalnyj-kreativ-
osobennosti-reklamy-stran-mira-22264/
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��� ��
� ������� � 2�
	�� 	
��� ���		
 ������������	
�

%�������, ��� ��� 
	� 
��������� �������
�, ������ �����	���� �

#������, 	�
�
�	
� �4���
�. 2�
	���4 ������� �����

%����������4� ��� ����� �� �4 ��� ����� �		�4. 7�
 �������� 	�

�
���
 �
����	��	
% �
���
�, 	
 � ���
�
����	
� ��
���#��.

��	��
 ��� ��
� ��
	#
 ���4� �
�
�	
 �
������������ �
� 	��	�4

�����
��4, �
� ����	�, ���� ����� �
���������� �
���. 0��, 	�������,

� ������� Toyota, �
�
��� �
���������� 	� �
	
� 1����	��, �
��

�
����	
 ���		
 �������� �� �	
, �� �
��
�	����. �#�	����


�������� ������		
���4 � ����
���4. *
 ��� ��
� ������� �
�
 ��

���
�
���� � 2�
	�� �
�� �
��� �		
 ����
�. !
�� �
���,

�
�
�	
� 
����
� 
�
�	
 �
	��������	
� ��
	#
 �
��������4�

��
� ��
������� �
��	#���?

2�
	���� ������	
� ��%	
�
��� � ���� ���%
�
��� �
���
� �


�6����	�� ��5�����		
 
�����4��� 
� �����	
% 
����#
�. �����
,

�
�
�
� ���
����4��� ��� ��� ������
��� � �����5�	�� ������
,

����� 
�����4��� 
� ���
������% ��� �������	���%. 0��, ���

��������
		
% � �����	
% ������	
% �
���
� %�������	� ������ �

������ ���	� ����
�. «������	�� ������� ����
 �����5����� ����
�
:

������		
� 
��	��
�
�� �
������� ���	
 – 	
�����	�� �����	� ���

2�
	��. <…> *��	
�
 �����	��, ��� � �����% ����	�%, �����

���
�������� �����������	�� 	����	�� �������»162.

2�
	#
 
��	� �4��� �	����� � ��
�% �
����% �������	
%

�	���	��
����. &��� �	�	��, ��
 �� �6���� � ��
	��
� ������� �����


�
����4� �
�� �, ��� �� �
�� � ��
��������%. 8� �
����	�� �
�
 �

������� ��� 2�
	�� �	����� ����� �
�����	
� �����
, ��� ��	
���

.���#�	�����, *��
��� "����, 9�����
	 '
��. 7�����
���	��	
���

������
 	� �� ��� 	��
�
�
� �
����� � 
�����	
� ��
�
��#���

162 .�	���, �. 5 $���
� 
 ��
	��
� �
	�� �
����	
� ������
 / �. .�	��� // 
[7�����
		
� ������]. – 2015. – URL: http://app2top.ru/marketing/5-faktov-o-
yaponskom-ry-nke-mobil-noj-reklamy-51449.html
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���	
������ ���������� ���
�
% ������	
% $���������, � �
� �����

� ���
�
 �������	
�
 – «"�		���� ���
». 0��, ��� ���� �� ��4

���
��4 $�������� 2�
	�� �
������ 1��	-��� � 	
��	�#�� "Film 

Lions" – � 1974, 1982 � 1993 �
��. 3���
 ��
	���� ������� �%
��� �

�
�
�
� � �������	
� ������ ������	
% 	
��	�#��. ( 2009 �
��

����� ��� ��
�
-�����	�� �� 2�
	�� ����� ������� 1��	-���

$�������� � 	
��	�#��% "Media Lions" � "Promo Lions". 

«������� �
������ 	���
���
 �
������45�% ���� 	
�

��
	��
� ��������
		
� ������
: �������	
���; 	�����	
���;

����	
� ��#�	� �������� 	� 
����, � 	� 	� �
	�������; �
�� 
�

�	���	�� ��������� ������� � ���
���. "���
� ���� ��
	��
�

������
 ������������ �
�
� ����� 
�5�� ��
��
�
� �����	
;

�����#��, �����	�
 ��
	��
� �������
»163. :�� �
������ ��
���#��

� ��� ����	� 	� ��
�� ���
���� � 
 	��
�
�
% �������% � ��
�����%,

�
�
�
� ����� ��
��� 	� ����. 2�
�
�
� ������ 	� ���� �
��
�	
���

���
��
�����	
 ���
���� � ��		
� ����	� ��� �
��	
� �
��
�
���.

*��	� ��� ��	���� ����� � �	
����		
�� �
������� � �����
�����,

�
�
�
� �
 �
�
���� � �����
�
� � �
��
�
��
� 	��	
�

�
����	��#��.

��� ��
	���� ��	�������. 2�
	#
 ���� �
 ���� ������ �
��

��
���
��		
� 	��
�
�, ������ 
	� � ���� �
����� �
�
�	�4

�
������. �
��
�� ��� �
�
, ��
�
 ��������� �% �
����� �

����	����4 ���� � ��
� ����	�, 	��
 ������� �% �����#��, �����-�



����
� ������� ��
 � �������, � ���
	�����
���� ��������. 0����

���������� ����
��5��
 ��	��� �
�������� �5� 
��	 ������. )�-��

���#�$��� ��
	��
�
 ���	��-��	�������� � �
	�� ��
�	
 �����


��5�������� ����	�� �����
�
�
� � �
��
�
���	�� ����
�

���
��
�����	
. ���
��
�����	�� 
���	���#�� ������ � �
��5�	��

163 ��
��		
��� 	�#�
	���	
� ������
 � ���	
% ����	�% [7�����
		
� ������]. 
– 2014. – URL: http://bizhint.net/biznes/resheniya-dlya-biznesa/reklama/osobennosti-
naczionalnoj-reklamyi-v-raznyix-stranax.html



237

�
����
�, ����
���� �
�
�
� �
�	
 ����� ���
������ 
�
�, �
�
�
�

�
��
�
������� ��
�����	�4 �
�����		
� ��
���#��, �
�
���� �

��		
� �����#�� �	
��� ��
����
. *
 �% �
�	
 �� ��� ��� �
�
5�

�4���, �	�45�% ����	� � ��
�. 7�
 	� 
��������	
 �
��	
 �
��

������������� 2�
	��. ������ �����	�� �������
� �������
 � ��
��

���4������	
 ���	
����� �
��� �
�����	
�, �
��
�� 	� ����� ��

�
�� �� ��
����� 	���� ���#������� � ��		
� 
������ �� !�������.

7�
 
�	
�	
� 	4�	�
, �
�
�
� ������� ������ ��� �
������

��
���#�� � ��		�4 ����	�.

:�� �
������ �
�
#���
� “,�	��” � 2�
	�4 	��	
 �
����� ��

�
����, �
�
��4 �����
�������� �
��������. 7�
 ������� ������� ���

�
�
, ��
�
 
������ 	�����	
� �
���� �
���	��, �
�
�
�, �

�
����	�4, �
�� � 	��. (
�
� �
��� �
�� �����	 � �
���� �����

�
�
#���
� “,�	��” , 125 Sport. �	� �������� �
�����	
�

��
����
� !������� � (����
�����	��. :����	 �����	
 
���������

���
���4 � ���� �������, �
�
�
� 	� �
�� �����	
 � �����%

�
����%. �4�� ������� �	���� � �
, ��
 ��
� �
�
#��� ��������

#����
� � �
�	
���4 ��
����	
�. :�		�� �
���� ����� ������
����

� ������	
% �
���	
��	��% 	� �
���
 � �4���������%, 	
 �

��
$����
	���	
%. " �
�� �� ��%	������� 	���	�� , 125 Sport 

	��	
�
 ��� � ����
��5�% �
�����.

( �������� �
�
#���
 “,�	��” ����������� 	� 
�����4��� 
�

	��
�
�
% ��
	���% �
�����. 2���� �����	 ��� ���	�� ��4� �

�
�����. &��� ������ ���#�$��� ��
	��
� ������
, 
�
��		
 �
�,

�
�
��� �������� �
 0(, �
 	��	
 	���� �������	
� �� �	�� ��		
�


�
��
��, � ����� �
����� � ������� �����
��� �	���������	
���

�
�
#����. 0
�
, ��
 �
�����
 �
 ��
 ����� ��
	���% ����	�
�.

/4��� � 2�
	��, �
�
�
� ��	���4��� �
�
��
��
� ��� ���-�


�����	
 � �
�
#������, �
�	
 ��������� 	� ��� �����
���:

��
$����
	��
, �
�
�
� �
�����4� 	� ������	
% �
���	
��	��%, �
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�4������. ������ �����
��� �
��� ��
�	��, ��� ��� ��� �4��

�������4 ��� 
����������� 
�
	������	
 � �
�
�
� �����-$��
����.

*� ����� ����
���� ��
�� ��
�
���� � ��� ��
��� ���� ������#���,


	� ���� �� �
����4� �
������ 	���
����		
� �
�
#��� ���	
 �

�
���
 	����	
 �
���� ���� � ����	�. �
��
�� , 125 
���	���
��	

	� ��
��4 ������, � �
�
��4 �%
��� �4��, � �
�� �	���� ��
��

�
��
����, �
�
�
� 	� %������ 
���
% 
5�5�	�� � �
�
�
� %
���

	
�
� �
�
#���, � 	� �
�����		
�. ��
��
��� �
�
#���
� “,�	��”

�
��
���� �� ��
 �������, ��� ��� 
	� ���� ����
 ��� ����	44 �����

�
�����		
�
 �
�
#���� ������	
� ��
	��
� �����. 0���� ���

�
���	�� ������
 � ��		
� ����	� 	�
�%
���
 ����
���� ��

	�����	
� �������� �
 ��
���
����� ������	
�
 ��
�����. *� ��
��

���� ��
����� 	� ���#�$��� ��
����� � �����
���. :�� 	�����

������� ������ ��	������� � �������� ����	
, ��
�
 ������ 	�

��
���� ���
�.

:�� �
�
, ��
�
 
�
��� 	��
�
�
� ��
����
, �����		
� �

�
	����	#���, �
�	
 
�6���	����� � 
�	�� �� ����	�� �%

���
�
����	
% ����	�
� 2�
	��, ���, 	�������, ��
 �������

Volkswagen � Suzuki. �
�
�	
� 
����
� �
�	
 �������� �	
��%

��
����, �����		
% � ��
�
�
� ������
� � ���	���. 0���� �
������

�
������� �
 ��
�
	
 ��
	#��, � ��
 
��	� ���	
, ��� ���

���	������� �
������ �
�
#���
� “,�	��” � � ������ ����	
.

(
�
�	�� �
�
 �
 �
����	������
 � Suzuki. :�		
� �
	#��	

�������� 	���
��� �
�����	
�, �
��
�� �
� ��
 �
��
���������
�

�����	
 ��
������� ��
4 ��
���#�4, ������� �
�� �	���� ��
����.

&��� �� ��		
� �����	� 	� ����� ���	��, �
 
������� �
���
 ������

��
� 	� �������
 � 	
���	� ��
���#��, ���
	������� ��
 � �������. "

�
����	�4, ��		
� �����	� �
��� ��	��� 	��	
�
 �
�� � �����	�,

��� � ��	��.
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������$)��*��

�������	� ���������� �����	���	� ����
�#		
������		 «���#�» �� ����� "	���

"C
	#�" – ��
 �
�����		
�, ��	����	
 �������45����

�����������, �
�����45�� �������� ��� ������, ��
����
 �
�
�
�

%���� � ���	
� �����	
. (��A��� ���
��� �
	��
�� �������� 	� ���%

�����% ��
���
�����. )������ �
�����		�� ���
���
���. 7�


�
��
���� 
��������� �
�
�
� �������
 ��
���
���
� ��
���#��,

��
�
�	
� ��
�����
���� ���
� �
�
��� ����
��	�� �
���������� 	�

�
���
 	� �� ����	
, 	
 � �������	
% �
���������. �����������

�
�������  ��
��� ������ ��
���#�� �
� �
��
�
�� ������� April, 

,���, 3����, Sunday, '��
��, Suprim, (
�%
� � "����.

��
���
�����		
� �
5	
��� ��		
�
 ����������� ����
�
��	
 �

����
����% ,
���A���
� 
������.

(���
 ����� �
� �
��� 	����� ��
��� �
���	�� "�
	#�" �����

�����
� �����
��� ������� ��� ������ 	� ������
��� +���������

!�������. «"
���	�� ����� 
� ��	�4 ��
���$�4 �
����
� � ����	


�*1 � &� � �����	
 ��������� ����
�� ��
���#��. �������	
�

�
�
 �� April Evolution � Sunday ���4� ��c$
�$��	
� $
����
, ��


���� �
���� � ����������
� �
	��% 	��
�
�
% ����	 &� � �*1.

)		
��#�
		
� �
�%
� � ��%	
�
���� � ������
��� ��
����
�


����������� �
���	�� ����	�4 �
	����	�	�4 �
��#�4 � �
��
����

��������� ���	��, ��������� �
��������� �
�����
��		�4 	� �
	��

��
���#�4»164. ( ����
� ��
���#�� ",��� E�
� �
�#i	i" �%
���

����� ���	
���	
��� �
�
 ��, ��� "����		�� ��������", ":��

#���	
�
", ":�� �����
�
", "2 � 1 � �
	��#�
	��
�", ":�� #���	
�
 2 �

1 � �
	��#�
	��
�", ":�� ���
�
", "�
�	
� ���
	".

164 � �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2012. – URL: http://www.sontsa.by 
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3�
�
 ��
���	��� ��
4 ��
���#�4 	� �
	�� �����% ����	, �

����	
��� "����, ��� ��
� ��� ���� ����� � �
����� �
%
�,

#����

����	
 ������� 
�	
 �	�� � �
	�
� "���� � �
�	��
����

������� ��
� ����	
 �
 ��
�� ��
���#���, � �������, � �
�
 �
�

",��� E�
� �
�#i	i ��� �����
�
". �	 ���#����	
 ������
��	 ���

���
���	
� ������ ������% ��5�� � �����, � ����� ��5�� �4��� �

�����������	
� �
���. ���������� �
	���		
� �
�����	���

�	���
� � ��������	
% ��(, 
���������� ����������,

���
���
��	��� ���
�������		
� 
��� ��. �
�
 
� 	� �
������

$
�$��
� � �
��. �	 	��
�	�		
 �
���	 ���	�����
���� ��4

��	���4 �
������������4 �����
��4 "����.

«���
� �
���
�������45���� ������	
� �
	
� � ���� – 

���������. &�
 
�5�� 
�
�
� �
�������� �
��� 500 ����. 4�	��, �

�
%
� ������	
% �
���	�� �
 ���� ����	� �� 2014 �
� – �
��� 80 

����. �
��. �.�, ��
 � ��� ���� �
�� �, ��� � 2011 �. ��	
�	
��

����������� ��
������ �
�����4� �����
	
 �
���������� � �
�� 
�

�������. *
 ������� 
�������, ��
 �
	
� 	�%
����� 	� ������

�����	
�
 ��������, ��	����	
 ��	����� � 	��	
 ������� �� �����

����	�	����»165. ������� �
�	���, ��
 ����
� �� ���
� ������


����� ��
4 ���#�$���. *����	�� ������� 
��	� �����
����	�	� �

"*+ � %�������������� �
�
�
� ��
��
���4 � �
�� 
� ��
�	
���4,

��
 
���#�����	
 ����
������ 	� �$$�����	
���. �����	
� ����	��

���4� �
�� 
� �
��	#��� ��-�� �������45�� � ����	� �
�����
�

������
 �
��
�
��	
-���	�������	
� �
������. ���������� ������

�����
����	����� �
 ����	��������	
� ��	����, ������� � 	�� 
��	�

�$$�����	�, ��� ��� �	$
���#�� �
������ ����
 � #����
�

�����
���. TV-������� �
�������� �
�� 
� �
�����	
���4 �����

	�����	��, �
	
� 
������
���� ����	
� �
���	��, �
�
�
� �
�
�


165 8����	����, �. 0
	�
��� �����
�� ��� 
�
��		
��� ������
 � "���� / �.
8����	���� // [7�����
		
� ������]. – 2008. – URL: http://bizhint.net
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������� �
�� �� ��	��� �� ��
�����	�� ��
�� ��
���#��. (��

������
 �
�
�
��
�5�� � �
�
��� ��
�	�� �
	����	#��. +������ �

>	���	��� �
%
��� 	� �����	�� ���	 � 
%���
� � 500 ��	.

�
���
�������. 10% �4����� ���% ������	
% �����	�� � "����

�������� � >	���	���. ������ �
�� �4 ����� ��
�
 ���� ������


��	����� ��		��	��, 	� ��
�
� ����� – �
���
��� �
	�����	��

�������. )	$
���#�
		�� ������� – �����
�	���, �����
�� – ��	��

�$$�����	�, ��� ��� �������
� 
�5����
 �����	
 ���
������

	�$
�����	
� ���
�
� ����� � ���
��	��#�� "���	��". 7�
�

�������	
� ������ ����� 	�
�%
���
 ����
����.

1
�
�� 
 ���#���� ������	
�
 ���	��� � �
�	����	
�, 	��


����� 
�������, ��
 ������������
 �
	��
������, ���� �������	��

�������, �
������ �������, 
������� �
���������� 
� ����	��
5�	��.

*�������, 	� ��������	�� �������4� ��
� 
�������		
� �������

���	���#�� ������
 – ������	
� �
��� ����������� � �$�� 	� ��	��

��� ����� 45 ��	�� �
��� 	����� ��
�����
. � 	����	�% �
�

�����
������ 
��������		
��� �� ����
���������4 �������, ��� ���

��
���
������� ��
���#��, ��� � ��� ������	
% ���	����, "�����",

�����
�, �
�
�
� ���������4� 	��
��
��������		
� �
���
 � ������.

(����� ����
��4� ������ ��
4 ������#�4. *��
�	��, ��
 � "����,

"�
%��	��� ��#
" – ���������� ���	
!

"�� �� �
�	
 
������ ���
�
�
 �������
�
 �
���������? "��


	 ���� ����� � ��
 �4���? �
��������	
� �
����� �
�	
 �
�������

	� ���� �	
�
�����		
% ������
��	��. «+��
�
�� �������
��

�
��������4 – 
� 21 �
 40 ���, ����� 
	 � ����	�, .�	%�� ���

1��	��
�. &�������	�� �������� ����������� 
� 10 000 �
 50 000 

4�	��. �	 %
��� ������ 	� 	���#�
� ���
�
���� BMW, 	
����

 ���#������ ���
 Omega, �
���
������ ��
	��
� �
������
�

Shiseido. �������� ��� � ���
��4 �
�����, �����
��� �
 ������

$��	#����
� �����
���	�� Air France. ( �
���	�� 
	 �
��
	��
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�
�	
� �
 $�	��
�� �
����	
�� ����$
	� Nokia. ( ������ ���	��

��	� ��
��� ����� �������	���� 	�����
� Coca-Cola. !�	�� 
���
��

�������	
, ��
�
 ��
��� 	� �
���� 	� �
�	�4 ���� �� �����	��
�

$���
 Dunhill»166.

/
���	
� �
�
�: �����#
 �4��� �	
����		
� ���	�
.

������	����4� 
	� ��� �4�
��: ��� �� �������
�,

������������	
� �	� 	�� ���
�, ���	

������� �
�
��. *
 ���

�	
����		
� �
���	�� �
	���� �
 �������
�
 �
���
������ � ��


��	�������
�, �������	
�� �����#���� � 
�������� ��4 #�		
���

��
��
 �
���� ��� ������? ,���	
� �
	
� 
��	� ���#�$���	, 
	

�
��� ��
��� 
�
��		
����� � �
�������������� ����
�����.

*��	�	�� �������
�
 ��
��, ���
���, �����#�� ��
� ����	
 �
���

�
�
�
�
 ��
���, 	��������
 
� �
�
 �
�
��� �� �
���	�� �
��������

�
��� ��� ���
�
� ����� �
 ��
���	�� ���
����. *����	�� ���	�� �

"���� �
��	
 ����
 ��������, ��
��	
������ � ���
��	�����,

	�
�%
���
 �
������ ��
��
� ���
���$
, ���	
 �������
����

	����	�� �
� ����	
� ��
� � �
���������.

"�������� �
	
� �
���
 ������, ����������� � ����� �
�� 
�

�
��	#���. 1���	
� 
����
� – 	����� ���
���� 
 ��
 ���#�$���. �

�������% ��
�� ��� �������
�
 �
��������� ����� � ��
�� �	��� 0.

:
��
�
$$. ���
� �
������ 	���
���
 
�	
�	
% ������ ���

���� 	
� �������
� ������
, � ���� �
���, "���� ��� ��� ������� 	�

���
��4�, ���
������� ����	��", ���� �����#
 �
�
��
��� �����. (

"���� �
�� 
� �	���	�� ����� 	� �
���
 	����	�� ��
���#��, �

�����, ���������� �
���
 � ������, ���	
 �
�� �	�������	
� ���

�
�
�� #���� ��� ���� �����.

(��	
� 
������� �������
� ������
 ����4��� ����� �

�����
� #����, ��
����� ����	
�
 � �
�
�
�
, ���#�	��, $���������,

166 8����	����, �. 0
	�
��� �����
�� ��� 
�
��		
��� ������
 � "���� / �.
8����	���� // [7�����
		
� ������]. – 2008. – URL: http://bizhint.net



243

�����5���� �
��	��. (
��
�	
, ��� ���
���#� 
	� ����� �
�������

��� 	
, 	����
, �������	
, � ��� �����#� – 	�
�
�
�. ���	� #�	����

� ��������� ��
$����
	���	
� ������� � �
�
����� �
��	���� �

��
��	���. &5A 
�	� 
�
��		
��� 	�#�
	���	
� ������
 � "���� – 


��������� 	� ������� ������ �
���	��.

«���
�	� ���
� �4���
� ���
� PR � "���� ����4���

$
�
���$��, 	� �
�
�
% 
��������	
 ������������ ���
�-���


������
� ��
��	. � �
� ��
�����	�� ������	
% ���	
���� 	�

�������% ��� ��������� ����������� 	��
��
�	
 (����
 ��� 	� 60 

������	
% ��
�����
�), %
�� �
��4� � ����4��	��. "���	
�

�
���	�� ��A ��5� �����
��4� ������5���� �
�
����, ������ �

�
	��	
� ��
��	
. "�� ������
, �����#
 ��������� ���
���
����

����� ��
��, ��� “	
�
�”, “��� �”, “���	
” � ��
��� �
�����	
�, �

�
� 
���#�	�� (“	�” ��� “	��”) – �
� 	�����	
� ������
�. *����	��

�
��
�
% ���
� 
�
�	
 �������4� �
 	���
���
 ���, ����������4���

���
�
� ����	�	�� � 	������ 	� ���% ��
��% — �������
� �

�	������
� (�	��
-�������	��
�), 
�
��		
, ���� ��
 ��� �
�
��	


�
�����	
� ���	�»167.

*�#�
	���	�� ���#�$��� ������� 
� ���#������
� �
 �������

��
����� 	��
�
�
� 	���4��	�� � ��
�	������
���� �����
��4.

+������ � "���� �
��	� 
��������	
 
�������� 	� 	�#�
	���	
�

�����#�� � ����
���� 
�
��		
��� �
��, 
����� ���	� � ��	��������

����	
. ���� �����#
 � ���� %
�
 
 �	��
�
, 	
 �������	
�

���#������
, �
�
�
� ����%��� �
�
���� “������	
�” ��
��
�


"����, �
��� 	� �
������ �
�� 
�
 ����%� ��� ��A��

�
 ����������		
% $���
�
�. 0���� ��� ���	��
��	�� �4�����

������
������� 	�
�%
���
 ����
���� ��
��
��� ������
 � "���� �

�	�����
 #����
� �����
 �
����������.

167 /�#��, /. "����
��� – ������ ����	��, ��� ���#��� �������
�
 pr-���	��� / /.
/�#�� // [7�����
		
� ������]. – 2010. – URL: http://vchae.com 
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0���� � "���� �
�
��	
 ��
�	
 ���	�����
���� �
��	#����	
�


�
�������� �
�
��, ��
 �
	
� ����	
 ����	��
5�	 �
������

�������	
�
 ��
���
�����. *���
��� 	� �
, ��
 �����#
 �����4���

������� ������� �
��� ���
	��	
� � �	����� �	$
���#�
		
�

“�����	��”, #������ �����
��� 	� ����������� � 
��
�	
� �
�
�
�

������
. :�� �
�
 ��
�
 �������� �	���	�� �
���������� «	��	


���������� ������� 	� ����4������	
� ��
����� ��
���#�� � �
�����

��� �
�	
 �
��� ���
	��	
� 
����. 0���� ������
�����4

	�
�%
���
 �
�
���� � �
	����	#��� �
 ��
�
	
 ��
���
������� ��

"����»168.

( ����� � ���� ������	�4 �
���	�4 	��
 ��
�
����


�	
������	
: ������ ��#�	� 	� �
�, ��
 ���	� �������	
� (��
 ���

�
��A��������� ����� 	����	��� ",���"), �
��A�������


�	
������	
 	����4 #�	� �
�
 ��, ������� 	� ���
�4�	
� �������


��
���#��, ��
������ �	���	�� 	� 
������ �����	� ����
��� 
�

����
�
� ��������% ��
���
������� �
�
 ��.

168 ��
��		
��� �����5�	�� ������
 � "���� [7�����
		
� ������]. – 2010. – 
URL: http://pr-life.ru 
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������$)��*��

���#	$	�� ���������� �����	���	�
����
�#		 ������		 «Mark Formelle»  

�� ����� '���#		

1����� �
���	�� “,��� '
�����” 	������� � 
�	
��	�� � 2002 

�
�� � !������� ����������� “:��
���-�������”, �
�
�
� �
������


����� � 
����� �� ����
���� ��� �����	 �
� �
��
�
� ����
�

“,���”. ( 2003 �
�� �
�� �
���	� 
���	���#�� “1��	�-����	��” �

��
���#��� ��� ��	5�	 � �����. :���� �

�����	
 �
������� “,���

'
�����” � “'
�����”. ���
�	� ���� “,��� '
�����” ���4���� �

���� 18 $����		
% ������	
� � 24 �
��
�
� �
���, 
��5��������

�
������ 	� �
���
 �
 !�������, 	
 ����� � � ����	
 �*1. ���
�	


�
	�� +
����, "���%���	�, �����	
. ( ,
���� ���
���� 
$�#����	
�

����������������
 – 0
��
�
� :
� “,��� '
�����”. :�� �������	��

����
�� �
���	��, ��� ���	�� ��
���$�� �
����
� ��
���#�� �

�
���	�� ������ �
���	�� ������� ��
������� ��
���#�4 “,���

'
�����” 	� �
	�� �����% ����	, � �
� ����� '��	#�� – ����	
, ���

����
��, �������
 � �
�$
�� � 
����� ����4� 	� �
����	44 �
��.

���
�	� ���
�����	� ��
���#�� �����
 �
���	�� “,���

'
�����” ���4���� � ����: 	��	�� �����, � �
� ����� ��	��
�

�
����	
�; �������
 � $���
���; ������ � ��	���; 
����� ���

��
���; 
����� �	� � 
��
%�; ����� � 
����� ��� �����, � �
� ����� �

	
�
�
���		
%; ����
����A. ��
���#�� 
�	
����� � ����	���

#�	
�
�� �����	��, ��� ��
� 
��������� �
�
��� �������
�, � �����

���	

������� $
�� � ������. "
�$
�� � �������
 ����� � 
����


Mark Formelle 
���������4��� ����� $���
����: �
-����
%,

���������	����	
� �
�%
�
� � ������
��� �
	�����#��; �
-��
�
%,

��� ���		
� ��	���
� ���
������
% ��������
�.

*����� � �����#�
		
 �����	���
� �
���� (%�
�
�, ������,

����
��), ���#������
 “,��� '
�����” ���
��4� ����� �
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�
�
�
��������		
�� �
�����		
�� �
�
�	���, ������ ��� �
���,

������, Trevira®, Viloft®. �����	���	
� ����	�� ��� 	������ �

���
����� ���	�
 ��������
��4��� � �
�����		
� �����	-������.

(
���� ��
���#�� �����
 �
���	�� “,��� '
�����”


��5���������� ���
�� �������� – 
� 150 �
 300 ���	�# 	� ������, �

�������
��� 
� ���
	�, #���� � $��
	�. ���
�����	� 
�	
�������

���	�����	
 – ��
 �
��
���� �
���
 ������
���� 	� �
����	�� �
	��

� #��
� � ����	�	�� ���
��. +��
�� � ����	���� 	� 
���	���������

�����
 �
�����
�: ����	���� �����
 �
���	�� ����
����������

�
�	�� �	$
���#�� 
 �
����#��%, 	
�
% �
����%, � ����� 
	� �
���

�������
���� 	� �����
�
		44 �
�
5� � ��
�����	�� ��
���#��.

"�
�� �
�
, «����45�� 
���������4��� ���
��	��#���� �



���	���#�� �
��
�
� �
��� � �������� $����		
�
 �
��
�
�



�
���
��	��. '
�����	
 ��
 �
�� 	� $��	�����	�, 	
 �
���	�� ���
�

�
���� ���	��� � ���	�% � ���
�
�����»169.

3�
 �������� ���
� '��	#��, �
 ������� ��
� ����	
 �	�����	�,

	�
�
�	� � 
����	���	�. �
����	
 �����
����� ����� 
�����4�

���
� ��
	��		
� � ���5	
� �������
�. !�����
�	
, $��	#������

������� 
��������� ��
	��		
���4, 	
 �
��� 	� � ���	� �������.

)���, �
�
�
� ����4� ���� ����� $��	#������ ���	�����, ���

TBWA\Paris, Euro RSCG � Publicis Conseil, �
	�� � ���	� ���� �

�
�%
�
�. �	� 
��	� ����
 � ��	
, � ���
� ����	
� �
, ��
 � 	�%

����
��� �
������. '��	#�� – 
�	� �� ����	, �
���45�% ��#


���
�����
�
 ��������. &� �
�
��� �������� 	� �� 
�����	�� �


��A�, ���4��� �������. +������ '��	#�� 
�������� �������	
��


�������. �	� ����		
 � �
����	�����	
. �	� ������� � �
��� �		�

���� �
 ����, �����	�	� � ��
	��		�. :�� $��	#��� ��
�
�������,

���	
���
� ������
�, ��� ���
 �
 ���� �������� �
����
�	
�

169 � �
���	�� [7�����
		
� ������]. – 2014. – URL: http://markformelle.mn.ds-
by.net
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�����	
� ��� �
����� �����������
�
 �
����. :������ ��
����,

������� �������4 �
��
 �4��� 	�� �����
�.

+������ ��
� ����	
 
���	���
��	� 	� 
����
 � ��
���		
�

�������, ������� � ��4��	�
�. *� ������	
 �
��� �
�
��	


$��	#�����% �������	
% ������
�
� 	���	��� ��
4 ������	�4

������� ��� %��
�	���. (
��
�	
, �
��
�� �
 $��	#����
� �������


��	� ���
 ��
�. '��	#������ ������� �� ��%, ��
����� �
�
��4 
�	


��
�
�������. +��� ��
�
 
	� � �
���A���. )�������
	��� ������


��
�	�4 �
��. «'��	#�� — �
�
���� ���
�4#�� � ������	,

����	�		
� ���
	
������ �
�. �	� �����	� ��������

�	�����������	
� � ��
#�
	���	
� ����#�� &��
�
. ) 	��
��� 	�

�
�� “������	
�” ����	
�. *
 �
� �����
�� (��
 
������� =�	-,���

:�4), �
 '��	#�� 65% 	�����	�� ����	��� ���� “������
$�����”,

������� $��	#��
-“������
$��
” �4��� �������. 3�
�
 “��#�����”

��
�� ������������4 �����
��4, ������	
� ���	������ ���%
�����

��
5������, �	
��� ���� ������
���� �������»170.

3�
 �������� ��
�� ������
, �
 ���
	
���������
 '��	#��

���������� �����	�	�� ����4������	
 $��	#����
�
 ��
�� � 
������

�	$
����
��	�� �
���������� ����� � �
���
�, %
�� 
��������� �

	������ �
�� 
�
 �
�������� 	����	
��	�� �
��
�
% ���
� �

�
�
���
� �	
����		
�
 ��
��%
���	��, �
�
�
� 	� �
������

�����
��, �, �	����, ��		
� $��� 	� ��
���
����� ���
	�� � 
������

�����	�	�� $��	#����
�
 ��
��. «"�4���
�� ��
���� �
�����		
�

������
 ����4��� 	������ � �����������	
�, 	���
��� ����


��
������45���� � ��
��	�% � ���
�
���%, ��
�
�����45�� �
���	�4

�
��� ������	
�
 ������ � 
���
��45�� �������
 � ��
����� �
����,

170 ��
��		
��� 	�#�
	���	
� ������
 � ���	
% ����	�% [7�����
		
� ������]. 
– 2008. – URL: http://bizhint.net
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�
����	
��� �
��	#����	
�
 �
���������, ��������		
� �$$��� 
�

�����	�	�� �����������
�
 �
����»171.

��
��	 “,��� '
�����” � ����� ���� 
��	� �����	:

“��
�
������� 
� %
�
 �% ��5��”. (���
 �
 '��	#�� 	�����
������

�
��� 17 000 ���
���, ��	��
% � 
������ ������
, � ����	�� 	�

���	����
 ���%
����� �
 6,6 �
����	���. 7�
 �����	
 �5� � � ���
�


�
��		
���4 ������	
�
 �
	�� '��	#��, ��� 	����	
���	
�

����������	�� �
��� �
	�� ����� ������	
�� 
���	���#����.

!
�� �	���
 ������	
% ���	����, ����
�
��		
% 	� ������
���

����	
, ����������4� �
�
� 
��	� ����	���� �����������. ����
	��

�
��� 70% ������	
% ���	���� �
�������� ��	�� 10 ���
���. ) � �
 ��

����� ��	�� ��� � 18 ���	�����%, �
�������
 �����5�% � �
�
�
%

�
�������� �
��� 100 ���
���, ��	��� 1/4 ���% ���
��45�% � �������.

«'��	#������ ������� �
 �
����	��
 �����	� 
�������� 
� ����%

������	
% ����	, ��� (����
�����	�� �, 
�
��		
, �.�. ( �.� �

����	�% &��
�����
�
 �
4�� ������� �
�������� � ����	�� 2% 

���
�
�
 �	����		��
 ��
����� (((�), 	���
� �� ��
��	� – 6% – �

�����	
� �������. (
 '��	#�� ������� �
�������� 	� �
��� 0,6% 

((�. ��	��
 ��
 	� �� ��� $��	#������ ����������� ��	�����

����5�� �
 �	
��� �
��������� �
��#�� � ���
�����
� � ���
�
�

�������»172.

1���	
�� �
	����	���� 	� �
	�� '��	#�� ����4���

����	�		
� ����� “Chantelle” � “DIM”. *����	
, ���
� ����� 	����


	� ��	5�	�, ���� 
	
 ��
������	
 �
 '��	#��. ) ��
 	�  ����. ���

�
�
�� 	��	��
 ����� $��	#���	�� �����4� ������	
� �	���	�� ��


�
�����, �������� � ��
���		
���. �
 ����, $��	#����
� ����� – ��



����� � 
�	
�����		
 �
����	�����	
� ���������. �	
 ��� �


171 1���	
�, :.<. 2�
�
�
� ������ �
�����		
� $��	#����
� ������
 / :.<.
1���	
� // (���	. (
��
��. �
�. �	-��. ���. 2. 2�
�
�	�	. – 2013. – ; 1. – �. 98-
102.
172 '��	#������ ������� [7�����
		
� ������]. – 1999. – URL: http://allrefs.net/ 
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���	
����� �����4 ���	� ��
�% 
���������	�#. "�
�� �
�
, �
��
�	


�����	��, ��
 $��	#������ ��
���
������, ���
���� 
 ��	5�	�%,

���
����4� � ��
�% �
����% �
�
�
��������		
� �
�
��� ��������
.

*���	��� ��
� ������5�	�� �
 $��	#���	�� ���
��	������ ���		
 �

�
����� 	
�
�
 	��	��
 �����. *
 �������4 ��	5�	
 ����4� 
�

���
� �
��
 � � �
���	
���. 0�� �
 � 	��	
 ������� � %
� �������

“Mark Formelle”. !���A, � ��� �
��� �����
, �
�
�
� �����

��������
������ � ��
� ����	�, �
��� ��
��
, 	
 	� ��	��

�����������	
 � ��
�	
, ��� �% �	��
�� �
 '��	#��.

��� �
�
 �	��
 	���
���
 �
���
� “(
���� ����� � Mark 

Formelle”, ����% � � ���
���
��	��� ����������	
% ����	. �
����	��

�� 	�% �
� �	�� � �
��������. *� �� 	�� ����	
� ����� � '��	#��.

0��, � �
���� �
�	
 � 	���
����% �����% ���
���
���� 	���
���

�	���	��
� �����, � �������, ������ ��� ��
��	��. ����
��� ��A

�
 ������		
�, �
�	
 ������� �����45�� �
�
�
 
�	
������	


�
���	�� ������	
�
 �
����. (
-����
%, #����

����	
 �
�����

�
���-�	���#�4 	� $��	#����
� ��
��, ���
���
���� ��
��	 “,���

'
�����”, 	
 �
��� �
���	 �
�� ����������� ��� ��
�,

���
��	�45���� ����
, 	� 
��	� ���		
� �
 �����	�. (
-��
�
%,

���
�� �
��	� �
�� �
�
���	� � �
	 �����	�� 	� ����	�, ���
���

�
��	� �
�� ���
��	�45����, � ��
�����	�� 	� ����	� �
��	


�����������, � �����4 
������, ������� �
��	#����	
% �
���������,

��� �
���, ��
 ��
 – ��	���� �����
���.








