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Dzisiaj Republika Biatorus przechodzi przez trudne czasy zwigzane z
rozwigzywaniem zadan odbudowy gospodarczej po skutkach kryzysu
Swiatowego spowodowanego pandemig koronaawirusa. W odpowiedzi na
obecne wyzwania i zagrozenia, kraj ten poszukuje rezerw, aby wprowadzic
wszystkie podmioty gospodarcze na Sciezke zréwnowazonego wzrostu.
Szczegdblng uwage w tym zakresie zwraca sie na kwestie wsparcia i rozwoju
eksportu, ktéry jest jednym z gtéwnych priorytetéw biatoruskiej gospodarki. W
swojej strukturze stanowi on bowiem tradycyjnie ponad potowe produktu
krajowego brutto, co czyni go jednym z gtéwnych Zrédet trwatego wzrostu
gospodarczego kraju. W postkryzysowym okresie rozwoju handlu swiatowego
Biatoru$ przyjeta polityke zwiekszenia udziatu produktéw naukowych i
zaawansowanych technologicznie w strukturze eksportu oraz dywersyfikacji
dostaw na nowe rynki. W proponowanym badaniu omdwiono, w jaki sposdb
mozna zrealizowa¢ to zadanie, opierajac sie na wielosektorowej zagranicznej
polityce gospodarczej.

Doswiadczenie zawodowe w dziennikarstwie - ponad
czterdziesci pie¢ lat. Obecnie jest profesorem
nadzwyczajnym w Katedrze Miedzynarodowego

Dziennikarstwa Biatoruskiego Uniwersytetu
Panstwowego. Obszary badan: wspodtczesne stosunki
miedzynarodowe; dziennikarstwo miedzynarodowe,

ekonomia miedzynarodowa.
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Biatorus - Rosja: regiony kontynuuja wspétprace

We wrzesniu 2020 roku w Mifisku i obwodzie minskim odbedzie si¢ 7. Forum
Regionéw Biatorusi i Rosji, w ktérym wezmie udzial okoto pigciuset oséb, a w
programie przewidziano sesje sekcji na rézne tematy, m.in. z zakresu rolnictwa,
budownictwa i przemyshu. Ponadto odbedzie si¢ Rada Wsp6tpracy Gospodarczej,
"planuje si¢ podpisanie umow o wspoétpracy miedzy regionami, zawieranie uméw
handlowych"!. Sam fakt, ze wydarzenie to odbedzie si¢ w obecnej trudnej sytuacji
epidemiologicznej, $wiadczy o ogromnym potencjale twérczym partnerstwa
mig¢dzy obwodami Biatorusi i Rosji, "ktérego rozbudowa umozliwia rozwigzanie
tak waznych zadan, jak zastgpowanie importu, promowanie przemystu
zorientowanego na eksport, wypelnianie luki technologicznej z krajami
zachodnimi'2.

Nalezy przypomnie¢, ze obecnie Republika Biatorusi wspdtpracuje z podmiotami
Federacji Rosyjskiej zgodnie z 78 umowami o wspétpracy handlowe;j,
gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej z 71 obwodami Rosji. Ponadto
"w ramach wspétpracy mi¢dzyregionalnej zawarto okoto 400 uméw migdzy
obwodami Biatorusi, Miniska i podmiotami Federacji Rosyjskiej, a takze migdzy
biatoruskimi okregami, miastami i-gminami rosyjskimi®. Na koniec 2019 roku w
pierwszej dziesigtce najwigkszych importerow biatoruskich towaréw, ktére
stanowity ponad 70 procent eksportu Biatorusi do Rosji, znalazty si¢ obwody
moskiewski, moskiewski, smolenski, petersburski, brianski, tatarski,
kemerowski, kaliningradzki, leningradzki i swierdtowski.

Wiréd biatoruskich obwoddéw, aktywnie wspéipracujacych z partnerami w Rosji,
warto wymieni¢ obwéd witebski, ktory posiada 25 uméw o wspdtpracy z
rosyjskimi obwodami. Ponad sto dokumentéw zostato podpisanych przez powiaty
i miasta obwodu witebskiego z odpowiednimi podmiotami terytorialnymi
obwoddéw Rosji. W 2019 roku wielkos$¢ eksportu przedsigbiorstw z Witebska na
rynek rosyjski zblizyta si¢ do miliarda dolaréw. Warto zauwazy¢, ze dostawy te

' VII Forum Regionéw Biatorusi i Rosji planowane jest na wrzesien [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. -
URL:_https://www.belta.by/economics/view/vii-forum-regionov-belarusi-i-rossii-planiruetsja-provesti-
v-sentjabre-393483-2020/.

2 Zalessky, B. Wektor integracji postsowieckiej. Widok z Biatorusi / B. Zalesskiy. - Palmarium
Academic Publishing, 2019. - — C. 59.

3 Browar, E. Ambasada wymienita 10 najlepszych rosyjskich regionéw importujacych biatoruskie
towary / E. Browar  // [Zasoby  elektroniczne]. - —  2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/posolstvo-nazvalo-top-10-rossijskih-regionov-importirujuschih-
belorusskie-tovary-388334-2020/.




wzrosty do regionéw szesciu z o$miu okregéw federalnych Rosji. Wzrost tego
wskaznika o péttora raza i wigcej zostal osiggnicty we wspétpracy z partnerami z
16 regionéw kraju sasiedniego. "W tym samym czasie najbardziej dynamicznie
wzrastal eksport do odlegtych regionéw Rosji: do Magadanu, Osetii P6tnocnej -
Alanii 1 Chakasji - ponad trzy razy, do Amuru, Irkucka, Chabarowska i Kraju
Pierworskiego - 2,5-2,8 razy, do Kraju Krasnojarskiego i Ziemi Stawropolskiej -
1,5 razy. Po przerwie wznowiono wysytke witebskich towaréw do Republiki
Inguszetii, Kraju Kamczackiego i Zydowskiego Obwodu Autonomicznego".
Sprzedaz torfu do Rosji rozwijala si¢ w tym kontekscie dobrze - prawie
trzykrotnie, podwoily si¢ dostawy lekéw weterynaryjnych, znacznie wzrést
eksport polietylenu, widkna Inianego, tkanin Inianych, konstrukcji metalowych,
narzgdzi medycznych. Wiodacymi dostawcami zostaty takie przedsicbiorstwa jak
Vitebsk koncern "Meat and Dairy Products”, JSC "Naftan", LLC "Prodexim", UE
"VIC Health of Animals", LLC "Production Association "Energokomplekt”, LLC
Allianceplast, OJSC Vitebsk Carpets, OJSC Vityaz, JLLC Natrix, OJSC Polotsk
Glass Fiber, JLLC Soyuz-Cable, JLLC Novopolotsk Plant of Technological Metal
Constructions.

Wsréd obwodéw rosyjskich, aktywnie rozwijajacych stosunki handlowe i
gospodarcze z partnerami na Biatorusi, mozna wymieni¢ obwoéd kirowski, z
ktéorym obrét handlowy w pierwszym-kwartale 2020 roku wyniést blisko
dziesieciu milionéw dolaréw. Jednoczesnie "bialoruskie przedsiebiorstwa w
okresie styczen-marzec zwigkszyly eksport do obwodu kirowskiego Rosji o
prawie jeden kwartal w poréwnaniu z pierwszym kwartalem 2019 roku’.
Tendencja ta zostata osiggnicta dzicki dostawie biatoruskich maszyn i urzadzen
do podnoszenia, przemieszczania, zatadunku lub roztadunku, niestopowego drutu
stalowego, warzyw, gotowych wyrobéw dziewiarskich lub witékienniczych, farb
i lakieréw na bazie syntetycznych polimerow w Srodowisku wodnym, futer i
surowcow futrzarskich. W tym roku rozpoczeto wysytke nowych typow
biatoruskich ciggnikéw i traktoréw, pierwszych partii szkla niestopowego
Homelsteklo, wyrobéw metalowych Homelskiego Zakladu Odlewniczego i
Normalnego do tego regionu Rosji oraz wznowiono wysylke urzadzen
dzwigowych Mohylewskiego Maszynowni.

* Eksport produktéw przedsigbiorstw obwodu witebskiego do obwodow rosyjskich wzrést w 2019 roku
0 4,2% [Zasoby elektrotechniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/eksport-
produktsii-predprijatij-vitebskoj-oblasti-v-rossijskie-regiony-vyros-na-42-v-2019-godu-385596-2020/.
3 Biatoruskie przedsigbiorstwa zwigkszyty eksport towaréw do obwodu kirowskiego Rosji o prawie
jedng czwarta w pierwszym kwartale [Zasoby elektrotechniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-v-i-kvartale-uvelichili-eksport-
tovarov-v-kirovskuju-oblast-rf-pochti-na-393710-2020.
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W 2020 r. nadal rozwijaja si¢ interakcje migdzy regionami Biatorusi i Rosji,
wykorzystujac nowe formy wspélpracy. Na przyktad wiosng tego roku
Biatoruskie Przedsigbiorstwo Cementownicze otworzyto swoje
przedstawicielstwo w obwodzie kaliningradzkim - dom handlowy "BCCK-
Kaliningrad", aby jeszcze skuteczniej wspétpracowaé z firmami budowlanymi
obwodu. Faktem jest, ze Obwdd Kaliningradzki jest jednym z najbardziej
obiecujacych rosyjskich kierunkéw dla Biatoruskiej Spoétki Cementowniczej,
gdzie popyt na prawie wszystkie produkty holdingu jest duzy. Wraz z otwarciem
przedstawicielstwa "uaktywnia si¢ praca zaréwno z duzymi klientami jak i
matymi firmami, ktére sg bardziej zainteresowane cementem taryfowym i
dostawami materiatéw budowlanych w matych partiach, w ramach zaméwienia"®.
Niewatpliwie krok ten tylko wzmocni wi¢zi migdzy biatoruskimi producentami i
konsumentami w tej rosyjskiej enklawie i pozwoli na osiggnigcie jakosciowo
nowego poziomu wspoétpracy miedzy regionami.

¢ Biatoruskie Przedsi¢biorstwo Cementownicze otworzylo przedstawicielstwo w Obwodzie
Kaliningradzkim [Zasoby Elektronowe]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belorusskaja-tsementnaja-kompanija-otkryla-predstavitelstvo-v-
kaliningradskoj-oblasti-385897-2020/.







Biatorus - Uzbekistan: priorytet wspétpracy - rolnictwo

Podstawowym dokumentem stosunkéw handlowych i gospodarczych Biatorusi i
Uzbekistanu jest mapa drogowa wspodtpracy migdzy tymi dwoma krajami,
przyjeta w listopadzie 2018 roku i liczaca 158 wydarzen. Do maja 2020 roku
ponad jedna trzecia z nich zostata juz wdrozona. Od razu wptyneto to na stosunki
partnerskie migdzy Bialorusia a Uzbekistanem: "Po wynikach 2019 roku obrot
handlowy migdzy obydwoma krajami osiaggnat poziom 239 milionéw dolaréw i
do 2018 roku wzrést 1,5-krotnie"”. Oznacza to, ze strony zamierzajg osiagna¢ cel
wyznaczony przez obie gtowy panstw w 2018 roku - jak najszybciej zwigkszy¢
obroty w handlu dwustronnym do miliarda dolaréw. "Planowane jest rozwigzanie
tego zadania w ciggu trzech lub czterech lat, aktualizujagc wszystkie mozliwe
obszary wspotpracy".®z ktérych rolnictwo jest jednym z najbardziej obiecujacych.

Faktem jest, ze gléwnym trendem w rozwoju kompleksu rolno-przemystowego
Uzbekistanu jest dzi§ ksztaltowanie si¢ klastrowego systemu produkcji. Innymi
stowy, klastry powinny taczy¢ producentéw surowcéw rolnych i ich przetwércéw
w przedsigbiorstwa przemystowe. Biatoruskie do§wiadczenia w tym zakresie sa
postrzegane przez uzbeckich partneréw jako bardzo pozytywne, dlatego tez
wykazuja oni duze zainteresowanie nawigzaniem bezposrednich kontaktow
handlowych i partnerstw z bialoruskimi producentami i przetwdrcami, ktérych
skutecznos¢ potwierdzaja réwniez dane liczbowe.

W 2019 roku z Biatorusi na uzbecki rynek dostarczono produkty rolne i $rodki
spozywcze o wartosci 35 milionéw dolaréw, ponad dwukrotnie wiecej niz w 2018
roku. Pozytywna dynamika wzajemnego handlu w tej dziedzinie zostata
zachowana réwniez w tym roku, pomimo ograniczen spowodowanych
rozprzestrzenianiem si¢ koronaawirusé6w. "W pierwszych 4 miesiacach 2020 roku
biatoruski eksport takich towaréw [produktéw rolno-spozywczych] wzrést 3,2

razy. W tym okresie wyeksportowano 16,1 mln produktéw"’.

7 Vladimir Dvornik prowadzit rozmowy z wicepremierem Uzbekistanu Sardor Umurzakovem [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9423.

8 Zalessky, B. Punkt odniesienia - wielowektorowy. Czgs¢ I / B. Zalessky. - Palmarium Academic
Publishing, 2020. - — C. 347.

® Markowicz, E. Wspétpraca w sferze kompleksu rolno-przemystowego - priorytetowy kierunek
interakcji biatorusko-zbeckiej - Ambasador / E. Markowicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/sotrudnichestvo-v-sfere-apk-prioritetnoe-napravlenie-
belorussko-uzbekskogo-vzaimodejstvija-posol-394939-2020.
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Jednoczesnie wspélpraca miedzy Bialorusia a Uzbekistanem oczywiscie nie
ogranicza si¢ tylko do wzajemnych dostaw produktéw zywnosciowych, lecz
obejmuje réwniez szeroki zakres interakcji, w tym rozwéj wspolnych podejsé
naukowych i nowoczesnych technologii. W szczegdlnosci "obiecujace obszary
wspotpracy w sektorze rolnym to udziat Biatorusi w budowie komplekséw
mleczarskich, organizacja przetwérstwa mleka, utworzenie wspdlnego
przedsiebiorstwa do produkcji lekéw weterynaryjnych, wspoipraca w zakresie
hodowli, szkolenia i przekwalifikowania uzbeckich specjalistéw na bazie
biatoruskich rolniczych instytucji edukacyjnych"'.

Pierwsze Biatorusko-Uzbeckie Forum Agrarne, ktére odbylto si¢ w lutym 2020
roku i w ktérym uczestniczyto ponad siedemset oséb, pokazato t¢ réznorodnos$é
efektywnych stosunkéw partnerskich. W samej tylko czgsci biznesowej
biatoruskiej delegacji znalazio si¢ okoto 150 przedstawicieli przedsigbiorstw
eksportujacych produkty rolno-spozywcze, instytucji naukowych i edukacyjnych
kraju. W szczegdlnosci aktywnym uczestnikiem forum byl Gomselmash, ktéry
jesienig 2019 roku podpisal umowe z taszkiecka fabryka maszyn rolniczych.
"Dokument przewiduje uruchomienie produkcji; montazowej kombajnéw w
stolicy Uzbekistanu"!!. Strona uzbecka reprezentowata delegacje ze wszystkich
regionéw kraju, a takze z odpowiednich ministerstw i organizacji kompleksu
rolno-przemystowego. W zwiazku z- tym ‘"biatoruskie przedsigbiorstwa
eksportowe podpisaly ponad 30 uméw i kontraktéw z uzbeckimi partnerami" w
dziedzinach objetych forum'?. Ponadto protokét ustalen i wspétpracy zostat
przyjety przez Ministerstwo Rolnictwa i Zywnosci Biatorusi oraz Ministerstwo
Rolnictwa Uzbekistanu.

Réwnolegle z forum agrarnym w Taszkiencie odbyta si¢ wystawa, na ktérej tylko
Narodowa Akademia Nauk Biatorusi zaprezentowata ponad 60 innowacyjnych
rozwigzan i technologii dla rolnictwa w Uzbekistanie. Marmolada warzywna
wzbudzita duze zainteresowanie w$rod nowosci biatoruskich uczonych z
Centrum Naukowo-Praktycznego Narodowej Akademii Nauk Biatorusi na temat
zywnosci. "Asortyment obejmuje marmolade ze stodkiej kukurydzy, czerwonej
marchewki, dojrzatej dyni, soczystego pomidora i korzennego selera. Marmolada

10°0 wynikach wizyty Vladimira Dvornika w Uzbekistanie [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9301.

! "Gomselmash zaprezentuje swdj potencjat na forum rolnym w Uzbekistanie [Zasoby elektroniczne].
- — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-predstavit-svoj-potentsial-na-
agrarnom-forume-v-uzbekistane-380486-2020.

2°W wyniku Biatorusko-Uzbeckiego Forum Agrarnego [Zaséb elektroniczny] podpisano ponad 30
umow i kontraktéw. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/bolee-30-soglashenij-i-
kontraktov-podpisano-po-itogam-belorussko-uzbekskogo-agrarnogo-foruma-381350-2020/.
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zawiera prebiotyki i nie zawiera sztucznych barwnikéw.'?"

Instytut
Gleboznawstwa i Agrochemii zaprezentowal asortyment ztozonych nawozéw
mineralnych o zréwnowazonych proporcjach sktadnikéw pokarmowych
uprawianych roslin rolniczych. W Instytucie Doswiadczalnej Medycyny
Weterynaryjnej im. S.N. Mimo to, w Instytucie przeprowadzono badania nad
szczepionkami do zapobiegania i leczenia choréb wirusowych i bakteryjnych
zwierzat hodowlanych. Naukowcy z Centrum Systemdéw Identyfikacji i
Elektronicznej Operacji Biznesowej oferowali technologie cyfrowej identyfikacji
i identyfikowalno$ci zwierzat i produktéw zwierzecych. Centrum Naukowo-
Praktyczne Przemystu Ziemniaczanego zainteresowato zwiedzajacych nowymi
odmianami ziemniaka - "manifestem", "uladarem", "podniebieniami"
odpornymi na kompleks choréb. Jak wida¢, nawet ta krétka lista nowosci
przedstawiona w Taszkiencie wyraznie pokazata, jakie kuszace perspektywy
otwieraja si¢ w najblizszym czasie w rozwoju biatorusko-uzbeckiego partnerstwa
w rolnictwie.

13 NASB przedstawita ponad 60 innowacji dla rolnictwa w Uzbekistanie [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/nan-belarusi-predstavila-v-uzbekistane-bolee-60-
innovatsionnyh-razrabotok-dlja-selskogo-hozjajstva-381057-2020/.
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Biatorus - Wegry: wektor partnerstwa - rolnictwo

W maju 2020 roku odbyta si¢ dziesigta sesja Miedzyrzadowej Biatorusko-
Wegierskiej Komisji Wspétpracy Gospodarczej, wiodacej dwustronnej platformy
shuzacej gromadzeniu stanowisk i opracowywaniu rozwigzan dla wielu pilnych
kwestii z zakresu gospodarki i pomocy humanitarnej. Podczas spotkania strony
omowily pilne kwestie wspdtpracy handlowej, a takze stan partnerstwa w zakresie
rolnictwa, farmacji, energetyki, transportu, nauki, edukacji i turystyki. Po raz
pierwszy w praktyce stosunkéw dwustronnych wydarzenie to odbyto si¢ w formie
wideokonferencji z dos¢ zrozumialych wzgledéw epidemiologicznych, ale nie
stracito na znaczeniu pod wzgledem zrozumienia perspektyw wspdtpracy
biatorusko-wegierskiej, w rozwoju ktérej mozna podkresli¢ kilka gtéwnych
tendencji.

Z jednej strony "w 2019 r. obroty handlowe z Wegrami wzrosty 1,3-krotnie (253,7
mln USD), eksport - 1,67-krotnie (130,6 mln:-USD), import - 5,8% (123 mln
USD)'*. Nalezy przyjaé, ze w styczniu 2019 roku strony podpisaly szereg
waznych dokumentéw okreslajacych” kontury obiecujacych obszaréw
wspétpracy, w tym dwa z nich -~ "mi¢dzyrzadowe biatorusko-wegierskie
porozumienie o promocji i wzajemnej ochronie inwestycji oraz memorandum
agencji  polityki zagranicznej obu panstw o promocji wspotpracy
miedzyregionalnej'" - odegraty role w tak pozytywnych rezultatach wspétpracy

Biatorusi i Wegier w ubiegtym roku.

Z drugiej strony, statystyki z pierwszego kwartatu 2020 r. wykazaty, ze obroty w
handlu dwustronnym, cho¢ niewielkie - okoto pieciu procent, ale nadal spadty do
51 milionéw dolaréw. Jednoczesnie zachowana zostala dynamika wzrostu
biatoruskiego eksportu. Wielkos¢ dostaw z Biatorusi na rynek wegierski wzrosta
w pierwszych trzech miesigcach tego roku o prawie cztery procent i wyniosta 23,8
miliona dolaréw. Doktadniej mowiac, "wspdtczesny biatoruski eksport na Wegry
ksztattuje si¢ na poziomie prawie 48% dzigki dostawom wagonéw kolejowych i
komponentéw, 13,1% - ciagnikéw i czedci zamiennych, 12,3% - wyrobow
przemystu drzewnego i obrébki drewna, 2% - metali i ich wyrobéw, 1,4% -

14O zwotaniu posiedzenia biatorusko-wegierskiej komisji migdzyrzadowej ds. wspétpracy gospodarczej
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: http://mfa.gov.by/press/news _mfa/c279e9b64eed4dad2.html.
15 Zalessky, B.L. Biatorus - Wegry: wspétpraca rozwija si¢ dzigki inwestycjom i regionom / B.L.
Zalessky // Materialy z XV Migdzynarodowej Konferencji Naukowo-Praktycznej "Nowoczesny
potencjal naukowy - 2019 r.", 28 lutego - 7 marca 2019 r. Nauki ekonomiczne. Sheffield. Nauka i
edukacja LTD. - — C. 18.




nawozéw potasowych. Prawie 23% to produkty petrochemii, przemystu
przetwérczego i inne towary"!'6. Liczby te do$¢ wyraznie pokazuja, ze istniejg
znaczne rezerwy wzrostu w interakcji miedzy tymi dwoma krajami, ktére
zaréwno w Minsku, jak i w Budapeszcie chciatyby w najblizszej przysztosci
wprowadzi¢ w zycie.

Juz w 2020 r. rolnictwo moze sta¢ si¢ jedna z sit napedowych tego wzrostu, jak
pokazuja ponizsze fakty. Na koniec 2019 roku obroty handlowe produktami
rolnymi i artykutami spozywczymi mi¢dzy Bialorusia a Wegrami wzrosty o
prawie 15 procent i przekroczyty 17 milionéw dolaréw. Wazny szczegét:
"Eksport biatoruskich produktéw rolnych zwigkszyt si¢ w tym okresie ponad
trzykrotnie. Wsréd gtéwnych pozycji eksportowych znajduja si¢ nasiona i owoce
réznych nasion oleistych, mieczakéw"!?. W pierwszym kwartale 2020 roku
zaobserwowano podobny obraz: obrét produktami rolnymi i spozywczymi wzrdst
o prawie dziesig¢ procent, a biatoruski eksport o dwadziescia procent.
Jednoczesnie strony nadal aktywnie zwickszaly wysitki na rzecz realizacji
nowych wspdlnych projektow w tej dziedzinie. W marcu 2020 roku podczas
wizyty na Biatorusi P. Sijdrto, ministra spraw zagranicznych i zagranicznych
stosunkow gospodarczych Wegier, strony "okreslity gtéwne kierunki dalszej
wspotpracy w zakresie dostaw zywnosci, inwestycji, hodowli drobiu"!®.

A juz w czerwcu 2020 roku 1. Minska ferma drobiu i wegierska firma "Babolna
Tetra" podpisalty umowe ramowa' o wspotpracy na kwote okoto trzech i pét
miliona euro. Dokument ten, ktéry bedzie obowigzywal przez trzy lata,
przewiduje prac¢ hodowlang z drobiem i pozyskiwanie mtodych jaj hodowlanych.
Dzigki temu projektowi od 2020 roku strona biatoruska "jest praktycznie wolna
od importu stad hodowlanych kur niosek, a od 2023 roku begdzie mogta w petni
zaopatrywac rynek krajowy we wlasng rase kur kierunku jajecznego'®. Poza tym
Biatorus jest zainteresowana dostawami towaréw z Wegier w tych kierunkach
sektora rolniczego, ktére sg bardzo dobrze rozwini¢te w tym kraju - kukurydza,

1 Ponomarev, A. Wizyta Victora Orbana - nowy etap wspoétpracy biatorusko-wegierskiej / A.
Ponomarev // [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/interview/view/vizit-
viktora-orbana-novyj-etap-belorussko-vengerskogo-sotrudnichestva-7346/.

17 Markowicz, E. Biatoru$ w 2019 r. ponad trzykrotnie zwigkszyt eksport produktéw rolnych na Wegry
/ E. Markowicz / [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2019-godu-uvelichila-eksport-produktsii-apk-v-
vengriju-bolee-chem-v-tri-raza-393476-2020/.

18 Biatorus i Wegry planuja rozszerzenie wspétpracy w sektorze rolnym [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-vengrija-planirujut-rasshirjat-
sotrudnichestvo-v-sfere-apk-381906-2020/.

19 Markovich, E. Biatorus i Wegry beda wspdtpracowaé w zakresie hodowli drobiu / E. Markovich //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-vengrija-
budut-sotrudnichat-v-sfere-ptitsevodstva-393454-2020/.

14



bydlo, dréb. W szczegdlnosci méwimy o realizacji wspdlnego projektu z
wegierskimi partnerami w zakresie hodowli gg¢si w obwodzie homelskim "na
rzecz odbudowy regionéw dotknietych katastrofg czarnobylska"?°. Przynajmniej
na rozmowach w tej sprawie w czerwcu 2020 roku byty juz dyskutowane kwestie
finansowania tego projektu, a takze miejsca, w ktérych ta produkcja bedzie
organizowana i kto ze strony biatoruskiej bedzie w niej uczestniczyt.

20 Markowicz, E. Biatorus jest zainteresowany realizacja wspdlnego projektu dotyczacego uprawy gesi
z Wegrami (w jezyku rosyjskim) / E. Markowicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-realizatsii-sovmestnogo-s-vengriej-
proekta-po-vyraschivaniju-gusej-393464-2020/.
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Biatorus - Bank Swiatowy: Zajecie sie epidemia

W kwietniu 2020 roku rzad Bialorusi przyjat uchwate zatwierdzajaca projekt
umowy pozyczki miedzy Biatorusig a Migdzynarodowym Bankiem Odbudowy i
Rozwoju, zgodnie z ktéra strona biatoruska w latach 2020-2021 uzyska od tej
instytucji finansowej, cztonka Grupy Banku Swiatowego, pozyczke "w
wysokosci 90 mln euro na 11 lat na sfinansowanie dziatan nadzwyczajnych w
zwiazku z sytuacja epidemiologiczna"?'. Srodki te stanowia tylko czes¢ pomocy,
ktéra Bialorus zamierza otrzyma¢ od zewnegtrznych wierzycieli na walke z
koronaawirusem. Ogolnie rzecz bioragc, méwimy o dwoéch czy dwoch i pot
miliarda dolaréw. W celu realizacji tych zamierzen strona biatoruska zacie$nita
wspolprace z szeregiem organizacji mi¢dzynarodowych, w tym z Bankiem
Swiatowym, Miedzynarodowym Funduszem Walutowym (MFW), Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym. W tym samym czasie rozmowy z MFW dotycza okoto
900 milionéw dolaréw. "Bank Swiatowy negocjuje za okoto 300 milionéw
dolaréw, a Europejski Bank Inwestycyjny za okoto 300 milionéw dolaréw"?2.

W zwigzku z tym obecno$é Banku Swiatowego na tej liscie jest godna uwagi,
poniewaz jest on przekonany, ze powrét do swiatowego wzrostu gospodarczego
wymaga szybkiej i elastycznej reakcji na sytuacj¢ kryzysowa oraz ze 100 panstw,
ktére stanowig ponad dwie trzecie ludnosci $wiata, udzielito juz pomocy w
zwalczaniu pandemii wirusa koronaawirusowego. A w ciagu najblizszych 15
miesigcy bank zapewni "krajom rozwijajacym si¢ 160 mld dolaréw dotacji,
pozyczek i inwestycji na walke ze skutkami pandemii"?’. W maju 2020 roku Bank
Swiatowy zatwierdzit pakiet wsparcia finansowego w wysoko$ci 90 mln euro dla
Biatorusi w celu zaspokojenia pilnych potrzeb krajowego systemu opieki
zdrowotnej w zakresie sprz¢tu medycznego, urzadzen medycznych, szkolenia
personelu w zakresie postgpowania w przypadkach powaznego zakazenia
COVID-19. Przyznane s$rodki zostang réwniez wykorzystane "na dzialania
majace na celu podniesienie swiadomos$ci spolecznej w zakresie $rodkow

2! Biatorus$ przyciagnie 90 mln euro z IBRD w odpowiedzi na sytuacj¢ epidemiologiczng [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-privlechet-90-mln-evro-
ot-mbrr-dlja-reagirovanija-na-epidsituatsiju-388653-2020/

22 Biatoru$ liczy na 2-2,5 miliarda dolar6w od zewngtrznych wierzycieli w celu przezwycigzenia
skutkow COVID-19 [Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-na-2-25-mlrd-ot-vneshnih-kreditorov-na-
preodolenie-posledstvij-covid-19-388808-2020/.

2 W wyniku pandemii 60 milionéw ludzi moze znalezé si¢ w skrajnym ubéstwie - Bank Swiatowy
[Zasoby Elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/world/view/v-krajnej-nischete-iz-za-

andemii-mogut-okazatsja-60-mln-chelovek-vsemirnyj-bank-391536-2020/.




dotyczacych zdystansowania spotecznego i higieny". Ponadto, laboratoria
zdrowia publicznego i stuzby nadzoru epidemiologicznego b¢da wspomagane we
wczesnym wykrywaniu i rejestrowaniu przypadkéw COVID-19"%. Zaméwiony
zostanie rowniez sprzgt i produkty do wykrywania COVID-19, w tym systemy
testowe, sprzegt ochrony osobistej i odczynniki laboratoryjne. Cata ta pomoc
znaczaco uzupetni istniejace dhugoterminowe wsparcie Banku Swiatowego dla
biatoruskiego systemu opieki zdrowotnej, w tym istniejacy projekt "Modernizacja
systemu opieki zdrowotnej Republiki Bialorusi”" oraz planowany projekt
optymalizacji sieci szpitali i zapewnienia dlugoterminowej opieki. Warto
przypomnie¢, ze w obecnym portfelu inwestycyjnym Banku Swiatowego na
Bialorusi znajduje si¢ dziewig¢ projektow o wartosci prawie 950 milionéw
dolaréw. W najblizszej przysztosci liczby te prawdopodobnie zmienig si¢ w gorg.

Po pierwsze, w maju 2020 roku Zarzad Banku Swiatowego zatwierdzit pozyczke
w wysokos$ci stu miliondw euro na wsparcie systemu szkolnictwa wyzszego na
Biatorusi w formie projektu, ktéry zaklada modernizacje i wyposazenie w
nowoczesny sprzet edukacyjny i laboratoryjny 18 uczelni wyzszych, a takze
remonty kapitalne i rekonstrukcj¢ niektérych z mich. Ponadto, w ramach tego
projektu biatoruskie instytucje edukacyjne - uniwersytety i szkoty wyzsze - beda
mogty aktywniej uczestniczy¢ w miedzynarodowych programach i inicjatywach.
Na Bialorusi zostanie utworzona Narodowa Agencja ds. Zapewniania Jakos$ci
Ksztalcenia, ktéra bedzie spetnia¢ wymogi Procesu Bolonskiego -
og6lnoeuropejskiej inicjatywy majacej na celu reforme szkolnictwa wyzszego. W
rezultacie, "w trakcie realizacji projektu w latach 2020-2025, okoto 300 tysiecy
uczniéw i nauczycieli bedzie rocznie stwarza¢ lepsze warunki dla edukacji <...>.
Jest to kapital intelektualny, ktéry moze zapewnié¢ przeksztatcenie gospodarki
zasobowej kraju w gospodarke opartg na wiedzy"?. Po drugie, wedlug szefa
Banku Swiatowego na Biatorusi A. Kremer, ta migdzynarodowa organizacja
obecnie rozwaza mozliwos¢ finansowego wsparcia biatoruskich matych i
srednich przedsigbiorstw, aby "wesprze¢ wysitki kraju w zakresie finansowania
matych, mikro i $rednich przedsigbiorstw, wsparcia gospodarstw domowych

poprzez programy socjalne"?.

24 Bank Swiatowy zatwierdzit 90 milionéw euro dla Biatorusi na walke z COVID-19 [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/vsemirnyj-bank-utverdil-
vydelenie-belarusi-90-mln-evro-dlja-borby-s-covid-19-391910-2020/.

25 Bank Swiatowy przeznacza 100 min euro na modernizacje szkolnictwa wyzszego na Biatorusi
[zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/vsemirnyj-bank-vydeljaet-

100-mln-evro-dlja-modernizatsii-sistemy-vysshego-obrazovanija-v-belarusi-391733-2020/.

26 Bank Swiatowy rozwaza mozliwo$¢ wsparcia finansowego dla matych i $rednich przedsigbiorstw na
Biatorusi [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vsemirnyj-
bank-rassmatrivaet-vozmozhnost-finpodderzhki-malogo-i-srednego-biznesa-v-belarusi-392356-2020/.
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Wszystkie te fakty swiadcza o tym, ze wspoétpraca Republiki Bialoru$ z Bankiem
Swiatowym, ktéra rozpoczeta sie w 1992 roku, obecnie zyskuje nowe istotne i
skuteczne formy wspéipracy. Wynika to prawdopodobnie z faktu, ze stosunek
strony biatoruskiej do tej organizacji migdzynarodowej opiera si¢ na dos¢
prostym, lecz bardzo waznym stwierdzeniu: "Bank Swiatowy jest najmniej
upolityczniong strukturg finansowo-gospodarcza"?’.

27 Zalessky, B. Stosunki migdzynarodowe i media. Cechy charakterystyczne wielosektorowej
wsp6tpracy migdzynarodowej w okresie globalnych wyzwan / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic
Publishing, 2016. - — C. 359.
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Biatorus: komponent antykryzysowy - eksport

Trwaty wzrost gospodarczy w tempie od trzech do czterech procent rocznie - to
szczegblne zadanie, ktére w Republice Biatoru$ postawita sobie dzisiaj, aby
zapewni¢ stabilny rozwéj spoteczno-gospodarczy kraju w perspektywie
$rednioterminowe;j. Dla jego pomys$lnego rozwigzania konieczne jest spetnienie
kilku warunkéw - "zapewnienie sprawnego funkcjonowania kazdego
przedsigbiorstwa, réwnego i zréwnowazonego rozwoju regiondéw kraju;
stworzenie warunkéw do przyciggania inwestycji zagranicznych i krajowych;
zwigkszenie eksportu, w tym na nowe rynki"?%. Obecno$¢ tematu eksportu na tej
liscie najwazniejszych warunkéw mozna wytlumaczy¢ tym, ze "eksport jest
podstawg otwartej gospodarki biatoruskiej, poniewaz przewiduje on
otrzymywanie w kraju waluty obcej, zyskéw dla przedsiebiorstw, podatkow do
budzetu Republiki Biatoru$"?. Wsréd biatoruskich przedsigbiorstw dziatajacych
w obecnych trudnych warunkach na rynkach zagranicznych nalezy wymienié
przede wszystkim najwickszego na $wiecie producenta wywrotek do
kamieniotoméw i sprzgtu transportowego dla gérnictwa i budownictwa, ktéry
zajmuje okoto jednej trzeciej Swiatowego rynku wywrotek do kamieniotoméw o
szczegdlnie duzej tadownosci, Bialoruski Zaklad Samochodowy, ktérego
eksport w 2020 roku rozwija si¢ w kilku gtéwnych kierunkach jednoczesnie.

Vector one - regiony Rosji. Tak wi¢c, w kwietniu 2020 roku, kolejna partia 180-
tonowe wywrotki BELAZ-75180 zostal wystany do obwodu murmanskiego do
oddziatu JSC "Apatit" w Kirowie, zgodnie z umowa podpisang we wrzesniu 2019
roku. W lutym 2020 roku do tego regionu Rosji przyjechaty juz trzy 130-tonowe
cigzarowki. W sumie w ciggu najblizszych trzech lat pojedzie tam co najmniej 50
wozOow kopalnianych, ktére beda zaangazowane w zagospodarowanie zt6z
apatytowo-nefelinowych w Khibinach. Oczekuje si¢, ze 180-tonowe wywrotki
"zostang pdzniej przebudowane na inteligentne i uzyskaja nowe wiasciwosci
techniczne". Zainstalowane dodatkowe wyposazenie pozwoli na ich obstuge na
duza odlegtos¢. W kamieniotomie Njorpakhskoe na wschodzie planowane jest

28 Wystapienie Kochanowej na otwarciu drugiej sesji Rady Republiki Biatorus Zgromadzenia
Narodowego  siédmej  konwokacji ~ [Zaséb  elektroniczny]. - -  2020. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/vystuplenie-kochanovoj-na-otkrytii-vtoroj-sessii-soveta-respubliki-
natsionalnogo-sobranija-belarusi-385692-2020/.

» Zalessky, B.L. Export Culture and Mass Consciousness / B.L. Zalessky // Zhurnalistyka-2016: mtyn,
problemy i perspektywy: materyalyalyalyaly 18 Mizhnar. sovuk.-prakt. konf., prysveschanai 95-godzhu
BDU, 10-11 lat. 2016, Minsk / Radkal.: S.V. Dubovik (ad. red.). - Edycja. 18. - Minsk: AAT
Paligrafkambinat Nazwa I. Kolasa", 2016. - — C. 234.
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utworzenie eksperymentalnego miejsca pracy urzadzen goérniczych w trybie
bezzatogowym"*°,

W tym samym kwietniu 2020 roku w Kraju Krasnojarskim w rafinerii tlenku
glinu w Aczynsku, nalezacej do JSC Rusal Achinsk, zaczgto pracowad sze$¢
kolejnych wywrotek biatoruskiego producenta. Odnowienie floty srodkéw
transportu gérniczego w kopalni Mazulsky pozwoli na zwigkszenie wydajnosci
pracy i zmniejszenie wydatkéw na proces technologiczny wydobycia surowca.
Typowy szczegél: w 2020 roku Rusal, jeden z najwigkszych producentow
aluminium na $wiecie, planuje zakup kilkudziesigciu biatoruskich maszyn,
poniewaz "ta maszyna ma wysoka wydajnos¢, jest bardziej ekonomiczna pod
wzgledem zuzycia paliwa i $rodkéw smarnych". Kabiny kierowcy maja
ulepszony system widzenia i sterowania, wyposazone s3 w wygodne fotele i
systemy klimatyzacji®'.

Kolejnym rosyjskim regionem, do ktérego od poczatku 2020 roku wystano druga
130-tonowg wywrotke gérnicza BELAZ-75131, jest Obwod Swierdlowski,
gdzie uralaskie przedsiebiorstwo gérniczo-przetwdreze eksploatuje juz jedenascie
130-tonowych biatoruskich wozéw, z ktérych kazdy przewozi do péitora tysigca
ton skaty na zmiang. Jak wazne jest to dla strony rosyjskiej, takie liczby méwia.
Cigzarowki BELAZ dzialaja "na bazie ztoza Bazhenov, ktérego zasoby beda
eksploatowane przez ponad 150 lat. Zioze jest zagospodarowywane metodg
odkrywkowa. Kamieniotom ma 8 km dlugosci, 2,5 km szerokosci i 350 m
glebokosci"*2.

Wektor drugi - kraje Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. W szczegdlnosci
Armenia, gdzie wiosng 2020 r. wystano trzy 90-tonowe wywrotki BELAZ-
75585. Uzupehnili oni park maszynowy kopalni Sotq, najwigkszej w Armenii
kopalni ztota zajmujacej si¢ produkcjg czystego zlota, ktdérej zasoby szacowane
sa na ponad 120 ton. Nalezy zaznaczy¢, ze juz teraz 130-tonowe biatoruskie
maszyny pracuja tu z duza wydajnoscig. Nowe wywrotki zostaly wyposazone w
silniki wysokoprezne o mocy do 1200 KM. "W celu zwigkszenia niezawodnoSci

39 BELAZ dostarczyt kolejng partic wywrotek do rosyjskiego "Apatity" [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-ocherednuju-partiju-samosvalov-
rossijskomu-apatitu-386828-2020/.

3 Wywrotki Nemankova, Yu. BELAZ rozpoczely swoja prace w Kraju Krasnojarskim (po rosyjsku) //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/karjernye-samosvaly-
belaz-pristupili-k-rabote-v-krasnojarskom-krae-386202-2020/.

32 Nemankova, Yu. Kolejna 130-tonowa wywrotka BELAZ rozpocznie pracg w rosyjskim "Uralasbest”
/ Yu. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/ocherednoj-130-tonnyj-samosval-belaz-
nachnet-rabotu-na-rossijskom-uralasbeste-385689-2020/.
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gtéwnych elementéw nosnych wywrotki uzyto nowych wysokowytrzymatych
stali, a w najbardziej obcigzonych miejscach - elementéw odlewanych".

Wektor trzy to kraje dalekiego tuku, ktérych udziat w eksporcie Bialoruskich
Zaktadéw Samochodowych zwigkszyt si¢ prawie péttora raza od poczatku 2020
roku i wyniést 40%. I tak, w kwietniu, osiem 130-tonowych wywrotek BELAZ-
75131 rozpoczeto prace w kopalni wegla kamiennego, znajdujacej si¢ na wyspie
Kalimantan w Indonezji. Uwzgledniono wszystkie Zzyczenia partneréw
indonezyjskich i warunki klimatyczne dziatania. A sa to takie tropikalne opcje jak
"odpowiednia guma, klimatyzacja, specjalny system chtodzenia"**. Biatoruski
Zaktad Samochodowy aktywnie dziala na rzecz zwigkszenia swojej obecno$ci na
kontynencie afrykanskim w Algierii, gdzie wiosng 2020 roku wystat kolejna
parti¢ pigciu tadowaczy czotowych BELAZ-78221. W planach firmy jest "udziat
w  wystawach  specjalistycznych  oraz  bezpo$rednie  negocjacje z
zainteresowanymi odbiorcami sprzetu gérniczego w regionie"*,

3 Nemankova, Yu. BELAZ wyslat do Armenii wywrotki gérnicze / Yu. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belaz-otpravil-v-armeniju-karjernye-samosvaly-385547-2020/.

3 Osiem wywrotek BELAZ rozpoczgto prace w Indonezji [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/vosem-karjernyh-samosvalov-belaz-pristupili-k-rabote-v-
indonezii-387074-2020/.

3 Nemankova, Yu. Partia tadowaczy BELAZ jest wysytana do Algierii / Yu. Nemankova // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/partija-pogruzchikov-belaz-

otgruzhena-v-alzhir-385911-2020/.
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Biatorus: cel - stabilny wzrost eksportu

Wzrost eksportu, w tym na nowe rynki, w obecnej trudnej sytuacji
epidemiologicznej na S$wiecie jest jednym z gléwnych warunkéw trwatego
wzrostu gospodarczego Republiki Biatorusi i "zapewnienia stabilnego rozwoju
spoleczno-gospodarczego kraju w $rednim okresie"**. Wsréd biatoruskich
przedsigbiorstw aktywnie dzialajacych na rynkach zagranicznych nawet w tak
trudnych warunkach, jakie widzimy dzisiaj, jest gospodarstwo ''Gomselmash" -
producent kombajnéw zbozowych i pastewnych, szewcéw i kombajnow
ziemniaczanych, kosiarek i innego sprzetu rolniczego, ktére juz dziata na polach
Rosji, Ukrainy, Kazachstanu, Chile, Stowacji, Rumunii, Bulgarii, Argentyny,
Chin, Korei Poludniowej, Litwy, Lotwy i Estonii. W pierwszym kwartale 2020
roku sp6iki holdingowe wystaty do swoich klientéw ponad 400 sztuk maszyn. "W
tym samym czasie 278 kombajnéw samobieznych i zestawéw maszyn zostato
dostarczonych poza Biatorus. Rosja, Kazachstan, Ukraina i Moldawia znajduja
si¢ na liscie krajéw, do ktérych zostaly wystane-maszyny. <...> Lacznie przesyltki
w tym samym okresie 2019 r. wzrosty o0 373%" .

Minskie Zaklady Ciagnikowe to kolejne przedsigbiorstwo, ktére aktywnie
promuje swoje produkty na rynkach zagranicznych. Tak wigc od poczatku 2020
roku do samego Pakistanu wystano ponad 250 ciagnikéw. Jest to wymowny
dowdd na to, ze "nawet pomimo kryzysu w wielu krajach azjatyckich i srodkéw
ograniczajacych natozonych z powodu trudnej sytuacji epidemiologicznej,
dostawy pozostajg na planowanym poziomie"*’. W sumie od 1955 roku mifiscy
producenci ciggnikoéw wystali do tego kraju Azji Potudniowej ponad 120 tysigcy
swoich pojazdéw. Firma nie zapomina réwniez o innych kierunkach eksportu. W
szczegblnosci, w pierwszym kwartale tego roku, na rynki europejskie wystano
okoto pigéset pojazdow i zestawdw ciggnikéw. Wiele wskazuje na to nastepujacy
fakt: "Wywo6z produktéw MTW OJSC do krajow afrykanskich w pierwszym
kwartale 2020 r. wzrést o0 70%"*. Dla jednego z krajéw tego kontynentu - Sudanu
- w kwietniu tego roku powstata kolejna "partia ponad 100 ciggnikéw <...>". Jest

% Zalesskiy, B.L. Komponent antykryzysowy - eksport / B.L. Zalesskiy // Materialy XVI
Migdzynarodowej konferencji naukowo-praktycznej "Europejska nauka XXI powieka - 2020", Tom 1.
Przemysl: Nauka i studia. - — C. 22.

37 0d poczatku roku MTW dostarczyta do Pakistanu ponad 250 ciggnikéw [Electronic Resource]. - —
2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/mtz-s-nachala-goda-postavil-v-pakistan-bolee-
250-traktorov-388294-2020/.

3 Nemankova, Yu. Eksport produktéw MTZ do krajéw afrykanskich wzrést o 70% / Yu. Nemankova
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/eksport-produktsii-
mtz-v-strany-aftriki-vyros-na-70-386540-2020/.
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to druga dostawa w 2020 1."%. Liczby te bardzo przekonujgco uzupehiajg ten
obraz. "Od poczatku roku firma zwigkszyta dostawy do rosyjskich regionéw o
20%". Wzrést réwniez eksport biatoruskich maszyn rolniczych do Uzbekistanu,
Motdawii, Tadzykistanu, Kirgistanu i Armenii"*. Dostawy do Tadzykistanu,
gdzie w ciggu pierwszych trzech miesigcy tego roku wystano ponad sto ciggnikéw
i zestawow ciagnikéw, podwoily si¢. Tendencje t¢ thumaczy si¢ w duzej mierze
faktem, ze "od stycznia 2020 r. cze¢Sci zamienne i komponenty przywozone do
Tadzykistanu w celu dalszego montazu maszyn rolniczych nie podlegaja
podatkowi VAT i optatom celnym"#!, I tylko w pierwszym kwartale tego roku
produkty Minskich Zaktadéw Ciagnikowych zostaly wystane na rynki ponad
trzydziestu krajéw, w tym 22 krajéow zagranicznych.

W pierwszym kwartale 2020 roku Minskie Zaklady Samochodowe zwickszyty
swoje dostawy do krajéw nie nalezacych do WNP prawie dwa i pét razy. Waznym
elementem w osiggnigciu tego wskaznika byt fakt, ze na poczatku tego roku
przedsigbiorstwo wraz z firma Pojsnab LLC z Borisova podpisalo umowe¢ na
dostawe 73 jednostek sprze¢tu przeciwpozarowego i ratowniczego do Mongolskiej
Agencji Sytuacji Nadzwyczajnych. A MAZ "rozpoczat juz realizacj¢ kontraktu
na dostaw¢ podwozi i montuje pojazdy osobowe na eksport do Mongolii.
Wspélny projekt bedzie realizowany w tym roku"*2.

Wiosng 2020 roku przedsigbiorstwo jednostkowe Amkodor-DOMZ z siedziba
w Dzierzynsku w obwodzie minskim powaznie uaktualnito swoje plany
eksportowe, wysytajac w kwietniu pierwsza parti¢ swoich produktéw do obwodu
rosyjskiego - Republiki Karelii. Tam siedem dzwigéw mostowych o udzwigu od
3,2 do 16 ton zostanie wykorzystanych do realizacji projektu inwestycyjnego, do
ktérego rzad Karelii przywigzuje duza wage - "stworzenia na terenie dawnego
Zakladu Ciagnikéw Onega nowoczesnej technologii importu zastgpujacej
produkcje petnowymiarowego sprzgtu lesnego: kombajnéw i spedytoréw klasy

% Nemankova, Yu. MTZ dostarczy druga strong maszyn do Sudanu (w jezyku rosyjskim) / Yu. - — 2020.
- URL:__https://www.belta.by/economics/view/mtz-postavit-vtoruju-partiju-tehniki-v-sudan-386164-
2020/.

40 MTW ma dobre wyniki eksportowe: dostawy do Rosji wzrosty 0 20%, a do Afryki o 70% [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://ont.by/news/u-mtz-horoshie-pokazateli-po-eksportu-na-20-
vyrosli-postavki-v-rossiyu-na-70-v-afriku

4 MTW zwigkszyto eksport produktéw do Tadzykistanu 2 razy [Zasoby elektroniczne]. - —2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/mtz-uvelichil-eksport-produktsii-v-tadzhikistan-v-2-raza-
387386-2020/.

2 Nemankova, Yu. MAZ w pierwszym kwartale prawie 2,4-krotnie zwigkszyta eksport do krajéw nie
nalezacych do CSW / Yu. Nemankova // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/maz-v-i-kvartale-uvelichil-eksport-v-dalnee-zarubezhje-pochti-
v-24-raza-387079-2020/.

26



$redniej i ciezkiej*’. Charakterystyczny detal: zurawie mostowe wysylane do
Karelii s3 urzadzeniami nowej generacji, ktore sg sterowane z poziomu podtogi
za pomocg sygnatu radiowego, co zapewnia wysokie standardy bezpieczenstwa
dla personelu. Wazne jest réwniez to, ze wiosng tego roku planowana jest wysytka
drugiej partii sprzetu do Karelii z biatoruskiego Dzierzynska.

Kolejng biatoruska firma, ktéra znaczaco wzmocnita swoja pozycje na rynku
rosyjskim w pierwszym kwartale 2020 roku, jest SZAO BELGI. Przez pierwsze
trzy miesigce biezacego roku zmontowano tu 5059 samochodéw, a tacznie
sprzedano 5230 sztuk. Tak wiec "dostawy na rynek rosyjski wzrosty 2,5-krotnie,
w pierwszym kwartale wyeksportowano 2705 samochodéw"*. W 2020 roku
firma planuje sprzeda¢ w sumie 28 tys. samochodéw, z czego 18 tys. zostanie
wystanych do Rosji.

Wszystkie te fakty swiadczg o tym, co najwazniejsze: kto nie podda si¢ w
najtrudniejszych warunkach, wygrywa w koncu, przyczyniajac si¢ do
przezwycig¢zenia skutkéw niekorzystnej sytuacji epidemiologicznej na $wiecie.

4 "Amkodor-Honey w Karelii dostat pierwsza parti¢ dzwigéw mostowych [Zasoby elektroniczne]. - —
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/amkodor-onego-v-karelii-poluchil-pervuju-partiju-
mostovyh-kranov-388008-2020/.

#“"BELGIA" w pierwszym kwartale zwigkszyta eksport do Rosji 2,5 raza / Yu. Nemankova // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-v-i-kvartale-uvelichil-
eksport-v-rossiju-v-25-raza-386430-2020/.
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Great Stone Industrial Park jako "magnes"” dla innowaciji.

Wsréd gtéwnych kierunkéw strategicznego partnerstwa opartego na zaufaniu i
wzajemnie korzystnej wspdlpracy miedzy Republikg Biatorusi i Chinska
Republika Ludowa wazng role odgrywa wektor nauki i innowacji. Jednoczesnie
w tym segmencie interakcji dwustronnych mozna zidentyfikowaé trzy
priorytetowe elementy. "Pierwszy z nich dotyczy dziedziny badan naukowych, w
ktdrej strony uczestnicza w realizacji duzych wspélnych projektéw. Drugi obszar
dotyczy dziatan innowacyjnych, w ramach ktérych tworzona i rozwijana jest sie¢
wspélnych centrow innowacji i laboratoriéw badawczych. Trzecia jest w
dziedzinie edukacji, gdzie prowadzone sg wspolne szkolenia i wzajemne staze dla
specjalistéw, nauczycieli i studentéw"#. Chinsko-bialoruski park przemystowy
Veliky Kamen (Wielki Kamien) jest szczeg6lnie zorientowany na innowacje, co
umozliwia tworzenie konkurencyjnych gat¢zi przemystu, zréwnowazong
infrastrukture¢ inzynieryjng i transportowg oraz budownictwo cyfrowe w celu
przeksztalcenia parku w "inteligentne miasto". Jednoczesnie wiosng 2020 r.
tempo ruchu innowacyjnego wyraznie wzrosto. To tylko kilka przyktadéw na
potwierdzenie tej obserwacji.

W maju 2020 roku, pierwszy kamien zostat potozony w Wielki Kamien w miejscu
przysztej budowy przez chinska korporacje Sinomach strefy wspotpracy
naukowej i technologicznej i rozwoju lub projektu "Torch". Przypomnijmy, ze w
czerwcu 2014 roku rzad biatoruski podpisat z ta korporacja umowg o partnerstwie
strategicznym, na podstawie ktérej obecnie realizowane sa na Biatorusi duze
projekty inwestycyjne. Jesli chodzi o projekt "Torch", strefa ta "bedzie miata na
celu stworzenie warunkéw dla przyciggniecia chinskich i europejskich
technologii, ich wprowadzenia i testowania w parku oraz dalszego eksportu do
Europy i Chin*’. Planowana jest budowa budynkéw biurowych i pomieszczen do
badan naukowych, gdzie "planuje si¢ realizacj¢ czterech projektéw badawczo-
rozwojowych - w zakresie technologii optycznej, mechaniki, elektroniki i nowych
materiatéw". W planach jest réwniez budowa laboratorium, obudowy biurowej,
kompleksowa budowa instytucji edukacyjnych oraz pilotazowych obiektow

4 Zalessky, B. Vector partnerstwa - Chiny. Kolekcja artykutow / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic
Publishing, 2019. - — C. 115-116.

4 0O rozwoju w parku "Wielki Kamien" strefy wspétpracy naukowo-technicznej i rozwoju SINOMACH
[Zasob elektroniczny]. - - 2020. - URL:
http://china.mfa.gov.by/ru/embassy/news/cf39e9ad 1£75824a.html
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handlowych o wysokim stopniu zaawansowania technologicznego".*’ [3]. W
projekcie wezma udzial nie tylko instytuty badawcze i przedsigbiorstwa
korporacji Sinomach, lecz réwniez przedsi¢biorstwa chinskiego Technoparku
Zhongguancun i struktury Narodowej Akademii Nauk Biatorusi.

Odniesienie w tym kontekscie do Technoparku Zhongguancun pokazuje bardzo
powazny stosunek strony chinskiej do projektu Torch in the Great Stone. Fakt, ze
ten technopark, zatozony w 1988 r. w pétnocno-zachodniej cze¢sci Pekinu, jest
uwazany za chinski odpowiednik Doliny Krzemowej, jest pierwszym w Chinach,
jednym z najwigkszych w stolicy i sktada si¢ z 16 stref naukowych. To wiasnie
tutaj pojawit si¢ "pierwszy chinski cylinder prézniowy, pierwszy komputer,
pierwszy przelacznik, itp. W sumie opracowano ponad 5000 produktéw, ktdre
wypehnity pustke w historii chinskiej wysokiej technologii"*®. Obecnie wiele
migdzynarodowych korporacji ma tu swoje biura badan i rozwoju. Ten park
technologiczny w Chinach ma duze nadzieje na "realizacj¢ ambitnej strategii
Made in China 2025, ktéra uczyni ten kraj technologicznie niezaleznym i uczyni
go liderem w wielu dziedzinach". Chinskie wladze wydadza okoto 300 miliardéw
dolaréw na realizacj¢ programu"*®. Méwiac o tym technoparku, nie sposéb nie
wspomniec o takiej liczbie: od stycznia do listopada 2019 roku przychody wzrosty
tu o prawie 14 procent. W tym samym czasie "dochdod wiodacych przedsigbiorstw
high-tech w technoparku osiagnat w tym-okresie 5,43 bln juanéw (ok. 779 mld
dolaréw)"°.

Wracajac do spraw innowacji w "Wielkim Kamieniu", nalezy zauwazy¢, ze w
maju 2020 roku miato tu miejsce kolejne wazne wydarzenie, ktére pokazuje, ze
jednym z obiecujacych aspektéw rozwoju chinsko-biatoruskiego parku
przemystowego jest cyfryzacja. Po raz pierwszy przetestowano tu bezzatogowy
autobus elektryczny opracowany w oparciu o technologi¢ naukowcéw z
Singapuru. "Maksymalna predkosé, jaka moze rozwinaé prototyp, wynosi 40
km/h. <..> Ma zasi¢g okoto 180 kilometréw. Pelne natadowanie zajmie nie

47 Sinomach Park "Torch" [Zasoby elektroniczne] zostanie wybudowany w "Great Stone". - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-postrojat-park-sinomach-fakel-390613-
2020/.

* Wei, V. Dolina Krzemowa Chin/ Wei / Modele, systemy, sieci w gospodarce, technologii, przyrodzie
i spoteczenstwie. - —2013. - — C. 18-21.

4 Krasilnikova, Yu. Pekin uruchamia program przyciagania zagranicznych specjalistow IT (w jezyku
rosyjskim) / Yu. - — 2018. - URL: https://hightech.fm/2018/02/28/beijing_lures_talant

0'W ciagu pierwszych 11 miesigcy 2019 roku Pekinski Technopark Zhongguancun odnotowat 13,8%
wzrost przychodéw [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: http://russian.news.cn/2020-
01/07/c_138685700.htm?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F
%?2Fyandex.by%2Fnews.
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"I Na terenie "Wielkiego Kamienia" planuje sic

wigcej niz 4 godziny
przetestowaé technologi¢ dziatania tej nowosci, po czym, jak si¢ tylko pojawi,
komercyjne dziatanie tego bezzatogowego pojazdu bedzie mozliwe w najblizszej

przysztosci.

Wreszcie, w tym samym maju 2020 r., nowy rezydent zostal zarejestrowany w
Chinsko-Biatoruskim Parku Przemystowym - LLC "Scientific and Technical
Company for Wooden Structures Crownhomes", ktéry stworzy w "Great Stone"
"centrum produkcji linii produkcyjnych dla przemystu drzewnego w oparciu o
zasady przemystu 4.0">2. Produkcja ta, oparta na innowacyjnych technologiach,
ma zosta¢ uruchomiona w 2022 roku.

1 Pierwszy bezzalogowy autobus elektryczny zostat przetestowany w "The Great Stone" [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-bespilotnyj-elektrobus-
protestirovali-v-velikom-kamne-390612-2020.

32 Nowy mieszkaniec "Wielkiego Kamienia" bedzie wytwarzal produkty do obrébki drewna [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-velikogo-
kamnja-budet-vypuskat-produktsiju-dlja-derevoobrabotki-390684-2020.
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Obwaod witebski: europejski wektor wspotpracy

Podczas ostatniego wyjazdu roboczego do obwodu witebskiego gtowa panstwa
A. Lukaszenko zauwazyl pozytywne zmiany w dziatalnosci gospodarczej w
pSinocnym obwodzie Biatorusi, podkreslajgc, ze "to dopiero poczatek"3.
Aktywna polityka miedzynarodowej wspotpracy gospodarczej, ktéra promuje
"przyciagganie inwestycji w tworzenie przemyshu zorientowanego na eksport i
zastgpujacego import", powinna by¢ wymieniona wsrdd aktualnych trendéw w
rozwoju Vitsebsk voblast®. W koncu potencjat przemystowy regionu jest otwarty
i zorientowany na rynki zagraniczne. W rezultacie, "dla wigkszosci produktow,
eksport stanowi ponad 50% produkcji". <...> Rosja stanowi 47%, inne kraje WNP
5%, a kraje spoza WNP 48% sprzedawanych produktéw" . Jednocze$nie zakres
wspolpracy z partnerami zagranicznymi jest do$¢ szeroki: transport i logistyka,
energetyka, budownictwo i produkcja materiatéw budowlanych, rolnictwo,
produkcja zywnosci, handel, farmaceutyka. Najwyrazniej w 2020 roku europejski
wektor stosunkéw partnerskich obwodu witebskiego otrzyma nowe impulsy
rozZwoju.

W szczegélnosci Holandia zamierza w tym roku postawi¢ na wzmocnienie
wspoblpracy z obwodem witebskim. Ten europejski kraj ma juz do§wiadczenie we
wspoélpracy z tym regionem Bialorusi. Wystarczy powiedzie¢, ze w ubieglym
roku obroty handlowe migdzy stronami wyniosty 92,4 min dolaréw. Opierata si¢
ona na dostawach na rynek holenderski produktéw olejowych, tkanin Inianych,
oleju rzepakowego, tkanin szklanych, produktéw do obrébki drewna, a takze na
imporcie holenderskich owocéw i warzyw, kwiatéw, nasion warzyw, lekow.
Istotne sg réwniez nastgpujace fakty: "W 2019 roku wielko$¢ bezposrednich
inwestycji zagranicznych z Holandii wyniosta prawie 1 milion dolaréw. W
Witebsku dzialajg dwa przedsiebiorstwa z kapitalem z tego kraju">>.

Kolejnym krajem europejskim, ktérego przedstawiciele biznesu sa
zainteresowani praca w obwodzie witebskim w 2020 roku, jest Szwecja. To

3 Wizyta robocza w obwodzie witebskim [Zasoby elektrotechniczne]. - — 2020. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/rabochaja-poezdka-v-vitebskij-rajon-23609/.

3* Zalesskiy, B.L. FEZ "Witebsk": kurs - o wspétpracy mi¢gdzynarodowej / B.L. Zalesskiy // Materiaty
na XV Migdzynarodowa Konferencj¢ Naukowa, Aktualne badania i rozwdj - 2019, 15 - 22 stycznia
2019: Sofia. "Bajal GRAD-BG". - — C. 30.

33 Shcherbitskiy, A. Holandia bedzie stawiata na wzmocnienie stosunkéw z obwodem witebskim -
dyplomata / A. Shcherbitskiy // [Zas6b elektroniczny]. - — 2020. -

https://www .belta.by/regions/view/niderlandy-sdelajut-stavku-na-ukreplenie-svjazej-s-vitebskoj-
oblastjju-diplomat-382019-2020.
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zainteresowanie nie powstato na pustym miejscu. W 2019 roku obroty handlowe
péinocnego obwodu biatoruskiego z tym krajem skandynawskim wzrosty o 65%
i przekroczyty 16 milionéw dolaréw. Kluczowymi pozycjami eksportu na rynek
szwedzki byly tarcica, drewno opalowe i meble. Dobrze sprzedawatly si¢ tam
rOwniez wyroby Iniane, towary z tworzyw sztucznych i nasiona drzew. Jesli
chodzi o wspoélprace inwestycyjng, w obwodzie witebskim zarejestrowano juz
dwa przedsigbiorstwa z kapitatem szwedzkim, a wielko$¢ bezposrednich
szwedzkich inwestycji w gospodarke obwodu witebskiego wyniosta prawie 19
milionéw dolaréw. W szczegdlnosci, znany koncern IKEA od dluzszego czasu
wspotpracuje z tym regionem, ktéry w 2020 roku wdraza strategiczny program
zwigkszenia mocy produkcyjnych. Wynika to z faktu, ze do 2021 roku koncern
zamierza zwigkszy¢ dostawy biatoruskich towaréw do 300 milionéw euro. W tym
samym czasie "eksperci IKEA sami opracowuja projekty produktéw, a nastepnie
tacza wysitki z dostawcami surowcow i producentami towaréw. Meble, tekstylia
i akcesoria produkowane na zaméwienie na Biatorusi sg sprzedawane w sklepach
IKEA na calym $wiecie™. I to nie wszystko. Jak powiedziat szef szwedzkiej misji
dyplomatycznej na Biatorusi K. Johannesson, "obecnie dwie szwedzkie firmy
prowadza konkretne negocjacje w celu wejscia na rynek regionu®’. I ogélnie rzecz
bioragc, wedlug stron, daleko jest jeszcze do~osiagnigcia granicy wspoipracy
dwustronnej. Przeciez oprocz obrébki drewna istnieje wiele innych obszaréw
wspotpracy w zakresie wspdlnej pracy.

W marcu 2020 roku ambasador nadzwyczajny i pelnomocnik Zjednoczonego
Krélestwa Wielkiej Brytanii<i Irlandii Pétnocnej przy Republice Biatorusi J.
Perkins os$wiadczyl, ze istnieje duzy potencjal wspétpracy miedzy Wielkg
Brytania a obwodem witebskim. Jednoczesnie jako gtéwne obszary takiej
wspotpracy wymieniata gospodarke i handel. Nalezy zauwazy¢, ze w 2019 roku
obroty w handlu zagranicznym przedsi¢biorstw obwodu witebskiego z partnerami
brytyjskimi przekroczyty 7 milionéw dolaréw. Wedtug stron liczba ta moze
zosta¢ znacznie zwigkszona w najblizszej przysziosci ze wzgledu na
dywersyfikacj¢ dostaw z obu stron. Do tej pory biatoruski eksport opierat si¢ na
dodatkach do olejéw smarowych, tkaninach Inianych, widknach szklanych.

3 IKEA chce zwigkszy¢ zakupy towaréw na Biatorusi ze 150 do 300 milionéw euro w ciagu 2 lat
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: http://ncpn.by/ikea-
%D1%85%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%82-
%D1%83%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B8%D1%82%D1%8C-
%D0%B7%D0%B0-2-%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0-
%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BF%D0%BA%D1%83-
%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0/.

37 Szczerbicki, A. Szwedzki biznes wykazuje zainteresowanie obwodzie witebskim - Ambasador / A.
Szczerbickiy // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/shvedskij-
biznes-projavljaet-interes-k-vitebskoj-oblasti-posol-381082-2020/.
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Warto réwniez przypomnieé, ze w regionie dziata juz siedem organizacji z
kapitatem brytyjskim. Kolejnym obszarem wspdtpracy, ktéry moze si¢ ciekawie
rozwingé we wspotpracy z brytyjskimi partnerami, jest kultura. Moéwimy
konkretnie o zamiarze stworzenia platformy wspétpracy pomigdzy europejskimi
architektami, artystami Witebska i Muzeum Historii Witebskiej Szkoty Ludowe;j.
I w tym kontekscie omawiamy "ide¢ projektu, ktéry moze by¢ realizowany w
latach 2020-2021 w miescie [Witebsku] - 10-dniowe plenarne sympozjum"35.

Wszystkie te fakty pokazuja, ze obwod witebski ma naprawde duzy potencjat
wspotpracy z krajami europejskimi. A rok 2020 moze powaznie przyspieszy¢ te
wspotprace, poniewaz strony maja wspolng che¢ do realizacji réznych wspdlnych
projektow.

% Shcherbitsky, A. Vitebsk region i Wielka Brytania maja wielki potencjat wspétpracy - Perkins / A.
Shcherbitsky // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-velikobritanija-imejut-bolshoj-potentsial-dlja-
sotrudnichestva-perkins-383129-2020/.
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Region Homelski: format online jako skuteczne narzedzie
wspotpracy miedzynarodowej regionow

W ciggu ostatniego péttora roku lub dwéch lat obwdd homelski na Biatorusi
zgromadzit znaczne do$wiadczenie w pracy z partnerami zagranicznymi na
szczeblu migdzynarodowym. Jednoczesnie stosowane sg tu rézne formy rozwoju
partnerstwa. Przyktadowo, jest to Homelskie Forum Gospodarcze, ktére od 15 lat
"okazuje si¢ by¢ nowym formatem pracy z inwestorami zagranicznymi na
poziomie regionalnym i skutecznym narzedziem rozwoju migdzynarodowych
wiezi miedzyregionalnych™°. Po drugie, jest to miedzynarodowa wystawa
"Wiosna w Homlu", ktéra przez 20 lat swojego istnienia stala si¢ juz swoista
wizytowka Homelszczyzny. Wystarczy powiedzie¢, ze "w 2019 roku na
powierzchni ponad 5 tysiecy metrow kwadratowych zaprezentowano wyroby 300
biatoruskich i zagranicznych przedsigbiorstw".°°A potem na wystawe przybyty
delegacje zagraniczne z 32 krajow.

W 2020 r., w odpowiedzi na wyzwania zwigzane z pandemig koronaawirusowq i
zamknigciem granic wigkszo$ci krajow, oraz zgodnie z zasada, ze "w nowych
realiach nalezy dotozy¢ wszelkich staran w celu dalszego wzmacniania rozwoju
spolecznego i gospodarczego regionu oraz dobrobytu jego mieszkancow".t'W
potudniowo-wschodniej czesci'Biatorusi postanowiliSmy nie odwotaé¢ XXI
Migdzynarodowej Wystawy"Wiosna w Homlu", lecz zorganizowa¢ ja w nowym
formacie online. Jednoczesnie rozumowanie byto nastepujace: z jednej strony
firmy-uczestnicy nie bedg mogli prowadzi¢ dialogu w ramach wirtualnej wystawy
w zwyktym formacie, ale z drugiej strony otrzymaja pewne oszczednosci kosztow
zwigzanych z organizacja wizyty w Homlu, przelotéw. I w rezultacie "punkty

% Zalessky, B.L. Economic Forum as a tool for the development of international relations in the region
/ B.L. Zalessky // Materials for the XV International Scientific Practical Conference, Ninovite insights
into the European science - 2019, 15 - 22 juni 2019. Administracja publiczna. Sofia. "Bajal GRAD-BG.
--C.11.

% Kontakty biznesowe, festiwal rzemiosta i gastrofest online - otwarto wystawe "Wiosna w Homlu"
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/delovye-kontakty-
prazdnik-remesla-i-gastrofest-onlajn-otkrylas-vystavka-vesna-v-gomele-392199-2020/.

8 Nowy format "Wiosna w Homlu" pozwoli na zbadanie potencjatu tego regionu z dowolnego miejsca
na $wiecie - Stowik [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-
format-vesny-v-gomele-pozvolit-iz-ljuboj-tochki-mira-izuchit-potentsial-regiona-solovej-392149-
2020/.
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kontaktowe mozna znalez¢ réwniez w trybie wideokonferencji". Kiedy granice
zostang otwarte, wszystkie rynki powréca do aktywnego dialogu na zywo"®2,

Wystawa, ktora zostata otwarta pod koniec maja 2020 r., zgromadzita na swojej
platformie elektronicznej ponad 250 firm z 13 krajéw, ktére prezentowaty swoje
produkty w jedenastu réznych dziedzinach, w tym w przemysle spozywczym,
maszynowym, drzewnym i metalurgicznym, budownictwie, inzynierii
mechanicznej, chemicznym i petrochemicznym, przemysle lekkim, bankowosci,
ustugach prawnych i ubezpieczeniowych. Do projektu dotaczyto réwniez 13 izb
przemystowo-handlowych, sze$¢ wolnych stref ekonomicznych Biatorusi, Gruzji,
Moldawii i Serbii, a takze Indyjska Izba Handlu Zagranicznego i Chorwacka Izba
Gospodarcza. W tym samym czasie wirtualna wersja wystawy obejmowata trzy
gléwne strony.

Pierwsza - "Business Spring" - oferowala webinaria, prezentacje produktéw i
ustug przedsiebiorstw i firm, negocjacje online. W szczegdlnosci odbyt sie
"okragly st6t" z udzialem przedstawicieli izb przemystowo-handlowych i
zwigzkéw zawodowych szesciu panstw oraz pigciu webinaréw o tematyce
biznesowej, w ktérym wzigto udzial ponad 70 biatoruskich i zagranicznych
przedsigbiorstw i organizacji. Ponadto, réwnolegle z tymi wydarzeniami odbyto
si¢ pierwsze mig¢dzynarodowe forum internetowe R2R (Region-Region)
zorganizowane przez Izb¢ Przemystowo-Handlowa w Samarze, w ktérym
uczestniczyto ponad 50 przedstawicieli przedsigbiorstw eksportujacych oraz izb
przemystowo-handlowych z_Biatorusi, Rosji i innych krajow. Waznym
szczegdlem tego wydarzenia jest to, ze "w trakcie negocjacji postanowiono, ze
homelski oddzial BelCCI bedzie uczestniczyl w letnich sesjach forum z
przedstawicielami regionéw Francji, Holandii i Iranu w lipcu tego roku®®. Drugie
miejsce, "Homelska Wiosna", stalo si¢ miejscem kreatywnosci, gdzie
rzemies$lnicy prezentowali swoje prace. L.acznie umieszczono tu 74 wizytéwki
uczestnikéw z kontaktami i linkami w serwisach spotecznosciowych, a takze
zdjecia prac tworczych w dziesieciu kierunkach: stolarka, zabawki dzieciece,
odziez, dekoracje, ceramika, kosmetyka naturalna, artykuty wyposazenia wnetrz,
akcesoria, bizuteria, zywnos¢ gospodarcza i produkty ekologiczne. Trzecia
platforma - "Pyszna wiosna" - prezentowala restauracje, kawiarnie, bary i
detalistow. Ich elektroniczne wizytéwki zawieraty informacje i zdjgcia wnetrza i

2 Projekty online stymuluja przedsi¢biorstwa do wzmocnienia swojej pozycji na stronach internetowych
- Filonova [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https:/www.belta.by/regions/view/onlajn-proekty-

stimulirujut-predprijatija-ukrepljat-pozitsii-na-internet-platformah-filonova-392234-2020/.

% Ponad 250 firm z 13 krajow uczestniczy w wystawie "Wiosna w Homlu" [Zaséb elektroniczny]. - —
2020. - URL:__ https://www.belta.by/regions/view/bolee-250-kompanij-iz- 1 3-stran-uchastvujut-v-
virtualnoj-vystavke-vesna-v-gomele-393173-2020.
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potraw, ktére ukazywaly atmosfere kazdego z dziesigciu uczestnikow tego
internetowego gastrofestu.

Ponadto w ramach wystawy internetowej obwdd homelski zaprezentowat
dziesiatki projektéw inwestycyjnych, aby potencjalni inwestorzy w dowolnym
miejscu na $wiecie mogli tatwo zapoznac si¢ z kuszacymi propozycjami obwodu
biatoruskiego w dziedzinie przemystu, energetyki, budownictwa, rolnictwa,
przemystu chemicznego, obrébki drewna, turystyki. "Wsréd proponowanych
projektéw znajduje si¢ stworzenie przedsigbiorstwa zajmujacego  si¢
przetwérstwem produktéw dziko rosngcych na terenie Prypeci Polesia, a takze
szokowe zamrazanie owocOw i warzyw, budowa warsztatu do przetwarzania ryb
stawowych, uruchomienie urzadzen do rozlewania wody pitnej i mineralnej,
uprawa grzyboéw i ostryg, produkcja platkéw ziemniaczanych®. Zainteresowanie
inwestoréw zagranicznych moga wzbudzi¢ inne propozycje: budowa wytworni
gipsu na bazie zloza "Brinevskoye" w obwodzie petrikowskim; utworzenie
mieszanej farmy $limakéw winogronowych typu mieszanego i przedsigbiorstwa
do montazu elektrowni wiatrowych w obwodzie homelskim; realizacja projektu
dotyczacego produkcji energii elektrycznej z biogazu w obwodzie
$wigtogrodzkim; organizacja produkcji peletow paliwowych z torfu w obwodzie
lelczyckim, gdzie skoncentrowane sg 44 ztoza torfu o facznych rezerwach okoto
170 mln ton.

% Od robotéw do domu na kétkach: dziesiatki projektéw inwestycyjnych oferuje online Homelszczyzne
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/ot-robotov-do-doma-na-
kolesah-desjatki-investproektov-predlagaet-onlajn-gomelskaja-oblast-392685-2020/.
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Wolna Strefa Ekonomiczna "Grodnoinvest": inwestycje zagraniczne
jako czynnik rozwoju eksportu

Jednym z warunkéw niezbednych do zapewnienia trwatego wzrostu gospodarki
biatoruskiej w obecnej trudnej sytuacji niestabilnosci $swiatowej jest "poprawa
klimatu inwestycyjnego, zwigkszenie naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do gospodarki kraju, rozwdj infrastruktury, w tym poprzez
mechanizm partnerstwa publiczno-prywatnego, zwigkszenie efektywnosci
dzialalno$ci inwestycyjnej"%. Liczby pokazuja, jak te zadania sg realizowane w
Republice Biatorusi w 2020 roku. W pierwszym kwartale tego roku inwestorzy
zagraniczni zainwestowali prawie trzy miliardy dolaréow w realny sektor
gospodarki kraju. "Gléwnymi inwestorami biatoruskich organizacji byly
podmioty gospodarcze Rosji (35,7% wszystkich naptywajacych inwestycji),
Cypru (15%) i Austrii (8,4%). Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
wynidst 2,1 mld dolaréw, czyli 75,1% wszystkich naptywajacych inwestycji
zagranicznych"®. Czas, jaki uptynat od poczatku tego roku, pokazuje, ze na
Bialorusi istnieje wiele przykladéw udanych zadan inwestycyjnych, ktére
przyczyniaja si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego catego kraju.

Wsrdd tych, ktérzy sa obecnie szezegdlnie aktywni w kierunku inwestycyjnym,
nalezy wymieni¢ wolng strefe_ekonomiczng "Grodnoinvest", ktérej mieszkancy
przez pierwsze trzy miesigce tego roku przyciagneli rekordowy wolumen
bezposrednich inwestycji' zagranicznych w ujeciu netto - 59,8 min dolaréw - z
tacznej kwoty 157 min dolaréw kapitalu zagranicznego. "Gtéwnymi krajami
inwestujacymi byty Rosja (ponad 45 miln dolaréw), Austria (39 mln dolaréw) i
Holandia (34 mln dolar6éw). Inwestycje pochodzity z 15 krajéw, w tym z ZEA,
Niemiec, USA i Wielkiej Brytanii"®’. W sumie przez 18 lat swojego istnienia FEZ
"Grodnoinvest" przyciggnat ponad 900 milionéw dolaréw inwestycji
zagranicznych z czterdziestu krajéw, w tym Japonii, Cypru, Turcji, Kanady,
Polski.

9 Zalessky, B. Punkt wzrostu. Cechy charakterystyczne zréwnowazonego rozwoju w obliczu
globalnych wyzwan / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - — 132 c.

% Inwestorzy zagraniczni w pierwszym kwartale zainwestowali w gospodarke Biatorusi 2,8 miliarda
dolaréw [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-
investory-vlozhili-v-i-kvartale-v-ekonomiku-belarusi-28-mlrd-390601-2020/.

9 Mieszkancy FEZ "Grodnoinvest" przyciagneli w pierwszym kwartale rekordowy wolumen BIZ w
ujeciu netto [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-
grodnoinvest-v-i-kvartale-privlekli-rekordnyj-objem-pii-na-chistoj-osnove-389251-2020/.
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Rosngca atrakcyjnos¢ inwestycyjna tego miejsca produkcji nie mogta oczywiscie
pojawi¢ si¢ w pustym miejscu. W duzej mierze mozna to wyjasni¢ uwaga
administracji FEZ na kwestie rozwoju infrastruktury wolnej strefy ekonomiczne;j.
Taka statystyka jest bardzo wymowna: od 2015 roku z Funduszu Rozwoju
Wolnych Stref Ekonomicznych zainwestowano w ich infrastruktur¢ okoto
dziewigciu milionéw biatoruskich rubli. Na przyklad na terenie FEZ koto Grodna
w rejonie "Nowej Gozhy" wybudowano stacj¢ transformatorowa, ktora
dostarczata energi¢ elektryczng nowym przedsigbiorstwom mieszkancow i
tworzyla niezbedng rezerwe¢ dla potencjalnych inwestorow. W Lida, na terenie
przemystlowym w rejonie "Severny", polozono sieci wodociggowe,
kanalizacyjne, komunikacyjne i elektryczne.

W Smorgonie, na koszt tego samego Funduszu Rozwoju Wolnych Stref
Ekonomicznych w 2019 roku rozpoczat si¢ zakrojony na szeroka skale projekt
przebudowy Alei Przemystowej, ktéra taczy miasto z terenem przemystowym
Wolnych Stref Ekonomicznych, gdzie zlokalizowana jest produkcja takich
mieszkancow jak Grupa Kronospan, Smorgon Aggregate Plant, Europlastics
Invest, Shinaka Furniture Bel. W wyniku realizacji projektu powinna powsta¢ 4-
pasmowa autostrada z pawilonami przystankowymi i matymi formami
architektonicznymi, zewngtrznym  oS$wietleniem, sieciag elektryczng i
wodociagowa, kanalizacja deszczowg i zewnetrznymi systemami komunikacji.
Wszystko to jest robione w jednym, celu: "Nowa infrastruktura uczyni teren
bardziej atrakcyjnym dla potencjalnych inwestoréw i uczestnikéw Klastra
Meblowego w FEZ "Grodnoinvest"®,

"

W tym miejscu nalezy wyjasnié¢, ze dzi§ "w obwodzie grodzienskim powstat
efektywny klaster meblowy, ktéry obejmuje ponad 20 przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ produkcja opakowan z produktéw drewnianych, ptyt
drewnianych, mebli i wielu innych®. Nalezy jednak zauwazy¢, ze przetworstwo
drewna stanowi okoto potowy wszystkich inwestycji w FEZ. Dlatego nalezy si¢
zdziwi¢, ze w 2019 roku mieszkancy FEZ "Grodnoinvest" przyciagneli 436
milionéw dolaréw inwestycji, co stanowito czwartg cze$¢ wszystkich wolnych

stref ekonomicznych na Bialorusi. W rezultacie ten jeden z najmiodszych

% FEZ "Grodnoinvest" zainwestowat od pigciu lat okoto 9 milionéw Br9 milionéw [zasobow
elektronicznych] w rozwdj infrastruktury. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-
grodnoinvest-za-pjat-let-investirovala-v-razvitie-infrastruktury-okolo-br9-min-387801-2020/.

%W 2019 roku mieszkancy FEZ Grodnoinvest przyciagneli 436 min dolaréw inwestycji [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-
2019-godu-privlekli-436-mln-investitsij-385388-2020/.
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biatoruskich FEZ stal si¢ liderem w zakresie przyciggania inwestycji od
inwestoréw zagranicznych.

Z kolei zrealizowane projekty inwestycyjne przyczynity si¢ do tego, ze
mieszkancy FEZ "Grodnoinvest” w 2019 roku zwigkszyli eksport swoich
produktéw o osiem procent i zwigkszyli jego wielkos¢ do 940 milionéw dolaréw.
Wigkszos¢ tych dostaw w przestrzeni postradzieckiej trafita do Rosji i na Ukraing,
a w Unii Europejskiej - do Polski, Litwy, Rumunii i Lotwy. "Pozwolilo to na
zwigkszenie udziatu FEZ w catkowitym wolumenie eksportu przemystowego
obwodu grodzienskiego do 42%. Ogoélnie rzecz biorac, obroty handlowe
mieszkancéw FEZ przekroczyty péttora miliarda dolaréw, a nadwyzka wyniosta
ponad 380 milionéw dolaréw" .

To jest droga do sukcesu: od przyciagnigcia inwestycji zagranicznych do
zwigkszenia dostaw eksportowych.

70 Zalesskiy, B.L. Wolna strefa ekonomiczna "Grodnoinvest": punkt wzrostu - eksport / B.L. Zalesskiy
/I Materiaty z XVI Migdzynarodowej konferencji naukowo-praktycznej "Nowoczesny potencjat
naukowy - 2020", 28 lutego - 7 marca 2020 r. Historia. Prawo. Nauki ekonomiczne. Administracja
publiczna. Sheffield. Nauka i edukacja LTD. - — C. 28-30.
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Brzeska Wolna Strefa Ekonomiczna: perspektywy sg zachecajace

W 2021 roku "Brzeska" wolna strefa ekonomiczna (FEZ) bedzie obchodzi¢ 25-
lecie istnienia. Obecnie znajduje si¢ on na ponad dziesig¢ciu tysigcach hektaréw.
Jego granice obejmuja dziatki polozone nie tylko w Brzesciu i obwodzie
brzeskim, ale rowniez w takich miastach jak: Baranowicze, Pinsk, Kobryn,
Gantsevichi. W potowie lutego 2020 roku zarejestrowanych byto tu ponad 70
mieszkancow z dwoéch dziesiatek krajéw, w tym 47 - z udzialem kapitatu
zagranicznego, gdzie pracuje juz ponad 21 tysigcy oséb. W 2019 r. do FEZ
przyciagnigto 107 mln dolaréw inwestycji, a wielkos¢ eksportu jego
mieszkancow do 75 krajéw osiagneta prawie 730 mln dolaréw. Te pozytywne
tendencje utrzymuja si¢ w 2020 r., z czego w pierwszym kwartale odnotowano
bezposrednie inwestycje zagraniczne w wysokosci prawie 50 mln USD netto w
FEZ, co stanowi czterokrotnos$¢ celu. Dynamika rozwoju FEZ jest dzi$ taka, ze
wszystkie wskazniki aktywnosci zeszlorocznej tutaj w 2020 r. beda tylko
zawyzaé. Sg ku temu warunki wstepne. Jesli wiec w 2018 r., w zwiazku z
otwarciem nowych firm, mieszkancy FEZ stworzyli 721 miejsc pracy, a w 2019
r. - 890, to w 2020 r. planuja otworzy¢.co najmniej tysiac. Z takim potencjatem
rozwojowym przyjezdza tu jednoczesnie pigciu nowych mieszkancow z
kapitatem polskim i niemieckim; ktérych obszary dziatalnosci koncentrujg si¢ na
przemysle lekkim, drzewnym, kosmetycznym, produkcji wyrob6w metalowych,
podzespotéw i jednostek dla przemystu motoryzacyjnego.

Nalezy zauwazy¢, ze na koniec kwietnia 2020 roku FEZ "Brzes$¢" obejmowata
jeszcze dwie dziatki o igcznej powierzchni ponad stu hektaréw, potozone w
obwodzie iwatsiewiczowskim i przeznaczone do realizacji projektéw
inwestycyjnych z udzialem kapitalu zagranicznego. Juz w czerwcu 2020 roku
zostal tu zarejestrowany nowy rezydent FEZ - Polipol Furniture Bel LLC, ktéry
jest czeScia znanego na rynku europejskim holdingu Polipol Produktions
Verwalfund GmbH, ktéry od 30 lat produkuje meble tapicerowane. Jego dziesigé
fabryk, ktére zatrudniaja ponad siedem tysiecy oséb, znajduje si¢ nie tylko w
Niemczech, ale takze w innych krajach europejskich. Na terenie przemystowym
w Ivatsevichi, nowy mieszkaniec zamierza wybudowaé warsztat do produkcji
mebli tapicerowanych oraz szereg innych powigzanych obiektéw. "Projekt bedzie
realizowany przez sze$¢ lat. W tym czasie firma zamierza zainwestowa¢ ponad
25 mln euro w produkcje mebli i stworzy¢ ponad 1 tys. miejsc pracy. Jednocze$nie
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90% produkcji bedzie eksportowane"’!. Wazny szczegét: LLC "Polipol Furniture
Bel" stata si¢ sidédmg firmga w FEZ z niemieckim kapitalem. Ogélnie rzecz biorac,
niemieccy przedsiebiorcy zajmuja pierwsze miejsce pod wzgledem inwestycji,
poniewaz ich udzial w calkowitym portfelu inwestycyjnym FEZ wynosi ponad
jedna trzecig.

Inni nowi mieszkancy przyjezdzaja tu z ciekawymi projektami. Tak wiec planuje
si¢ zainwestowac pot miliona euro w organizacj¢ produkc;ji tarcicy - plyt, drewna,
réznych konstrukcji budowlanych - przedsigbiorstwo z biatoruskim kapitatem
"Savantdrev" LLC, zarejestrowane jako rezydent FEZ w maju 2020 roku. W
zaktadzie produkcyjnym przy ulicy Krasnogwardeyskiej w Brzesciu planuje si¢
produkcje peletu opatowego lub z odpadéw drzewnych, ktére sg bardzo popularne
w krajach Unii Europejskiej. Dlatego "Savantdrev" spodziewa si¢ dostarcza¢ do
85% swoich produktéw na rynek zagraniczny"’?. Petowymiarowy cykl
produkcyjny rozpocznie si¢ tutaj w 2021 roku. Nowe przedsigbiorstwo stworzy
co najmniej 15 miejsc pracy.

W tym samym maju 2020 r. spétka Lady X, LLC zostata zarejestrowana w FEZ,
ktéra planuje umiesci¢ swoje zaktady produkcyjne na nieuzywanych terenach
Baranowickiej Fabryki Linii Automatycznych. Biatoruskie przedsi¢biorstwo
planuje "zainwestowa¢ okoto 2 milionéw euro w projekt produkcji odziezy
kolekcjonerskiej". <...> Po osiagni¢ciu zdolno$ci projektowej w 2024 roku, liczba
pracownikow osiagnie 260 oséb" . Ponadto, uprzednio zarejestrowani
mieszkancy powinni rozpoczaé prace¢ w FEZ. W szczeg6lnosci firma "BTV-
Agro" Sp. z o.0. wybudowata pierwszy kompleks uprawy grzybéw dla firmy
JLLC "Bonchet", ktéra zajmuje si¢ produkcja grzybéw. Tam tez beda tworzone
miejsca pracy. Trwaja prace nad organizacja okablowania samochodowego i
produkcji kamperéw na terenie FEZ"73.

Wioski okreg przemystowy, ktérego infrastruktura ma by¢ ukonczona tutaj w
2020 roku, ma réwniez swoéj wkiad, aby sprosta¢ wyzwaniom Strefy Malej
Emisji. Pomyst utworzenia takiego obwodu w strefie przemystowej "Lotnisko"
pojawit si¢ okolo dziesi¢¢ lat temu, kiedy w czerwcu 2011 roku w Triescie
przyjeto Protokdt ustalen w sprawie rozwoju obwodu przemystowego w Brzesciu

"I Nowy rezydent FEZ "Brzes¢" zamierza zainwestowa¢ ponad 25 milionéw euro w produkcje mebli
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-
brest-nameren-investirovat-v-proizvodstvo-mebeli-bolee-25-mln-evro-394124-2020/.

72 Nowy mieszkaniec FEZ "Brzes¢" zajmie si¢ obrobka drewna [Zaséb elektroniczny]. - —2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-brest-zajmetsja-derevoobrabotkoj-392514-
2020/.

3'W FEZ "Brzes¢" planuje si¢ stworzy¢ 1 tysiac miejsc pracy [Zasob elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/v-sez-brest-planirujut-sozdat- 1 -tys-rabochih-mest-380116-2020/.
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Woblescie, ktéry przewidywal "stworzenie jak najbardziej korzystnych
warunkéw dla przyciagnigcia inwestorow wioskich i realizacji projektéw na
Biatorusi"”. Dzi$ na teren powiatu mogg przyjezdza¢ nie tylko Wlosi, ale takze
kazdy inwestor chcacy zorganizowac i rozwijaé tu swoja dziatalnos¢, korzystajac
z wolnej strefy ekonomicznej. Dlatego tez istniejg juz dwa przedsigbiorstwa z
inwestycjami z Niemiec, a takze firmy z kapitalem izraelskim, brytyjskim,
polskim i rosyjskim. "W 2018 roku wlosko-biatoruska firma Friza Industrie
uruchomita na terenie lotniska nowa produkcj¢ energooszczgdnych elementéw do
komercyjnych urzadzen chtodniczych. Obecnie spétka joint venture ma jeden z
najwyzszych wskaznikéw wzrostu eksportu wsréd przedsicbiorstw FEZ'"”,
Wszystkie te przyklady niewatpliwie budza optymizm przy ocenie perspektyw
FEZ "Brzes¢".

7 Zalessky, B. Biatorus - Europa: potencjal partnerstwa. Polityka wielosektorowa w warunkach
globalnych wyzwan / B. Zalesskiy. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2016. - — C. 43.

5 FEZ "Brzes¢" konczy w tym roku tworzenie infrastruktury we wioskim okregu przemystowym
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/special/regions/view/sez-brest-
zavershaet-v-etom-godu-sozdanie-infrastruktury-v-italjjanskom-promyshlennom-okruge-380751-
2020/.
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Obawy Bellegprom: eksport jako czynnik rozwoju

Koncern "Bellegprom" taczy dzi§ 72 biatoruskie przedsigbiorstwa przemystu
tekstylnego, odziezowego, dziewiarskiego oraz skérzanego i obuwniczego "43 z
nich - z udzialem wtasnos$ci panstwowej. To wszystko sg gtéwne podmioty: 43
tys. sposrod 62 tys. oséb zatrudnionych w przemysle lekkim pracuje dla
przedsicbiorstw  koncernu"’®.  Mimo  obecnych  trudnych  warunkéw
gospodarczych, spowodowanych niestabilng sytuacja gospodarcza na $wiecie,
koncernowi udaje si¢ zachowa¢ wizerunek biatoruskich towar6w na arenie
mi¢dzynarodowej, o czym $wiadcza fakty. W pierwszym kwartale 2020 r.
przedsigbiorstwa koncernu wyeksportowaty prawie 60% swojej produkcji -
prawie 110 mln USD. W tym samym czasie "towary przemyshu lekkiego byty
dostarczane do 41 krajéw’’. Umozliwito to zapewnienie dodatniego salda handlu
towarami w wysoko$ci okoto 50 milionéw dolaréw.

O wysokim tempie rozwoju komponentu eksportowego w 2020 r. Swiadcza
przedsigbiorstwa z branzy dziewiarskiej, ktdre sa czescig koncernu Bellegprom.
Tak wigc, w pierwszych trzech miesigcachtego roku, ich eksport wzrést o prawie
dziesig¢ procent do 36,5 min dolaréw. Takie podmioty gospodarcze jak JLLC
"Conte Spa", JSC "Brest Stock Stock Mill", CJSC "Vesnyanka", JSC "BSF", JSC
"Kupalinka", JSC "8 marca", JSC "Bobruisktricottage”, JSC "Clothing Factory
"Yunona", JSC "Moteks",-JSC "Fashion Center", FE "Romgil-Tex" wykazaty
dobry wzrost. Wzrost tego eksportu jest w duzej mierze spowodowany
rozszerzeniem jego geografii. Od stycznia do marca 2020 roku przedsigbiorstwa
z branzy dziewiarskiej Bellegpromu zostaty wystane do 20 krajéw. Jednoczesnie
odnotowano pozytywng dynamike na rynkach sprzedazy w Rosji, Niemczech,
Motdawii, Polsce, Azerbejdzanie, Litwie i Lotwie. A w przypadku wielu krajow
wielkos¢ eksportu kilkakrotnie wzrosta jednoczesnie. "Przesylki towaréw z
dzianin do Kazachstanu wzrosty 2,6 razy, a do Uzbekistanu 3,2 razy <..>".

76 Lugina, T. Jakimi projektami moze si¢ pochwali¢ nasz przemyst lekki? / T. Lugina. // [Zasoby
elektroniczne] - — 2020. - URL: https://www.sb.by/articles/svoya-rubashka-blizhe-k-telul 1.html.

77 Nemankova, Yu. Enterprises of "Bellegprom" wyeksportowaty 58,3% produkcji w pierwszym
kwartale (w  jezyku rosyjskim) // [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellegproma-v-i-kvartale-eksportirovali-583-
produktsii-389618-2020/.
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Dostawy odziezy do Uzbekistanu wzrosty ponad 9-krotnie, do Kirgistanu ponad
3-krotnie, a do Wielkiej Brytanii 2,4-krotnie"’®.

Nalezy zauwazy¢, ze koncern zamierza dalej rozwija¢ komponent wywozowy
przy jeszcze wigkszej koncentracji wysitkow, zwigkszajac dostawy nawet wzdtuz
wektoréw, ktére byly wezesniej zajete. Wynika to z faktu, ze "obecnos¢ azjatycka
na rynkach UE zmniejsza si¢, wigc konieczne jest aktywne poszukiwanie nowych
partneréw, zajmujacych istniejace nisze”. Dlatego Bellegprom liczy dzi$ nawet
na wzrost eksportu do Unii Europejskiej i krajow sasiednich. W szczeg6lnosci
planowane jest rozpoczecie w najblizszej przysztosci dostaw masek ochronnych
do Niemiec i Rosji. Przynajmniej osiagni¢to juz odpowiednie porozumienia z
partnerami w tych krajach, jak réwniez zawarto "umowy z baranowickim
stowarzyszeniem produkcji bawelny i centrum mody"%. Jednoczesnie oczekuje
si¢, ze milion artykuléw ochronnych zostanie wystanych do samych Niemiec.

Oczywiscie, do tego wszystkiego powinna si¢ przyczyni¢ realizacja szeregu
projektow inwestycyjnych, ktére zmodernizujg istniejagce zaktady produkcyjne i
poprawia jakos$¢ produktow. W szczegdlnosci projekt inwestycyjny dotyczacy
organizacji produkcji tkanin ptéciennych jest realizowany w JSC "Kamvol" -
jedynym na Biatorusi 1 najwigkszym - przedsigbiorstwie w przestrzeni
postradzieckiej z gotowym cyklem produkcyjnym, gdzie produkowane sg czyste
tkaniny welniane i pétwiékiennicze garnitury i sukienki, czysta wetna, pétwehna,
dzianina poliakrylonitrylowa i prze¢dza tkana. "W 2019 roku przedsigbiorstwo
zwigkszyto dostawy do Rosji 1,3 razy, na Ukraing - 1,5 razy, do Uzbekistanu -
3,2, do Motdawii - 1,3 razy, do Azerbejdzanu - 16 razy. W sumie produkty firmy
sg eksportowane do 17 krajow®!. A w pierwszym kwartale 2020 roku JSC
"Kamvol" rozpoczat wspétprace z kilkoma innymi gléwnymi partnerami -
dystrybutorami w Rosji, Armenii i Uzbekistanie. Opracowywane sg tu réwniez
plany wejscia na rynek amerykanski i kanadyjski. Jest to temat ostatnich
negocjacji pomiedzy specjalistami  biatoruskiego przedsicbiorstwa a
przedstawicielami mig¢dzynarodowych doméw handlowych Alliance Apparel

8 Eksport przedsigbiorstw dzianinowych Bellegpromu w pierwszym kwartale wzrést o 8,4% [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-trikotazhnyh-
predprijatij-bellegproma-v-i-kvartale-vyros-na-84-391971-2020.

7 Przedsigbiorstwa widkiennicze Bellegpromu planuja poszukiwanie nowych partneréw i zwigkszenie
eksportu do UE [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/tekstilnye-predprijatija-bellegproma-planirujut-iskat-novyh-
partnerov-i-naraschivat-eksport-v-es-391599-2020.

8 "Bellegprom planuje w maju wyeksportowa¢ maski ochronne do Rosji i Niemiec [Zasoby
elektroniczne]". - — 20120. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-planiruet-v-mae-
eksportirovat-zaschitnye-maski-v-rossiju-i-germaniju-389972-2020/

81 "Kamvol planuje wej$¢ na rynek amerykanski i kanadyjski [Electronic Resource]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/kamvol-planiruet-vyjti-na-rynki-ssha-i-kanady-389583-2020/.
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Group Inc. z USA i Les Enterprises Presidentielles Inc. z Kanady,
specjalizujacych si¢ w produkcji odziezy z welny, bawelny, tkanin Inianych,
przedzy i wtékien syntetycznych.

Solidne inwestycje realizowane sa rowniez w mtynie Inianym Orsha, gdzie
prowadzone sg prace majace na celu zorganizowanie gtgbokiej obrébki krétkiego
witoékna Inianego z produkcja wyrobéw sanitarnych i medycznych oraz
zwigkszenie przetwarzania tego surowca o 30-40 procent. Zadanie polegato na
przetworzeniu catego zbioru pni Inianych w kraju i sprzedazy na eksport wyrobow
gotowych z Inu, ktére w istocie sa popularne za granicg. W stolicy Japonii otwarto
niedawno sklep z biatoruskimi wyrobami Inianymi, w ktérym partnerzy z Orszy
dotaczyli do gléwnego zadania w swoim kraju - ochrony zdrowia ludnosci. A
"bialoruska tkanina Iniana jest wykorzystywana do produkcji masek ochronnych,
na ktére licza si¢ mieszkancy Tokio i innych miast. Ze wzgledu na naturalne
wiasciwosci Inu, maski wykonane z tej tkaniny sg nie tylko wygodne, ale takze
bardziej komfortowe w codziennym uzytkowaniu"®2, I nie jest to jedyny przyktad,
ktéry pokazuje kuszace perspektywy biatoruskiego eksportu w przemysle lekkim.

82 Yesin, R. O biatoruskim Inie w Japonii, poszukiwaniu nowych towaréw na eksport i wzmocnieniu
handlu elektronicznego (w jezyku rosyjskim) / R. Yesin // [Zas6b elektroniczny]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/interview/view/esin-o-belorusskom-Ine-v-japonii-poiske-novyh-tovarov-dlja-
eksporta-i-usilenii-elektronnoj-torgovli-7276/.
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Biatoruska uniwersalna gietda towarowa: w kierunku
maksymalnego wykorzystania potencjatu

W czerwcu 2020 roku mingta pigtnasta rocznica pierwszego obrotu na
Bialoruskiej Powszechnej Gieldzie Towarowej (BUCE), kiedy to biatoruska Unia
Europejska "Bellesexport” i polska firma International Paper Kwidzyn S. A.
zawarta pierwsza transakcj¢ wymiany na sprzedaz drewna resztkowego w
wysoko$ci 189 tys. dolaréw. W ciagu ostatniej dekady zawarto tu "3,2 miln
transakcji na taczna kwote 21 mld dolaréw, podczas gdy wielkos¢ eksportu
wyniosta 5,8 mld dolaréw"®3. Liczby te pokazujg, ze do tej pory ALPH stata sie
jedna z najwickszych gietd towarowych w Europie Wschodniej, ktérej gtéwna
funkcja jest pomoc przedsigbiorstwom biatoruskim w eksporcie swoich
produktéw oraz pomoc przedsigbiorstwom zagranicznym w wejsciu na rynek
biatoruski. Ten fakt réwniez wiele méwi. Mechanizm ustalania cen rynkowych
oraz wysoka koncentracja podazy i popytu na tej platformie wymiany pozwolity
biatoruskim oferentom na uzyskanie dodatkowych dochodéw i zaoszczedzenie
1,5 miliarda dolaréw od 2005 roku. Nalezy przypomnieé, ze obecnie prawie 24
tysiagce firm, w tym okolo pigciu- tysiecy nierezydentow z 63 krajow,
akredytowanych przez BUTB, uczestniczy w elektronicznym obrocie pigcioma
pozycjami towarowymi: 1) wyroby metalowe; 2) wyroby z drewna; 3) produkty
rolne; 4) towary przemystowe 1 konsumpcyjne; 5) obiecujace towary gietdowe.
Jednoczesnie na biatoruskim rynku krajowym szczegdlne zainteresowanie budzi
drewno okragte, wyroby z metali Zzelaznych i $ruty z nasion oleistych, a w
transakcjach handlu zagranicznego uczestnicy preferuja tarcice i produkty
mleczarskie. Tendencje te sa charakterystyczne rowniez dla rozwoju BUTB w
2020 roku.

W szczegdlnosci, od poczatku tego roku kwota transakcji wymiany eksportowej
produktéw lesnych osiagneta 90 miliondéw euro, a geografia sprzedazy objeta 23
kraje. W tym samym czasie tylko w maju na gietdach sprzedano produkty do
obrébki drewna o wartosci ponad siedmiu milionéw euro. Co ciekawe,
nabywcami byly "firmy z krajéw nadbattyckich i Niemiec, natomiast zrebki
zostaly podzielone pomiedzy kupcéw®*polskich, litewskich i estofiskich. Wsréd

8 Transakcje o wartosci 21 mld USD zostaty zawarte na BTB w ciagu 15 lat [Zasoby elektroniczne]. -
— 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21-mlrd-zakljucheny-na-butb-za-15-
let-393174-2020.

8 Produkty do obrdbki drewna zostaty sprzedane za ponad 7 mln EUR na aukcji eksportowej BUTB
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/produktsiju-
derevoobrabotki-bolee-chem-na-7-mln-evro-prodali-na-eksportnyh-torgah-butb-391644-2020/.
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nowych obiecujacych rynkéw w 2020 r. znalazty si¢ rowniez wyraznie Chiny,
gdzie w wyniku trzech ostatnich sesji handlowych sprzedano trociny o wartosci
czterech milionéw euro.

Podobny wzér obserwuje si¢ tutaj w przypadku produktéw mlecznych. Wystarczy
powiedzie¢, ze przez pierwsze cztery miesigce tego roku kwota transakcji
wymiany tylko z surowym mlekiem krowim na BUTB byta dwa i pét razy
wigksza niz w 2019 roku. Tak wysoka dynamike, jak si¢ wydaje, tumaczy si¢ nie
tylko efektywnoscia samego mechanizmu wymiany, ale takze atrakcyjnymi
warunkami stworzonymi na gietdzie dla sprzedajacych i kupujacych surowce
mleczne. Przede wszystkim oferenci - producenci i przetwdrcy mleka - nie
ponosza zadnych powaznych kosztow, poniewaz akredytacja, szkolenie i
elektroniczny podpis cyfrowy na BUTB sg bezptatne, a oplata za wymiang wynosi
tylko dziesie¢ kopiejek za transakcje. Po drugie, sesje gietdowe "odbywaja si¢
tutaj za posrednictwem Internetu, co przy obecnej sytuacji epidemiologicznej jest
zdecydowanym plusem <...>. Wszystko to przyciaga nowych uczestnikow na
rynek.".

Rzeczywiscie, pandemia koronaawirusa, ktéra juz dotkneta gospodarki
wigkszosci krajéow na $wiecie, wymaga od wszystkich uczestnikéw rynku
znalezienia nowych form wspélpracy z partnerami biznesowymi, aby ostatecznie
odnies¢ sukces. Biatoruska Powszechna Gielda Towarowa nie jest pod tym
wzgledem wyjatkiem. I tak dostownie w maju 2020 roku odbylo si¢ tu pierwsze
biatorusko-kanadyjsko-brytyjskie seminarium internetowe "Drewno:
Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na Bialorusi”, w ktérym wzi¢to udziat
ponad czterdziestu uczestnikow z kanadyjskich i brytyjskich Srodowisk
biznesowych. Nalezy zauwazy¢, ze 63 przedsigbiorstwa ze Zjednoczonego
Krélestwa i szes¢ z Kanady uzyskaty juz akredytacje BTB. Dyskusja
przeprowadzona w formie wideokonferencji na temat specyfiki handlu
gieldowego produktami lesnymi oraz kluczowych zalet biatoruskiej platformy
wymiany, w tym kontroli nad realizacja transakcji, przejrzystej wyceny, braku
posrednikéw, mozliwosci wykorzystania instrumentéw finansowania handlu,
doprowadzita do tego, ze "szereg brytyjskich i kanadyjskich przedsigbiorstw

8 W okresie styczen-kwiecien sprzedano za posrednictwem firmy BTB 2,5 raza wigcej surowego mleka
niz  przez caly rok 2019 [Zasoby elektroniczne]. - -  2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/v-janvare-aprele-cherez-butb-prodali-v-25-raza-bolshe-syrogo-
moloka-chem-za-ves-2019-god-391283-2020/.
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wyrazilo zainteresowanie uzyskaniem akredytacji BTB do udziatu w gieldowym
handlu tarcicg i zrebkami®®.

Nalezy zauwazy¢, ze format seminarium online jest obecnie wykorzystywany w
BTB i do szkolenia ich obiecujacych partneréw biznesowych. W tym celu w maju
2020 r. odbylo si¢ tutaj pierwsze szkoleniowe seminarium internetowe dla
specjalistow Uzbeckiej Republikanskiej Gietdy Towarowej i Surowcowej, z ktéra
BTB podpisat porozumienie o wspolpracy strategicznej juz we wrzesniu 2018
roku. Dzigki temu nowoczesnemu formatowi wspéipracy uzbeccy partnerzy
mogli lepiej zapoznac si¢ nie tylko ze struktura i specyfika biatoruskiego systemu
zamOwien publicznych, lecz réwniez z mozliwosciami dla zagranicznych
dostawcoéw towardw, robét 1 ustug w procedurach zaméwien publicznych. Nalezy
zalozy¢, ze informacje otrzymane przez stron¢ uzbecka nie tylko przyczynig si¢
do intensyfikacji wspdtpracy pomiedzy Biatorusig a Uzbekistanem w zakresie e-
zamowien, lecz réwniez "postuzg jako przewodnik dla uzbeckich firm

planujacych prace na rynku biatoruskim"®’,

8 Brytyjskie i kanadyjskie przedsi¢biorstwa sa zainteresowane zakupem biatoruskiej tarcicy w handlu
gietdowym [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/britanskij-
i-kanadskij-biznes-zainteresovan-v-zakupke-belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-torgah-391809-
2020.

87 Biatoru$ i Uzbekistan rozwijaja wspétdziatanie w dziedzinie zaméwien elektronicznych [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-
razvivajut-vzaimodejstvie-v-oblasti-elektronnyh-zakupok-390898-2020/.
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