


�������	
����

���������������������





�������	
����

���������������������

�	�	���������	����
����	���

����������
���������	�
��
���	����������	
��

������������	
�������������	
�



��������
��������	���
�����	���	������
���
�������	����������������������������
���	�
����� ����	� ��� ������ ���������� ��	� ���� ���	�
����� ��� ���������	
���	�
����� ��� ������ ���������� ���	����� ���� ���� ��� ����	� ��
���� ��	���
��
������

�����
�������	����
������	����	����������������������������
������������
�����������������������������������������������	����
��������
����� ��
��� 
��� ��� �����	�	� ��� �����������	� ��� ������� ��� ���	�
���� ��	
����	�������������������������	�����	������������	�����������

�������
�������������
������


������������������������������
���������������������	���	��� !"#�$%&'()*')'
+&&$*'*�

,���������
!��������!�����
��������	�
������
 �������������"����-������!�������.�	���
�
�������/
��!�����
�,���������
0���
1%�-��	��
�!�������"����"������%12*3��-��������
,�����	������������������
�	
�������������������

���������4�"�����5�������
��������� 4� )*)*�  ������������� "���� -������ !������� .�	��� 
�
���� ��
/
��!�����
�,����������0���



 1 

 

 

 

 

Boris Zalessky 

Puntos de crecimiento 

Características del desarrollo frente a los desafíos mundiales 



 2

  



 3 

Tabla de contenido 

 

Objetivos de desarrollo sostenible y medios de comunicación .................. 5 

La seguridad de la información mundial y la prensa regional .................. 12 

De la estrategia para atraer la inversión extranjera a la cooperación 
internacional ........................................................................................................ 20 

Instituto de Cónsules Honorarios: orientación específica de proyectos ... 29 

Exportar la cultura y la conciencia de las masas....................................... 33 

Las exportaciones a países del arco lejano como factor importante para el 
desarrollo ............................................................................................................. 36 

Exportaciones de alimentos: tendencias de crecimiento........................... 39 

La exportación de servicios: entre las prioridades - el turismo ................ 42 

Sustitución de importaciones: reservas de crecimiento - en la 
modernización ..................................................................................................... 45 

De la economía verde a las ciudades verdes ............................................. 48 

Desde el proyecto de asistencia técnica internacional hasta instalaciones 
específicas de energía renovable ......................................................................... 51 

Para el desarrollo económico a nivel local ............................................... 54 

Región de Brest: objetivo: atraer inversiones extranjeras ........................ 57 

Zona Económica Libre "Brest": inversiones, cooperación, exportación .. 60 

Región de Vitebsk: puntos de crecimiento - materias primas locales y 
agrupación ........................................................................................................... 63 

Zona Económica Libre "Vitebsk": curso - cooperación internacional ..... 66 

Zona económica especial "Bremino-Orsha": se definen las perspectivas a 
gran escala ........................................................................................................... 69 



 4

La región de Gomel: el foro económico como instrumento para el 
desarrollo de las relaciones internacionales en la región .................................... 72 

Zona Económica Libre de "Minsk": nuevos residentes - nuevas 
oportunidades ...................................................................................................... 75 

Parque Industrial Great Stone: las perspectivas de inversión son enormes
 ............................................................................................................................. 78 

Parque Industrial de Veliky Kamen: perspectiva de desarrollo - sub-
parques ................................................................................................................. 81 

En el camino hacia los estándares educativos 3+ ..................................... 84 

Literatura ................................................................................................... 87 



 5 

Objetivos de desarrollo sostenible y medios de 
comunicación 

 

En agosto de 2019, el Ministerio de Información de la República de Belarús 
estableció un grupo de trabajo para promover los objetivos mundiales de 
desarrollo sostenible (SDG) en Belarús, que incluía especialistas del organismo 
en la esfera de la interacción con los medios de comunicación de masas y 
representantes de la televisión y la prensa escrita. El objetivo de este grupo es 
concienciar a la sociedad belarusa sobre la aplicación del SDG en nuestro país. 

En septiembre de 2015, la Asamblea General de las Naciones Unidas 
aprobó una resolución titulada "Transformación de nuestro mundo: un programa 
de desarrollo sostenible hasta 2030", en la que se establecen 17 objetivos de 
desarrollo sostenible encaminados, entre otras cosas, a erradicar la pobreza y el 
hambre, combatir la desigualdad y la injusticia y hacer frente al cambio climático. 
Este evento requirió que todos los estados del planeta, incluyendo la República de 
Bielorrusia, asumieran la tarea de crear mecanismos para lograr el SDG. 

Un año y medio después -en mayo de 2017- se estableció en nuestro país el 
marco institucional para gestionar la aplicación de los planes: en primer lugar, se 
creó el puesto de coordinador nacional para el logro de los objetivos de desarrollo 
sostenible; en segundo lugar, se construyó una arquitectura nacional para 
gestionar la aplicación del SDG, que incluye el Consejo de Desarrollo Sostenible, 
grupos parlamentarios, regionales y de asociados para el desarrollo sostenible, 
asegurando una interacción eficaz entre el sector público y las organizaciones 
públicas. Una vez que el Consejo inició su labor, el Consejo para el Desarrollo 
Sostenible asignó cada uno de los 17 SDG a las autoridades estatales de Belarús, 
entre cuyas competencias figura la de abordar las cuestiones pertinentes. Como 
resultado, "todos los organismos gubernamentales involucrados forman parte de 
cuatro bloques sectoriales: economía, medio ambiente, esfera social y 
vigilancia"1. 

Siguiendo la recomendación de las Naciones Unidas de realizar un análisis 
de tres niveles, mundial, regional y nacional, de los progresos realizados en la 
consecución de los objetivos de desarrollo sostenible, Belarús ya en 2017 presentó 
su informe voluntario a nivel internacional sobre los progresos realizados en la 

 
1 Shchetkina, M. El desarrollo sostenible depende de cada uno de nosotros / M. Shchetkina // [Recurso 
electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/interview/view/ustojchivoe-razvitie-zavisit-ot-
kazhdogo-iz-nas-6646/. 
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aplicación del Programa 2030, luego participó en la presentación del informe de 
la Unión Económica Euroasiática sobre el desarrollo sostenible en la sede de las 
Naciones Unidas, y en 2018 organizó por su parte un foro regional de centros de 
coordinación nacionales sobre la creación de asociaciones entre países y 
organizaciones en el marco de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible. 
Como resultado de ello, Belarús ocupó el 23º lugar en el índice de los objetivos 
mundiales de desarrollo sostenible para 2018, que se calculó para 156 países sobre 
la base de un centenar de indicadores relacionados con la aplicación de la 
Convención sobre el Desarrollo Sostenible, con "un nivel superior al promedio de 
la región de Europa oriental y Asia central"2. 

Una de las condiciones para el logro de los objetivos de desarrollo 
sostenible en Belarús es la legislación nacional. En 2018, el Parlamento de 
Belarús aprobó varias leyes destinadas a lograr el SDG. Entre ellas se encuentran 
las zonas naturales especialmente protegidas y la producción y circulación de 
productos orgánicos. En 2019 se examinaron proyectos de ley relacionados con 
la atención de la salud y los derechos de los discapacitados. También se supone 
que es el objetivo de desarrollo sostenible se convertirá en parte integral del 
desarrollo social y económico del país para alcanzar el producto interno bruto de 
cien mil millones de dólares en 2025 y "unirse al grupo de países con un ingreso 
medio per cápita a paridad de poder adquisitivo superior a la media mundial"3. 

Otra condición importante para el éxito de los SDG es sincronizar la labor 
de los grupos regionales, ya que "el desarrollo sostenible de un país en su conjunto 
sólo es posible si todas sus regiones son sostenibles"4. Por ello, los planes de 
desarrollo territorial deben ser propuestos no sólo por los órganos de gobierno 
republicano, sino ante todo por los representantes de los órganos de gobierno 
local, teniendo en cuenta las necesidades e intereses de los ciudadanos. Por ello 
es sumamente importante en este contexto un plan integral para el desarrollo de 
más de 30 regiones de Belarús que están atrasadas en materia de desarrollo social 
y económico, elaborado en agosto de 2019 por el Ministerio de Economía de la 
República de Belarús conjuntamente con los comités ejecutivos regionales, cuya 
aplicación permitiría elevar esos territorios al promedio nacional. Basta decir que 

 
2 Belarús ocupó el 23º lugar entre 156 países en la consecución de la CDS en 2018 [Recurso electrónico]. 
- – 2019. - URL: https://www.belta.by/special/politics/view/belarus-zanjala-23-e-mesto-sredi-156-stran-
v-dostizhenii-tsur-za-2018-god-333890-2019/. 
3 Belarús considera que la Agenda 2030 es la base de una nueva política mundial: Myasnikovich 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/belarus-rassmatrivaet-
povestku-2030-kak-osnovu-dlja-novoj-globalnoj-politiki-mjasnikovich-333892-2019/. 
4 Reunión del Presidium del Consejo de Ministros de la República de Belarús [Recurso electrónico]. - – 
2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8943. 
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"hoy se ha formado un paquete de 280 proyectos. Aproximadamente 54 proyectos 
se crearán a partir de cero, alrededor de 80 son inversiones en industrias existentes 
y 140 proyectos son en la esfera de la infraestructura (alrededor del 30% - 
infraestructura industrial, el resto - instalaciones sociales)"5. Además de estos 280 
proyectos, hay otras 224 propuestas de inversión. También es importante que 
parte de los proyectos de este plan general sea financiada por "inversores 
extranjeros, así como por organizaciones financieras internacionales, que dirigen 
los fondos principalmente al desarrollo de la infraestructura, como la construcción 
de plantas de aplazamiento de agua o la conversión de calderas a combustibles 
locales, el desarrollo de fuentes de energía alternativas". Los fondos del Banco 
Mundial se utilizarán para reparar escuelas y hospitales"6. 

En enero de 2019, Minsk acogió el primer Foro Nacional sobre el 
Desarrollo Sostenible, en el que más de cuatrocientos participantes examinaron la 
experiencia nacional de Belarús en la consecución de la CDS, la aplicación de la 
Estrategia Nacional de Desarrollo Socioeconómico Sostenible del país hasta 
2030, así como los detalles de la preparación de la Estrategia Nacional de 
Desarrollo Sostenible para el período hasta 2035. Destacó la experiencia positiva 
de las regiones de Brest y Mogilev a este respecto. Y hoy en día se trata de superar 
la diversidad del movimiento para organizar esta labor en otras regiones de 
Belarús. 

Op hetzelfde eerste nationale forum voor duurzame ontwikkeling werd 
opgemerkt dat de media van het land een belangrijke rol moeten spelen bij de 
uitvoering van de belangrijkste bepalingen van Agenda 2030 in nationale 
beleidsdocumenten, sectorale en regionale programma's, en dat "er nog veel moet 
worden gedaan om ervoor te zorgen dat het publiek een breed inzicht krijgt in de 
SDG's en in de rol van elk individu bij de verwezenlijking ervan". Daarom heeft 
het ministerie van Informatie van de Republiek Belarus in augustus 2019 een 
werkgroep in de nationale architectuur voor het beheer van de SSD opgericht, 
bestaande uit journalisten die diep in het onderwerp zijn ondergedompeld, om 
informatiewerk te verrichten over alle 17 doelstellingen voor duurzame 
ontwikkeling. Maar nu al is het duidelijk dat de inspanningen van één werkgroep 
bij de uitvoering van een dergelijk grootschalig mediaproject niet voldoende 
zullen zijn. Daarom kondigde het ministerie van Informatie van het land in 

 
5 Se propone incluir 280 proyectos [Recursos electrónicos] en el plan de desarrollo de las regiones más 
atrasadas de Belarús. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-plan-razvitija-
otstajuschih-regionov-belarusi-predlagaetsja-vkljuchit-280-proektov-359816-2019/. 
6 Shchetkina: la labor de los grupos regionales para lograr la CDS en Belarús debe estar sincronizada 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/schetkina-rabotu-
regionalnyh-grupp-po-dostizheniju-tsur-v-belarusi-nuzhno-sinhronizirovat-333887-2019/. 



 8

dezelfde augustus 2019, met de steun van de nationale coördinator van het 
Ontwikkelingsprogramma van de Verenigde Naties (UNDP), het Kinderfonds 
van de Verenigde Naties (unicef) en het Bevolkingsfonds van de Verenigde Naties 
(unfpa) "steun voor de werking van de architectuur voor het beheer van het proces 
om de doelstellingen van duurzame ontwikkeling in Belarus te bereiken" aan, een 
nationale wedstrijd "van mondiale doelstellingen naar lokale actie" om de 
Belarussische samenleving te betrekken bij het proces om de doelstellingen van 
duurzame ontwikkeling te bereiken. 

Hasta el 1 de diciembre de 2019, el concurso aceptó ensayos, entrevistas, 
artículos, programas de televisión y radio, ciclos de publicación y difusión en siete 
categorías, incluyendo áreas tales como: 1) ambiental; 2) temas sociales, incluidos 
la igualdad de género y las cuestiones relativas a la juventud; 3) económico; 4) 
temas relacionados con los sectores vulnerables de la población, incluidas las 
personas con discapacidad, y la aplicación del principio de "no dejar a nadie 
atrás"; 5) cooperación interinstitucional para lograr la CDS; 6) proyectos 
destinados a lograr la CDS y ejecutados por empresas, incluidos proyectos de 
inversión de impacto; 7) iniciativas públicas destinadas a lograr los objetivos de 
desarrollo sostenible. 

Los resultados del concurso mostraron que se convirtió en una buena 
comprobación del nivel de competencia, en primer lugar, de los periodistas 
belarusos y una oportunidad más para que revelaran su potencial creativo. Gracias 
a este formato de rivalidad creativa, la prensa belarusa ha mantenido un debate 
muy amplio sobre las principales orientaciones y objetivos del desarrollo 
sostenible, las posibilidades de su aplicación y realización. No sólo los principales 
periodistas participaron en la discusión. El concurso también atrajo a una amplia 
audiencia de lectores y oyentes de televisión y radio, confirmando una vez más la 
conclusión de que "los medios de comunicación de masas no son sólo uno de los 
principales canales para informar al público sobre el SSD. En este contexto, 
desempeñan un papel crucial: educar a los ciudadanos acerca de las posibilidades 
de tomar decisiones equilibradas y responsables sobre ellos mismos, sus familias, 
así como de influir en las decisiones de las autoridades sobre la aplicación del 
DSS"7. 

Un detalle importante: en 2020 la República de Belarús debería intensificar 
considerablemente sus esfuerzos por alcanzar los objetivos de desarrollo 

 
7 Los equipos de editores de "7 días" y "Belaruskaya Dumki" ganaron el concurso para la cobertura del 
CSD [Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/special/society/view/kollektivy-
redaktsij-7-dnej-i-belaruskaj-dumki-pobedili-v-konkurse-po-osvescheniju-tsur-373180-2019/. 
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sostenible, principalmente a nivel regional. Al mismo tiempo, los medios de 
comunicación regionales deberían volver a tener una gran influencia en el 
tratamiento de esta cuestión, ya que, según M. Shchetkina, Coordinador Nacional 
para la Aplicación del SDG, "sin informar a la población y hacerla participar en 
la labor de lograr el SDG, prácticamente no se puede hacer nada"8. Esto significa 
que la gama de publicaciones sobre este tema en los medios de comunicación 
regionales debería ser muy amplia, abarcando casi todos los 17 objetivos de 
desarrollo sostenible y teniendo en cuenta las prioridades de desarrollo 
socioeconómico del país hasta 2030. Cabe recordar aquí que la labor de los 
medios de comunicación está muy relacionada con el Objetivo 16, que implica la 
promoción de una sociedad y una asociación pacíficas y abiertas. 

En cuanto a los demás objetivos de desarrollo del Milenio, en las 
condiciones actuales la República de Belarús adquiere el Objetivo Nº 5: "Trabajo 
decente y crecimiento económico", en el que se establece la tarea de desarrollar 
la economía de las regiones de Belarús a un ritmo acelerado. Un detalle 
característico a este respecto es que "la economía tradicional casi ha agotado sus 
reservas de crecimiento, y el desarrollo ulterior sólo es posible con la creación de 
nuevas industrias, incluida la atracción de inversores extranjeros"9. En otras 
palabras, como dijo el Primer Viceprimer Ministro de Belarús, D. Krutoy, "una 
de las tareas más importantes será atraer inversiones, mejorar la legislación 
pertinente y revisar todo el programa de inversiones10". En este caso, la atención 
se centrará en la política regional. En particular, el Gobierno de Belarús ya 
participa activamente en tres grandes proyectos piloto: el distrito de Orsha de la 
región de Vitebsk, en el que se trabaja con los territorios más rezagados en cuanto 
a desarrollo socioeconómico, así como con 11 ciudades importantes. 

Además de que en 2019 el país implementó los proyectos de inversión más 
importantes en áreas como la industria automotriz, metalúrgica y de la 
construcción, pulpa y papel, carpintería e industria ligera, refinación de petróleo, 
complejos petroquímicos y energéticos. En total, a mediados de diciembre de 
2019, "de 34 proyectos de inversión particularmente importantes, 22 ya se han 
puesto en marcha".1112 de los cuales han alcanzado su capacidad de diseño. Pero 

 
8 En 2020, Belarús intensificará sus esfuerzos para lograr la CDS a nivel regional [Recurso Electrónico]. 
- – 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-v-2020-godu-usiljat-rabotu-po-
dostizheniju-tsur-na-regionalnom-urovne-373167-2019/. 
9 Sergei Rumas: Belarús está elaborando un plan de acción para crear las condiciones para el desarrollo 
económico [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9175. 
10 Sergei Rumas presentó al equipo del Primer Viceprimer Ministro [Recurso Electrónico]. - – 2019. - 
URL: http://www.government.by/ru/content/9155. 
11 Sergey Rumas: 22 de 34 objetos de inversión particularmente importantes fueron puestos en 
funcionamiento. [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9174. 



 10

no son sólo estos grandes proyectos los que deberían estar en la esfera de atención 
especial de los medios de comunicación regionales. 

Así pues, a nivel regional, la región de Vitebsk demuestra una dinámica 
positiva para atraer inversiones extranjeras, en particular las de Letonia. Durante 
tres cuartas partes de 2019 su volumen de los inversores letones ha crecido aquí a 
la vez en tres veces y media, habiendo superado los dos millones de dólares. En 
el territorio de la región de Vitebsk ya hay 90 organizaciones registradas en la 
esfera del comercio, la carpintería, la prestación de servicios de transporte de 
automóviles, los servicios de confección, la producción de productos plásticos. El 
hecho de que "se hayan concertado 33 acuerdos de cooperación entre los distritos 
y ciudades de la región de Vitebsk y los municipios de Letonia" desempeña un 
papel indudable en el fortalecimiento de esas tendencias positivas12. 

En este contexto, son característicos indicadores aún más sólidos para la 
región de Brest, cuya economía se prevé que atraiga por lo menos 90 millones de 
dólares de inversión extranjera directa en cifras netas en 2020. La mitad de ellos 
está previsto que se dirijan a la zona económica libre de "Brest". En cuanto a las 
ciudades específicas de la región, la "tarea para Brest - unos 15 millones de dólares 
de inversión extranjera directa, Baranovichi y Pinsk - más de 6 millones de 
dólares13. Al mismo tiempo, poco menos de la mitad de esos fondos se destinarán 
a la compra de maquinaria, equipo, vehículos, de modo que a expensas de la 
modernización y el reequipamiento técnico de las empresas existentes, se crearán 
nuevas instalaciones de producción para abrir unos seis mil quinientos puestos de 
trabajo nuevos. 

A nivel de entidades comerciales concretas, una experiencia interesante de 
trabajo con inversiones extranjeras queda demostrada por una empresa con casi 
60 años de historia, la OJSC "Gorynsky Agrokombinat", situada en el 
asentamiento de trabajadores Rechitsa del distrito de Stolinsky, región de Brest, 
que sólo en agosto de 2019 salió del procedimiento de saneamiento al concluir un 
acuerdo de liquidación con los acreedores. Tras haber trabajado activamente con 
inversores extranjeros, el personal de la sociedad anónima recibió del socio polaco 
unos 800 mil dólares para completar la producción de guisantes verdes. La 

 
12 Shcherbitsky, A. El volumen de las inversiones letonas en la región de Vitebsk durante 9 meses ha 
crecido en 3,5 veces / A. Shcherbitsky // [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/objem-latvijskih-investitsij-v-vitebskuju-oblast-za-9-mesjatsev-
vyros-v-35-raza-371103-2019/. 
13 La inversión extranjera directa en la economía de la región de Brest en 2020 ascenderá al menos a 90 
millones de dólares [-Recurso de electrones]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/prjamye-inostrannye-investitsii-v-ekonomiku-brestskoj-oblasti-v-
2020-godu-sostavjat-ne-menee-90-mln-374236-2019/. 
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modernización de las instalaciones de producción existentes permitió ampliar la 
gama de productos. En particular, aquí "se inició la producción de un nuevo tipo 
de productos - verduras hervidas y esterilizadas en envases al vacío. Es un 
producto absolutamente natural sin la adición de conservantes, incluso tan 
inofensivos como el azúcar y la sal. La vida útil de tales vegetales listos es de seis 
meses, y el color, la calidad y el sabor del producto se conservan14. Si tenemos en 
cuenta que la labor de introducción de nuevas tecnologías en la producción del 
complejo agroindustrial está casi terminada e incluso se permite concertar un 
contrato con una empresa rusa para el suministro de una nueva línea de productos 
a la red comercial, entonces esta experiencia de atracción de inversiones 
extranjeras puede considerarse doblemente exitosa. Y puede ser objeto de un 
estudio detallado no sólo en la prensa regional de Brest, sino también en los 
medios de comunicación de otras regiones de Belarús. 

Todos los hechos mencionados ilustran de manera elocuente la conclusión 
de que la aplicación de cada uno de los 17 objetivos de desarrollo sostenible, 
incluido el objetivo No. 5 de la Comisión sobre el Desarrollo Sostenible, 
relacionado con el tema de la atracción de inversiones extranjeras y su utilización 
eficaz en las regiones de Belarús, debe estar firmemente anclada en las portadas 
de los periódicos regionales, de distrito y de ciudad, y debe reflejar en la mayor 
medida posible la experiencia ya acumulada a este respecto por entidades 
comerciales concretas. También es importante intensificar el trabajo de los medios 
de comunicación en esta dirección porque "los medios de comunicación no sólo 
fijan nuestra idea de la realidad, sino que también modelan la realidad misma, el 
escenario y la dinámica de los acontecimientos15..." . Al mismo tiempo, la tarea 
de los medios de comunicación es reflejar la realidad, con todos sus problemas, 
complejidades y contradicciones, "en el futuro para influir en la situación para 
mejor"16. 

 
14 . El inversor polaco ha invertido 1,6 millones de brutos [recurso electrónico] en la producción de 
Goryna Agrokombinat. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/polskij-investor-vlozhil-v-
proizvodstvo-gorynskogo-agrokombinata-br16-mln-373083-2019/. 
15 Kuntsevich, A. La responsabilidad ante la sociedad distingue al periodista de otros sujetos de la 
creación de información (en ruso) / A. Kuntsevich // [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/opinions/view/otvetstvennost-pered-obschestvom-otlichaet-zhurnalista-ot-
drugih-subjektov-sozdanija-informatsii-7110/. 
16 Karliukevich, A. La principal tarea de los medios de comunicación es reflejar la realidad con todos 
los problemas y dificultades (en ruso) / A. Karliukevich // [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://news.21.by/other-news/2019/12/11/1940593.html. 
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La seguridad de la información mundial y la prensa 
regional 

 

La digitalización global de la que todos somos testigos hoy en día está 
cambiando rápidamente el mundo que nos rodea, invadiendo también la esfera de 
los medios de comunicación y la información. Al mismo tiempo, las nuevas 
tecnologías no sólo influyen en la naturaleza de la labor creativa de los periodistas 
modernos, sino que también hacen realidad una serie de retos y amenazas a los 
que la comunidad periodística debe responder. En la conferencia científico-
práctica internacional "Seguridad y Desarrollo Sostenible: Teoría y Práctica en la 
Transformación Digital" celebrada en Minsk en diciembre de 2019, se señaló que 
"los principales actores del campo de la información están ahora construyendo 
rápidamente líneas de defensa. Al mismo tiempo, mientras que hace unos años el 
campo de la información estaba dominado por los temas de la libertad de comercio 
y los derechos humanos, ahora domina la cuestión de la seguridad"17. La evidente 
militarización del espacio de información en varios países, que tiene un impacto 
destructivo en otros participantes de la esfera de los medios de comunicación y la 
información, no puede sino ser alarmante. 

Teniendo en cuenta todos estos retos y amenazas, en 2019 se presentaron 
en la República de Belarús varias iniciativas encaminadas a resolver los 
problemas de la seguridad de la información a nivel mundial. En particular, en 
marzo se aprobó el Concepto de Seguridad de la Información del país, que se 
refiere a la soberanía de la información como un nuevo enfoque para garantizar la 
seguridad de la información y la neutralidad de la información como forma de 
Estado y de comportamiento responsable y de autolimitación del uso de 
tecnologías destructivas en detrimento de otros Estados. Más concretamente, la 
soberanía en materia de información en Belarús se logrará estableciendo un 
sistema de reglamentación jurídica de las relaciones en la esfera de la información, 
que garantice un desarrollo sostenible seguro, la justicia social y el 
consentimiento. En el marco de este enfoque, debe garantizarse el desarrollo de 
los medios de comunicación y las telecomunicaciones nacionales, que suscitan y 
estimulan en la sociedad "una actitud crítica ante las manifestaciones de falta de 
respeto a los fundamentos nacionales, las tradiciones y las violaciones de la moral 
y la ley en la esfera de la información, la intolerancia a la desinformación, la 

 
17 El potencial ofensivo en la esfera de la información ya se ha formado en algunos estados - Makarov 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/nastupatelnyj-potentsial-v-
informatsionnoj-sfere-uzhe-sformirovan-v-nekotoryh-gosudarstvah-makarov-371838-2019/. 
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manipulación de la información y otras informaciones e influencias psicológicas 
implícitas"18. 

En las relaciones internacionales, la soberanía de la información del Estado 
belaruso debe garantizarse sobre la base del principio de la neutralidad de la 
información. Su esencia es que defendiendo sus propios intereses nacionales en 
la esfera de la información con la utilización de todas las fuerzas y medios 
disponibles, la parte belarusa se propone llevar a cabo una política exterior de 
información pacífica, el respeto de los derechos universalmente reconocidos y 
generalmente aceptados de cualquier Estado en esta esfera, la exclusión de la 
iniciativa "de interferir en la esfera de la información de otros países, con el fin 
de desacreditar o poner en tela de juicio sus normas y prioridades políticas, 
económicas, sociales y espirituales, así como de perjudicar la esfera de la 
información".19 En este contexto, la disposición contenida en el Concepto de 
Seguridad de la Información de la República de Belarús, según la cual para 
garantizar la política de neutralidad de la información es necesario aumentar el 
grado de presencia de Belarús en el espacio mundial de información y ampliar el 
intercambio internacional de información, parece importante para los 
representantes de la comunidad periodística. 

En otras palabras, las amenazas a la seguridad existentes indican la 
necesidad de ampliar la cooperación interestatal y aumentar la confianza mutua 
en la esfera de la información. Partiendo de la urgencia de este problema, en 
septiembre de 2019, en la conferencia internacional de alto nivel de Minsk "La 
lucha contra el terrorismo con la ayuda de enfoques innovadores y la utilización 
de nuevas tecnologías emergentes", la parte belarusa propuso formar un "cinturón 
de vecindad digital" destinado a desactivar la tensión en la esfera de la 
información. Según el Presidente de Belarús A. Lukashenko cree que "los 
elementos clave de esos acuerdos podrían ser las ideas de soberanía y neutralidad 
digital, que garantizarían principalmente la no interferencia de los países en los 
recursos de información de los 20demás". La parte belarusa considera que la 
concertación de acuerdos bilaterales y multilaterales sobre la garantía de la 
seguridad de la información es un mecanismo para aplicar esta iniciativa. 

 
18 Concepto de seguridad de la información de la República de Belarús [Recurso electrónico]. - – 2019. 
- URL: http://president.gov.by/uploads/documents/2019/1post.pdf. 
19 Es el mismo lugar. 
20 Participación en la conferencia internacional sobre la lucha contra el terrorismo [Recurso 
electrónico]. - – 2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-mezhdunarodnoj-
konferentsii-po-borbe-s-terrorizmom-21910/. 
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Al hablar en septiembre de 2019 desde la tribuna superior del 74º período 
de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre la necesidad de 
ampliar la cooperación digital interestatal y aumentar la confianza mutua en la 
esfera de la información, la parte belarusa señaló una vez más a la atención de 
toda la comunidad internacional la necesidad de poner en práctica las ideas de 
soberanía y neutralidad digital, así como de no interferencia de los países en los 
recursos de información de los demás. Se hizo especial hincapié en que: "La 
soberanía digital debe garantizar la capacidad de un Estado para controlar su 
campo de información, prevenir y bloquear los ataques cibernéticos, proporcionar 
una protección fiable de la infraestructura crítica. La neutralidad digital implica 
que los países no tomarán medidas en el ciberespacio que perjudiquen la 
seguridad de otros Estados. En última instancia, esos acuerdos pueden sentar las 
bases de las normas internacionales para un comportamiento responsable en el 
espacio virtual"21. 

El lanzamiento de esa "ola de seguridad digital" podría sin duda aumentar 
la eficacia de las contramedidas conjuntas contra las amenazas terroristas en el 
espacio virtual. En este contexto, Belarús está dispuesto a cooperar y a fortalecer 
los vínculos con todos los países del mundo y, especialmente, con sus vecinos, 
incluida la Comunidad de Estados Independientes, en los que se busca 
activamente un programa unificador, nuevas ideas compartidas por una amplia 
gama de Estados y organizaciones, y en los que, en primer lugar, "es necesario 
convenir en que nosotros, en los medios de comunicación, no nos enrollemos al 
menos unos con otros y no emprendamos esta guerra de información unos contra 
otros22". Cabe señalar que la iniciativa belarusa de crear un "cinturón de vecindad 
digital" en el espacio postsoviético fue apoyada principalmente por Rusia, según 
informó el Ministro de Relaciones Exteriores de ese país, S. Lavrov, en noviembre 
de 2019. Según él, esta iniciativa "cumple plenamente con el objetivo de Rusia de 
formar el mayor número posible de barrios digitales23. La parte belarusa también 
declaró la necesidad de ampliar la cooperación internacional y aumentar la 
confianza mutua en la esfera de la información en la cumbre de la Organización 
del Tratado de Seguridad Colectiva que se celebrará en noviembre de 2019 en 
Bishkek, y subrayó que "la seguridad de la información debe estar firmemente 
establecida entre las prioridades de la Organización del Tratado de Seguridad 

 
21 Discurso del Ministro de Asuntos Exteriores de Belarús V. Makei en el debate general del 74º período 
de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas (26 de septiembre de 2019, Nueva York) 
[Traducción no oficial]. - – 2019. - URL: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/b698116bea64ee66.html. 
22 Participación en el período de sesiones del Consejo de Jefes de Estado de la CEI [Recurso electrónico]. 
- – 2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/rabochij-vizit-v-turkmenistan-22184/. 
23 Lavrov: Moscú acoge con satisfacción la propuesta de Minsk para garantizar la seguridad digital 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://tass.ru/politika/7145127. 
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Colectiva24". Además, en diciembre de 2019, en la 26ª reunión del Consejo de 
Ministros de Relaciones Exteriores de la Organización para la Seguridad y la 
Cooperación en Europa, el funcionario de Minsk señaló a la atención de los 
miembros de esta estructura internacional la necesidad de concertar acuerdos 
internacionales en la esfera de la seguridad cibernética, "similares a los relativos 
a medidas adicionales de fomento de la confianza y la seguridad en la esfera 
militar y política".25A fin de adaptarse mejor a las cambiantes condiciones de 
seguridad y, por lo tanto, mejorar las respuestas conjuntas a los desafíos y 
amenazas contemporáneas, y desempeñar un papel cada vez más destacado en la 
seguridad mundial. Un aspecto importante de la aplicación de esta iniciativa es 
también el desarrollo coherente de la asociación entre la República de Belarús y 
las relaciones bilaterales tanto a nivel de los Estados individuales como de sus 
regiones. 

Al mismo tiempo, "una de las reservas de seguridad que aún no se ha 
explotado plenamente es el recurso de las comunidades de analistas y expertos, 
que tienen un potencial de investigación único"26. Cabe suponer que los 
representantes del segmento internacional del periodismo belaruso también 
podrían contribuir al desarrollo de ciertas esferas de análisis de las reservas de 
seguridad en la esfera de la información. Especialmente en lo que se refiere a la 
lucha contra la información falsificada, la metodología del comportamiento 
responsable en la esfera de los medios de información, las formas de verificación 
de la información en Internet. 

Quisiéramos recordarles que el concepto de seguridad de la información de 
la República de Belarús, ya mencionado anteriormente, pone de relieve "la 
manipulación de la conciencia de las masas, el descrédito de los ideales y valores, 
la desdibujamiento de la soberanía nacional, la inestabilidad de la infraestructura 
de la información"27entre los desafíos y amenazas modernos, que se forman en la 
esfera de la información y plantean un peligro para los fundamentos 
constitucionales y la actividad vital del Estado. Partiendo del hecho de que la 

 
24 Cumbre de la Organización del Tratado de Seguridad Colectiva [Recurso electrónico]. - – 2019. - 
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/sammit-organizatsii-dogovora-o-kollektivnoj-
bezopasnosti-22481/. 
25 Discurso del Ministro de Asuntos Exteriores de Belarús V. Makei en la 26ª reunión del Consejo 
Ministerial de la OSCE (Bratislava, 5 de diciembre de 2019) [Traducción no oficial]. - – 2019. - URL: 
http://mfa. gov. by/press/statements/e8f7cc1b86026dad. html/ 
26 Construir un sistema de seguridad fiable sólo por las fuerzas del estado es imposible - Vakulchik 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/postroenie-nadezhnoj-
sistemy-bezopasnosti-tolko-silami-gosudarstva-nevozmozhno-vakulchik-371768-2019/. 
27 Matveev, V. El concepto de seguridad de la información de Belarús se aprobará pronto / V. Matveev 
// [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://belta.by/society/view/kontseptsiju-informatsionnoj-
bezopasnosti-belarusi-planiruetsja-utverdit-v-blizhajshee-vremja-339646-2019/. 
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esfera de la información ya ha adquirido una importancia clave para cualquier 
Estado y para toda persona, la tarea en Belarús es ampliar la esfera de influencia 
de los medios de comunicación nacionales y adoptar "medidas para aumentar el 
volumen, la diversidad y la calidad de la radiodifusión nacional, así como la 
confianza de la población en los medios de comunicación oficiales"28. 

El hecho es que en el curso de la "Gran Charla con el Presidente", que tuvo 
lugar a principios de marzo de 2019, el Jefe de Estado de Belarús llamó la atención 
sobre el hecho de que "a pesar del poderoso desarrollo del espacio de los medios 
de comunicación, hay una escasez de contenido que goce de la confianza absoluta 
de la audiencia, una de las razones es la llamada noticia falsa". Se propagan 
instantáneamente, capturan al público, excitan los pensamientos29. En este 
sentido, el papel de disuasión en la lucha contra las noticias de las hadas debe ser 
asumido hoy: 

1) los medios de comunicación autorizados;  

2) periodistas profesionales que cumplen sistemáticamente con las leyes 
de ética y normas morales en el espacio de los medios de comunicación y se 
esfuerzan por lograr la máxima precisión y objetividad en su trabajo;  

3) los representantes de la comunidad de expertos, que en virtud de su 
competencia aún no ocupan un lugar especial en los medios de comunicación. 

El hecho de que los medios de comunicación tradicionales deberían 
convertirse en un poderoso factor unificador en la lucha contra la información 
falsa y los enfoques poco profesionales de la cobertura de las cuestiones externas 
e internas de actualidad se señaló en la resolución XIII del Foro Internacional de 
Medios de Comunicación de Belarús "Alianza para el futuro: un programa digital 
para el espacio de los medios de comunicación", que se celebró en Minsk en 
septiembre de 2018. En la resolución del foro se subrayó que es sumamente 
importante preservar la autoridad y la posición de los medios de comunicación 
tradicionales -impresos y electrónicos-, ya que son estos sujetos del ámbito de la 
información los que pueden "responsabilizarse plenamente ante la sociedad por la 
calidad, la integridad y la fiabilidad de la información proporcionada, tienen la 

 
28 Reunión del Consejo de Seguridad de Belarús [Instrumento electrónico]. - – 2019. - URL: 
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-bezopasnosti-belarusi-20668/. 
29 Reunión con representantes de la comunidad pública y de expertos y de los medios de comunicación 
belarusos y extranjeros "Gran charla con el Presidente" [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-predstaviteljami-obschestvennosti-i-ekspertnogo-
soobschestva-belorusskix-i-zarubezhnyx-smi-20590/. 
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capacidad de garantizar un enfoque profesional de la creación y difusión de 
productos de información"30. 

La práctica real demuestra que la confianza de un amplio público en los 
medios de comunicación surge cuando éstos analizan de manera competente los 
acontecimientos que tienen lugar en la sociedad y dan rápidamente respuestas 
exhaustivas a las preguntas urgentes que aparecen en los lectores, espectadores y 
oyentes. En otras palabras, es posible y necesario reducir al mínimo las amenazas 
de impacto negativo de la información en forma de noticias de hadas creando su 
propio contenido interesante, relevante y verdadero, de manera que "cualquier 
hada pueda ser contestada con confianza y destruida de raíz"31. Es evidente que 
sin una interacción estrecha y constante con los representantes de las estructuras 
de los medios de comunicación de la comunidad de expertos difícilmente se podrá 
resolver plenamente un problema de tan gran escala. 

Para fortalecer la coordinación entre los medios de comunicación y las 
comunidades de expertos en esta esfera, parece que ha llegado el momento de 
empezar a formar grupos de expertos profesionales de los medios de 
comunicación en las esferas más importantes de la política exterior e interna de 
Belarús. La profesionalidad en la esfera de la información debe entenderse en este 
caso como la presentación cualitativa e interesante de los materiales, la hábil 
organización técnica del proceso creativo, la disponibilidad de opiniones de 
expertos y el análisis basado en datos fiables. Vemos algo similar, por ejemplo, 
ya en el curso de la aplicación de los objetivos mundiales de desarrollo sostenible 
en Belarús, donde entre los grupos asociados, por sugerencia del Ministerio de 
Información de la República de Belarús, en la arquitectura nacional de gestión del 
logro de la CDS, se ha creado un grupo de expertos en medios de comunicación 
para realizar una labor informativa en el espacio de los medios de comunicación 
sobre los 17 objetivos de desarrollo sostenible. 

Otro ejemplo interesante en este sentido es el Plan de Acción Conjunta para 
2019 sobre la cobertura del potencial de exportación de Belarús en los medios de 
comunicación, firmado en marzo de este año por el Ministerio de Información de 
la República de Belarús y la Cámara de Comercio e Industria de Belarús para 

 
30 Los medios de comunicación deben unirse contra la información falsa y la falta de profesionalidad - 
resolución del foro de medios de comunicación [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/smi-nuzhno-objedinitsja-v-borbe-s-fejkovoj-informatsiej-i-
neprofessionalizmom-rezoljutsija-mediaforuma-317622-2018/. 
31 Pavel Legky: la principal herramienta en la lucha contra la información inexacta en Internet es la 
confianza de la gente [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/pavel-
legkij-glavnyj-instrument-v-borbe-s-nedostovernoj-informatsiej-v-internete-doverie-ljudej-317648-
2018/. 
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promover "la difusión de información objetiva sobre el desarrollo de las 
exportaciones nacionales, el fortalecimiento de los contactos internacionales de 
las empresas belarusas y la entrada de sus productos en nuevos mercados32". El 
componente básico de esta interacción entre los medios de comunicación y los 
expertos debería ser una serie de seminarios para los periodistas que trabajan en 
cuestiones de economía exterior, a fin de no sólo poner de relieve los problemas 
fundamentales del desarrollo de las exportaciones de Belarús, sino también de 
promover la presencia de temas económicos pertinentes en los medios de 
comunicación de Belarús a todos los niveles, desde el central hasta el regional. 
Cabe recordar que el Programa Nacional de Apoyo y Desarrollo de las 
Exportaciones de la República de Belarús para 2016-2020 incluye entre sus ocho 
tareas principales el requisito de promover la cultura de la exportación en forma 
de consolidación en la conciencia de las masas de la importancia de las 
exportaciones para el desarrollo del país y la sociedad y de elevar su prioridad. A 
ese respecto, la aprobación por el Ministerio de Información y la Cámara de 
Comercio e Industria de Belarús de un plan de medidas conjuntas para poner de 
relieve el potencial de exportación de Belarús en el sector de los medios de 
comunicación es un paso muy importante y necesario. 

En este contexto, el tema de la interacción entre los medios de 
comunicación y las comunidades de expertos a nivel regional, incluida la 
aplicación de la política de cooperación internacional de las regiones de Belarús, 
merece un debate separado. El punto es que "los medios regionales ocupan su 
único nicho en el que no pueden competir ni los medios nacionales ni los 
internacionales"33. Pero al mismo tiempo, "a pesar del poderoso desarrollo del 
espacio de los medios de comunicación, todavía hay una falta de contenido que 
goce de la confianza absoluta de la audiencia"34. Y esto en las condiciones en las 
que el espectro temático, en el que se va a construir la prensa regional belarusa, 
se ha ido expandiendo con una velocidad excepcional en los últimos años. En los 
últimos años se ha producido un aumento de la cooperación internacional de las 
regiones de Belarús, que debería reflejarse adecuadamente en los medios de 

 
32 El Ministerio de Información y la BelCCI firmaron un plan de acciones conjuntas para la cobertura 
mediática de las exportaciones belarusas [Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/society/view/mininform-i-beltpp-podpisali-plan-sovmestnyh-dejstvij-po-
osvescheniju-v-smi-belorusskogo-eksporta-339703-2019/. 
33 La digitalización contribuye a elevar el nivel de los medios de comunicación regionales - Easy 
[Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/tsifrovizatsija-sposobstvuet-
povysheniju-urovnja-regionalnyh-smi-legkij-317725-2018/. 
34 La confianza del público puede ser mantenida por las ediciones de distrito de Melnikov [Recurso 
Electrónico] con una veracidad excepcional. - – 2019. - URL: https://belta.by/regions/view/doverie-
auditorii-rajonnye-izdanija-mogut-podderzhivat-iskljuchitelnoj-pravdivostjju-melnikova-338797-
2019/. 



 19 

comunicación regionales a fin de contribuir a la solución eficaz de los problemas 
que se plantean en este ámbito:  

1) el desarrollo de la integración económica en gran escala con las regiones 
de los países de la Unión Económica Euroasiática y especialmente con las 
entidades constitutivas de la Federación de Rusia dentro del Estado de la Unión, 
así como con las regiones de la Comunidad de Estados Independientes; 

2) ampliación de la cooperación global con las regiones de la Unión 
Europea y especialmente en el marco de la iniciativa de la Asociación Oriental, 
así como con las regiones de los países del Cinturón de Vecindad - Polonia, 
Lituania, Letonia; 

3) Profundización de la cooperación con las regiones de los países que 
participan en el megaproyecto One Belt, One Way, y especialmente con las 
provincias, las regiones autónomas y las ciudades de la República Popular China; 

4) Mayor intensificación de las relaciones comerciales y económicas con 
las regiones de los países del "arco lejano" -asiática sudoriental, Oriente Medio, 
África, América Latina- y especialmente con las regiones en que hay un potencial 
considerable de cooperación interregional mutuamente beneficiosa. 

La República de Belarús supone que la función de los medios de 
comunicación regionales tradicionales será cada vez más importante, ya que "el 
desarrollo satisfactorio de cualquier región depende del espacio de información 
en su conjunto, de la capacidad de adaptarse rápidamente al mercado en rápido 
crecimiento de las tecnologías de la comunicación"35. Por ello, también en este 
caso se necesitan ya estrategias de información específicas para cuestiones 
regionales internacionales que puedan ampliar considerablemente la esfera de 
influencia de un determinado medio de comunicación gracias a la alta calidad de 
su producto mediático. 

 
35 El papel de los medios de comunicación locales en el desarrollo socioeconómico de las regiones se 
examinará en una reunión nacional [Recurso electrónico]. - – 2019. -
https://www.belta.by/society/view/rol-mestnyh-smi-v-sotsialno-ekonomicheskom-razvitii-regionov-
obsudjat-na-respublikanskom-soveschanii-337842-2019/. 
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De la estrategia para atraer la inversión extranjera a la 
cooperación internacional 

 

En 2018 la República de Belarús, junto con expertos internacionales, 
organismos gubernamentales y la comunidad científica y empresarial, comenzó a 
trabajar en un proyecto de estrategia para atraer inversiones extranjeras directas 
hasta 2035. En la etapa preliminar de la preparación del documento se realizó un 
análisis de la legislación nacional, la práctica de los organismos de represión, los 
factores institucionales y la experiencia de los países extranjeros en materia de 
inversiones. De acuerdo con la intención de los promotores, la estrategia debería 
definir las metas, objetivos, principios, orientaciones y resultados previstos a largo 
plazo para atraer inversiones extranjeras, teniendo en cuenta las prioridades del 
desarrollo socioeconómico de Belarús. Así pues, define los objetivos a largo plazo 
como la mejora del clima de inversión, el aumento de la afluencia de inversiones 
extranjeras directas en la economía del país, el desarrollo de la infraestructura, 
incluso mediante el mecanismo de la asociación entre el sector público y el 
privado, y el aumento de la eficiencia de la actividad inversora. Esta estrategia se 
aplicará en cuatro etapas: 1) 2019-2020; 2) 2021-2025; 3) 2025-2030; 4) 2031-
2035. Al mismo tiempo, "para cada etapa se elaborará una hoja de ruta de 
medidas, en la que se definirán los órganos estatales responsables, las condiciones 
de aplicación de las medidas y sus resultados"36. 

La aplicación de esta estrategia debería dar lugar a que Belarús se convierta 
en uno de los treinta primeros países del mundo con el mejor clima empresarial 
en la clasificación Doing Business del Banco Mundial, así como en uno de los 
treinta primeros países:  

1) Calificación de la competitividad mundial del Foro Económico Mundial;  

2) calificación de la competitividad mundial del instituto internacional de 
desarrollo de la gestión;  

3) Índice internacional del atractivo de los países para los fondos de 
inversión directa y de riesgo Ernst & Young. 

 
36 El NAIP propone discutir un proyecto de estrategia para atraer la inversión extranjera directa en 
Bielorrusia [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/naip-
predlagaet-obsudit-proekt-strategii-privlechenija-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-belarus-337734-
2019/. 
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Las industrias de alta tecnología e intensivas en conocimientos, la logística, 
el transporte y la infraestructura digital, el sector financiero, la esfera social -
mediante proyectos de asociación entre los sectores público y privado- y la 
industria del turismo se consideran esferas prometedoras para atraer inversiones 
extranjeras directas a la economía de Belarús. Además, se prevé "formar un 
conjunto de preferencias adicionales para el establecimiento de microempresas 
industriales y de pequeñas y medianas empresas por parte de empresas nacionales 
e inversores extranjeros en zonas con condiciones económicas difíciles37". 

La primera "golondrina" a este respecto puede considerarse un decreto 
presidencial "Sobre el desarrollo del distrito de Orsha de Vitsebsk voblast", que 
ha estimulado seriamente el interés de los inversores en la región. En particular, 
después de que se emitiera el decreto, "cuatro inversores apelaron al comité 
ejecutivo del distrito con propuestas para la ejecución de diversos proyectos en el 
lugar de producción de la antigua planta de productos de hormigón armado. <...> 
Se está trabajando para establecer instalaciones de producción de no tejidos, 
pellets y muebles. La empresa forestal de Orsha lleva a cabo el plan de 
organización de la nueva manufactura con procesamiento profundo de la madera, 
incluyendo la construcción de un taller de fabricación de pellets"38. Además, ya 
se han celebrado negociaciones con representantes de una empresa china de 
logística para establecer una empresa conjunta en la zona. 

Utilizando el conjunto de instrumentos previstos para la aplicación de la 
estrategia, que consiste en la labor de mejora de la legislación sobre inversiones, 
la simplificación de los procedimientos administrativos para las empresas y una 
mayor digitalización de todos los procesos a fin de excluir el enfoque subjetivo 
de la solución de problemas en la medida de lo posible en el futuro, Belarús se 
propone duplicar el volumen de la atracción de inversiones extranjeras directas en 
términos netos para 2025. "También se prevé trabajar activamente para atraer 
inversiones extranjeras y promover el potencial de inversión de Belarús en el 
extranjero, entre otras cosas mediante actos como días económicos en Belarús, 
foros de inversión, conferencias y reuniones con empresas".39así como la 

 
37 Belarús se propone duplicar la atracción de la inversión extranjera directa para 2025 [Recurso 
electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-namerena-k-2025-godu-
udvoit-privlechenie-prjamyh-inostrannyh-investitsij-338382-2019/. 
38 Bogacheva, O. El decreto sobre el desarrollo del distrito de Orsha aumentó el interés de los inversores 
en la región - Isachenko / O. Bogacheva // [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/regions/view/ukaz-o-razvitii-orshanskogo-rajona-povysil-interes-
investorov-k-regionu-isachenko-336516-2019/. 
39 En 2019, Belarús planea atraer al menos 1.600 millones de dólares de inversión extranjera directa 
sobre una base neta [Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: 
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ampliación de la cooperación con las principales organizaciones financieras 
internacionales. 

En el lenguaje de las cifras significa que en la primera etapa de la aplicación 
de la estrategia - en 2019-2020 - el volumen de la inversión extranjera directa 
debe ser por lo menos de mil quinientos millones de dólares anuales, y en la 
segunda etapa - en 2025 - tres mil millones de dólares. Recordemos que en 2018 
los inversores extranjeros han invertido 10.800 millones de dólares en el sector 
real de la economía belarusa, excepto los bancos, la mayor parte de los cuales se 
destinaron a entidades comerciales de Rusia, Gran Bretaña y Chipre. Al mismo 
tiempo, "la entrada de inversiones extranjeras directas ascendió a 8.500 millones 
de dólares, es decir, el 78,7% de todas las inversiones extranjeras"40. Y se observó 
el crecimiento vertiginoso de los gastos para la adquisición de maquinaria y 
equipo, incluidos proyectos de inversión de gran envergadura como la 
modernización de las refinerías de petróleo, la construcción de una central nuclear 
y los proyectos Belaruskali y Slavkali. 

Durante las audiencias celebradas en el Parlamento de Belarús sobre los 
aspectos jurídicos y prácticos de la mejora del clima de inversión en ese país, que 
tuvieron lugar en noviembre de 2018, se observó que hasta el momento la 
estructura de la inversión extranjera directa demuestra el deseo del capital 
extranjero de seguir "prevaleciendo en los sectores de la economía que se 
recuperan rápidamente". En primer lugar, es el comercio y los servicios. Nuestra 
tarea es reorientarnos gradualmente hacia el sector industrial también41. Con ese 
fin se prevé reformular la labor de la Agencia Nacional de Inversiones y 
Privatización para convertirla en una "ventanilla única" de pleno derecho para los 
inversores, así como prestar mucha más atención a la política de inversiones a 
nivel de las regiones, en las que es necesario preparar los lugares de inversión con 
una infraestructura de transporte e ingeniería ya preparada. En cuanto a la 
ampliación de la cooperación con las principales organizaciones financieras 
internacionales, se abren perspectivas interesantes, en particular, en cooperación 
con sus representantes, como el Banco Euroasiático de Desarrollo y el Banco 
Asiático de Inversiones en Infraestructura. 

 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-v-2019-godu-privlech-ne-menee-16-mlrd-pii-
na-chistoj-osnove-350482-2019/. 
40 En 2018, los inversores extranjeros invirtieron 10.800 millones de dólares en la economía de Belarús 
[Recursos electrónicos]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-
v-2018-godu-vlozhili-v-ekonomiku-belarusi-108-mlrd-336490-2019/. 
41 Belarús espera duplicar sus inversiones para 2025 [Recursos electrónicos]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-udvoit-objem-investitsij-k-2025-godu-
325426-2018/. 
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El Banco Euroasiático de Desarrollo (EDB) es una institución financiera 
internacional fundada por Rusia y Kazajstán en enero de 2006 para promover el 
desarrollo de las economías de mercado en los Estados miembros, su crecimiento 
económico sostenible y la expansión de los lazos comerciales y económicos 
mutuos. Junto con Armenia, Kazajstán, Kirguistán, Rusia y Tayikistán, la 
República de Belarús también es miembro. Cabe señalar que en los últimos años, 
el banco se ha desarrollado con gran éxito, como lo demuestran las siguientes 
cifras: "Según los resultados de 2018, el volumen de inversiones aumentó 2,5 
veces en comparación con 2017 y alcanzó los 1.600 millones de dólares. Esta cifra 
alcanzó el nivel más alto de la historia del banco <...>. La cartera de préstamos 
creció en un 48%, hasta 3.600 millones de dólares, y alcanzó su máximo en cinco 
años"42. Curiosamente, el banco considera que el año 2018 fue un éxito también 
porque "se restablecieron las provisiones de préstamos para el grupo de empresas 
Alutech en Belarús". Como resultado, el banco recibió 10 millones de dólares de 
ingresos adicionales43. Y en 2019, el EDB planeó aumentar su cartera de 
préstamos a 2.900 millones de dólares. "A partir del 1 de julio [2019], la cartera 
de inversiones actual ascendía a 3.700 millones de dólares <...>. Al 30 de junio 
de 2019, los activos del EDB crecieron en 458 millones de dólares, o 12,3% a 
4.200 millones de dólares"44.  

En cuanto a la República de Belarús, durante el período de cooperación con 
el Banco Euroasiático de Desarrollo ya ha ejecutado 30 proyectos por un valor 
aproximado de 1.000 millones de dólares. En cuanto a la actualidad, "el Banco 
está examinando proyectos de inversión de las empresas industriales de Belarús 
destinados a modernizar las existentes y crear nuevas instalaciones de producción, 
incluso con la utilización de tecnologías 45V y VI. Esta orientación del Banco 
Euroasiático de Desarrollo se confirma en el acuerdo de préstamo firmado en 
mayo de 2019 para asignar 100 millones de dólares a la parte belarusa para 
financiar el capital de explotación y el programa de inversiones de Belaruskali en 
condiciones mutuamente beneficiosas. Y hoy en día, un total de "más de seis 

 
42 Belyaninov: Es sumamente importante que el BDE financie proyectos utilizando las monedas 
nacionales de los países de la CEEA [Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/beljjaninov-eabr-krajne-vazhno-finansirovat-proekty-s-
ispolzovaniem-natsvaljut-stran-eaes-345396-2019/. 
43 EDB planea aumentar su cartera de préstamos en 2019 a 2.900 millones de dólares [Recurso 
Electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eabr-planiruet-rost-kreditnogo-
portfelja-v-2019-godu-do-29-mlrd-345498-2019/. 
44 El volumen de la cartera de inversiones de EDB al 1 de julio superó los 8.000 millones de dólares 
[Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/objem-investitsionnogo-
portfelja-eabr-na-1-ijulja-prevysil-8-mlrd-354493-2019. 
45 Reunión con Andrey Belyaninov [Recurso Electrónico], Presidente de la Junta de EDB. - – 2019. - 
URL: http://government.by/ru/content/8785. 
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proyectos de diferentes cantidades en diferentes sectores están en 
funcionamiento" en cooperación entre el BDE y la República de Belarús46. Se han 
concertado acuerdos de préstamos sindicados con bancos belarusos como el JSC 
Belgazprombank y el JSC JSSB Belarusbank, se han abierto líneas de crédito para 
la financiación del comercio y el apoyo a las pequeñas y medianas empresas.  

Y se están llevando a cabo negociaciones activas sobre la participación del 
EDB en el Belinvestbank. A este respecto, cabe recordar que en octubre de 2018 
el Belinvestbank, con la ayuda del Banco de Desarrollo Económico y Social, 
obtuvo un préstamo sindicado a un año por valor de 20 millones de dólares de los 
EE.UU., cuyos fondos "se destinan a financiar contratos comerciales de los 
clientes del Belinvestbank relacionados con el suministro de bienes, equipo y 
servicios de la Federación de Rusia a Belarús".47que promueve el desarrollo de 
las pequeñas y medianas empresas en nuestro país, segmento que debería 
convertirse en uno de los motores del crecimiento económico en un futuro 
previsible. 

En general, la JED está considerando varios proyectos en relación con 
Belarús - en el sector de las carreteras, la vivienda y los servicios comunales, así 
como en el sector de la energía. Así, el banco está interesado en la próxima 
reconstrucción de las carreteras en Bielorrusia: la frontera con Rusia - Gomel - 
Kobrin; Minsk - Vitsebsk. "El precio de la reconstrucción de la carretera puede 
oscilar entre 150 y 450 millones de euros48. El EDB también puede participar en 
el contrato de compra de diez trenes eléctricos Stadler de 5 coches para líneas 
internacionales de clase ejecutiva por parte de los Ferrocarriles de Belarús. La 
entrega del primer tren eléctrico está prevista para finales de 2020. Y como las 
partes tenían previsto atraer recursos crediticios de los principales bancos 
extranjeros para este caso, el Banco Euroasiático de Desarrollo anunció que estaba 
muy dispuesto a participar en este proyecto de inversión en febrero de 2019. En 
el sector de la energía, se trata de la construcción de generadores de turbina de gas 
para la central nuclear de Belarús. Además, la JDE está interesada en cooperar 
con el Parque de Alta Tecnología de Belarús para estar presente con sus socios. 

 
46 El EDB asignará 100 millones de dólares para financiar el capital de trabajo y el programa de 
inversiones Belaruskali [Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eabr-vydelit-100-mln-na-finansirovanie-oborotnogo-kapitala-i-
investprogrammy-belaruskalija-347439-2019/. 
47 Belinvestbank atrajo un préstamo sindicado del Banco Euroasiático de Desarrollo [Recurso 
electrónico]. - – 2018. - URL: https://www.belinvestbank.by/about-bank/article/n_Belinvestbank-
privlek-sindiczirovannyj-kredit-ot-Evrazijskogo-banka-razvitiya. 
48 El EDB considera la participación en la financiación de la reconstrucción de las carreteras M10 y M3 
en Bielorrusia [Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eabr-
rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-rekonstruktsii-dorog-m10-i-m3-v-belarusi-335452-2019/. 
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En particular, "estamos hablando de una compañía rusa que puede convertirse en 
residente de HTP49. 

Volviendo al acuerdo de préstamo sobre Belaruskali, sin duda ayudará a la 
empresa belarusa a ejecutar un proyecto en gran escala para construir la planta de 
extracción y elaboración de Petrikovsky, que contribuirá a aumentar la capacidad 
de producción de potasa en Belarús. Otro aspecto interesante de las actividades 
del BDE en Belarús se refiere a la cooperación del banco con el parque industrial 
chino-belaruso "Great Stone". En febrero de 2019, las partes firmaron un 
memorando de cooperación, que abre amplias perspectivas de cooperación y 
prevé una estrecha colaboración para atraer a inversores estratégicos al parque, 
así como para financiar proyectos individuales. En particular, el "banco está 
interesado en invertir en la construcción de la infraestructura del parque"50. 

En cuanto al Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura (ABII), 
la República de Belarús pasó a ser miembro en enero de 2019 y fue el primer país 
de la región europea que cooperó con esta institución financiera en la esfera de la 
financiación de la infraestructura. Recordamos que la ABII se fundó por iniciativa 
de la República Popular China con un capital estatutario de 100.000 millones de 
dólares en octubre de 2014 para superar las limitaciones de infraestructura del 
desarrollo económico no sólo en Asia sino también fuera de ella, a fin de fortalecer 
y complementar la financiación de instituciones internacionales de desarrollo 
como el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento, el Banco Europeo de 
Reconstrucción y Desarrollo, el Banco Europeo de Inversiones y el Banco 
Euroasiático de Desarrollo. Los mayores accionistas del banco hoy en día son 
China, India y Rusia. Y en pocos años, "el número de miembros del ABII se ha 
ampliado de 57 a 93 países"51. En particular, recientemente admitió a seis nuevos 
participantes soberanos: Serbia, Libia, Argelia, Ghana, Marruecos y Togo. 

Como tal, "los acuerdos financieros regionales dan forma a la nueva 
arquitectura financiera mundial y contribuyen a la estabilidad financiera mundial 
al asumir la función de un servicio de préstamos a los Estados que participan en 

 
49 El EDB está interesado en la presencia del HTP [Recurso Electrónico] de Bielorrusia. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-rekonstruktsii-
dorog-m10-i-m3-v-belarusi-335452-2019/. 
50 "La Gran Piedra y EDB trabajarán juntos para atraer a los inversores al parque [Recurso Electrónico]. 
- – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-i-eabr-budut-vzaimodejstvovat-
v-privlechenii-v-park-investorov-335625-2019/. 
51 El Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura se ha ampliado con 6 nuevos miembros [Recurso 
Electrónico]. - – 2018. - URL: https://ekd.me/2018/12/aziatskij-bank-infrastrukturnyx-investicij-
popolnilsya-6-novymi-chlenami/. 
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esos acuerdos financieros cuando necesitan asistencia". La52propia aparición de 
este banco regional multilateral independiente de Occidente ha recibido un fuerte 
apoyo de un número abrumador de países asiáticos. Además, el establecimiento 
del nuevo banco "supuso un cambio importante en la estructura actual de las 
instituciones multilaterales de desarrollo de Asia y el Pacífico"53. El hecho es que 
una de las tareas más importantes de la ABII debería ser la construcción de una 
nueva "Ruta de la Seda" dentro del corredor de transporte China Occidental - Asia 
Central - Europa. Esto significa que para lograr sus objetivos declarados 
relacionados con el desarrollo de la integración y la infraestructura que satisfaga 
los requisitos de la región de Asia, el Banco debe ampliar rápidamente sus zonas 
y su escala de operaciones. 

En otras palabras, el ABII debería ser el instrumento para llevar el proceso 
de integración económica regional en Asia al nivel multilateral y más allá, a fin 
de mejorar la conectividad de las relaciones comerciales, económicas y 
financieras en ese continente y profundizar la cooperación con los asociados que 
participan en el nuevo proyecto de la Ruta de la Seda. Y los primeros pasos en 
esta dirección ya han sido dados por el nuevo banco. En sólo unos pocos años de 
su existencia, ABII ha financiado 24 proyectos por un valor de cuatro mil 
quinientos millones de dólares. Y "en los próximos años el banco planea aumentar 
el volumen promedio anual de préstamos a 4-6 mil millones de dólares, y luego - 
a 10-15 mil millones de dólares54. En particular, en febrero de 2019, el jefe del 
ABII, D. D., fue nombrado jefe del banco. Likun dijo que "el banco planea 
aumentar la financiación del proyecto de 3.300 millones de dólares en 2018 a 
4.000 millones en 2019"55. Al mismo tiempo, el principal criterio para la 
asignación de fondos sigue siendo la calidad de los proyectos. Y si bien el banco 
tiene la intención de centrarse en la financiación de proyectos en Asia, en 
particular en el Pakistán, sus próximos pasos estarán dirigidos a otros países del 
mundo. 

 
52 Valkova, A.V. Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura: nuevas iniciativas financieras en 
Asia y el Pacífico / A.V. Valkova // Financiación internacional. Sistema bancario. - – 2016. - – �1. - – 
�. 27. 
53 Klishin, V.V. Establecimiento del Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura como instrumento 
para mejorar la estrategia de inversión de los países en desarrollo de Asia y el Pacífico / V.V. Klishin // 
Negocios en la ley. Revista económico-legal. - – 2015. - – �1. - – �. 215. 
54 Belarús espera atraer al Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura para cofinanciar proyectos 
[Recurso Electrónico]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-
privlech-aziatskij-bank-infrastrukturnyh-investitsij-k-sofinansirovaniju-proektov-322842-2018/. 
55 El Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura aumentará los préstamos a proyectos en un 20% 
en 2019 [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www. vestifinance. ru/articles/114547 
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Por ello, Minsk considera que la adhesión de Belarús al ABII abre nuevas 
oportunidades para el país, ya que los recursos del banco pueden destinarse al 
desarrollo de la iniciativa china "Un cinturón, un camino", de la que nuestro país 
también es miembro. Y estos recursos pueden utilizarse "para crear y mejorar los 
corredores de transporte, la infraestructura energética y urbana, la producción y la 
logística existentes".56en el parque industrial chino-belaruso "Great Stone", así 
como para cofinanciar proyectos con otras instituciones financieras 
internacionales. Además, la interacción con la ABII puede convertirse en otro 
paso importante para la República de Belarús en el fortalecimiento de las 
relaciones de asociación estratégica integral basada en la confianza y la 
cooperación mutuamente beneficiosa con la República Popular China. 

El Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura está listo para 
comenzar a programar proyectos de inversión para Belarús, dado que su mandato 
de financiar el desarrollo de la infraestructura en las esferas del transporte, la 
energía, la vivienda y los servicios municipales y la urbanización se anunció en 
mayo de 2019 durante la primera visita oficial de una delegación del ABII a 
nuestro país. La parte belarusa sugirió que el banco se centrara en proyectos del 
sector del transporte como esfera prioritaria de financiación a corto plazo, ya que 
"los proyectos de transporte aumentan la conexión entre las diferentes regiones de 
Belarús, proporcionan un puente terrestre entre Occidente y Oriente, lo que 
corresponde plenamente a uno de los principios fundamentales del banco para 
desarrollar y mantener los vínculos con la región asiática57". En particular, se trata 
de financiar la construcción y reconstrucción de las carreteras M3 (Minsk-
Vitebsk) y M1 (frontera entre Brest-Minsk y Rusia), en las que hoy en día "la 
mayor prioridad es la inversión en infraestructura vial". También ABII está 
considerando la posibilidad de unirse al proyecto de asociación público-privada 
M10 [Gomel-Kobrin] para la reconstrucción, en el que el Ministerio de Transporte 
y Comunicaciones está trabajando activamente"58. El monto de la financiación del 
banco estará determinado por el costo del proyecto y la capacidad de la parte 

 
56 Belarús se ha incorporado al Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura [Recurso Electrónico]. 
- – 2019. - URL: https://belta.by/special/economics/view/belarus-vstupila-v-aziatskij-bank-
infrastrukturnyh-investitsij-333276-2019/. 
57 Belarús invitó al Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura a que examinara proyectos en el 
sector del transporte [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-predlozhila-aziatskomu-banku-infrastrukturnyh-
investitsij-rassmotret-proekty-v-transportnom-347465-2019. 
58 El Banco Asiático de Inversiones en Infraestructura podría empezar a financiar proyectos en Belarús 
a finales de año [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/aziatskij-
bank-infrastrukturnyh-investitsij-mozhet-nachat-finansirovanie-proektov-v-belarusi-do-kontsa-
350838-2019/. 
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belarusa para absorber esos recursos. Pero ya está claro que se trata de una 
cantidad significativa de financiación. 
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Instituto de Cónsules Honorarios: orientación 
específica de proyectos 

 

En octubre de 2017 se celebró en Minsk la primera Conferencia de 
Cónsules Honorarios de la República de Belarús. Las estadísticas dicen que 
actualmente 80 cónsules honorarios en 56 países representan y defienden los 
derechos e intereses de los ciudadanos belarusos en el extranjero. Sus intereses 
profesionales también incluyen deberes como la promoción de relaciones 
amistosas, la expansión de las relaciones políticas, comerciales y económicas, de 
inversión, culturales y científicas con países extranjeros. Por ello, los distritos 
consulares de los Cónsules Honorarios de Belarús suelen incluir centros 
industriales y financieros, mientras que los propios Cónsules Honorarios gozan 
de una autoridad bien merecida en los círculos políticos y empresariales de sus 
países. 

La primera conferencia reunió en la capital belarusa a unos 60 cónsules 
honorarios de 45 países del mundo, en estrecha comunicación con los que se 
debatieron al más alto nivel "esferas prometedoras de su labor, principalmente en 
la esfera del comercio exterior y la atracción de inversiones extranjeras"59. En 
Belarús, el papel de los cónsules honorarios en la promoción de los intereses 
nacionales belarusos en el ámbito internacional se considera único por varias 
razones. Por una parte, su tarea inmediata es proteger los derechos e intereses de 
los ciudadanos belarusos en el extranjero, prestar asistencia a los que tienen 
problemas y representar los intereses de los belarusos en los países extranjeros. 
Por otra parte, su papel en el desarrollo de contactos bilaterales en materia de 
ciencia, educación, cultura y deportes, la activación de contactos entre las 
autoridades regionales, así como en el establecimiento de relaciones de 
hermanamiento está creciendo seriamente. Desde la tribuna de la conferencia se 
describió al instituto de cónsules honorarios como una seria "ayuda para nuestras 
misiones diplomáticas en el extranjero, nuestros ministerios, organismos, 
empresas belarusas, cámaras de comercio e industria, instituciones científicas y 
culturales"60. 

 
59 Sobre los resultados de la Primera Conferencia de Cónsules Honorarios de la República de Bielorrusia 
[Recurso electrónico]. - – 2017. - URL: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/c12a5a4e0e51ecd5.html. 
60 Discurso de apertura del Primer Viceministro de Relaciones Exteriores de la República de Belarús, 
A. Evdochenko, en la Primera Conferencia de Cónsules Honorarios de la República de Belarús (5 de 
octubre de 2017, Minsk) [Traducción no oficial]. - – 2017. - URL: 
http://mfa.gov.by/press/statements/b2e6f26f574a482e.html. 
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El Gobierno de Belarús considera que la institución existente de los 
cónsules honorarios es un mecanismo importante para ampliar la presencia de la 
República de Belarús en el extranjero, encontrar nuevas oportunidades de 
crecimiento económico, nuevos asociados para aplicar una nueva estrategia que 
asegure la diversificación sistemática del comercio exterior, al tiempo que se hace 
hincapié en su función especial en "nuevos mercados, países del "arco lejano61"". 
Cabe recordar que una característica importante de las actividades de los Cónsules 
Honorarios en los países anfitriones es que, al ser representantes de la parte 
belarusa, realizan esta misión de forma gratuita. Tal vez este factor tenga alguna 
repercusión en el hecho de que, como se señaló en la conferencia de Minsk, 
"persiste el déficit de grandes proyectos individuales con resultados tangibles"62. 
La salida a esta situación podría ser la activación del componente económico de 
los cónsules honorarios para lograr su auto-sostenibilidad. A este respecto, la 
conferencia de Minsk expresó una propuesta del Ministerio de Relaciones 
Exteriores de Belarús a cada Cónsul Honorario en un futuro próximo, en principio 
en el plazo de uno o dos meses, para definir por sí mismo, en cooperación con el 
organismo extranjero supervisor, un proyecto personal con un efecto comercial y 
económico específico. 

Cabe señalar que el Cónsul Honorario de Belarús ya ha tenido esa práctica 
en varios países. Así, en el continente americano los Cónsules Honorarios de los 
Estados Unidos de América, el Brasil, México, Nicaragua y el Uruguay están 
ampliando con bastante éxito el suministro de equipo de cantera, tractores, 
neumáticos y telas de lino de Belarús a estos países, elaborando las posibilidades 
de crear plantas de ensamblaje conjuntas. En particular, el Cónsul Honorario de 
Belarús en la ciudad brasileña de Sao Paulo, G. Goldshleger, hablando sobre el 
interés de la parte brasileña en la cooperación con PA Belorusneft en cuanto a la 
prestación de servicios a la empresa belarusa en la exploración sísmica y la 
perforación radial, dijo sobre la preparación para la firma de un acuerdo que 
"ayudará a que los precios de los servicios sean competitivos, y a que la empresa 
belarusa obtenga un beneficio significativo63". 

 
61 Reunión con los cónsules honorarios de Belarús [Recurso electrónico]. - – 2017. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/7548. 
62 Discurso final del Ministro de Relaciones Exteriores de Belarús V. Makei en la primera conferencia 
de cónsules honorarios de la República de Belarús (5 de octubre de 2017, Minsk) [Traducción no 
oficial]. - – 2017. - URL: http://mfa.gov.by/press/statements/bcc1cb0e38f84b03.html. 
63 Dylenok, Yu. Brasil está interesado en la importación de servicios "Belorusneft" / Yu. - – 2017. - 
URL: http://www.belta.by/economics/view/brazilija-zainteresovana-v-importe-uslug-belorusnefti-
269669-2017/. 
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La parte belarusa tiene muchas esperanzas a este respecto con la 
revitalización de sus cónsules honorarios en Asia, donde operan en casi todos los 
países de la Asociación de Naciones del Asia Sudoriental, así como en la India, 
Bangladesh, Nepal, Sri Lanka, Corea del Sur y el Japón. Por ejemplo, en Nepal, 
que está buscando plataformas de cooperación con los asociados belarusos en la 
esfera de la agricultura, "hay interés en crear en Belarús una producción conjunta 
de productos orgánicos, que podría exportarse a los países europeos". Algunas 
materias primas se suministrarán desde Nepal, mientras que otras se producirán 
en Belarús64. Es probable que la ejecución de ese proyecto conjunto contribuya 
concretamente a fortalecer la cooperación comercial y económica entre Belarús y 
Nepal con el Cónsul Honorario de Belarús en Katmandú, A.R.S. Parajuli. 

Otro ejemplo interesante en este sentido es la actividad del Cónsul 
Honorario de Belarús en Filipinas, A.M. Ablan, que es al mismo tiempo el 
representante de la Cámara de Comercio e Industria de Belarús en ese país y el 
anfitrión del programa de televisión sobre justicia social y protección de los 
intereses de los ciudadanos en el canal "Global News Network", que transmite sus 
programas a los países del Asia sudoriental. La combinación armoniosa de esos 
intereses profesionales la ayudó, en primer lugar, a contribuir directamente a la 
victoria del fabricante belaruso en la licitación para el suministro de productos de 
neumáticos al mercado filipino y, en segundo lugar, a contribuir a la formación 
de una imagen positiva de Belarús en toda la región. 

Este ejemplo ilustra bien la conclusión de que el Cónsul Honorario es una 
persona que abre nuevas oportunidades de cooperación, que conoce los negocios 
en el país donde vive, conoce los nichos donde los exportadores bielorrusos 
pueden venir con sus productos. Por eso el instituto de cónsules honorarios de 
Bielorrusia debería, aparentemente, sólo aumentar en un futuro próximo. Esto se 
confirma con la apertura del Consulado Honorario de Belarús en la Burdeos 
francesa a fines de septiembre de 2017, cuya principal tarea "será promover la 
cooperación económica mediante contactos entre los círculos empresariales de 
ambos países, la ejecución de proyectos conjuntos en la esfera de la cultura y la 

 
64 Sergeeva, V. Nepal está interesado en la creación de una producción conjunta de productos orgánicos 
en Bielorrusia / V. Sergeeva // [Recurso electrónico]. - – 2017. - URL: 
http://www.belta.by/economics/view/nepal-zainteresovan-v-sozdanii-v-belarusi-sovmestnogo-
proizvodstva-organicheskih-produktov-269734-2017. 



 32

educación, y la asistencia consular y jurídica a los ciudadanos de Belarús"65 en la 
región de Nueva Aquitania. 

 
65 En la apertura del Consulado Honorario de Bielorrusia en Burdeos [Recurso electrónico]. - – 2017. - 
Modo de acceso: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/ecccbe4e74b16259.html. - Fecha de acceso: 
08.10.2017. 
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Exportar la cultura y la conciencia de las masas 

 

In het nationale programma ter ondersteuning en ontwikkeling van de export van 
de Republiek Belarus voor 2016-2020 onder acht hoofdtaken, samen met de 
diversificatie van de handels- en economische betrekkingen met verschillende 
landen en regio's, de optimalisatie van de wetgeving op het gebied van de 
ondersteuning van de export, de stimulering van exporteurs van goederen en 
diensten om de goederennomenclatuur en de soorten verleende diensten uit te 
breiden, de verbetering van de aanpak van het werken met kleine en middelgrote 
ondernemingen op het gebied van de export, de vorming van de voorwaarden voor 
de stimulering van niet-rood en hi-tech.66 

La aparición de tal tarea entre las más importantes estratégicamente en un 
documento gubernamental del más alto nivel, debemos asumir, no es un 
accidente. Como es sabido, las exportaciones son la base de la economía abierta 
de Belarús, ya que proporcionan al país divisas, beneficios a las empresas e 
impuestos al presupuesto de Belarús. En su discurso al pueblo belaruso y a la 
Asamblea Nacional en abril de 2016, se señaló que "la prioridad más importante, 
la prioridad entre las prioridades, era y sigue siendo la exportación, su crecimiento 
y necesariamente la diversificación67. Sin embargo, los resultados de los últimos 
cinco años (2011-2015) han puesto de manifiesto una serie de factores que limitan 
el crecimiento y la optimización de la estructura de exportación de Belarús. Entre 
ellas figuran el lento desarrollo de nuevos mercados, la escasa competitividad de 
los productos nacionales, el retraso de los países avanzados en cuanto a 
productividad, el uso insuficiente de las ventajas competitivas, la orientación de 
la producción industrial de Belarús hacia los recursos externos, la falta de una 
amplia gama de productos innovadores de exportación, la falta de preparación de 
las estructuras de gestión sectorial y territorial para reaccionar rápidamente a los 
cambios de las condiciones del mercado y promover activamente los productos 
en los nuevos mercados. Esto sucede en el contexto de un aumento de las ventas 
mundiales de bienes y servicios que utilizan las tecnologías de la información y 

 
66 Programa Nacional de Apoyo a la Exportación y Desarrollo de la República de Belarús para 2016 - 
2020 [Recurso electrónico]. - – 2016. - URL: 
http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF. 
67 Discurso con el Mensaje anual al pueblo de Belarús y a la Asamblea Nacional [Recurso electrónico]. 
- – 2016. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-21-aprelja-obratitsja-
s-ezhegodnym-poslaniem-k-belorusskomu-narodu-i-natsionalnomu-13517/. 
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las comunicaciones, lo que desplaza parcialmente a los bienes de exportación 
belarusos vendidos por medios tradicionales. 

Dat is de reden waarom in de programmadocumenten van de sociale en 
economische ontwikkeling van de Republiek Belarus voor 2016-2020 wordt 
gesteld dat in de komende vijf jaar buitenlandse economische activiteit, wat de 
uitvoering van multi-vector buitenlands beleid en de verwezenlijking van 
duurzame groei van het exportpotentieel van de Belarussische economie 
impliceert, "zal worden gericht op het waarborgen van de balans van de 
buitenlandse handel op basis van geavanceerde tarieven van de groei van de 
uitvoer, het gebruik van concurrentievoordelen van het land, effectieve deelname 
aan de internationale arbeidsverdeling en de intellectuele eigendom". Om 
uiteindelijk het volume van de Belarussische uitvoer van goederen en diensten 
met een factor 1,21-1,25 te verhogen en de omvang van de uitvoer van in Belarus 
vervaardigde industrieproducten op te voeren tot 65%. 

La solución de problemas de tal complejidad sólo es posible si todos los 
productores nacionales de bienes y servicios participan en actividades económicas 
y de exportación extranjeras, independientemente de la escala de producción y 
propiedad. Pero esto es lo que dicen las cifras: "En nuestro país hay más de 
veintidós mil entidades económicas, pero sólo ocho mil ochocientas están 
involucradas en actividades de exportación"68. En otras palabras, dos tercios de 
las empresas, compañías y firmas de Belarús permanecen fuera de la esfera de la 
cooperación comercial internacional. La capacidad de exportación del país 
también depende del "éxito de la transición a una economía de tipo innovador, la 
creación de un entorno institucional favorable, el clima de inversión y de 
negocios, la reducción de la intensidad de las importaciones de la producción y el 
crecimiento del capital humano"69. Todos estos problemas deben abordarse en un 
entorno de creciente globalización, integración internacional e 
internacionalización de la producción y el consumo. Sólo los portadores de una 
cultura de alta exportación pueden hacer frente a ellos, que sólo pueden 
introducirse en la conciencia de las masas con la participación activa de las 
estructuras de los medios de comunicación. 

 
68 Transcripción del acercamiento a la prensa del Ministro de Relaciones Exteriores de Belarús V. Makei 
en el marco de la participación en la Asamblea de los círculos empresariales de la República de Belarús 
[Recurso electrónico]. - – 2016. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/e19c618d70541f42.html. 
69 Discurso de Vladimir Makei, Ministro de Relaciones Exteriores de la República de Belarús, en la 
XVII Asamblea de la Comunidad Empresarial de la República de Belarús "Desafío a la crisis" (2 de 
marzo de 2016, Minsk) [Traducción no oficial]. - – 2016. - URL: 
http://mfa.gov.by/press/smi/e19c618d70541f42.html. 
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Se planea resolver este problema en varias direcciones. Así pues, en el 
marco de la prioridad 1, "Optimización del sistema nacional de apoyo a las 
exportaciones y desarrollo", a fin de fortalecer la posición de Belarús en los 
prometedores mercados mundiales, se prevé formar un sistema nacional amplio 
de apoyo a las exportaciones utilizando no sólo instrumentos financieros, de 
organización, de comercialización, comerciales y políticos, diplomáticos, sino 
también de información. De conformidad con esta prioridad, no sólo se aplicarán 
medidas como la sistematización del marco reglamentario y jurídico, la 
introducción de nuevos enfoques para la capacitación y la colocación del personal 
en el sector de la exportación, los cambios en el formato del apoyo organizativo a 
las exportaciones de bienes y servicios, la modernización de los mecanismos 
financieros de apoyo a la exportación, el desarrollo de instrumentos no financieros 
de apoyo a las exportaciones y la utilización del potencial de las actividades de 
exposiciones, ferias y congresos, sino que también se reforzarán 
considerablemente las tecnologías de la información y las comunicaciones. 

En el marco de la prioridad 6, "Desarrollo de la exportación innovadora 
mediante el aumento de la exportación de productos y tecnologías con uso 
intensivo de conocimientos", cuya aplicación contribuirá a la intensificación de la 
estructura de productos básicos de exportación, al aumento del volumen de 
exportación de productos de elaboración profunda, materiales modernos y 
productos acabados con propiedades mejoradas, al desarrollo de la exportación de 
productos técnica y tecnológicamente complejos, a fin de consolidar la 
especialización innovadora de la exportación belarusa, se prevé el desarrollo de 
tecnologías nacionales de información y comunicación. 
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Las exportaciones a países del arco lejano como 
factor importante para el desarrollo 

 

La cooperación con los países del llamado arco lejano -Asia, Africa y 
América Latina- es una de las prioridades de la política exterior multivectorial de 
la República de Belarús. Al mismo tiempo, una de las tareas urgentes a las que se 
enfrenta hoy en día la economía belarusa es aumentar las exportaciones a los 
lejanos países del arco y llevar su volumen al 30% del suministro total a los 
mercados extranjeros. Es bastante difícil de resolver, ya que "el 85% de nuestras 
exportaciones están determinadas por 12-13 de nuestros socios y casi no hay 
países del arco lejano"70. No obstante, esta tarea puede resolverse aprovechando 
todas las oportunidades de que disponen los exportadores belarusos para 
promover sus bienes y servicios tanto en lo que respecta a asegurar sus posiciones 
en los mercados ya desarrollados de Asia, África y América Latina como en lo 
que respecta a la apertura de otros nuevos. Las entidades económicas de Belarús 
que tratan de diversificar sus suministros a los países que no pertenecen a la CEI 
tienen ejemplos de ese enfoque competente para lograr ese objetivo. 

Por ejemplo, los productores de productos agrícolas de Belarús. En tres 
cuartas partes de 2019, entregaron sus mercancías por casi 4.000 millones de 
dólares a 94 países. Descubrieron 11 nuevos mercados, entre ellos el Afganistán, 
el Pakistán, Tailandia, Angola, Benin, Kenya, Cuba, Albania y Bosnia y 
Herzegovina71. Y no pretendemos dormirnos en los laureles en esta dirección, 
continuando la persistente expansión de los mercados para una amplia variedad 
de grupos de productos. En particular, "se está trabajando activamente en la 
certificación de la carne de vacuno de Belarús para el mercado turco (existe la 
posibilidad de que a finales de este año [2019] se efectúen las primeras entregas 
y un lote de prueba de productos similares al Irán, donde no ha habido entregas 
durante casi 7 años)72". 

 
70 El Centro Nacional de Comercialización ve dificultades para aumentar las exportaciones a los países 
del arco lejano [Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-tsentr-marketinga-vidit-slozhnosti-s-uvelicheniem-
eksporta-v-strany-dalnej-dugi-369792-2019/. 
71 Las exportaciones de productos agrícolas belarusos aumentaron un 4,1% en enero-septiembre [recurso 
electrónico]. - – 20190. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-janvare-sentjabre-vyros-na-41-368669-2019/. 
72 El Ministerio de Agricultura espera acercar las exportaciones de queso a 1.000 millones de dólares en 
2020 [Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/minselhozprod-
rasschityvaet-priblizit-eksport-syrov-k-1-mlrd-v-2020-godu-364726-2019/. 
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En cuanto a la carne y los productos lácteos, para fines de 2019 el 
Ministerio de Agricultura y Alimentación de la República de Belarús tiene 
previsto aumentar los suministros de exportación por lo menos en un 5%. La 
industria se propone alcanzar ese indicador "no sólo aumentando el número de 
países, sino también ampliando la gama de productos: además de las posiciones 
tradicionales, nos centramos en las preferencias gustativas de los consumidores 
de otros países, de acuerdo con esto y construimos una línea de sus productos"73. 
Además, para finales de 2019 está previsto iniciar los envíos de prensa de 
remolacha de Belarús a China en virtud de contratos directos. "Entre los 
productores de pulpa de remolacha azucarera de Belarús acreditados para realizar 
entregas a China se encuentran las sociedades anónimas abiertas Planta azucarera 
Zhabinkovsky, fábrica azucarera Skidelsky, fábrica azucarera Gorodeysky y 
74refinería azucarera Slutsk. 

Las empresas de la empresa Bellesbumprom también se proponen 
desarrollar nuevos mercados en 2019. Durante los nueve meses de este año, la 
geografía de sus exportaciones ha abarcado 69 países, 15 de los cuales son nuevos. 
Entre ellos se encuentran el Camerún, Egipto, Ghana, Nigeria y Kenya. También 
se están desarrollando los suministros al mercado asiático. Los productos se 
exportan a China, India, Indonesia, Vietnam, Irán, Iraq, Israel, Bahrein, 
Bangladesh y los Emiratos Árabes Unidos"75. Al mismo tiempo, debemos 
mencionar por separado las empresas de muebles que forman parte de la empresa. 
Casi todos ellos son exportadores. Teniendo en cuenta los factores externos 
adversos, muchos de ellos adoptan rápidamente medidas para encontrar nuevos 
mercados. En particular, JLLC ZOV-LenEuromebel ha comenzado a suministrar 
muebles a los Emiratos Árabes Unidos. Las exportaciones de esta empresa 
aumentaron en un 10,5%"76. 

 
73 El Ministerio de Agricultura y Alimentación tiene previsto aumentar las exportaciones de carne y 
productos lácteos en al menos un 5% en 2019 [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/minselhozprod-planiruet-uvelichit-eksport-mjaso-molochnoj-
produktsii-v-2019-godu-ne-menee-chem-na-5-369203-2019/. 
74 Bielorrusia planea comenzar las entregas de pulpa de remolacha a China a finales de año con contratos 
directos [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
planiruet-do-kontsa-goda-nachat-postavki-v-kitaj-sveklovichnogo-zhoma-po-prjamym-dogovoram-
368796-2019/. 
75 Las exportaciones de las empresas de Bellesbumprom aumentaron un 4,9% en enero-septiembre 
[recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-predprijatij-
bellesbumproma-v-janvare-sentjabre-vyros-na-49-368267-2019/. 
76 Las empresas de Bellesbumprom pretenden aumentar el suministro de muebles a los países de la UE 
[Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
bellesbumproma-namereny-naraschivat-postavki-mebeli-v-strany-es-365937-2019/. 
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En 2019, las empresas del Ministerio de Industria de Belarús enviaron sus 
productos a más de un centenar de países. Sin embargo, los suministros a países 
no pertenecientes a la CEI representaron casi un tercio de las exportaciones 
totales. Los suministros a los países africanos han aumentado casi en una vez y 
media. En cuanto al desarrollo de nuevos mercados, "se enviaron envíos de prueba 
a nueve países en los que no había exportaciones en enero-julio de 2018. Entre 
ellos figuran Chile, el Líbano, Benin, el Togo y Uganda77. 

Entre las ciudades de Belarús, las empresas de Brest, que han enviado sus 
productos a 85 países por más de 780 millones de dólares en tres trimestres de 
2019, demuestran las tendencias positivas en el desarrollo de nuevos mercados. 
13 países se han convertido en recién llegados a esta lista. "Savushkin Product" 
entregó el primer lote de productos a Egipto e Indonesia, "Brest Meat Processing 
Plant" -Costa de Marfil, JV "Santa-Bremor" LLC- a Montenegro. Además, los 
productores del centro regional están dando los primeros pasos para desarrollar 
los mercados de Bosnia y Herzegovina, Guinea, República Dominicana, Cabo 
Verde, Malta, Arabia Saudita, Croacia, Iraq, Panamá"78. Y estos hechos no pueden 
sino ser alentadores. 

 
77 Las empresas del Ministerio de Industria de Belarús exportan a más de 100 países [Recursos 
electrónicos]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-minproma-belarusi-
eksportirujut-produktsiju-v-100-stran-363335-2019/. 
78 Las empresas de Brest abrieron 13 mercados en enero-septiembre [Recurso electrónico]. - – 2019. - 
URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-bresta-v-janvare-sentjabre-otkryli-13-rynkov-
sbyta-368956-2019/. 
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Exportaciones de alimentos: tendencias de 
crecimiento 

 

En 2019, casi una sexta parte de las exportaciones de mercancías de Belarús 
consistió en productos agrícolas y alimenticios suministrados a 104 países, 
superando en términos monetarios la cifra de cinco mil quinientos millones de 
dólares. Varias tendencias positivas han contribuido al logro de este nivel. En 
primer lugar, "han aumentado los suministros de leche y productos lácteos, 
mantequilla de colza, pescado preparado o enlatado, frutas y verduras enlatadas, 
aceite de soja, carne de ave, huevos, chocolate y otros productos preparados que 
contienen cacao y patatas"79. En segundo lugar, se ha ampliado la diversificación 
geográfica de las exportaciones belarusas. Entre los nuevos mercados figuraban 
países de casi todos los continentes: en Asia, el Afganistán; en África, Angola, 
Benin, Burkina Faso, Guinea, Kenya, Mauritania, Mozambique, el Níger, el 
Sudán y Uganda; en América y el Caribe, Belice, Cuba y el Uruguay; en Europa, 
Luxemburgo, Finlandia, Albania y Bosnia y Herzegovina. La diversidad de la 
oferta de Belarús a estos nuevos países puede verse en los siguientes ejemplos. 
Por ejemplo, envíos de suero y leche desnatada en polvo al Afganistán, malta a 
Angola y Burkina Faso, leche desnatada en polvo a Benin, Mozambique y el 
Níger, leche en conserva y leche en polvo a Cuba, bebidas alcohólicas al Uruguay, 
pieles y materias primas para pieles a Finlandia, azúcar y patatas a Albania, y 
patatas a Bosnia y Herzegovina. 

En tercer lugar, las exportaciones belarusas de productos agrícolas y 
alimenticios al mercado de los socios estratégicos de Belarús -Rusia y China- 
aumentaron en 2019. En particular, su volumen creció un tres por ciento hasta 
4.300 millones de dólares a Rusia. Cabe señalar que "el principal impulsor del 
crecimiento de los suministros a Rusia se ha convertido en los productos lácteos. 
Los ingresos procedentes de sus exportaciones han aumentado en un 23%. El 
suministro de huevos, fibra de lino, gelatina, semillas y aceite de colza también 
ha aumentado80. 

 
79 Las exportaciones de productos agrícolas de Belarús en 2019 superaron los 5.500 millones de dólares 
[de recursos electrónicos]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-2019-godu-prevysil-55-mlrd-378531-2020. 
80 Nemankova, Yu. Bielorrusia planea suministrar más de 3 millones de toneladas de productos lácteos 
y 316 mil toneladas de carne a Rusia en 2020 / Yu. Nemankova // [Recurso electrónico]. - – 2020. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavit-bolee-3-mln-t-molochki-i-316-
tys-t-mjasa-v-rossiju-v-2020-godu-378543-2020. 
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En cuanto a China, los suministros procedentes de Belarús han aumentado 
casi un 60% y han ascendido a 131,5 millones de dólares. Esto permitió aumentar 
la parte de las exportaciones de Belarús al mercado chino hasta el 68% en la 
estructura de todas las exportaciones a Asia y Oceanía. Al mismo tiempo, "el 
volumen de los envíos de productos cárnicos elaborados de alto valor añadido 
(carne de vacuno y de aves de corral) aumentó en 53,3 millones de dólares y 
alcanzó el 44,1% en la estructura total de las exportaciones de alimentos a 
China"81. Y esto, junto con el aumento de los suministros de aceite de colza, fibra 
de lino, chocolate, bebidas alcohólicas, agua mineral, leche desnatada en polvo y 
suero en polvo al Imperio Celestial. 

En Belarús se han adoptado planes aún más enérgicos para desarrollar las 
exportaciones de productos agrícolas y alimenticios para 2020, "para aumentar 
los suministros en un 4,2% en comparación con 2019 y alcanzar una suma 
superior a 5.700 millones de dólares"82. Al mismo tiempo, se depositan esperanzas 
no sólo en los productos lácteos, sino también en los productos vegetales y 
cárnicos. En particular, 3,6 millones de toneladas de productos lácteos y 316 mil 
toneladas de productos cárnicos se enviarán sólo a Rusia. También se abren 
perspectivas interesantes para China, donde en enero de 2020 se acreditaron otros 
14 nuevos productores de productos cárnicos de Belarús. Entre ellos hay 11 
nuevos productores de carne de vacuno - Pinsk, Brest, Zhlobin, Gomel, Grodno, 
Vitebsk, Slonim, Volkovyssk, plantas de envasado de carne, empresas "Brest 
Traditions", "Vakhavyak Plus", "Miron", así como tres productores de carne de 
pollo - "Belorusneft-Osobino" y dos sitios de fábrica de aves de corral "Dawn". 
La gama de productos disponibles para la exportación al mercado chino, 
"incluyendo patas de pollo, puntas de alas y subproductos", se ha ampliado para 
otras cinco empresas83. 

Uno de los instrumentos eficaces para promover los intereses de los 
productores agrícolas y de alimentos de Belarús en los mercados extranjeros en 
2020 debería ser también su participación en exposiciones internacionales 
especializadas. Así pues, ya en la segunda quincena de febrero de 2020 el Pabellón 
Nacional de Belarús se presentará en la mayor exposición anual de alimentos del 

 
81 El primer tren de contenedores con productos cárnicos está previsto que se envíe a China este año 
[Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kontejnernyj-
poezd-s-mjasnoj-produktsiej-planirujut-otpravit-v-kitaj-v-etom-godu-378553-2020. 
82 Belarús tiene previsto aumentar las exportaciones de alimentos en un 4,2% en 2020 [Recurso 
electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-uvelichit-
eksport-prodovolstvija-na-42-v-2020-godu-378535-2020. 
83 Otros 14 productores están acreditados para suministrar productos cárnicos de Belarús a China 
[Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/dlja-postavok-
belorusskoj-mjasnoj-produktsii-v-kitaj-akkreditovany-esche-14-proizvoditelej-375197-2020/. 
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mundo, "Gulfood-2020", en los Emiratos Árabes Unidos. Por quinto año 
consecutivo se organizará en Gulfood la exposición de exportadores belarusos, 
entre ellos Bellact OJSC, la fábrica de mantequilla y queso de Verkhnedvinsk, la 
fábrica de productos lácteos y alimentos enlatados de Lida, la empresa Primeilk 
Company, la fábrica de carne Slonim, la fábrica de queso Slutsk y la fábrica de 
productos lácteos de Turov. En 2019, los participantes en el pabellón de Belarús 
firmaron aquí contratos por 13 millones de dólares. Y "como resultado de 11 
meses de trabajo, la exportación de productos agrícolas a los EAU ha aumentado 
casi tres veces y ha ascendido a 1,8 millones de dólares84. Por eso hay razones 
para creer que esta vez la participación en este foro empresarial especializado se 
justificará plenamente, ya que participarán más de cinco mil empresas de 120 
países. El número esperado de visitantes es de unas cien mil personas. En total, se 
organizarán exposiciones de fabricantes belarusos Hecho en Belarús en 2020 en 
más de cuarenta países, entre ellos Azerbaiyán, China, Egipto, Estados Unidos de 
América, Etiopía, Francia, Kazajstán, Mozambique, Omán, Siria, Singapur, 
Tayikistán, Turquía, Uzbekistán, Zimbabwe y Sudáfrica, así como en Georgia, 
Moldova, Países Bajos, Polonia, Serbia y Ucrania. 

 
84 El Pabellón Nacional de Belarús se presentará en la mayor exposición de alimentos del mundo en 
Dubai [Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-
paviljon-belarusi-budet-predstavlen-na-krupnejshej-v-mire-pischevoj-vystavke-v-dubae-375478-
2020/. 
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La exportación de servicios: entre las prioridades - el 
turismo 

 

Una de las orientaciones más importantes para reducir al mínimo la 
dependencia de la economía belarusa de la influencia de los factores clave de la 
situación económica exterior es el crecimiento más rápido de las exportaciones de 
servicios. Al mismo tiempo, entre las principales prioridades y orientaciones 
conceptuales del apoyo y el desarrollo de las exportaciones en la República de 
Belarús figuran "la ampliación de la gama de servicios exportados en materia de 
transporte, turismo, medicina, comunicaciones, finanzas y consultoría"85. La 
experiencia de los últimos años demuestra que las medidas adoptadas en el país 
para hacer frente a este desafío están dando sus frutos. Así, según los resultados 
de 2019, "el volumen de negocios de comercio exterior de servicios aumentó un 
8,8% y alcanzó los 15.468 millones de dólares. La exportación de servicios mostró 
un aumento del 9,3% hasta 9.650 millones de dólares <...>. El saldo del comercio 
exterior de servicios fue positivo por un monto de 3.833.000 millones de 
dólares"86. 

Las exportaciones de servicios turísticos se están desarrollando con gran 
éxito a este respecto, cuyo volumen en 2019 aumentó en casi un 15% y superó los 
250 millones de dólares, mientras que "el número de ciudadanos extranjeros que 
visitaron Belarús en 2019 ascendió a más de 4 millones 924 mil87". En gran 
medida, esta tendencia positiva se debe a la intensificación de la labor de 
liberalización del régimen de exención de visados y el desarrollo del turismo 
entrante. En particular, desde el comienzo del régimen de exención de visado por 
el Decreto del Presidente de la República de Belarús de 9 de enero de 2017, más 
de 350 mil personas de 70 países han podido utilizar el régimen de exención de 
visado, y en 2019 su número aumentó en más del 40% en comparación con 2018. 
La unificación de las dos zonas libres de visado en un solo "Brest-Grodno" 
también ha tenido un efecto positivo. 

 
85 Programa Nacional de Apoyo a las Exportaciones y Desarrollo de la República de Belarús para 2016-
2020 [Recurso electrónico]. - – 2016. - URL: 
http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF. 
86 En 2019, Belarús redujo las exportaciones de bienes y servicios en un 0,7%, hasta casi 42.000 millones 
de dólares [de recursos electrónicos]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
v-2019-godu-snizila-eksport-tovarov-i-uslug-na-07-pochti-do-42-mlrd-379111-2020. 
87 Las exportaciones de servicios turísticos en Belarús superaron los 250 millones de dólares en 2019 
[Recursos electrónicos]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/eksport-turisticheskih-
uslug-belarusi-v-2019-godu-prevysil-250-mln-379317-2020. 
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Así, en 2019, unos 32 mil extranjeros entraron en la región de Brest, 
aprovechando el régimen sin visado. En enero de 2020, su número aumentó 
inmediatamente en un 70% en comparación con el mismo período en 2019 y 
ascendió a casi 2200 personas de 29 países. Curiosamente, "del total de turistas 
sin visado, el 80% son ciudadanos polacos. La región de Brest es visitada cada 
vez más por representantes de Alemania, Lituania, Letonia, Italia, España, la 
República Checa, Gran Bretaña y Bélgica"88. Al mismo tiempo, en 2020, la 
duración de la estancia de los turistas extranjeros en la región de Brest también ha 
aumentado, de tres a cuatro días. En esta región sudoccidental de Belarús, están 
decididos a continuar la tendencia de aumento de la corriente de turistas. Con este 
fin, están trabajando activamente en la integración de los productos turísticos 
junto con la región de Grodno para combinar sus rutas con las europeas. Baste 
decir que el calendario de eventos turísticos en Brest en 2020 incluye más de un 
centenar de eventos de diversas escalas, entre ellos un festival gastronómico en el 
parque nacional "Belovezhskaya Pushcha", al menos cuatro festivales de 
bicicletas, así como un foro internacional de turismo en Brest. 

Un detalle importante: más de 40 eventos en el calendario están de alguna 
manera conectados con el Parque Nacional Belovezhskaya Pushcha, que en 2019 
fue visitado por unos 575 mil turistas, incluyendo más de 85 mil extranjeros. En 
2020 se prevé prestar especial atención a la comercialización de Belovezhskaya 
Pushcha para los turistas de terceros países: Europa occidental, Asia y América 
del Norte. De hecho, y con ese fin, en la reunión del grupo de trabajo sobre el 
desarrollo del turismo transfronterizo entre Belarús y Polonia, celebrada en 
febrero de 2020 en Brest, se llegó a un acuerdo sobre la creación de un centro 
único de información transfronteriza en el Parque Nacional "Belovezhskaya 
Pushcha" y el Parque Nacional de Bialowieza, cuya actividad estará "encaminada 
a fortalecer la interacción entre los empleados de las zonas protegidas y a 
sensibilizar a los turistas sobre los acontecimientos de las partes belarusa y 
polaca"89. A este respecto, el mapa de carreteras de la zona turística de 
Belovezhskaya Pushcha, que están elaborando actualmente especialistas 
belarusos y polacos, abarcará parte de los distritos de Kamenets, Pruzhany y 
Svisloch, así como el voivodato de Podlasie. Este documento prevé la 
continuación del proyecto AugustWelo. La segunda parte del proyecto se llamó 

 
88 El número de turistas sin visado que entraron en la región de Brest en enero aumentó en un 70% 
[Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/chislo-vjehavshih-v-
brestskuju-oblast-bezvizovyh-turistov-v-janvare-uvelichilos-na-70-379154-2020. 
89 Belarús y Polonia están elaborando una hoja de ruta de la zona turística transfronteriza [Recurso 
electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/belarus-i-polsha-razrabatyvajut-
dorozhnuju-kartu-transgranichnoj-turisticheskoj-territorii-378867-2020/. 
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"BelovezhaVelo". Y la ruta de su longitud de unos 70 kilómetros correrá entre el 
paso fronterizo "Pererov" y Svisloch. 

Recordemos que hace más de cuarenta años -en octubre de 1979- el Parque 
Nacional de Bialowieza, situado en Polonia, fue incluido en la Lista del 
Patrimonio Mundial de la Organización de las Naciones Unidas para la 
Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). En 1992, la parte belarusa de 
Belovezhskaya Pushcha se añadió a esta lista, lo que permitió crear el primer sitio 
natural transfronterizo del Patrimonio Mundial de Europa. En 2014 "se amplió a 
140 mil hectáreas en todo el territorio histórico de Belovezhskaya Pushcha bajo 
el nombre general de Bosque de Bialowieza. Incluye 60 mil hectáreas de bosque 
antiguo en el lado polaco y 80 mil hectáreas en el lado belaruso"90. Recientemente, 
el Comité del Patrimonio Mundial ha formulado recomendaciones a las partes 
belarusa y polaca para que intensifiquen sus esfuerzos por preparar un plan 
transfronterizo único para la gestión conjunta de este sitio del Patrimonio 
Mundial. El proyecto tiene ahora mucho trabajo por hacer para adaptar su 
legislación al plan conjunto y conceptualizar enfoques de la gestión del sitio según 
los criterios de su valor universal excepcional. Debe asumirse que el atractivo 
turístico de Belovezhskaya Pushcha en este sentido sólo aumentará a los ojos de 
los extranjeros que la visiten. 

 

 
90 Belarús y Polonia elaborarán un plan para la gestión conjunta de Belovezhskaya Pushcha [Recurso 
electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/belarus-i-polsha-razrabotajut-plan-
sovmestnogo-upravlenija-belovezhskoj-puschej-367608-2019/. 
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Sustitución de importaciones: reservas de crecimiento 
- en la modernización 

 

Ya en el Programa de Actividades del Gobierno de la República de Belarús 
para 2018-2020 se esbozó la tarea de crear las condiciones para la aplicación de 
una política de sustitución racional de las importaciones y el desarrollo de las 
industrias de sustitución de las importaciones, incluida la utilización del potencial 
de las pequeñas y medianas empresas para mejorar la balanza comercial del país 
a fin de lograr finalmente "un crecimiento anual de la producción de productos de 
sustitución de las importaciones por un monto mínimo de 600 millones de dólares 
de los EE.UU.91". En febrero de 2020, mientras visitaba la fábrica de papel 
Dobrush "Héroe del trabajo", el Presidente de Belarús Alexander Lukashenko 
visitó la fábrica de papel Dobrush. Lukashenko llamó aún más la atención sobre 
este tema: "Necesitamos ganar dinero, por lo que es deseable no exportarlo. <...> 
Nos tomaremos en serio la sustitución de importaciones" . 

Cabe señalar que en Belarús la principal tarea de la sustitución de 
importaciones, entendida como la política estatal encaminada a racionalizar la 
importación de bienes y servicios estimulando a los productores nacionales, 
incluso con la participación de capital extranjero, a organizar la producción de 
productos que antes se importaban, se formula como "no una sustitución mecánica 
de los bienes importados, sino el desarrollo de una producción nacional 
competitiva"92. Según las estimaciones del Ministerio de Economía de Belarús, la 
proporción de productos de sustitución de importaciones en el país ya se ha 
acercado al 40% o 20.000 millones de dólares en términos monetarios. Al mismo 
tiempo, "la proporción de ventas de productos que sustituyen a la importación 
para la exportación ha aumentado al 50%". Esto demuestra que no sólo es 
competitivo en el mercado nacional, sino también en la demanda en el 
extranjero"93. 

Entre las entidades económicas de Belarús, que han resuelto con bastante 
éxito las cuestiones de sustitución de importaciones, se pueden nombrar las 

 
91 Programa de actividades del Gobierno de la República de Belarús para 2018-2020 [Recursos 
electrónicos]. - – 2018. - URL: http://www.government.by/upload/docs/file253cf6b5b538838e.PDF. 
92 Ideas para la sustitución de importaciones [Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: 
http://www.economy.gov.by/ru/idei_importozames-ru/. 
93 La proporción de productos de sustitución de importaciones en la industria belarusa se acerca al 40% 
[recurso electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/dolja-
importozameschajuschej-produktsii-v-promyshlennosti-belarusi-priblizhaetsja-k-40-379006-2020/. 
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empresas de la empresa Bellesbumprom. En 2019, aumentaron la producción de 
esos productos en casi un 10% y los produjeron en más de 530 millones de dólares. 
Para ser más precisos, los productos que sustituyeron a las importaciones fueron 
producidos por 26 empresas en 38 artículos de productos básicos, entre ellos 
celulosa, fibra de madera y aglomerado, madera contrachapada, papel y cartón sin 
revestir, cartón corrugado y no corrugado, bolsas de papel, papel de prensa y papel 
sanitario. En particular, "en 2019 la empresa JSC Svetlogorsk PPK produjo 145 
mil toneladas de celulosa, es decir, 5,6 veces más que en 2018"94. Otro ejemplo 
interesante en este contexto es Rechitsadrev. Hace tres años, la Planta de Resinas 
Sintéticas comenzó a operar en Rechitsa. Una de las direcciones para el uso de 
esta resina es la producción de película decorativa a partir de papel ordinario 
utilizado en la producción de tablas de madera laminada. El resultado: si antes los 
fabricantes de muebles tenían que comprar la resina sintética en el extranjero, 
ahora empezaron a exportar ellos mismos el excedente de resina. Y sólo en 2019, 
esto le dio a la compañía alrededor de tres millones de euros. En total, "la 
producción de su propia resina ahorró alrededor de 10 millones de euros en todo 
el período"95. 

El secreto del éxito de las empresas de la empresa está en la modernización 
llevada a cabo de las empresas básicas de carpintería que ha permitido ampliar 
considerablemente el surtido de la producción en régimen de alquiler y 
proporcionar su alta calidad. Conclusión: en los últimos cinco años, cuando 
empezaron a funcionar las nuevas plantas, el volumen de producción de los 
productos que sustituyen a las importaciones se ha duplicado con creces. 
Continuando con el desarrollo de esta prioridad real de la actividad, 
Bellesbumprom ve como direcciones de perspectiva la expansión del surtido y el 
crecimiento de los volúmenes de producción de diversos tipos de envases de papel 
como alternativa al polietileno, y también la fabricación de cartón revestido de 
alta calidad que en cantidades considerables se utiliza en las industrias poligráfica, 
alimentaria, farmacéutica y cosmética. En consecuencia, "en 2020 las empresas 
de la empresa tienen previsto aumentar la producción de productos de sustitución 
de las importaciones en 30 millones de dólares hasta alcanzar los 560 millones"96. 

 
94 Las empresas de "Bellesbumprom" en 2019 aumentaron la producción de productos que sustituyen a 
las importaciones en un 9,3% [Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-2019-godu-uvelichili-
proizvodstvo-importozameschajuschej-produktsii-na-379049-2020/. 
95 Kapba, E. En la lente - "Rechitsadrev". Exitosa sustitución de importaciones / E. Kapba // [Recurso 
electrónico]. - – 2020. - URL: http://dneprovec.by/companynews/2020/02/14/25898. 
96 Igor Lyashenko orienta a "Bellesbumprom" hacia una producción más activa de productos de 
sustitución de importaciones [Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9267. 
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También se ha acumulado una experiencia interesante en el desarrollo de la 
sustitución de importaciones en la asociación de producción "Energokomplekt" 
de Vitebsk, donde en 2019 las exportaciones representaron "el 86% del volumen 
total de 112 millones de dólares". Al mismo tiempo, la empresa de Vitebsk 
representa el 70% de todos los productos de cable fabricados en Belarús97. Cabe 
añadir que esta asociación, fundada en 1992 y que ahora reside en la zona 
económica libre de "Vitsebsk", emplea a 650 personas y ofrece productos 
innovadores a los consumidores nacionales y extranjeros. También en la región 
de Gomel se pueden observar varios ejemplos de aplicación satisfactoria de la 
política de sustitución de importaciones. En particular, "una de ellas es la Planta 
Láctea de Turov, que produce queso italiano tradicional para su venta en el 
mercado nacional de Belarús"98. Todos estos ejemplos sugieren que la política de 
sustitución de importaciones de Belarús, aunque se está desarrollando, tiene 
todavía un enorme potencial que muchos agentes del mercado tienen que aprender 
de las mejores prácticas ya disponibles en el país. 

 

 
97 Bogacheva, O. Se debe prestar más atención a las cuestiones de sustitución de importaciones - 
Anfimov / O. Bogacheva // [Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/voprosam-importozameschenija-neobhodimo-udeljat-bolshe-
vnimanija-anfimov-378866-2020/. 
98 Shumel, K.V. Development of the import-substituuting industries in the context of the innovation 
development concept of the Republic of Belarus / K.V. Shumel // Mujeres científicas de Belarús y 
Kazajstán: una colección de materiales de la Conferencia científico-práctica internacional, Minsk, 1 y 2 
de marzo de 2018 / editada por A.V. Shumel. I.V. Kazakova [y otros]. - Minsk : RIVSh, 2018. - – �. 
553. 
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De la economía verde a las ciudades verdes 

 

En la 24ª Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático, celebrada en diciembre de 2018 en la ciudad polaca de Katowice, la 
parte belarusa declaró que consideraba la economía ecológica y el desarrollo 
sostenible con bajas emisiones de carbono como un vector estratégico. Debido a 
que más del 60% de las emisiones de la República de Belarús provienen del sector 
energético, se presta especial atención a la mejora de la eficiencia energética de 
la economía y al desarrollo de fuentes de energía renovables y otras fuentes de 
energía con bajas emisiones de carbono. Tras haberse comprometido a reducir las 
emisiones de gases de efecto invernadero por lo menos en un 28% para 2030 hasta 
el nivel de 1990, Belarús, en un foro celebrado en Katowice, expresó su 
disposición a "aumentar sus ambiciones" para "hacer más en esferas como la 
energía, el transporte, la industria, la construcción y la gestión de desechos"99. Sin 
embargo, deberían establecerse criterios justos e inclusivos para el acceso a los 
fondos internacionales para el clima en el caso de los países de ingresos medios o 
los países con economías en transición. 

Los proyectos ejecutados con el apoyo del Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD) son un instrumento muy eficaz para lograr el 
objetivo estratégico en Belarús. Una de ellas -"Belarús: Apoyo al desarrollo 
urbano ecológico en las ciudades pequeñas y medianas de Belarús" ("Ciudades 
verdes"), a la que el Fondo para el Medio Ambiente Mundial ha asignado tres 
millones de dólares- pasó en diciembre de 2018 a la etapa de aplicación práctica 
de tres iniciativas experimentales para reducir las emisiones de dióxido de 
carbono en tres ciudades belarusas -Polotsk, Novopolotsk y Novogrudok- para 
2022 en más de 90.000 toneladas. 

Recordamos que el desarrollo sostenible de las ciudades y los 
asentamientos humanos fue incluido en 2015 por las Naciones Unidas como 
objetivo separado en el programa mundial de desarrollo sostenible para "hacer 
que las ciudades y los asentamientos humanos sean abiertos, seguros, resistentes 
y sostenibles"100. Ello implica no sólo el acceso a una vivienda segura y asequible, 
sino también la inversión necesaria para mejorar el transporte público, los 

 
99 Belarús considera la economía ecológica como un vector estratégico - Khudyk [Recurso electrónico]. 
- – 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-rassmatrivaet-zelenuju-ekonomiku-kak-
strategicheskij-vektor-hudyk-329111-2018/. 
100 Objetivo 11: Ciudades y asentamientos humanos sostenibles [Recurso electrónico]. - – 2015. - URL: 
http://www.by.undp.org/content/belarus/ru/home/post-2015/sdg-overview/goal-11.html. 
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espacios públicos verdes y la planificación y el desarrollo urbanos de manera 
participativa e inclusiva. En Belarús, esta cuestión se basa también en el 
entendimiento de que "una ciudad verde debe satisfacer de manera sostenible las 
necesidades de varias generaciones, hacer una contribución significativa a la 
economía y reducir al mismo tiempo las emisiones de gases de efecto 
invernadero"101. Por ello, el país ha adoptado un enfoque integrado encaminado a 
aumentar la sostenibilidad de las ciudades mediante la conservación de la energía, 
el transporte y la movilidad urbana, la reducción de las emisiones de dióxido de 
carbono y otras medidas beneficiosas para el medio ambiente, la economía urbana 
y la calidad de vida de las personas. 

En cuanto a la ejecución del proyecto "Ciudades verdes" en Polotsk y 
Novopolotsk, cabe señalar que uno de los principales elementos será la puesta en 
marcha de iniciativas piloto sobre transporte urbano sostenible, en las que se prevé 
reducir las emisiones de dióxido de carbono en 77,8 miles de toneladas para 2022 
mediante el componente móvil, es decir, la mejora del transporte urbano y el 
desarrollo de la conducción de bicicletas. Y en Novogrudok, la tarea se logrará a 
través de medidas de eficiencia energética. A este respecto, ya se han elaborado 
planes de desarrollo urbano ecológico para las tres ciudades, estrategias paso a 
paso para lograr el estado deseado de la ciudad. 

Así pues, se celebrará una licitación en Polotsk y Novopolotsk para la 
creación de la documentación de diseño y estimación para la construcción de un 
carril bici, que conectará las dos ciudades. Al mismo tiempo, al considerar varias 
opciones de ruta, se eligió la óptima, que atraviesa el pueblo de Ekiman. También 
es importante que la infraestructura ciclista de Polotsk y Novopolotsk se 
desarrolle de manera integral: desde carriles para bicicletas, estacionamientos 
para bicicletas, cafés para bicicletas hasta talleres de reparación y tiendas de 
alquiler. También prevé "la sustitución de las paradas del transporte público, la 
instalación de tableros de información, la aplicación de un sistema de control 
adaptativo para sincronizar las señales de los semáforos"102. Además, para las dos 
ciudades de Vitsebsk voblast, se está elaborando por primera vez en Belarús un 
plan único de movilidad urbana sostenible que permitirá a las autoridades 
municipales abordar conjuntamente los problemas regionales de la demanda de 

 
101 El proyecto del PNUD "Ciudades Verdes" en Bielorrusia ayudará a reducir las emisiones de CO2 en 
más de 90.000 toneladas [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/proekt-proon-zelenye-goroda-v-belarusi-pomozhet-sokratit-
vybrosy-so2-bolee-chem-na-90-tys-t-328928-2018/. 
102 El Proyecto Ciudades Verdes del PNUD en Belarús está pasando a la etapa de ejecución [Recurso 
electrónico]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/proekt-proon-zelenye-goroda-v-
belarusi-perehodit-k-stadii-prakticheskoj-realizatsii-328934-2018/. 
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transporte público, la congestión de las carreteras debido al uso excesivo de 
automóviles privados. 

En cuanto a Novogrudok, de conformidad con el proyecto "Ciudades 
verdes", se prevé aplicar medidas para mejorar la eficiencia energética: desde la 
sustitución de los ineficientes sistemas de alumbrado público por lámparas LED 
"inteligentes" hasta el uso de un sistema de contabilidad energética inteligente en 
las instalaciones residenciales. Al mismo tiempo, los sistemas de control del 
alumbrado público tendrán en cuenta la presencia o ausencia de personas, el 
transporte, el alumbrado y la hora del día, ahorrando así energía y dinero. 
Refiriéndonos a la segunda área de la iniciativa piloto en Novogrudok, nos 
gustaría señalar que ya se ha definido una casa allí, donde se instalarán medidores 
"inteligentes". 

Queda por añadir que las enseñanzas extraídas de las tres iniciativas piloto 
del Proyecto de Ciudades Verdes del PNUD se utilizarán luego en por lo menos 
otras diez comunidades de la República de Belarús. 
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Desde el proyecto de asistencia técnica internacional 
hasta instalaciones específicas de energía renovable 

 

"Eliminación de las barreras al desarrollo de la energía eólica en la 
República de Belarús" - el Ministerio de Recursos Naturales y Protección del 
Medio Ambiente está ejecutando en nuestro país un proyecto de asistencia técnica 
internacional con este título, con el apoyo del Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo y el Fondo para el Medio Ambiente Mundial. El Gobierno de 
Belarús lo aprobó en diciembre de 2014. Uno de sus componentes es aumentar la 
confianza de los posibles inversores en la rentabilidad de los proyectos de energía 
eólica en suelo belaruso, reducir los riesgos de la inversión en el desarrollo de la 
energía eólica y preparar activos de preinversión para la construcción de 
instalaciones de energía eólica en Belarús. Para ello, se debería llevar a cabo en 
nuestro país "una campaña de información a gran escala sobre energía 
renovable"103. Y el objetivo final se ve en el desarrollo exitoso de al menos cinco 
objetos en instalaciones de energía eólica. Al mismo tiempo, el proyecto incluye: 
1) selección de los posibles emplazamientos para las centrales eólicas, 2) 
obtención de los permisos necesarios, 3) elaboración de las especificaciones 
técnicas y los criterios de calificación requeridos, 4) realización de estudios de 
viabilidad y mediciones de viento. 

El surgimiento de este proyecto de asistencia técnica internacional en 
Belarús se debe a varios factores. En primer lugar, las previsiones a nivel mundial 
sugieren que el consumo de energía en el mundo aumentará alrededor de un tercio 
en las próximas dos décadas. Al mismo tiempo, la proporción total de fuentes 
renovables en el sector energético mundial aumentará hasta el 44% para 2050, 
debido principalmente a la energía solar, eólica e hidráulica. En segundo lugar, en 
este contexto, el ritmo actual de desarrollo de la energía renovable en Belarús, por 
decirlo suavemente, deja mucho que desear. Es comprensible. Después de todo, 
hasta ahora más del 90 por ciento de la electricidad en nuestro país ha sido 
generada por centrales térmicas. Y la parte belarusa tiene que importar más del 
80% del combustible y los recursos energéticos consumidos, principalmente de 
Rusia. Si tenemos en cuenta que la demanda de energía crece cada año, podemos 
entender por qué el tema de la utilización de las fuentes de energía renovables, 
incluida la eólica, se está volviendo especialmente urgente hoy en día. En tercer 
lugar, el hecho de que la República de Belarús tenga grandes oportunidades para 

 
103 Sobre el proyecto [Recurso electrónico]. - – 2014. - URL: https://www.windpower.by/project/. 
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el desarrollo de la energía eólica, ya que muchas regiones del país se caracterizan 
por una velocidad del viento favorable, pone de relieve incluso el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo. Al mismo tiempo, un informe de esta 
organización internacional, publicado en abril de 2017, señala que "en los últimos 
decenios, los costos de la energía eólica han disminuido considerablemente y a 
menudo representan una alternativa económicamente competitiva a los 
combustibles fósiles. Así pues, la energía eólica ofrece a Belarús la oportunidad 
de reducir las importaciones de energía y al mismo tiempo cumplir sus 
obligaciones de reducir al mínimo los efectos del cambio climático"104. Y la parte 
belarusa está dispuesta a hacer serios esfuerzos para abordar este problema. 

En el Plan de Acción Nacional para el desarrollo de la economía "verde" de 
la República de Belarús hasta 2020, aprobado por el Gobierno de Belarús en 
diciembre de 2016, se señala que el país "identificó 1840 emplazamientos para la 
ubicación de turbinas eólicas con un potencial energético teórico de 1.600 MW". 
La mayor generación de electricidad se puede producir en Vitsebsk, Minsk y 
Hrodna voblasts. Algunos distritos de la región de Mogilev también tienen un 
importante potencial de energía eólica"105. Cabe recordar que a mediados de 2016 
sólo había 65 centrales eólicas en Belarús. En otras palabras, la creación de 
parques eólicos para el lado belaruso es todavía una área relativamente nueva de 
la energía. Así, en 2018 el país "puso en marcha 12 centrales eólicas con una 
capacidad total de 16,8 MW (todas las centrales se pusieron en marcha en la 
región de Grodno)106. Y "a principios de 2019, la cuota de estas fuentes en el 
mercado energético del país era del 6,2%. Actualmente, 96 aerogeneradores con 
una capacidad total de 100,95 MW funcionan en todo el país"107. El mayor parque 
eólico de Belarús en la actualidad está situado en el distrito de Novogrudok, en la 
región de Grodno, y combina seis turbinas eólicas con una capacidad de 9,0 MW. 
El proyecto de asistencia técnica internacional mencionado anteriormente tiene 
por objeto contribuir a mejorar la situación. 

Una de las etapas fundamentales de la ejecución de este proyecto debería 
ser la construcción del mayor parque eólico de Belarús, de siete turbinas eólicas, 

 
104 Henrik, K. República de Belarús: reducción de los riesgos de la inversión en fuentes de energía 
renovables. Informe / K. Henrik, O. Weisbein. - PNUD, 2017. - – �. 7. 
105 Plan de Acción Nacional para el desarrollo de la economía "verde" de la República de Belarús hasta 
2020. - Minsk, 2016. - – �. 27–28. 
106 Propuesta de inversión para la construcción de un parque eólico en Belarús [Recurso electrónico]. - 
– 2019. - URL: https://www.windpower.by/files/files/Investment%2025.pdf. 
107 Se atrajeron alrededor de 40 millones de dólares de inversiones extranjeras para la construcción del 
mayor parque eólico de Belarús [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/okolo-40-mln-inostrannyh-investitsij-privlecheno-dlja-
stroitelstva-krupnejshego-v-belarusi-vetroparka-361459-2019/. 
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cerca de la aldea de Veleshkovichi, situada en el distrito de Liozna, en la región 
de Vitsebsk. El 30 de agosto de 2019 se firmó un acuerdo de venta de activos de 
preinversión, que atraerá unos cuarenta millones de dólares de inversión 
extranjera para la construcción del parque eólico "Veleshkovichi". La empresa 
constructora turca Gurish Construction & Engineering Co. Inc. se encargará de 
este caso. Se espera que los trabajos para la creación de este parque eólico 
comiencen en 2020, y después de su finalización el parque eólico suministrará 
energía limpia a más de veinte mil hogares en el distrito de Lioznensky. Como 
resultado, se espera que el funcionamiento del parque eólico en los próximos 20 
años reduzca las emisiones de dióxido de carbono en más de 500 mil toneladas. 
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Para el desarrollo económico a nivel local 

 

En 2015, la República de Belarús firmó con los organismos del sistema de 
las Naciones Unidas el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo de Belarús para 2016-2020, en el que se prevén actividades en cuatro 
esferas estratégicas: 1. Administración pública inclusiva, operacional y 
responsable. 2. 2. Desarrollo económico sostenible. 3. Preservación de un medio 
ambiente favorable y utilización sostenible del potencial natural basado en 
principios económicos "verdes". 4. Desarrollo del capital humano sostenible: 
salud, educación, inclusión y protección social, desarrollo integrado posterior a 
Chernóbil. Como seguimiento de este Marco, el Programa del PNUD para el país 
2016-2020, respaldado por el Gobierno de Belarús, fue concebido para contribuir 
a: "1) fortalecer sistemas eficaces de administración pública basados en los 
principios de sostenibilidad, rendición de cuentas e inclusión; 2) desarrollar un 
crecimiento ecológico que tenga en cuenta los intereses de todas las partes 
interesadas; y 3) garantizar el acceso universal de los grupos vulnerables a los 
servicios básicos"108. 

Una de las medidas concretas encaminadas a aplicar esos documentos de 
política es el proyecto "Apoyo al desarrollo local en Belarús", que se inició en 
febrero de 2014 y finalizó en octubre de 2018 bajo los auspicios del Programa de 
las Naciones Unidas para el Desarrollo, y que tiene por objeto aunar esfuerzos y 
establecer una asociación de autoridades e iniciativas cívicas para el desarrollo de 
las regiones de conformidad con sus especificidades. En el marco del proyecto, 
que funcionó en tres esferas principales - evaluación de las necesidades y los 
problemas locales, fomento de la capacidad de la comunidad local para hacerles 
frente y financiación de iniciativas locales - se realizó un estudio sociológico en 
gran escala titulado "Mi distrito" en los 118 distritos de Belarús, cuyos resultados 
se utilizaron como base para elaborar el concepto de desarrollo de las regiones de 
Belarús. 

En ese momento, como resultado del concurso, se seleccionaron 30 distritos 
piloto para adaptar un enfoque de orientación territorial al desarrollo de los 
territorios. Los representantes de las autoridades locales, las organizaciones no 
gubernamentales y las comunidades locales recibieron nuevos conocimientos en 
materia de planificación estratégica del desarrollo local, gestión de iniciativas y 

 
108 Información general sobre la interacción con las organizaciones financieras internacionales [Recurso 
electrónico]. - – 2015. - URL: http://www.economy.gov.by/ru/obschaja_info_mfo-ru/#7z. 
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creación de asociaciones eficaces. Juntos, elaboraron pasaportes de desarrollo por 
zonas para sus distritos con el fin de identificar los puntos de crecimiento y las 
medidas necesarias para el desarrollo local. De resultas de ello, unas 250 
iniciativas locales de todo Belarús han recibido apoyo financiero de la Unión 
Europea "en las esferas del mejoramiento de los servicios sociales, el desarrollo 
de la infraestructura, la atención de la salud, la educación complementaria, el 
desarrollo económico, el medio ambiente, el turismo y la conservación del 
patrimonio cultural"109. En total, el apoyo a esas iniciativas locales superó los tres 
millones de euros, y los pasaportes para el desarrollo orientado al territorio de 30 
distritos piloto se incluyeron en las estrategias estatales de desarrollo 
socioeconómico a nivel regional. 

En noviembre de 2018, en el marco de la Semana Mundial de la Iniciativa 
Empresarial celebrada en Minsk, el Ministerio de Economía y el Programa de las 
Naciones Unidas para el Desarrollo aprobaron un nuevo proyecto para apoyar el 
desarrollo económico de nuestro país a nivel local. Este proyecto es uno de los 
dos componentes del programa en gran escala "Estimular el desarrollo de la 
iniciativa privada en Belarús", financiado por la Unión Europea en el marco del 
Instrumento Europeo de Vecindad. Su objetivo es apoyar la iniciativa económica, 
la competitividad y la innovación para el desarrollo inclusivo a nivel local. En el 
plano nacional, el proyecto, que cuenta con un presupuesto de 9,5 millones de 
dólares, llevará a cabo actividades destinadas a promover el diálogo sobre las 
cuestiones de la formación y el apoyo al desarrollo regional, así como a abordar 
cuestiones de importancia social. 

La peculiaridad del proyecto es que en cada oblast se planeó identificar dos 
áreas más problemáticas, en las que el nivel de desviación en los principales 
indicadores económicos con respecto a la media nacional es del 40% y superior. 
Allí se prevé la formación o ampliación de los consejos consultivos públicos de 
distrito existentes, que elaborarán planes para el desarrollo de pequeñas y 
medianas empresas en los distritos sobre la base del principio de la participación 
conjunta. Se dará prioridad a la entrada de empresarios en la producción y la 
agricultura. Además, "si el proyecto se pone en marcha con éxito, el número de 
distritos que recibirán asistencia financiera aumentará en dos o tres años"110. 

 
109 Promoción del desarrollo local en la República de Belarús [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: 
https://euprojects.by/ru/projects/regional-development/sodeystvie-razvitiyu-na-mestnom-urovne-v-
respublike-belarus/. 
110 El proyecto de apoyo al desarrollo económico de 12 distritos se ejecutará en Belarús en los próximos 
tres años [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/proekt-po-
podderzhke-ekonomicheskogo-razvitija-12-rajo. 
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En marzo de 2019, el Ministerio de Economía de la República de Belarús 
celebró la primera reunión del consejo de coordinación del proyecto internacional 
de asistencia técnica "Apoyo al desarrollo económico local de la República de 
Belarús", en la que se nombraron 12 distritos participantes: Berezovsky, 
Kobrinsky, Braslavsky, Orshansky, Braginsky, Zhlobinsky, Khoiniksky, Lidsky, 
Borisov, Molodechno, Bykhovsky y Khotima111. 

 
111 Doce regiones de Belarús recibirán asistencia técnica internacional para el desarrollo económico 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://belta.by/regions/view/dvenadtsat-rajonov-belarusi-
poluchat-mezhdunarodnuju-tehpomosch-dlja-ekonomicheskogo-razvitija-338801-2019/. 
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Región de Brest: objetivo: atraer inversiones 
extranjeras 

 

Se sabe que la inversión extranjera directa es un factor importante para el 
desarrollo económico sostenible y la competitividad internacional de la mayoría 
de los países del mundo. La atracción de inversiones extranjeras en la República 
de Belarús es la dirección más importante de la actividad económica exterior del 
país "debido a que el creciente volumen de las relaciones internacionales, las 
tareas de integración de la economía belarusa en el sistema de relaciones 
económicas mundiales modernas y el uso eficaz del potencial científico y técnico 
nacional existente requieren urgentemente la renovación de los principales activos 
de producción y la introducción de las tecnologías extranjeras más modernas"112. 

La entrada de inversiones en la economía del país contribuye al desarrollo 
de las empresas, mejorando la calidad del capital humano, creando nuevos 
empleos, atrayendo tecnologías avanzadas y estimulando su difusión en las 
industrias conexas. Más concretamente, la inversión extranjera directa desempeña 
funciones en la economía del país, donde es atraída, como "activar el proceso de 
inversión en su conjunto; contribuir al desarrollo de la base material de la 
economía; ofrecer una oportunidad para intercambiar los últimos logros de las 
tecnologías de producción, gestión y comercialización necesarias para alcanzar el 
nivel mundial; estimular el desarrollo de las formas empresariales pequeñas y 
medianas; acelerar el desarrollo de los sectores de la economía en su conjunto y 
de las distintas regiones del país; ayudar a estimular el desarrollo de la 
economía".113 

A este respecto, es evidente la necesidad de fortalecer la orientación 
innovadora de la inversión extranjera directa en las regiones de Belarús, donde 
debería contribuir al desarrollo sostenible, de alta calidad y equilibrado de las 
pequeñas ciudades del país, y de organizar la producción de bienes atractivos para 
el mercado internacional. Esta cuestión es muy pertinente hoy en día para la 
región de Brest, una región de Belarús con grandes oportunidades para atraer 
inversiones extranjeras. Debido a su ventajosa ubicación geográfica, la región 
puede y debe convertirse en un trampolín para que sus productos orientados a la 

 
112 Zalessky, B. Relaciones Internacionales y Medios de Comunicación. Vista desde Bielorrusia / B. 
Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing : Saarbrucken, Deutschland, 2014. - – �. 637. 
113 Treitiakova, E.V. Foreign direct investments: estimation of attraction to the Republic of Belarus / 
E.V. Treitiakova // Vestnik of P.O. Sukhoi State Technical University. - – 2017. - – �3. - – �. 77. 
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exportación lleguen a los mercados de los países de la economía euroasiática y de 
la Unión Europea. 

Recordamos que en 2016 las inversiones extranjeras, unos 134 millones de 
dólares, llegaron a la región de Brest desde 42 países. Un año después, los 
principales inversores en la economía de la región eran entidades comerciales de 
Lituania, Rusia, Polonia y Alemania. "La recepción de inversiones extranjeras 
directas ascendió a 199,7 millones de dólares, o el 86,8% de todas las inversiones 
extranjeras entrantes"114. En 2017 se ejecutaron 38 proyectos en la región en el 
marco de los acuerdos de inversión concertados, incluidos los que tienen por 
objeto atraer inversiones extranjeras. En particular, se examinaron los siguientes 
proyectos: organización de la producción de micelio por la empresa "BTV-Agro" 
Ltd. en el distrito de Kobrin con un volumen de inversiones de cuatro millones y 
medio de dólares; cultivo de bayas, arándanos y moras, por la empresa alemana 
"Landberg Group" con la organización del riego por goteo en el distrito de 
Luninets y un volumen de inversiones de un millón de dólares; creación de una 
producción de sustancias absorbentes por la empresa estonia "Terra Sorb" Ltd. a 
base de turba en el distrito de Stolin con un volumen de financiación de 400.000 
dólares. Además, en 2017 se registró en el distrito de Stolin la sociedad anónima 
"Stolin Solar", cuyo inversor británico presentó una propuesta "para celebrar un 
acuerdo de inversión por un importe total de más de 34 millones de dólares para 
la creación de una planta de energía solar"115. En un principio, el proyecto preveía 
la creación de diez nuevos puestos de trabajo, y durante la temporada estaba 
previsto atraer hasta 20 empleados adicionales6 . 

En 2019 se prevé atraer al menos 50 millones de dólares de inversión 
extranjera directa a la economía de la región de Brest, que se utilizarán para 
modernizar y seguir desarrollando las empresas e industrias existentes, así como 
para crear nuevas organizaciones en el ámbito de las pequeñas y medianas 
empresas. En cuanto a la continuación de la ejecución de los grandes proyectos 
ya iniciados, cabe mencionar la empresa unitaria extranjera de producción de 
muebles "Stanles" en Pinsk, en cuyo desarrollo en 2019 se invertirá medio millón 
de dólares. En el mismo Pinsk, la corporación americana "Silicon Materials" 
destinará casi dos millones de dólares para la construcción de una planta para 
producir lingotes de silicio monocristalino. En Kobrin, la empresa conjunta PP 

 
114 Las empresas de la región de Brest han invertido más en el extranjero que los extranjeros en la región 
de Brest [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: https://1reg. by/2018/02/15/predpriyatiya-brestskoy-
oblasti-bolshe-investirovali-za-rubezh-chem-inostrancyi-v-brestskiy-region/... 
115 El inversor británico pretende crear una planta solar en el distrito de Stolin [Recurso de Electrones]. 
- – 2017. - URL: https://www.belta.by/regions/view/britanskij-investor-nameren-sozdat-solnechnuju-
ustanovku-v-stolinskom-rajone-242581-2017/. 
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"Polesie" planea invertir cerca de un millón y medio de dólares en la construcción 
de un complejo industrial y de almacenes para la producción de productos 
plásticos. Además, "la empresa alemana ha iniciado la ejecución de un gran 
proyecto de inversión para crear la producción de muebles en el distrito de 
Ivatsevichi116. Y en total, a finales de 2018, la cartera de inversiones de la región 
de Brest incluía 26 propuestas de posibles inversores por un valor de 167 millones 
de dólares. Para atraer a los inversores extranjeros, se compiló aquí una lista de 
109 parcelas de tierra con diferentes propósitos. 

 
116 La entrada de inversiones extranjeras directas en la región de Brest en 2019 ascenderá a un mínimo 
de 50 millones de dólares [Recurso electrónico]. - URL: https://www.belta.by/regions/view/pritok-
prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-brestskuju-oblast-v-2019-godu-sostavit-ne-menee-50-mln-330506-
2018/ 



 60

Zona Económica Libre "Brest": inversión, 
cooperación, exportación 

 

La Zona Económica Libre de "Brest" fue la primera que se estableció en la 
República de Belarús. Tuvo lugar en 1996. Y hoy en día es un área económica de 
perfil múltiple, donde se pueden desarrollar actividades industriales, tecnológicas 
y logísticas. Además, una parte de ella está adyacente a los puestos de control de 
automóviles y ferrocarriles a través de la frontera estatal y puede ser utilizada 
como un componente logístico. Desde la creación de la ZFE, el volumen total de 
inversiones aquí ha superado los mil quinientos millones de dólares. Estas 
inversiones definitivamente están dando sus frutos. Durante los tres trimestres de 
2019, los residentes de FEZ "Brest" casi duplicaron sus contribuciones al 
presupuesto, pasando de 20,9 millones de brutos en 2018 a 41 millones de brutos 
en la actualidad. Actualmente, 73 empresas de 20 países ya operan en su territorio. 
Cabe señalar que en 2018 "exportaron bienes por valor de 700 millones de dólares, 
la geografía de las exportaciones incluye 70 países"117. Un año más tarde, a 
principios de 2020, "las entidades económicas de las zonas francas exportaron 
bienes por valor de 718 millones de dólares, y la geografía de las exportaciones 
incluye 75 países"118. 

Alemania es el líder entre los países extranjeros por el volumen de 
inversiones en FEZ. Los inversores alemanes representan un tercio de todas las 
inversiones extranjeras hechas aquí. Y las empresas con capital alemán muestran 
una alta eficiencia económica. Entre ellas se encuentran "Santa-Bremor", 
"Discom", "Sistemas de ventanas y puertas de salamandra", cuyos productos son 
muy conocidos tanto en Belarús como en el extranjero. En particular, en abril de 
2019 en la LEZ se inauguró una nueva producción de materiales de pintura 
"Discom", en cuya construcción se invirtieron unos dos millones de euros. Esta 
compañía es parte del grupo alemán DAW SE, que fue fundado en Alemania en 
1895. "Hoy en día, Discom emplea a más de 250 especialistas. La apertura de la 
nueva fábrica ha permitido crear unos 20 puestos de trabajo adicionales para los 
habitantes de Brest"119. 

 
117 Los residentes de FEZ "Brest" han duplicado sus deducciones al presupuesto [Recurso electrónico]. 
- – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-brest-vdvoe-uvelichili-otchislenija-
v-bjudzhet-367876-2019/3. 
118 Historia [Recurso electrónico]. –2020. - URL: https://fezbrest. com/history 
119 Apertura de la nueva producción "Discom" [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://fezbrest.com/otkryitie-novogo-proizvodstva-%C2%ABdiskom%C2%BB. 
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Los empresarios italianos, que "ya han invertido 3 millones de euros en 
nuevos proyectos y han creado 150 puestos de trabajo, son muy activos en el FEZ 
de Brest". En 2018, se inauguró una nueva instalación de producción de la 
empresa italo-belarusa Friesa Industrie en el sitio del aeropuerto. Fabrica 
dispositivos de ahorro de energía para equipos de refrigeración"120 y muestra una 
de las mayores tasas de crecimiento de las exportaciones entre las empresas de las 
zonas económicas especiales. Cabe recordar que en 2010 el Ministerio de 
Desarrollo Económico de Italia, el Ministerio de Relaciones Exteriores de Belarús 
y el Comité Ejecutivo de la región de Brest firmaron una declaración sobre el 
establecimiento de un distrito industrial italiano en el territorio de la ZFE con una 
superficie total de 26 hectáreas. Un año más tarde, en Trieste se aprobó un 
memorando de entendimiento sobre el desarrollo de este distrito industrial, en el 
que se preveía la creación de las condiciones más favorables para atraer a los 
inversores italianos y se planificaba "el desarrollo de la zona industrial italiana de 
Brest como un centro de transporte y logística que facilite el transbordo y el 
tránsito de mercancías entre la Unión Europea, la Unión Aduanera y, en el futuro, 
China"121. Así que las perspectivas de negocio italiano en FEZ Brest son 
simplemente enormes. 

Los empresarios polacos también muestran gran interés en el LEZ. Hoy en 
día hay 11 empresas con capital polaco, incluyendo Stomil Sanok BR. Los 
inversores de este país europeo "ocupan el tercer lugar después de Alemania y 
Rusia. La parte de las inversiones polacas en el volumen total es del 17%"122. En 
particular, en marzo de 2019 "Ventanas Inglesas" Ltd. se registró aquí con 
inversiones polacas. "Se planea crear al menos 20 puestos de trabajo en la nueva 
empresa"123. Es muy posible que en 2020 el Acuerdo de cooperación entre la 
administración de FEZ "Brest" y el Organismo de Desarrollo Económico de la 
Baja Silesia, firmado en abril de 2017, se desarrolle aún más en forma de 
proyectos concretos. 

Los empresarios israelíes también muestran interés en la cooperación con 
FEZ "Brest". Además, tienen un buen ejemplo a seguir: el actual residente de la 
Zona Económica Libre es "una empresa con capital israelí Fa-UN, que ha 

 
120 El debate del foro empresarial belaruso-italiano continuó en Brest [Recurso electrónico]. - – 2019. - 
URL: https://fezbrest.com/obsuzhdenie-voprosov-belorussko-italyanskogo-biznes-foruma-
prodolzhilos-v-breste. 
121 Zalessky, B. Relaciones Internacionales y Medios de Comunicación. Vista desde Bielorrusia / B. 
Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing, 2014. - – �. 147. 
122 Fortalecimiento de las asociaciones [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://fezbrest.com/2-
ukreplyaya-partnerskie-svyazi. 
123 Se registró un nuevo residente de FEZ "Brest" [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://fezbrest.com/zaregistrirovan-novyij-rezident-sez-%C2%ABbrest%C2%BB. 
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establecido la producción de aditivos alimentarios para la producción agrícola en 
las ZFE"124. En septiembre de 2019, una delegación de la ciudad israelí de 
Ashdod, cuyo puerto es el más grande de Israel, estudió la experiencia de FEZ 
"Brest", ya que el 60 por ciento de todas las mercancías que entran en este país 
del Oriente Medio, incluidas las procedentes de Santa Bremor, un residente de 
FEZ, pasan por él. Debemos creer que el diálogo que se ha iniciado entre las partes 
sobre el establecimiento de vínculos de cooperación entre las empresas de Brest 
y Ashdod se desarrollará en un futuro próximo. 

Los empresarios suizos tienen interés en el LEZ. Les atrae principalmente 
la favorable ubicación del aeropuerto de Brest, que permite utilizarlo para vuelos 
de aviación privada. Y además, puede ser cuestión de ubicar aquí "instalaciones 
de producción con capital suizo, relacionadas con la ingeniería mecánica y la 
producción de alimentos"125. 

 
124 En la administración de FEZ "Brest" hubo una reunión con la delegación de Israel [Recurso 
electrónico]. - – 2019. - URL: https://fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-
proshla-vstrecha-s-delegacziej-iz-izrailya. 
125 La administración de FEZ "Brest" discutió las propuestas de la comunidad empresarial suiza [Recurso 
electrónico]. - – 2018 . - URL: https://fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-
obsudili-predlozheniya-delovyix-krugov-shvejczarii . 
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Región de Vitebsk: puntos de crecimiento - materias 
primas locales y agrupación 

 

La región de Vitebsk es una de las regiones de Belarús en las que, según el 
Jefe de Estado, "es necesario adoptar medidas tecnológicas y de organización para 
hacer frente a los problemas que existen allí".126y dirigir el desarrollo de la región 
en una dirección innovadora. Uno de los verdaderos instrumentos utilizados en la 
región para resolver este problema es la zona económica libre "Vitebsk", 
establecida hace veinte años -en 1999-, que ahora está situada en una superficie 
de unas tres mil hectáreas y consta de 16 sectores, siete de los cuales están en 
Vitebsk, cinco -en Orsha-, así como uno en cada uno de los distritos de Vitebsk, 
Polotsk, Postavsk y Novopolotsk. En su territorio ya hay 48 empresas con 
participación de inversores de 14 países, entre ellos Alemania, República Checa, 
Rusia, Polonia, Reino Unido, Estados Unidos, Israel, Chipre y Estonia. 

En noviembre de 2019 se les unió un nuevo residente - Rubovsky Dolomite 
Quarry Ltd. con la participación de un inversor lituano y un proyecto para 
establecer una producción de materiales de construcción a base de dolomita. En 
este caso estamos hablando de organizar la producción de ladrillos 
hipercomprimidos como el "Lego" y otros materiales de construcción decorativos 
a partir de materias primas respetuosas con el medio ambiente. La producción 
estará ubicada en el territorio del antiguo aeródromo en las afueras de Vitebsk. Al 
parecer, el proyecto está diseñado a largo plazo, ya que las reservas totales de 
dolomitas en la región de Vitebsk "se estiman en más de 5.000 millones de 
toneladas a una profundidad de 2,5 a 38 m, de las cuales el volumen de reservas 
aprobadas es de 878 millones de toneladas". El yacimiento de dolomita "Ruba" es 
uno de los más grandes entre los yacimientos explorados de Belarús"127. De hecho, 
y por esta razón, la producción de materiales de construcción basados en materias 
primas naturales es una de las prioridades del desarrollo económico de la región 
de Vitebsk. 

Otra dirección muy prometedora del desarrollo de FEZ "Vitebsk" es la 
producción de madera. Hoy en día ya hay cinco empresas residentes 

 
126 Reunión sobre el desarrollo del complejo agroindustrial en la región de Vitebsk [Recurso electrónico]. 
- – 2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-po-voprosam-razvitija-
agropromyshlennogo-kompleksa-vitebskoj-oblasti-22434/. 
127 El nuevo residente de FEZ "Vitebsk" creará la fabricación de materiales de construcción a partir de 
dolomita [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-
sez-vitebsk-sozdast-proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-iz-dolomita-371163-2019/. 
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especializadas en esta industria. En particular, LLC "VMG Wood Art" está 
creando un complejo de carpintería integrado verticalmente. Otro LLC, Akitama, 
está construyendo una planta para procesar madera de bajo valor y producir pellets 
de combustible de madera. Y Karelia Venirs está organizando la producción de 
chapas de madera. Además, hay otros dos proyectos en proceso de inscripción en 
una ZFE, entre ellos la organización de la producción de maquinaria y equipo para 
la industria maderera. 

Teniendo en cuenta el evidente interés creciente de los inversores en 
proyectos de procesamiento de madera, el FEZ "Vitebsk" presentó una iniciativa: 
crear un grupo de procesamiento de madera en la región, lo que implica la unión 
de fabricantes, centros de investigación e instituciones educativas, lo que se espera 
que proporcione condiciones favorables para la innovación. Después de todo, 
"esta forma de cooperación estimulará los desarrollos científicos y su aplicación 
práctica". Como resultado, aumentará la profundidad del procesamiento de la 
madera y creará productos de mayor valor añadido"128. Los participantes de este 
grupo pueden convertirse en empresas, instituciones de educación adicional, 
instituciones educativas que forman especialistas para esta industria, incluido el 
Colegio Técnico Estatal de Vitebsk. Se prevé que el acuerdo sobre la creación del 
grupo de trabajo de la madera se firme en la primavera de 2020 en el marco del 
Foro Económico Internacional de Vitebsk. Esperemos que esta forma de 
coordinación, que implica un efecto sinérgico en la producción, ayude realmente 
a introducir innovaciones no sólo en la zona económica libre, sino también fuera 
de ella. 

Es importante subrayar que el surgimiento de este grupo en la región de 
Vitebsk puede continuar y complementar el desarrollo innovador de la región 
septentrional de Belarús. Queremos recordarles que en octubre de 2017 ya se 
había establecido aquí el clúster de innovación y petroquímica industrial de 
Novopolotsk, que incluía el Comité Ejecutivo de la ciudad de Novopolotsk, la 
Universidad Estatal de Polotsk, Naftan, el Centro de Construcción e Instalación 
No. 16, Novopolotsk, InterService LLC y el Centro de Emprendimiento y Bienes 
Raíces de Novopolotsk. Ya en 2020 se prevé que el número de sus participantes 
aumente casi el doble, incluso a expensas de los participantes extranjeros. En 
particular, podrían ser los socios chinos de Weihai, que es una ciudad gemela de 
Novopolotsk en la provincia de Shandong, los que se interesen por los desarrollos 
innovadores de los científicos de Polotsk para crear nuevos tipos de productos 

 
128 FEZ "Vitebsk" sugiere crear un grupo de trabajo de madera [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-predlagaet-sozdat-derevoobrabatyvajuschij-klaster-
371147-2019/. 
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petroquímicos y mejorar las características del combustible producido. Al 
parecer, entre los posibles asociados de la agrupación se encuentra la empresa de 
la República Checa, que está interesada en entrar en el mercado belaruso. 

El creciente interés de los socios extranjeros en el grupo petroquímico está 
empujando a sus organizadores a optimizar los mecanismos de interacción de sus 
participantes. Por esta razón, se prevé crear aquí en 2020 una asociación que 
actuará como centro de coordinación y formulará propuestas para mejorar los 
requisitos reglamentarios que rigen las actividades de los sujetos de esta 
innovadora infraestructura. Además, "la asociación también se encargará de la 
organización de eventos para desarrollar una interacción eficaz entre los 
participantes, la formación de una cartera de pedidos conjuntos, la promoción de 
la imagen del grupo y el mejoramiento del personal de apoyo a sus actividades129". 
Hay razones para creer que este formato de cooperación también puede tener el 
efecto más beneficioso para el desarrollo innovador de la economía de la región 
de Vitebsk. 

 
129 El número de participantes en el grupo petroquímico de Novopolotsk está previsto que casi se 
duplique [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/chislo-
uchastnikov-novopolotskogo-neftehimicheskogo-klastera-planiruetsja-uvelichit-pochti-v-dva-raza-
371161-2019/. 
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Zona Económica Libre "Vitebsk": curso - cooperación 
internacional 

 

En agosto de 2018 la República de Belarús aprobó el Decreto Nº 346 para 
el desarrollo ulterior de las zonas económicas libres y la intensificación de la 
atracción de inversiones nacionales y extranjeras, en el que se establecía la 
necesidad de ampliar el territorio y optimizar las zonas económicas libres 
existentes en el país -"Minsk", "Vitsebsk", "Grodnoinvest", "Mogilev", "Gomel-
Ratón". Se supone que las medidas adoptadas en el decreto "permitirán acomodar 
a los residentes, teniendo en cuenta las perspectivas de su futuro crecimiento, 
organizar empleos, hacer un uso óptimo de las parcelas vacantes con la 
infraestructura de ingeniería y transporte existente, así como atraer inversiones 
para la creación de130industrias orientadas a la exportación y a la sustitución de 
importaciones". 

Cabe señalar que sólo en FEZ "Vitebsk" este decreto define 16 sectores, 
situados no sólo en la zona de Vitebsk, sino también en otras ciudades y 
asentamientos urbanos de la región -Postavy, Orsha, Barani, Bolbasovo, 
Novopolotsk, el distrito de Polotsk, así como cerca de las aldeas de Kosachi y 
Kopti del distrito de Vitebsk, cada uno de los cuales puede y debe recibir en un 
futuro próximo poderosos impulsos para el desarrollo. Y estos planes ya están 
empezando a aplicarse en la práctica. 

En particular, en diciembre de 2018 apareció en FEZ "Vitebsk" el primer 
residente con capital lituano - la sociedad anónima "VMG WoodArt", cuyo centro 
de producción estará situado en el primer sector de la zona económica libre en el 
territorio del antiguo aeródromo militar en las afueras de Vitebsk, que se 
denomina "Zhurzhevo". El nuevo residente forma parte de uno de los mayores 
fabricantes y exportadores de muebles y tableros de aglomerado de madera de los 
Estados bálticos, el holding internacional "VMG", con sede en Klaipeda, que 
reúne a varias empresas de Lituania, Ucrania y Belarús. 

El proyecto propuesto por el FEZ "Vitebsk" consiste en la creación de un 
aserradero y de fábricas para la producción de tableros de madera y muebles. Su 
aplicación tendrá lugar en dos etapas. "Inicialmente, en el período que va hasta 

 
130 Belarús considerará la posibilidad de tomar un préstamo para construir una infraestructura energética 
en un FEZ [Recurso Electrónico]. - – 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
rassmatrivaet-vozmozhnost-privlechenija-zajma-dlja-stroitelstva-energeticheskoj-infrastruktury-
330424-2018/. 
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2023 se prevé invertir más de 50 millones de euros en el desarrollo de actividades 
de producción, para crear unos 200 puestos de trabajo. El volumen total de 
procesamiento de madera en las empresas del holding será de unos 700 mil metros 
cúbicos por año. En total, se crearán al menos 500 puestos de trabajo"131. 

Entre los Estados con los que los residentes de la Zona Económica Libre de 
Vitebsk están desarrollando con éxito la cooperación en la actualidad se encuentra 
Letonia. En tres cuartas partes de 2018, su volumen de comercio con las entidades 
económicas letonas se acercó a los 25 millones de dólares, lo que supone más de 
un tercio del comercio mutuo de toda la región de Vitebsk con este país báltico. 
"Las siguientes empresas participan en las transacciones de exportación e 
importación con Letonia: LLC "BelGigaSint", LLC "PO "Energokomplekt", 
OJSC "Vityaz", LLC "Modern-Expo", LLC "Allianceplast", RUPTP "Orsha flax 
mill"132. 

Resultados aún más significativos son típicos de la interacción de las 
empresas residentes en FEZ "Vitebsk" con los socios rusos, especialmente de 
Moscú y la región de Moscú. Así, sólo en el primer semestre de 2018 el volumen 
de negocios con ellos superó los 60 millones de dólares, y en los líderes de la 
cooperación empresarial con los moscovitas se puede llamar no sólo OAO 
"Alfombras de Vitebsk", sino también "empresa extranjera" VIC-animal health ", 
LLC" Prodexim ", LLC" TransExpedición ", CJSC" Pozhtechnika133 " y una serie 
de otros. 

También son de interés otros planes específicos del FEZ "Vitebsk" para 
ampliar la geografía de la cooperación internacional. Así, la empresa china "Blue 
Lotus" tiene previsto lanzar un proyecto aquí en 2019 con un volumen de 
inversiones de al menos trescientos millones de dólares. Se trata de la creación 
por parte del inversor chino en el territorio de la ZFE "de hasta diez empresas de 
producción de productos de madera - desde biomateriales combustibles hasta 
muebles"134. El Grupo AL Maya de los Emiratos Árabes Unidos, cuyos 
representantes visitaron Vitebsk en julio de 2018, considera que una de las esferas 
prometedoras de la cooperación en materia de inversiones en productos 

 
131 Un residente con capital lituano está registrado en FEZ "Vitebsk" [Recurso electrónico]. - – 2018. - 
URL: https://www.belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-sez-
vitebsk-330553-2018/. 
132 Participación de la administración de FEZ "Vitebsk" en el foro empresarial belaruso-letón [Recurso 
electrónico]. - – 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news. 
133 Participación de la administración de FEZ "Vitebsk" en la presentación compleja de la región de 
Vitebsk en Moscú [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news. 
134 Se firmó un acuerdo de intenciones entre la administración de FEZ "Vitebsk" y la empresa china 
[Electronic resource]. - – 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news. 
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farmacéuticos, "ya que los asociados del Oriente Medio tienen una gran 
experiencia en esta esfera"135. Por último, en septiembre de 2018, la 
administración de FEZ "Vitebsk" firmó un acuerdo de cooperación con la empresa 
india India Advisory que, según las partes, "servirá de impulso para una 
cooperación más fructífera y para atraer inversiones indias en la región de 
Vitebsk"136. 

Quisiéramos recordarles que la zona económica libre "Vitebsk" se 
estableció en 1999. Antes del decreto � 346, consistía en 13 sectores, entre ellos 
7 - en Vitsebsk, 4 - en Orsha, así como uno en cada uno de los distritos de Vitsebsk 
y Postavsk. A finales de 2018 había 44 empresas registradas con la participación 
de inversores de más de 10 países, entre ellas la alemana "Vitella", la polaca 
"Décora East", la británica "LINPAC Peking East", la estonia "Suz-Cable", la 
estadounidense "CESS-Bel" y varias otras, que operan en 25 áreas de producción, 
entre ellas la ingeniería mecánica, la electrónica, la veterinaria, la química, el 
combustible, la alimentación y la industria ligera. Y el número total de empleados 
en las empresas residentes es de unas 11 mil personas. 

 

 
135 La administración de FEZ "Vitebsk" fue visitada por empresarios de los EAU [Recurso electrónico]. 
- – 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news. 
136 Participación de la administración de FEZ "Vitebsk" en el foro empresarial belaruso-indio [Recurso 
electrónico]. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 
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Zona económica especial "Bremino-Orsha": se 
definen las perspectivas a gran escala 

 

En junio de 2019 entró en vigor en la República de Belarús el régimen de 
la Zona Económica Especial (ZEE) para el complejo logístico multimodal 
"Bremino-Orsha", situado en la aldea de Bolbasovo, distrito de Orsha, región de 
Vitebsk. Esto significa que un segundo complejo económico ha aparecido en 
nuestro país, funcionando en tal régimen. El parque industrial chino-belorruso 
Velikiy Kamen (Gran Piedra) fue el primero en esta lista de ZEE en 2015. Cabe 
señalar que el Código Aduanero de la Unión Económica Euroasiática (UEAE) 
restringe estrictamente la posibilidad de crear esas unidades territoriales en los 
Estados miembros de la asociación de integración. En particular, sólo "se pueden 
establecer tres zonas de este tipo en Rusia, dos en Belarús y una en Armenia, 
Kazajstán y Kirguistán"137. Cabe recordar que la expresión "zona económica 
especial" se refiere a un territorio que tiene "una condición jurídica especial en 
relación con el resto del país y condiciones económicas preferenciales para los 
empresarios"138. Las ZEE se crean para atraer inversiones extranjeras directas, 
crear nuevos puestos de trabajo para personal altamente cualificado, desarrollar la 
base de exportación, minimizar los costes debido a la ausencia de derechos de 
exportación e importación, acercar la producción al consumidor, utilizar mano de 
obra más barata y desarrollar los territorios. 

La SEZ "Bremino-Orsha" pretende atraer a los inversores con una serie de 
privilegios y ventajas fiscales. En particular, tasas cero de impuestos sobre los 
beneficios (durante 9 años), sobre los bienes inmuebles (durante 20 años), sobre 
los dividendos (hasta el 1 de enero de 2033), así como tasas cero de derechos de 
aduana offshore, impuesto sobre el valor añadido (IVA) en caso de exportación 
de bienes producidos fuera de la CEEA, IVA sobre la venta, el alquiler o el 
arrendamiento de bienes inmuebles por residentes (hasta el 1 de enero de 2033), 
Por último, un régimen jurídico especial durante 50 años para ocuparse de la 
elaboración industrial, el comercio al por mayor, el comercio electrónico, los 
servicios de logística y almacenamiento, los servicios postales, los servicios de 
información y administración, la investigación y el desarrollo. Para ello, se 
crearán dos sectores -industrial y logístico- en la ZEE. El primer sector albergará 

 
137 La zona económica especial "Bremino-Orsha" comenzó a funcionar en Bolbasovo. [Recurso 
electrónico]. - – 2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/06/27/1827049.html. 
138 Zona Económica Especial (ZEE) [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: https://www.audit-
it.ru/terms/taxation/osobaya_ekonomicheskaya_zona.html. 
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la producción de electrodomésticos y electrónica, productos y preparaciones 
farmacéuticas, productos alimenticios - café, té, arroz, así como piezas de 
automóviles, perfumes y cosméticos, productos químicos para el hogar, joyería. 
Aquí también aparecerán tiendas de productos acabados, salas de exposición, 
almacenes, un centro de negocios y un aparcamiento. 

En cuanto al sector de la logística, "incluirá terminales de carretera, 
ferroviarias y aéreas. El territorio de la Zona Económica Especial contará con un 
punto departamental de despacho de aduanas que funcionará las 24 horas del día, 
servicios fitosanitarios y veterinarios, una sucursal bancaria, un agente de seguros 
y una oficina de corretaje de aduanas"139. Para diciembre de 2023 -fecha de 
finalización del proyecto- las inversiones en este complejo industrial y logístico 
multimodal ascenderán a 200 millones de dólares. Se prevé la construcción de 17 
mil metros cuadrados de oficinas, 190 mil metros cuadrados de almacén y 280 mil 
metros cuadrados de producción. Más 1.7 mil plazas de aparcamiento para 
camiones. En la terminal ferroviaria se procesarán los flujos de carga entre los 
países de Europa y Asia, lo que permite planificar ya hoy que "para los años 2018-
2022 el flujo de tránsito total a través de "Bremino-Orsha" será de 10 millones de 
toneladas, la producción a plena capacidad - 12 millones de toneladas de carga 
por año está prevista para 2026"140. 

Es importante señalar que ya se han dado los primeros pasos en la ejecución 
de este proyecto. Así, en febrero de 2019, el primer tren de exportación con 
mercancías belarusas -más de cuarenta contenedores- partió de aquí hacia la 
ciudad china de Nanchang. Su tiempo de viaje es de diez días. "Tardaría 40 días 
en transportarlo por mar. El tren iría una vez al mes"141. En el mismo febrero de 
2019, la LLC "Grupo Bremino" abrió en Bolbasovo la primera fase del complejo 
"Bremino-Orsha", en cuya ejecución se invirtieron unos 20 millones de dólares. 
Aquí comenzó a funcionar la terminal logística de automóviles con un 
aparcamiento para 212 camiones, que ya proporciona el transbordo de casi dos 
millones de toneladas de carga al año. Los locales administrativos y domésticos 
albergan servicios de aduana, veterinarios y de control fitosanitario que trabajan 
las 24 horas del día. La infraestructura establecida ya permite completar y 

 
139 La zona económica especial "Bremino-Orsha" comenzó a funcionar en Bolbasovo [Recurso 
electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/osobaja-ekonomicheskaja-zona-
bremino-orsha-nachala-rabotat-v-bolbasovo-352502-2019/. 
140 En Belarús comenzó a funcionar una segunda zona económica especial con un tratamiento fiscal 
preferencial [recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://interfax.by/news/biznes/novosti__kompaniy/1260614/. 
141 Zakrzhevskiy, G. "Bremino-Orsha": en el cruce / G. Zakrzhevskiy // Boletín de transporte. - – 2019. 
- 14 de febrero. P. 9. 
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procesar los cargamentos y recibir los servicios necesarios para garantizar el 
proceso de las actividades logísticas. 

Y a principios de diciembre de 2019, la empresa del Grupo Bremino firmó 
con su socio chino Shaanxi Zhongqiao Silk Road Technology Development Co. 
Ltd., un acuerdo que prevé la aparición de un campamento internacional de 
comercio de la Ruta de la Seda en la zona económica especial, que, situado en 62 
hectáreas, será un complejo comercial y de exposición a gran escala. Se prevé que 
"habrá venta al por mayor y al por menor de bienes de consumo, entrega de 
mercancías y almacenamiento, operaciones comerciales desde plataformas 
electrónicas, así como exposiciones de productos de diversos países asiáticos142". 
El monto de la inversión en este proyecto, que se ejecuta en el marco de la 
iniciativa china "Cinturón y Camino", superará los 128 millones de rublos 
belarusos. 

 
142 La ciudad del comercio internacional aparecerá en la zona económica especial "Bremino-Orsha". 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/mezhdunarodnyj-torgovyj-
gorodok-pojavitsja-v-osoboj-ekonomicheskoj-zone-bremino-orsha-371406-2019/. 
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La región de Gomel: el foro económico como 
instrumento para el desarrollo de las relaciones 

internacionales en la región 

 

El XVI Foro Económico de Gomel se celebró en mayo de 2019 y reunió a 
participantes de 28 países, entre ellos Rusia, Ucrania, Kazajstán, China, Italia, 
Uzbekistán, Rumania, Bélgica, Qatar, el Pakistán y la India. La experiencia 
demuestra que en los últimos 15 años, y el primer evento de este tipo se celebró 
en la región sudoriental de Belarús en 2004, el foro económico demostró ser un 
nuevo formato de trabajo con los inversionistas extranjeros a nivel regional y un 
instrumento eficaz para el desarrollo de los vínculos interregionales 
internacionales, como lo demuestran las cifras. En particular, durante los años del 
Foro, la cartera de inversiones de la región de Gomel "se complementó con 97 
documentos firmados por un valor de casi 2.500 millones de dólares, de los cuales 
más del 50% ya se han aplicado o están en proceso de aplicación". Se han creado 
"casi 3 mil puestos de trabajo"143 en ciudades como Gomel, Zhlobin, Mozyr, 
Rechitsa, Svetlogorsk, así como en los distritos - Lelchitsy, Zhitkovichi, 
Vetkovsk, Buda-Koshelevsk. 

Y esta vez nueve documentos por valor de 130 millones de dólares fueron 
firmados como parte de la parte plenaria del XVI Foro Económico de Gomel 
solamente. Entre ellos se encuentran los protocolos de intenciones, que prevén la 
reconstrucción del taller de Gomelstroymaterialy, OJSC, la construcción de 
plantas para el procesamiento de residuos metalúrgicos y de madera, la 
organización de la producción de tejidos de punto, equipos hidráulicos y equipos 
para ello, el reciclaje de materiales poliméricos, la construcción de una planta de 
extracción y procesamiento de caolín, así como un centro de servicios autorizado. 
En particular, la empresa estonia Kaamos Group, que ya está ejecutando uno de 
sus proyectos en la región de Vitebsk, ha anunciado su intención de invertir hasta 
30 millones de euros en la creación de una planta de procesamiento de madera. 
"Se planea establecer una instalación de producción de alta tecnología con 100 
puestos de trabajo orientados a la exportación en la zona franca industrial de 
Gomel-Ratón. Su capacidad de diseño superará los 160 mil metros cúbicos de 

 
143 Belarús está aplicando activamente iniciativas para simplificar las condiciones para la inversión - 
Nightingale [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-belarusi-
aktivno-vnedrjajutsja-initsiativy-po-uproscheniju-uslovij-dlja-investirovanija-solovej-348564-2019/. 
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madera por año"144. Además, en el foro se ofrecieron a los posibles inversores más 
de 150 proyectos en la esfera de la industria maderera, el procesamiento de 
recursos materiales secundarios, la producción de alimentos, los materiales de 
construcción y edificación, la producción química, la ingeniería energética, la 
agricultura, el turismo, el comercio y la esfera de los servicios, además de "120 
objetos inmobiliarios, alrededor de 200 parcelas de terreno, y también una serie 
de desarrollos científicos y OJSC en venta"145. 

Otra esfera de cooperación internacional que ayuda a desarrollar el formato 
del foro económico es el hermanamiento y la asociación de regiones a nivel de 
regiones, distritos y ciudades. Cabe señalar que a mediados de mayo de 2019 ya 
se habían concertado más de 220 tratados y protocolos internacionales de 
cooperación en la región de Gomel. En diferentes momentos, el Foro Económico 
de Gomel fue la cuna de nuevas relaciones de hermanamiento: entre el distrito de 
Zhitkovici y la Taraclia moldava; entre la región de Gomel y la unidad territorial 
autónoma de Gagauzia en Moldova. Durante los dos últimos años se establecieron 
también las relaciones económicas y comerciales de la región de Gomel con las 
regiones de Rusia, Ucrania, Moldova, Kazajstán, Azerbaiyán, Armenia, Serbia, 
Viet Nam, Georgia, Italia y China, que más tarde empezaron a dar un efecto 
económico tangible. "Así pues, la tasa de crecimiento del volumen de comercio 
exterior entre la región y Armenia en 2018 se multiplicó por 2,5. Con la 
participación de capitales polacos se están ejecutando cinco grandes proyectos 
industriales y agrícolas en la región de Gomel"146. Y en el XVI Foro Económico 
de Gomel se firmaron los documentos sobre el establecimiento de relaciones 
amistosas y fraternales entre Mozyr y el distrito Vulcanesti de Gagauzia, así como 
en las regiones de Gomel y Fergana de Uzbekistán. 

En cuanto al memorando de cooperación interregional de las regiones de 
Gomel y Ferghana, registró un evidente interés creciente de la región de Belarús 
para sus asociados en este país del Asia central. Baste decir que en 2018, la 
inversión directa de Uzbekistán en la economía de la región de Gomel aumentó 
114 (!) veces. Además, "un acuerdo sobre la ejecución de un proyecto conjunto 

 
144 Desde la reconstrucción del taller hasta la construcción de la planta: se firmaron 9 documentos de 
inversión en el foro de Gomel [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://belta.by/regions/view/ot-
rekonstruktsii-tseha-do-stroitelstva-zavodov-9-investdokumentov-podpisali-na-forume-v-gomele-
348594-2019/. 
145 El Foro Económico de Gomel se está abriendo en el centro regional [Recurso electrónico]. - – 2019. 
- URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-ekonomicheskij-forum-otkryvaetsja-v-
oblastnom-tsentre-348536-2019/. 
146 Ruiseñor: La cooperación interregional debería aportar el máximo beneficio a la población local 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/solovej-mezhregionalnoe-
sotrudnichestvo-dolzhno-prinosit-maksimalnuju-vygodu-dlja-mestnyh-zhitelej-348673-2019/. 
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con la región de Khorezm para la producción de equipo de recolección de forraje" 
se ha convertido en147"importante para el buque insignia de la construcción de 
cosechadoras del país: "Gomselmash". La interacción con la región de Fergana, 
en la que viven más de tres millones y medio de personas, que ha desarrollado la 
producción petroquímica y química y es el mayor proveedor de productos 
hortofrutícolas, debería ampliar seriamente las relaciones entre Belarús y 
Uzbekistán a nivel de territorios concretos en vísperas del Primer Foro de 
Regiones de Belarús y Uzbekistán, que se celebrará en agosto de 2019 en Minsk. 
Todos estos hechos atestiguan que el foro económico internacional anual de 
Gomel se ha convertido para la región sudoriental de Belarús en un elemento 
importante de la política de fortalecimiento de los contactos mutuamente 
beneficiosos y las relaciones amistosas con los asociados extranjeros, a partir de 
los cuales se inicia la ejecución de proyectos mutuamente beneficiosos en 
beneficio de los residentes de esas regiones. 

 
147 El memorando de cooperación entre las regiones de Gomel y Fergana se firmó en el foro económico 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/memorandum-o-
sotrudnichestve-gomelskoj-i-ferganskoj-oblastej-podpisan-na-ekonomicheskom-forume-348655-
2019/. 
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Zona Económica Libre de "Minsk": nuevos residentes 
- nuevas oportunidades 

 

La Ley de la República de Belarús sobre las zonas económicas libres, 
aprobada el 7 de diciembre de 1998, define la atracción de "inversiones para la 
creación y el desarrollo de industrias orientadas a la exportación y a la sustitución 
de importaciones basadas en tecnologías nuevas y avanzadas" como uno de los 
principales objetivos de la creación de una ZFE148. El FEZ "Minsk", establecido 
en Belarús en 1998, está avanzando con bastante éxito hacia ese objetivo. A 
principios de febrero de 2020, ya había reunido 116 empresas residentes en su 
territorio, 57 de ellas con inversiones extranjeras. Durante sus más de 20 años de 
historia, el FEZ de la capital ha atraído más de dos mil millones de dólares en 
inversiones, incluso de inversores de más de veinte países. Ocupando una 
superficie de unas tres mil hectáreas, incluye ahora 23 parcelas en Minsk y la 
región capital, incluyendo ciudades como Molodechno, Zhodino, Fanipol, 
Borisov, donde funcionan con éxito empresas de ingeniería mecánica y 
metalúrgica, química y petroquímica, silvicultura y construcción. Una especie de 
tarjeta de visita de FEZ "Minsk" son fabricantes tan conocidos no sólo en Belarús, 
sino también en el extranjero: "Stadler-Minsk" - trenes y tranvías; "Alutech" 
grupo de empresas - componentes para persianas protectoras, sistemas de puertas; 
"Adaani" - equipos de rayos X; "BÉLGICA" - coches y vehículos ligeros; "SN 
AE Europe Industries Bisov" - sierras de cinta bimetálicas y de punta. 

Los hechos muestran que este centro industrial en el mapa de negocios de 
Bielorrusia sigue desarrollándose muy activamente. Basta decir que en 2019 la 
administración de la FEZ "Minsk" registró 17 nuevas empresas residentes. Uno 
de ellos, en diciembre de 2019, fue Belagromash, que tiene la intención de crear 
la producción de contenedores ferroviarios de acero especializados en el territorio 
de la Acería de Molodechno. Las propiedades innovadoras de estos contenedores 
aumentarán la velocidad de carga y descarga de las mercancías debido a que los 
nuevos contenedores pueden ser levantados de un modo de transporte a otro - de 
una plataforma ferroviaria a una de carretera y viceversa. A este proyecto también 
le atrae el hecho de que "el principal cliente de los contenedores es una empresa 

 
148 Ley de la República de Belarús sobre las zonas económicas libres [Recurso electrónico]. - – 1998. - 
URL: http://pravo. by/document/? guid=3871& p0=H19800213 
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extranjera, por lo que la nueva producción estará lo más orientada a la exportación 
posible". Se crearán al menos 130 puestos de trabajo"149. 

En vísperas de 2020, la Sociedad de Responsabilidad Limitada de BelMetr 
se convirtió en residente de FEZ. Sus planes incluyen la ejecución en Zhodino de 
un proyecto de inversión para la producción de contadores de agua a prueba de 
vandalismo con características mejoradas. Entre ellas se encuentran: protección 
antimagnética; un dispositivo antifraude contra la influencia externa en la tapa; 
alta sensibilidad del medidor; eliminación de la neblina de la parte superior de la 
caja. Y que "la producción en la etapa inicial se llevará a cabo en áreas arrendadas, 
en el futuro se planea construir un nuevo edificio de producción"150. 

El número de residentes de FEZ "Minsk" comenzó a crecer bastante 
intensamente en 2020. A mediados de enero se registró aquí la empresa JLLC 
"Techno-Express", uno de los principales fabricantes belarusos en el ámbito de 
los sistemas de apoyo a la vida de los automóviles. En el FEZ, la compañía planea 
implementar un proyecto de inversión para la producción de equipos eléctricos 
para los coches de pasajeros de tracción locomotora. En particular, se trata de la 
producción de convertidores de aire acondicionado - "dispositivos destinados a 
alimentar los motores asíncronos de las instalaciones de aire acondicionado de los 
vagones de pasajeros de los ferrocarriles como parte del equipo eléctrico y los 
sistemas de apoyo a la vida"151. Este proyecto tiene un potencial tanto de 
sustitución de importaciones como de exportación, ya que el principal consumidor 
de los productos mencionados será no sólo la empresa ferroviaria de Belarús, sino 
también las empresas interesadas de los países de la CEI. 

Una152 semana después, el segundo residente de Bel-Dozer LLC apareció 
en el FEZ en 2020. Sus planes incluyen la construcción de una planta en Fanipol 
para producir una amplia gama de equipos especiales para el movimiento de tierra, 
la construcción y los trabajos de transporte. Aquí pretenden "producir cargadores 

 
149 La producción de contenedores de carga se instalará en Molodechno [Recurso electrónico]. - – 2019. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-
molodechno-372673-2019/. 
150 Un proyecto de inversión para la producción de medidores de agua se llevará a cabo en Zhodino 
[Recurso de Electrones]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj-proekt-po-proizvodstvu-schetchikov-
vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/. 
151 El primer residente en 2020 se registró en FEZ "Minsk". [Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-zaregistrirovan-v-sez-minsk-376013-
2020/. 
152 El nuevo residente de FEZ "Minsk" construirá una planta en Fanipol para producir equipo especial 
[Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-
minsk-postroit-v-fanipole-zavod-po-proizvodstvu-spetstehniki-376899-2020/. 
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de excavadoras - máquinas multifuncionales para trabajos de construcción y 
reparación, así como niveladoras - equipos especiales productivos, que se utilizan 
activamente en la construcción y mantenimiento de carreteras y aeropuertos. <...> 
El volumen de inversiones en la ejecución del proyecto superará el millón de 
euros" . 

Otro nuevo residente de FEZ "Minsk" - LLC "Emfil Air", registrado aquí a 
principios de febrero de 2020, se alojará en el mismo Fanipole. El rasgo distintivo 
de su proyecto de inversión será una marcada orientación hacia la exportación de 
productos. El hecho es que "la empresa tiene previsto establecer una producción 
de desempolvado, así como elementos filtrantes químicamente activos para la 
purificación del aire, sobre la base de los cuales se organizará la producción de 
equipos innovadores de alta tecnología".153que se diseñará, desarrollará y 
fabricará exclusivamente por encargo. 

Como vemos, con la llegada del año 2020 a FEZ "Minsk" no frena la tasa 
de crecimiento, contribuyendo al desarrollo socioeconómico no sólo de la región 
capital, sino del país en su conjunto. 

 
153 El nuevo residente de FEZ "Minsk" producirá equipos no estándar para la purificación del aire 
[recurso de electrones]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk-
budet-vypuskat-nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-378734-2020. 
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Parque Industrial Great Stone: las perspectivas de 
inversión son enormes 

 

En noviembre de 2019, la Federación Mundial de Zonas Económicas Libres 
y Especiales (FEMOSA) celebró una cumbre en Mónaco, cuyo tema principal fue 
el fortalecimiento de la cooperación y la transformación de la exitosa experiencia 
de las zonas económicas libres (ZFE) en instrumentos de trabajo. En este evento 
de gran escala participaron más de 400 representantes de las zonas económicas 
especiales del Reino Unido, Suiza, Bélgica, los Países Bajos, Finlandia, Letonia, 
Polonia, Italia, España, Grecia, Turquía, Asia y África, así como de las cámaras 
de comercio e industria, las autoridades públicas y los posibles inversores 
extranjeros. FEMOSA es una organización no gubernamental y sin fines de lucro 
apoyada por las Naciones Unidas, que fue fundada en 1999 en Ginebra para 
apoyar y promover las zonas económicas libres y especiales en todo el mundo y, 
especialmente, en los países en desarrollo y los países con economías en 
transición, para ayudar a los residentes de los BMS a entrar en el mercado 
internacional y atraer inversiones extranjeras. Las funciones de la FEMOSA 
incluyen la elaboración de normas, reglas y directrices para el desarrollo de las 
zonas francas industriales, la prestación de asistencia técnica, jurídica y 
económica, y la capacitación de especialistas. Las estadísticas dicen que "hoy en 
día hay 3500 zonas francas en 130 países, que representan más de 70 millones de 
empleos"154. Pero, "a pesar de los beneficios y preferencias que se les ofrece en 
todos los países, sólo 300-400 son efectivos. Todo esto se debe al atraso 
tecnológico, que impide que el BMS se convierta en parte de la economía 
mundial155. 

La República de Belarús ha participado muy activamente en las actividades 
de la FEMOSA durante muchos años. Así, en septiembre de 2014, en el Congreso 
de las Zonas Económicas Libres y Especiales de Europa Meridional y Oriental, 
celebrado en Serbia, el FEZ "Gomel-Ratón" firmó el acuerdo de cooperación con 
FEMOSA. Y ya en marzo de 2015 en el Congreso de las Zonas Económicas 

 
154 Barcelona será la capital de la Zona Franca en 2019 [Recurso electrónico]. - – 2017. - URL: 
https://ru.wikinews.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BB%D0%BE%
D0%BD%D0%B0_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D1%82_%D1%81%D1%82%
D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B1%
D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B7%D0%BE%D0%BD_%D0%B2_2019_%
D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83. 
155 Grigoryeva, V. Presidente de la Federación Mundial de Zonas Económicas Libres y Especiales 
(Femoza) Juan Torrents Tolosa visitó Gomel [Recurso Electrónico]. - – 2015. - URL: https://www. sb. 
by/articles/vse-sezy-v-gosti-k-nam. html. 
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Libres y Especiales de Europa septentrional y oriental sobre el tema "La 
globalización de los negocios y la inversión extranjera directa". El "Nuevo 
Corredor de Inversiones" se celebró en Gomel bajo los auspicios de la FEMOSA. 
Más de doscientos especialistas de 25 países participaron en ella. "Las zonas 
económicas especiales de los países de Europa septentrional y oriental, entre ellos 
el Reino Unido, Suiza, Bélgica, Alemania, Finlandia, Letonia, así como Italia, 
España, Grecia, Asia y África, estaban casi totalmente representadas156. Y en 
mayo de 2018 se celebró en el mismo Gomel, con la participación de FEMOSA, 
el segundo Congreso de Zonas Económicas Libres de Europa Oriental y 
Septentrional, al que asistieron jefes de administraciones, empresas gestoras y 
residentes de las ZFE de Kazajstán, Letonia, Lituania, Polonia, Serbia, Georgia, 
Rusia y varios otros países. Por fin, en octubre de 2018, durante el Foro Mundial 
de Inversiones de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y 
Desarrollo (UNCTAD) en Ginebra, se firmó el memorando de cooperación con 
FEMOSA entre el parque industrial chino-belaruso "Great stone" y FEZ "Minsk" 
que debería promover "la creación en sus fronteras de un clima de inversión aún 
más favorable para las empresas extranjeras"157. 

En cuanto a la cumbre de Mónaco, la participación en este acontecimiento 
a gran escala se ha convertido en un hito para Belarús, ya que fue allí donde el 
parque industrial sino-belaruso "Great Stone" fue galardonado con los Premios 
FEMOZA 2019, ganando la nominación "El parque industrial de más rápido 
crecimiento". La peculiaridad de esta categoría es que "la clave para determinar 
el ganador fueron las perspectivas de inversión mundial de la Gran Piedra y el 
rápido ritmo de su desarrollo158". De hecho, hoy en día en la "Gran Piedra", la 
parte belarusa ha creado beneficios sustanciales para los residentes, tanto en 
términos de impuestos como de adquisición de tierras, así como un régimen 
favorable en el que el registro de las empresas tiene lugar lo antes posible según 
el principio de "ventanilla única". Como resultado, "hoy este parque muestra un 

 
156 Sidorchik, V. Las Zonas Económicas Libres de Belarús en 2014 representaron el 12% de las 
exportaciones del país / V. Sidorchik // [Recurso electrónico]. - – 2015. - URL: http://invest.gomel-
region.by/ru/news/?id=2963. 
157 Sobre la participación del Gran Parque Industrial de la Piedra y FEZ "Minsk" en el Foro Mundial de 
Inversiones de la UNCTAD [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: 
http://geneva.mfa.gov.by/ru/embassy/news/b9570573ea1b392a.html. 
158 "La Gran Piedra es reconocida como el parque industrial de más rápido crecimiento en el mundo 
[Recurso Electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-priznan-
samym-bystrorastuschim-industrialnym-parkom-v-mire-369159-2019/. 
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crecimiento asombroso, con inversores de todo el mundo que vienen a 
nosotros"159. 

Los hechos muestran que la "Gran Piedra" ya se ha convertido en una 
plataforma internacional para la creación de empresas de alta tecnología. A 
principios de noviembre de 2019, 57 residentes estaban registrados aquí. Y hay 
todos los motivos para creer que su número "para finales de 2020 puede llegar a 
80"160. El proyecto sobre la creación de la fabricación de baterías solares ya se ha 
realizado aquí. En julio de 2019 se inició en el polígono industrial la construcción 
de la planta belaruso-china para la producción de transmisiones mecánicas con 
una inversión de 17 millones de dólares. En octubre de 2019, una planta de 
producción de motores, LLC "MAZ-Veichai", donde se produce "el montaje de 
pequeños nudos de motores de las normas Euro-5 y Euro-6 para camiones, 
vehículos especiales y autobuses". La capacidad de producción en un solo turno 
será de 10 mil motores por año"161. La atracción de nuevos residentes a la "Gran 
Piedra" también se verá facilitada por un memorando de cooperación con la zona 
técnica y económica de Inchuan firmado a principios de noviembre de 2019. Y 
esto es sólo el comienzo, de hecho. 

 
159 Megalóticos en la "Gran Piedra" y registros informáticos - Rumas habló de las oportunidades de 
invertir en Bielorrusia [Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/megalgoty-v-velikom-kamne-i-rekordy-it-rumas-rasskazal-o-
vozmozhnostjah-investirovat-v-belarus-370269-2019/. 
160 El número de residentes de la Gran Piedra puede aumentar a 80 a finales de 2020 [Recurso 
electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kolichestvo-rezidentov-velikogo-
kamnja-k-kontsu-2020-goda-mozhet-uvelichitsja-do-80-365696-2019/. 
161 Apertura de la planta de motores "Maz-Veichai" en el parque industrial chino-belaruso "Great Stone" 
[recurso de electrones]. - – 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9051. 
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Parque Industrial de Veliky Kamen: perspectiva de 
desarrollo - sub-parques 

 

Eind oktober 2019 vond in Peking de 12e vergadering plaats van de 
werkgroep voor de problematiek van het Chinees-Wit-Russische industriepark 
"Great Stone". In het kader van de vergadering richtten de deelnemers hun 
aandacht op ontwikkelingsrichtingen van deze bijzondere economische zone, 
zoals: verbetering van het juridisch kader van het park; het scheppen van extra 
comfortabele voorwaarden voor het aantrekken van investeringen in het creëren 
van concurrerende industrieën; het creëren van een duurzame ingenieurs- en 
vervoersinfrastructuur; digitaal bouwen; ontwikkeling van het park als een smart 
city. Onder de taken voor de ontwikkeling van het industriepark in 2020 werd de 
nadruk gelegd op "de prioriteit van exportgerichtheid, het aantrekken van 
ankerinvesteerders met hoogtechnologische projecten, uitbreiding van de 
internationale activiteiten".162. 

Uno de los instrumentos muy eficaces para ampliar las actividades 
internacionales de la Gran Piedra puede ser una forma de atraer a nuevos 
residentes, como la creación de sub-parques en ella, lo que significa "la llegada 
no de un solo inversor, sino de un conjunto de empresas emblemáticas bajo la 
dirección de una empresa de gestión separada". Esto abre amplias perspectivas 
para las grandes empresas"163. Cabe añadir que esta propuesta está dirigida por la 
administración del parque no sólo a las provincias chinas, "sino también a los 
inversores de Europa, en particular Suiza y Japón"164. La principal condición para 
los futuros residentes, que debe cumplirse, es la creación de empresas de alta 
tecnología en el parque industrial. Y el espacio y las oportunidades para construir 
clusters y sub-parques tecnológicos a nivel nacional serán suficientes para todos 
aquí. 

 
162 El Gran Parque Industrial de la Piedra se presentará en la Exposición Internacional de Importación 
de China [Recurso Electrónico] en noviembre. - – 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-park-velikij-kamen-v-nojabre-predstavjat-na-
kitajskoj-mezhdunarodnoj-vystavke-importa-367476-2019/. 
163 Konoga, P. Alexander Yaroshenko habló de los nuevos residentes del parque industrial "Great stone", 
la ciudad satélite y los planes para el 2019 / P. Konoga // [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: 
https://www.sb.by/articles/vysech-pribyl-iz-kamnya.html. 
164 La "Gran Piedra" ofrece a los socios extranjeros la posibilidad de crear sub-parques [Recurso 
Electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-predlagaet-
zarubezhnym-partneram-sozdavat-subparki-365694-2019/. 
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Cabe señalar que el formato de la subcategoría ya se utiliza en la práctica 
en la Gran Piedra. En mayo de 2017 se inauguró aquí la primera fase de la 
subcategoría de comercio y logística, situada en 29 hectáreas. Se trata de cien mil 
metros cuadrados de inmuebles, la mitad de los cuales estaban ocupados por 
almacenes, y casi un cuarto - por el centro de exposiciones. "Se invirtieron unos 
120 millones de dólares en la construcción del sub-parque. En un futuro próximo 
se planea comenzar la construcción de la segunda etapa. En total el territorio del 
sub-parque ocupará la superficie de más de 90 hectáreas, el volumen de 
inversiones - 500 millones de dólares"165. 

En la 11ª reunión del Grupo de Trabajo sobre el parque industrial chino-
belorruso, celebrada en noviembre de 2018 en Beijing, se señaló que en un futuro 
próximo se prestaría el apoyo necesario para la aplicación práctica en la "Gran 
Piedra" de los parques secundarios de Harbin, la provincia de Heilongjiang y la 
provincia de Guangdong. También se planeó "trabajar en el establecimiento de 
sub-parques en un parque industrial con las provincias de Sichuan y Shaanxi y la 
ciudad de Hangzhou para finales de 2019"166. En lo que respecta a la provincia de 
Guangdong, ya en enero de 2017, en su centro administrativo -la ciudad de 
Guangzhou- se celebró "una ceremonia de firma de un acuerdo sobre el 
establecimiento del subparque de LEDs de China (Guangdong) en el Parque 
Industrial de la Gran Piedra".167así como otros cinco documentos de intención de 
unirse a este subgrupo de empresas específicas. 

Otro documento histórico en el contexto de este tema se firmó en noviembre 
de 2018 en la primera exposición china de bienes y servicios importados en 
Shanghái. Este es un acuerdo sobre el establecimiento del Sub-Parque Industrial 
Europeo de Chengdu en la Gran Piedra. El hecho es que Chengdu -el centro 
administrativo de la provincia de Sichuan- tiene un importante potencial 
industrial, incluyendo industrias automotrices y aeroespaciales desarrolladas, lo 

 
165 Anatoli Kalinin participó en la inauguración de la primera etapa del sub-parque de comercio y 
logística en el Parque Industrial Chino-Belaruso "Great Stone" [Recurso Electrónico]. - – 2017. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/7228. 
166 Protocolo del 11º período de sesiones del Grupo de Trabajo sobre las cuestiones del Parque Industrial 
Chino-Belaruso [Recurso electrónico]. - – 2018. - URL: 
http://belaruschina.by/data/fck/file/minekonomiki/protocol_11.pdf. 
167 Se establecerá un subconjunto de productos LED [Recurso Electrónico] en el Parque Industrial Veliky 
Kamen. - – 2017. - URL: https://industrialpark.by/novosti/2017/v-industrialnom-parke-velikij-kamen-
budet-sozdan-subpark-svetodiodnoj-produkcii.html. 
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que corresponde a las prioridades del parque industrial sino-belaruso. Además, 
"Chengdu es la ciudad de China más cercana económicamente a Europa"168. 

Observemos un detalle importante: recientemente se han celebrado varias 
reuniones y negociaciones importantes, en las que se han examinado las 
cuestiones de la creación de sub-parques nacionales de los países europeos en la 
"Gran Piedra". En particular, en agosto de 2019 este tema se debatió en el 
Gobierno de la República de Belarús con representantes de la comunidad 
empresarial suiza, incluida la dirección de Ceres Group Holding AG y el parque 
industrial suizo BUSS, que evaluaron positivamente la propuesta belarusa no sólo 
de crear un sub-parque suizo en la "Gran Piedra", sino también de "actuar como 
promotor y atraer a las empresas suizas a la cooperación con Belarús"169. Cabe 
señalar que ya en diciembre de 2019 se registró en el polígono industrial el 60º 
residente - "la empresa suiza Hess Great Stone para la producción de transporte 
eléctrico de pasajeros"170. Y en enero de 2020 la cuestión de la "posible creación 
futura del sub-parque italo-belorruso de la "Gran Piedra"171 se examinó en 
términos prácticos en la reunión celebrada en Roma con los propietarios y jefes 
de las empresas italianas interesadas en invertir en los proyectos del parque 
industrial. 

 
168 El Chengdu chino está considerando la posibilidad de crear industrias de alta tecnología en la "Gran 
Piedra" [Recurso Electrónico]. - – 2018. - URL: 
https://interfax.by/news/policy/ekonomicheskaya_politika/1251824/. 
169 Krizhevich, I. En el territorio de "Gran piedra" se puede crear la subparte suiza / I.Krizhevich // 
[Recurso electrónico]. - – 2019. - URL: https://www.sb.by/articles/na-territorii-velikogo-kamnya-
mogut-sozdat-shveytsarskiy-subpark-.html. 
170 El parque industrial chino-belorruso "La Gran Piedra" tiene el 60º residente [recurso de electrones]. 
- – 2019. - URL: https://interfax.by/news/biznes/businesses/1268182/. 
171 Belarús e Italia considerarán la posibilidad de crear un sub-parque conjunto en la "Gran Piedra" 
[Recurso electrónico]. - – 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-italija-
rassmotrjat-vopros-sozdanija-sovmestnogo-subparka-v-velikom-kamne-376060-2020/. 
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En el camino hacia los estándares educativos 3+ 

 

Una de las principales tareas en la organización del proceso educativo en 
las instituciones de enseñanza superior de la República de Belarús en el año 
académico 2018/2019 es la actualización del contenido de la educación y la 
transición a una nueva generación de normas educativas que proporcionen 
formación de especialistas para todo tipo de actividades profesionales, así como 
"proporcionar flexibilidad y variabilidad de los programas educativos de acuerdo 
con las necesidades cambiantes del mercado laboral, el desarrollo innovador de 
los sectores de la economía y la esfera social; <...> 172proporcionar orientación 
práctica Esta cuestión viene dictada por el hecho de que esas tendencias en el 
desarrollo de la educación superior hoy en día se destacan como una de las 
tendencias mundiales: 1) la transición a la educación superior masiva, que se 
explica por el desarrollo de la economía mundial y la creciente demanda de 
especialistas calificados; 2) la introducción de las tecnologías de la información y 
la comunicación en la educación superior, que pone de relieve la formación de las 
competencias necesarias para los especialistas; 3) la organización de la educación 
permanente, que requiere conocimientos fundamentales en la enseñanza primaria 
y entraña una reducción de la formación especial y orientada a la práctica en la 
etapa inicial. A este respecto, en la República de Belarús entre las prioridades para 
el desarrollo de la enseñanza superior figuran esferas como: garantizar la calidad 
de la educación en las condiciones de la enseñanza superior masiva; la relación 
con el mercado laboral; "la integración de la investigación educativa y las 
actividades empresariales de innovación <...>; una mayor integración en el 
espacio educativo internacional; el aumento de la competitividad internacional" . 

Es característico de la República de Belarús que la base fundamental de las 
normas de enseñanza superior, sobre la que se basa el proceso educativo en sus 
niveles primero y segundo, sea un enfoque basado en la competencia. 
Ampliamente utilizado en la práctica mundial, permite formular requisitos a los 
jóvenes especialistas graduados, sus competencias profesionales y personales de 
una manera más específica. Con este enfoque, las características de competencia 
y calificación de la actividad profesional de un especialista se centran más 
plenamente en las esferas, los objetos, los tipos y las tareas de la actividad 
profesional, así como en la composición de las competencias. En otras palabras, 

 
172 Sobre la organización del proceso educativo en las instituciones de enseñanza superior en el año 
académico 2018/2019. - Carta del Ministerio de Educación de la República de Belarús del 24.08.2018. 
- – �. 2,3. 
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la introducción del enfoque por competencias en el sistema de enseñanza superior 
tiene por objeto mejorar la calidad de esta enseñanza, formando especialistas 
altamente cualificados que sean competitivos en el mercado laboral, que dominen 
su profesión y que estén orientados a campos de actividad relacionados, listos para 
un crecimiento profesional continuo y una movilidad social y profesional. 

Cabe señalar también que las actuales normas educativas para la enseñanza 
superior en la República de Belarús introdujeron un principio modular de 
organización del ciclo social y humanitario. Y se ha aplicado ampliamente en las 
universidades belarusas en los últimos años en el estudio de las disciplinas 
sociales y humanitarias, lo que permitió "pasar en la práctica a la integración del 
contenido educativo y la interdisciplinariedad, así como organizar la variabilidad 
en el dominio del contenido de los programas educativos en relación con la futura 
actividad profesional del graduado"173. El desarrollo y perfeccionamiento de este 
principio presupone una amplia difusión de la educación orientada a la práctica, 
que se realiza integrando los potenciales de la educación, la ciencia y la práctica 
de la producción efectiva. Por ello, el Consejo Republicano de Rectores de las 
instituciones de enseñanza superior de la República de Belarús recomienda la 
introducción del principio modular de elaboración de programas educativos de 
enseñanza superior como instrumento para revisar y actualizar el contenido. 

Las normas educativas de tercera generación se introdujeron en la escuela 
superior de Belarús en 2012-2013. Su aplicación requería 174un enfoque 
sistémico equilibrado de las cuestiones de garantía de la calidad, la aplicación de 
tecnologías educativas innovadoras en el proceso educativo, el fortalecimiento de 
la orientación práctica de los conocimientos obtenidos y el desarrollo de la 
educación permanente. No obstante, en junio de 2016, el Consejo Republicano de 
Rectores de instituciones de enseñanza superior adoptó una decisión sobre la 
elaboración de documentación normalizada de planificación de la educación de 
una nueva generación (normas educativas y planes de estudio modelo), en la que 
se indicaba el propósito de elaborar una nueva generación de normas en formato 
3+ basadas en las normas existentes de la tercera generación. Los principios clave 
deberían ser "la aplicación del enfoque por competencias, el diseño modular de 
los planes de estudio y las normas, la elaboración de perfiles <...> , la estrecha 
relación entre los modelos de formación de licenciatura y de maestría" . Las 

 
173 Sobre las orientaciones para el desarrollo de la enseñanza superior en la República de Belarús (mejora 
de la calidad de la formación y la competitividad) [Recurso electrónico]. - – 2014. - URL: http://srrb. 
niks. by/info/post_09_14_14.htm 
174 Makarov, A.V. Realización del enfoque de competencia en el diseño de los estándares de la educación 
superior de la generación 3+ / A.V. Makarov // Educación técnica superior. - – 2017. - – �1. - Volumen 
1. - – �. 14. 
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normas desarrolladas en formato 3+ deben basarse en la experiencia de la 
aplicación de las normas educativas nacionales de las generaciones anteriores y 
en las mejores prácticas internacionales de creación de programas educativos, así 
como contribuir al desarrollo y la demanda de programas de maestría. 
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