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Comunidad de Estados Independientes: 
de los procesos de integración a la 
cooperación regional  

En diciembre de 2020, el Consejo de Jefes de Estado de la CEI 

aprobó una nueva versión del concepto de desarrollo ulterior de la 

Commonwealth y un plan de actividades clave para su aplicación. La 

nueva versión fija la principal tarea de la CEI: "mejorar la eficacia de 

sus actividades, entre otras cosas, garantizando el cumplimiento de 

los compromisos contraídos por los Estados y supervisando su 

aplicación". La cooperación económica se define como la prioridad 

clave en el documento1. El desarrollo de la Comunidad de Estados 

Independientes es especialmente relevante hoy en día para Bielorrusia 

porque el 1 de enero de 2021 este país asumió la presidencia de esta 

organización internacional. Y ahora depende en gran medida de su 

enfoque del fortalecimiento de los mecanismos de integración en el 

espacio postsoviético hasta qué punto la CEI será capaz de hacer 

frente a los problemas urgentes causados por la globalización y los 

nuevos desafíos de nuestro tiempo. 

Entre las principales prioridades de la presidencia bielorrusa de 

la CEI en la reunión de diciembre de 2020 del Consejo de Jefes de 

Estado de la CEI, el país identificó la liberalización del comercio, la 

reducción al mínimo de las restricciones y exenciones, la eliminación 

de las barreras técnicas, la unificación de las normas y procedimientos 

de contratación pública, la formación de mercados comunes de bienes 

y servicios, así como la intensificación de las actividades de inversión, 

la expansión de la cooperación industrial y la búsqueda de puntos 

���������������������������������������� ������
1 Reunión del Consejo de Jefes de Estado de la CEI [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-glav-gosudarstv-sng-
25085/ 
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comunes de crecimiento económico. Esto incluye también el 

fortalecimiento de los lazos humanitarios, la ampliación de los 

contactos en el ámbito de la ciencia, la educación, la salud, la cultura, 

el deporte y el turismo, el trabajo con los jóvenes, así como la mejora 

de la imagen de la Commonwealth en el ámbito internacional, 

haciendo hincapié en el fortalecimiento de la cooperación entre los 

Estados miembros de la CEI en el ámbito de la información. 

La atención a la activación de la cooperación en materia de 

información en este contexto puede explicarse por las preocupaciones 

expresadas en el Consejo de Jefes de Estado de la CEI. Los 

participantes en la cumbre reconocieron "la falta de conciencia de la 

gente de nuestros países, el nivel de su conocimiento de lo que hace 

la Commonwealth, cuál es su importancia. Es necesario hacer un 

mayor uso de las modernas tecnologías de la información y la 

comunicación, que son especialmente importantes para las 

generaciones más jóvenes. Sería conveniente crear más activamente 

plataformas de debate e implicar a la comunidad exportadora y a los 

periodistas. Tenemos que reflexionar y adoptar un plan de promoción 

de la información del CIS2. Debemos creer que esta propuesta se 

tendrá en cuenta en el concepto de la Presidencia bielorrusa y en su 

plan de acción. La propuesta establece serias tareas en el ámbito de la 

información de todos los países de la Commonwealth para garantizar 

una adecuada articulación mediática de los procesos de integración 

que tendrán lugar en la CEI durante la presidencia de la República de 

Bielorrusia en la misma. Ni que decir tiene que los representantes del 

segmento internacional del periodismo nacional del país que preside 

���������������������������������������� ������
2 Moldavia propone elaborar un plan de promoción de la información de la CEI [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/politics/view/moldova-predlagaet-
produmat-plan-informatsionnogo- prodvizhenija-sng-420785-2020 
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deben desempeñar un papel especial en la resolución de esta tarea 

creativa; deben marcar la pauta en la esfera de los medios de 

comunicación con su tratamiento de las cuestiones más actuales de la 

construcción de la integración en el espacio postsoviético. Al mismo 

tiempo, deben tener en cuenta una serie de puntos importantes. 

Incluso antes de su presidencia, la parte bielorrusa anunció al 

más alto nivel que en 2021 tenía la intención de centrarse en el 

desarrollo del espacio económico común de la Commonwealth, 

mientras que "se hará especial hincapié en tender un puente a los 

procesos de integración en la CEI y la UEE". 3crear el mismo nivel de 

cooperación dentro de la Commonwealth que en la Unión Económica 

Euroasiática. Esta intención hace que sea relevante para los miembros 

de los medios de comunicación estudiar la experiencia existente de 

construcción de la integración en la EAEU, que puede ser utilizada 

con éxito en la CEI. Más aún cuando la unión económica de 

Bielorrusia, Rusia, Kazajistán, Kirguistán y Armenia tiene esa 

experiencia. 

Cabe recordar que en noviembre de 2020, el Consejo de Jefes 

de Gobierno de la CEI celebró una reunión en formato de 

videoconferencia, en la que sus participantes aprobaron un plan de 

acción para la aplicación de la primera fase de la estrategia de 

desarrollo económico de la CEI para el período hasta 2030. Este 

documento "abarca el periodo de 2021 a 2025 y contiene 29 

secciones, entre ellas las dedicadas al comercio y la cooperación 

económica, la industria, el complejo de combustibles y energía, el 

transporte, las comunicaciones y la informatización, el complejo 

���������������������������������������� ������
3 Sobre la reunión del Ministro de Asuntos Exteriores V. Makei con el Presidente del 
Comité Ejecutivo de la CEI - Secretario Ejecutivo de la CEI [recurso electrónico]. - 2020. 
- URL: https://mfa.gov.by/press/news_mfa/b824e89c5996ccf3.html 
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agroindustrial, la política monetaria y financiera y el mercado 

laboral4la competitividad de las economías de la CEI, el desarrollo de 

nuevos proyectos de cooperación e infraestructura, el desarrollo de la 

economía digital, la realización del potencial científico, tecnológico y 

educativo deben ayudar a utilizar eficazmente los mecanismos de 

integración de esta organización internacional para restablecer la 

dinámica positiva de la escala de interacción. Al fin y al cabo, en los 

siete meses de 2020 el valor de la facturación del comercio exterior 

entre los países de la CEI ha disminuido casi un 17%. Además, "en 

enero-agosto el volumen de producción industrial de la 

Mancomunidad disminuyó un 4% en comparación con el mismo 

periodo del año anterior. El tráfico de mercancías disminuyó un 4,8% 

y el de pasajeros más de una cuarta parte, un 28%"5 . 

Por supuesto, estos indicadores no parecen muy convincentes 

en el contexto de los resultados de la Unión Económica Euroasiática, 

donde se observan varias tendencias positivas en la actividad 

económica. Así, "en los últimos 5 años, el volumen de comercio 

mutuo de los países de la Unión ha aumentado un 35% y ha ascendido 

a 62.000 millones de dólares (en 2015 fue de 46.000 millones). El PIB 

agregado ha aumentado un 21% y ha alcanzado los 2 billones de 

dólares"6. Y si tomamos incluso el año 2020, que no fue el mejor por 

razones epidemiológicas, la producción agrícola creció dos años y 

���������������������������������������� ������
4 La próxima reunión del Consejo de Jefes de Gobierno de la CEI se celebrará en Minsk 
el 28 de mayo de 2021 [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/sledujuschee-zasedanie-soveta- glav-pravitelstv-
sng-projdet-v-minske-28-maja-2021-goda-414460-2020/. 
5 Roman Golovchenko participó en la reunión del Consejo de Jefes de Gobierno de la 
CEI [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: http://government.by/ru/content/9638 
6 Nazarbayev: es necesario aumentar el volumen y la sostenibilidad de los flujos 
comerciales dentro y fuera 
EEU  [recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/nazarbaev-neobhodimo-naraschivat-objemy-i-
ustojchivost-torgovyh- potokov-vnutri-i-za-predelami-eaes-419719-2020/ 
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medio y no hubo caída de la producción industrial en el sector 

manufacturero. Pero la UEEA es muy consciente de que la unión sólo 

debe acelerar el ritmo de integración de los potenciales industriales de 

los Estados miembros. Por esta razón, las direcciones estratégicas de 

desarrollo de la integración económica euroasiática fueron aprobadas 

en la UEEA justo una semana antes de la reunión del Consejo de Jefes 

de Estado de la CEI, lo que prevé el rápido avance de esta 

organización internacional. "Es necesario aumentar un 4,5% del PIB 

cada año para alcanzar los indicadores previstos en la estrategia de 

desarrollo de la integración hasta 20257capacidades logísticas para 

garantizar plenamente la complementariedad de las economías. Se 

prestará especial atención a la educación, la asistencia sanitaria y la 

circulación de los ciudadanos. Para realizar esta peculiar hoja de ruta 

del desarrollo de la integración, "tendremos que firmar 13 tratados 

internacionales, más de 60 leyes y reglamentos, y realizar unas 25 

enmiendas y adiciones al Tratado de la UEE y a las legislaciones 

nacionales"8. Como vemos, hay mucho trabajo por hacer. Un detalle 

importante: la estrategia para el desarrollo de la integración 

euroasiática hasta 2025 se adoptó en el momento de la presidencia de 

la República de Bielorrusia en la UEE, lo que permite esperar una 

presidencia efectiva de la parte bielorrusa en la CEI en 2021. 

La transición de la CEI de la etapa formativa a la etapa de 

integración de proyectos, en la que la atención se centra en la 

cooperación en materia de inversiones y la especialización 

���������������������������������������� ������
7 La estrategia de desarrollo de la integración euroasiática permitirá resolver muchas 
cuestiones de una manera nueva - Myasnikovich [Recurso electrónico]. 2020. URL: 
https://www.belta.by/economics/view/strategija-razvitija- evrazijskoj-integratsii-
pozvolit-po-novomu-reshat-mnogie-voprosy-mjasnikovich-419794-2020/. 
8 La Estrategia 2025 de la UEE contiene 330 medidas y mecanismos para promover la 
integración - Malkina [Recurso electrónico]. 2020. URL: 
https://www.belta.by/economics/view/strategija-eaes-do-2025-goda- soderzhit-330-
mer-i-mehanizmov-po-razvitiju-integratsii-malkina-419802-2020/. 
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complementaria en el sector real de la economía, que se está llevando 

a cabo en esta unión económica, también podría proporcionar una 

experiencia interesante para la CEI en cuanto a los procesos de 

integración con la UEEA. La esencia de esta transición está contenida 

en los mapas de la industrialización y la agroindustria que se están 

formando hoy en la UEEA. El primero de ellos está diseñado para 

identificar las áreas tecnológicas dependientes de las importaciones y 

el potencial de sustitución de importaciones de los fabricantes, así 

como las áreas para una posible cooperación industrial y los grandes 

proyectos industriales específicos en curso y previstos en la UEEA. 

"La versión actual del proyecto de mapa incluye 177 proyectos de 

inversión importantes y significativos para las industrias relevantes 

por valor de 194.500 millones de dólares en 21 sectores" 9. En cuanto 

al mapa del desarrollo agroindustrial, también incluirá áreas para la 

implementación de proyectos que impliquen la formación de cadenas 

cooperativas para el desarrollo de industrias sustitutivas de 

importaciones. La experiencia de la aplicación de estos componentes 

del proyecto de integración en el espacio postsoviético debería estar, 

sin duda, en el punto de mira tanto de los medios de comunicación 

bielorrusos como de todos los países de la Commonwealth en la 

actualidad. 

La experiencia de la UEEA en la ampliación de la cooperación 

en ciencia, tecnología e innovación, incluso mediante la formación de 

plataformas tecnológicas euroasiáticas, cuyo principal objetivo es 

���������������������������������������� ������
9 Brewer, E. Los mapas de industrialización y agroindustria contribuirán a la 
sustitución de importaciones en 
EAEC - Malkina / E. Pivovar // [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/karty-industrializatsii-i-agroindustrii-budut-
sposobstvovat- importozamescheniju-v-eaes-malkina-419027-2020/ 
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"garantizar un trabajo sistemático para acumular los logros nacionales 

y mundiales avanzados del desarrollo científico y tecnológico, 

movilizar el potencial científico de los Estados miembros para 

resolver los problemas aplicados en el desarrollo de productos y 

tecnologías innovadoras, y su aplicación en la producción industrial" 

también puede 10ser muy útil para la CEI. Y es que "el Tratado de la 

UEEA carece de disposiciones básicas sobre cooperación científica y 

tecnológica, que permitirían regular la interacción innovadora entre 

los países de la unión11la República de Bielorrusia inicia la inclusión 

de un artículo separado en el Tratado de la UEE, que definiría las 

direcciones de la cooperación de los estados miembros de la unión en 

las esferas de la ciencia y la tecnología y la innovación. 

Ya en abril de 2016, el Consejo Intergubernamental 

Euroasiático decidió formar una lista de plataformas tecnológicas 

euroasiáticas, que incluía 14 áreas: 1. Biotecnología médica y 

sanitaria, farmacia. 2. Tecnologías de la información y la 

comunicación. 3. Fotónica. 4. Tecnologías aeroespaciales. 5. 

Tecnologías nucleares y de radiación. 6. Ingeniería energética. 7. 

Tecnologías de transporte. 8. Tecnologías metalúrgicas y nuevos 

materiales. 9. Extracción de recursos naturales y procesamiento de 

petróleo y gas. 10. Química y Petroquímica. Tecnología de Ingeniería 

Electrónica y Mecánica 11. 12. Desarrollo medioambiental. 13. 

Tecnología industrial. 14. Agricultura, industria alimentaria, 

biotecnologías. 

���������������������������������������� ������
10 Plataformas tecnológicas euroasiáticas [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-rasshirenie-nauchno-
tehnicheskogo- sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/. 
11 Bielorrusia defiende la expansión de la cooperación científica y técnica en la UEEA - 
Shumilin [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za- rasshirenie-nauchno-
technicheskogo-sotrudnichestva-v-eaes-shumilin-397579-2020/. 
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En enero de 2019, la EAEU constituyó la 15ª Plataforma 

Euroasiática - "Energía y Electrificación", cuyos fundadores fueron 

nueve empresas e instituciones científicas de Bielorrusia, Kazajistán, 

Kirguistán y Rusia, que esbozaron áreas principales de actividad 

como "la ingeniería energética, la electrificación y la creación y 

distribución de redes inteligentes - instalaciones eléctricas que 

proporcionan un funcionamiento paralelo en la red de diferentes 

fuentes de energía". Además, está previsto desarrollar y utilizar 

fuentes renovables para ahorrar energía para los consumidores 

remotos" 12. En agosto de 2019, el Consejo de la Comisión Económica 

Euroasiática aprobó ya la 16ª plataforma tecnológica euroasiática - 

"Tecnologías de mantenimiento y reparación de equipos industriales", 

que está diseñada para resolver tareas como "el desarrollo de la 

asociación industrial y la sustitución de importaciones, la reingeniería 

de unidades y conjuntos obsoletos basados en el reequipamiento 

técnico y la modernización de las instalaciones de producción, la 

implementación de tecnologías de vanguardia" 13. Al mismo tiempo, 

se creó el Centro Euroasiático de Máquina-Herramienta para 

mantener un registro unificado de los equipos de máquina-

herramienta producidos en los países de la UEE, lo que permitirá 

determinar qué competencias y capacidades de producción tienen. 

Para la República de Bielorrusia, la participación en la puesta 

en marcha de estas plataformas tecnológicas euroasiáticas es 

importante ya que aquí la atención se centra en la realización de 

���������������������������������������� ������
12 Pivovar, E. La plataforma tecnológica en el sector energético se crea en la UEE / E. 
Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/tehnologicheskaja- platforma-v-sfere-
energetiki-sozdana-v-eaes-333240-2019/. 
13 Se forma una nueva plataforma tecnológica euroasiática para las tecnologías de 
mantenimiento y reparación de equipos industriales en la EAEU [Recurso electrónico]. 
- 2019. 
- URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-08-2019-1.aspx 
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proyectos altamente innovadores que tienen un significado no sólo 

económico sino también político y social. En particular, esto es 

característico de la participación de la parte bielorrusa en la 

implementación de la plataforma tecnológica relativa a las 

tecnologías espaciales y de geoinformación. "El trabajo en esta 

dirección nos permitió crear nuestro propio satélite, así como todo un 

sector de la economía, que se ocupa de la esfera del espacio, y 

declararse en el ámbito internacional como una potencia espacial" 14. 

Importante adición: en abril de 2020, el Collegium de la Comisión 

Económica Euroasiática aprobó un proyecto de cooperación global en 

la prestación de servicios espaciales y de geoinformación basados en 

datos de teledetección de la Tierra, cuya ejecución está prevista para 

2021-2025. "En la primera etapa se van a unir las constelaciones 

operativas y futuras de los países de la UEE. En la segunda fase, crear 

un portal de información único"15. 

Otros ámbitos interesantes de la participación de Bielorrusia en 

las plataformas tecnológicas euroasiáticas son la plataforma 

tecnológica EurasiaBio, que prevé el desarrollo de proyectos 

conjuntos en biotecnología para su uso efectivo en la ciencia, la 

educación, la economía, la esfera social y las necesidades 

gubernamentales, así como el proyecto de organización de la 

producción de equipos de iluminación LED, entre cuyos participantes 

se encuentran organizaciones bielorrusas, rusas, armenias, kazajas y 
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14 Nikitina, Y.F. Perspectivas de las plataformas tecnológicas: efectos sinérgicos / Y.F. 
Nikitina // Designing the Future. Problemas de la realidad digital: Actas de la 2ª 
Conferencia Internacional (7 y 8 de febrero de 2019, Moscú). - Moscú: Instituto Keldysh 
de Mecánica Aplicada, 2019. - �. 88-89. 
15 Los países de la EAEU pretenden crear una constelación espacial euroasiática 
[Recurso electrónico]. - 
2020. -
URL : 
https://www.tvr.by/news/obshchestvo/strany_eaes_namereny_sozdat_evraziyskuyu_ko
smicheskuyu_gruppir ovku/ 
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kirguisas 

Otra área importante que, a juzgar por todas las apariencias, 

será actualizada por la parte bielorrusa en la CEI en 2021 y en la que 

deberían centrarse los representantes del sector de los medios de 

comunicación está relacionada con el tema de la interacción entre las 

regiones de la Commonwealth, ya que Minsk espera "un efecto 

notable de la aplicación del Programa de Cooperación de Innovación 

Interestatal, el Concepto de Cooperación Interregional y 

Transfronteriza y las Áreas Prioritarias de Cooperación en el 

Transporte" 16. Cabe señalar que durante los años de existencia de la 

Comunidad de Estados Independientes, las regiones se han convertido 

en una herramienta eficaz para el diálogo interestatal y una parte 

integral de la interacción económica. El concepto de cooperación 

interregional y transfronteriza aprobado en la reunión de noviembre 

(2020) del Consejo de Jefes de Gobierno de la CEI debería introducir 

nuevos elementos efectivos en esta prioridad de desarrollo de esta 

estructura de integración. Cabe recordar que esta dirección de la 

interacción entre los países de la Commonwealth incluye "un 

complejo de medidas legislativas, administrativas y económicas que 

contribuyen a la distribución más racional de las fuerzas productivas 

y a la equiparación de los niveles de vida, abarcando todos los sectores 

más importantes de la producción material, la protección de la salud, 

la aplicación de la ley y la seguridad, el empleo, la colocación de los 

servicios, el estímulo del turismo"17. 

Hablando de la cooperación interregional, desarrollando esta 
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16 Igor Petrishenko nombró las tareas más importantes a las que se enfrenta la CEI en la 
etapa actual: superar la recesión económica, aumentar el comercio mutuo y exterior. - 
2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9678 
17 El estado de la cooperación interregional y transfronteriza en los Estados miembros 
de la CEI (informe informativo y analítico). - M.: CIS, 2017. - C. 4. 
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área de interacción, ya en abril de 2020 los países de la 

Commonwealth adoptaron la Convención sobre la Cooperación 

Interregional de los Estados Miembros de la CEI, que aclaró el 

término "cooperación interregional", que ahora se refiere a las 

acciones coordinadas de las partes "destinadas a fortalecer y 

desarrollar las relaciones amistosas, el comercio, la cooperación 

económica, social, cultural, jurídica y humanitaria entre las regiones 

de las Partes"18. Y entre las prioridades de las actividades que 

contribuyen a la consecución de los objetivos fijados, se identificaron 

más de veinte direcciones, entre las que cabe destacar la creación de 

zonas económicas libres en las regiones, la realización de proyectos 

de inversión y las actividades comerciales y feriales. 

En cuanto a la cooperación transfronteriza, el convenio 

correspondiente de los Estados miembros de la CEI se adoptó en 

octubre de 2008. En este documento, la noción de "cooperación 

transfronteriza" se define como "las acciones concertadas destinadas 

a reforzar y promover las relaciones de buena vecindad entre los 

territorios fronterizos, celebrando, de conformidad con la legislación 

de las Partes, los acuerdos necesarios para alcanzar estos objetivos"19. 

Entre las más de veinte direcciones de actividades que contribuyen al 

desarrollo de la cooperación transfronteriza que se mencionan aquí, 

cabe destacar la creación de zonas económicas especiales o 

particulares en las zonas fronterizas, el comercio transfronterizo y la 

cooperación industrial y técnica. 

���������������������������������������� ������
18 Convenio de Cooperación Interregional entre los Estados Partes de la Comunidad de 
Estados Independientes 
Estados  [Recurso electrónico ].  -2020 . -
URL : 
https://pravo.by/upload/docs/op/N01600091_1585774800.pdf 
19 Convenio de Cooperación Transfronteriza de los Estados Partes de la Comunidad de 
Estados Independientes [Recurso electrónico]. - 2008. - URL: 
http://docs.cntd.ru/document/902196976 
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La República de Bielorrusia es uno de los países de la CEI que 

presta especial atención a la cooperación regional. Así, en la IX 

reunión del Consejo de Cooperación Interregional y Transfronteriza 

de los Estados miembros de la CEI, que se celebró por 

videoconferencia en septiembre de 2020, se constató que en las 

regiones bielorrusas "siguen vigentes más de 600 documentos de 

cooperación en las esferas comercial, económica, científica, 

tecnológica y humanitaria con las regiones de los Estados miembros 

de la CEI"20. Y aunque más de 430 acuerdos corresponden a regiones 

de Rusia, recientemente se han tomado medidas activas para ampliar 

las asociaciones entre regiones y otros países. Así, 26 documentos de 

este tipo se firmaron sólo durante la preparación y celebración del 

primer Foro de Regiones de Bielorrusia y Uzbekistán en julio de 

2019. Se han celebrado casi 15 acuerdos con las regiones de Armenia. 

Y un borrador de dicho documento entre Minsk y Ereván está listo 

para ser firmado. Hay 23 acuerdos de cooperación con las regiones de 

Kazajstán, 18 con Moldavia y 5 con Kirguistán. En cuanto a 

Azerbaiyán, se han establecido relaciones de asociación entre las 

ciudades de Minsk y Bakú, Mogilev y Sumgayit. Y la cooperación 

interregional bielorrusa-turcomana se basa en los acuerdos existentes 

entre Minsk y Ashgabat, la región de Mogilev y Mary velayat. Las 

regiones de Vitebsk, Gomel, Minsk y Mogilev y Minsk cooperan 

activamente con las regiones de Tayikistán. 

Como vemos, el potencial de asociación no es insignificante. 

Cómo se refleja hoy en los medios de comunicación nacionales no es 

una cuestión fácil. En cualquier caso, en 2021, los medios de 
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20 Discursos de los participantes en la IX reunión del Consejo de Cooperación 
Interregional y Transfronteriza de los Estados miembros de la CEI sobre la situación de 
la cooperación interregional y transfronteriza en los Estados miembros de la CEI 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://e- cis.info/cooperation/3763/89102/. 
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comunicación regionales bielorrusos deberán divulgar plenamente 

esta diversidad de vínculos regionales basándose en las disposiciones 

del Plan de Promoción de la Información de la CEI debatido en la 

reunión de diciembre (2020) del Consejo de Jefes de Estado de la CEI, 

con el fin de reflejar esta dirección de integración en el espacio 

postsoviético en sus publicaciones, programas y emisiones de la 

forma más adecuada posible, contribuyendo así al éxito de la 

presidencia de la República de Belarús en este organismo 

internacional
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Unión Económica Euroasiática:  
centrarse en la cooperación internacional  

A principios de octubre de 2019, se celebró en Ereván una 

reunión del Consejo Económico Supremo de Eurasia, en la que los 

líderes de los cinco Estados miembros de la Unión Económica 

Euroasiática (UEE) discutieron cuestiones de interacción económica, 

política financiera, energía, así como áreas clave para las actividades 

internacionales y el desarrollo de la cooperación con terceros países. 

Al destacar la seria intensificación del compromiso de esta asociación 

de integración con formatos internacionales como la Comunidad de 

Estados Independientes, la Organización de Cooperación de Shanghai 

y la Asociación de Naciones del Sudeste Asiático, el Presidente 

Lukashenka señaló que "para ampliar la agenda internacional de la 

Unión Económica Euroasiática debemos prestar especial atención a 

los países del "arco lejano", donde nuestros bienes y servicios aún no 

son reconocibles21. 

Cuando se celebró la reunión del Consejo Económico Supremo 

de Eurasia en Ereván, la UEE ya tenía una zona de libre comercio con 

Vietnam. El acuerdo sobre su creación fue firmado por las partes en 

mayo de 2015, y en octubre de 2016 el documento entró en vigor. 

Para adaptar las economías nacionales de los países de la UEE al 

régimen de libre comercio con Vietnam, se establecieron períodos de 

transición de cinco a diez años para determinadas mercancías, durante 

los cuales se reducirían gradualmente los tipos de los derechos de 

aduana de importación. Y solo en 2017, la Unión Económica 
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21 Participación en la reunión del Consejo Económico Supremo de Eurasia [Recurso 
electrónico]. - 2019. 
- URL: http://president.gov.by/ru/news ru/view/uchastie-v-zasedanii-
vysshego-evrazijskogo- 
ekonomicheskogo-soviet-22132/ 
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Euroasiática "redujo a cero los tipos de derechos de importación para 

Vietnam con respecto al 43% del número total de líneas arancelarias 

del Arancel Aduanero Común (AACUE). En un plazo de 10 años, la 

entrada libre de impuestos de las mercancías en el mercado común de 

la Unión para los exportadores vietnamitas se ampliará hasta cubrir el 

90% de los artículos del AECE" .22 

Y en junio de 2019, las dos partes empezaron a discutir las 

oportunidades de ampliar la cooperación comercial y económica, ya 

que el acuerdo de la zona de libre comercio demostró rápidamente su 

eficacia. "Ya en el primer año completo del acuerdo -2017- el 

aumento del volumen de negocio comercial ascendió al 36% (5.600 

millones de dólares). Al mismo tiempo, las exportaciones de la Unión 

a Vietnam aumentaron un 40% (de 1.600 a 2.300 millones de dólares) 

y las importaciones de bienes procedentes de Vietnam aumentaron un 

35% (de 2.700 a 3.700 millones de dólares)"23 . En 2018, la tendencia 

existente ha continuado. Tal vez también por esta razón, la economía 

vietnamita creció más del siete por ciento en 2018, el más alto desde 

2008, el superávit comercial superó los siete mil millones de dólares 

y el monto de la inversión extranjera atraída fue de 19 mil millones 

de dólares. Al mismo tiempo, como señalan los investigadores 

vietnamitas, "no sólo Rusia se beneficia del acuerdo24: también 

Bielorrusia ha puesto en marcha un número creciente de empresas 

conjuntas en Vietnam. En particular, en la provincia de Hung Yen se 

lleva a cabo un proyecto de producción de camiones de la fábrica de 
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22 Zona de libre comercio EAEU Vietnam [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: https 
://www.economy. gov.by/ru/zst-vietnam-ru/. 
23 EAEU y Vietnam discutieron las oportunidades para expandir la cooperación 
comercial y económica [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/13-06- 2019-4.aspx 
24 Nguyen, K.T. Benefits from Vietnam and EAEU free trade zone / K.T. Nguyen // 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: http://eurasian-studies.org/archives/11237 
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automóviles de Minsk en el marco de la empresa conjunta MAZ Asia. 

La misma provincia está trabajando en una empresa conjunta para 

producir productos lácteos a partir de materias primas bielorrusas. Por 

ello, la parte vietnamita dijo en las conversaciones de junio (2019) 

con la Comisión Económica Euroasiática que quería maximizar la 

mejora de las relaciones con la UEE y considerar todas las 

oportunidades para construir la cooperación, incluso en las áreas de 

servicios financieros y turísticos. 

Aparentemente, el ejemplo positivo del desarrollo de las 

relaciones entre la UEE y Vietnam no jugó un papel menor en el 

hecho de que el 1 de octubre de 2019 en Ereván, en el marco del 

Consejo Económico Supremo de Eurasia, se firmó un acuerdo para 

establecer una zona de libre comercio entre la Unión Económica de 

Eurasia y Singapur. Este documento prevé que Singapur facilite el 

acceso libre de impuestos a todas las mercancías procedentes de los 

países de la UEE: Rusia, Bielorrusia, Kazajistán, Kirguistán y 

Armenia. Esta asociación de integración ha asumido obligaciones 

similares: acceso libre de impuestos para las mercancías de Singapur. 

Además, el acuerdo firmado fijó las obligaciones de las partes para 

cumplir con: las normas internacionales para los procedimientos de 

concesión de licencias; las prohibiciones y restricciones cuantitativas; 

la regulación técnica de las normas sanitarias y fitosanitarias; la 

aplicación de las transferencias y los pagos para el suministro de 

productos; las tasas asociadas al paso de los procedimientos en la 

frontera; la aplicación de medidas antidumping, compensatorias y de 

protección especial. También formuló "una importante reserva para 

mejorar la calidad y desarrollar la cooperación en ámbitos como el 

comercio electrónico, la ecología, la lucha contra las prácticas 

anticompetitivas, la transparencia en la contratación pública, la 
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protección de los derechos de propiedad intelectual, que es 

especialmente relevante cuando se discuten cuestiones de 

transferencia de tecnología25". Curiosamente, el trabajo sobre el 

acuerdo duró más de dos años. Al firmarlo, la parte de Singapur 

destacó especialmente las perspectivas del mercado euroasiático: "es 

un gran mercado en la encrucijada de Europa y Asia. Tiene un enorme 

potencial de crecimiento económico, especialmente en las áreas de 

logística y digital. Todas ellas son áreas de interés para Singapur",26 

por lo que la creación de una zona de libre comercio "contribuirá al 

desarrollo de la industria en los Estados miembros de la UEEA, a la 

inversión y al establecimiento de contactos entre personas y 

representantes empresariales27". 

En la segunda quincena de octubre de 2019, Moscú acogió una 

reunión del Consejo Intergubernamental Euroasiático, durante la cual 

los jefes de gobierno de los cinco Estados miembros de la Unión 

Económica Euroasiática (UEE) se centraron en el desarrollo de áreas 

sectoriales de interacción, así como en el fortalecimiento de la 

posición de la organización en el ámbito internacional, destacando 

que "la cooperación internacional ocupa un lugar especial en el 

desarrollo de la integración euroasiática" 28. De hecho, solo en octubre 

de 2019, esta estructura de integración euroasiática dio una serie de 
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25 Pivovar, E. En la CEE contó los detalles del acuerdo sobre la zona de libre comercio 
con Singapur / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-eek- rasskazali-podrobnosti-soglashenija-o-
zone-svobodnoj-torgovli-singapurom-364247-2019/. 
26 El Primer Ministro de Singapur señala el gran potencial de crecimiento de la Unión 
Económica Euroasiática [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/premier-ministr-singapura-otmechaet-
bolshoj-potentsial-rosta-v-evrazijskom-ekonomicheskom-sojuze-364128-2019/. 
27 La EAEU y Singapur firmaron un acuerdo para establecer una zona de libre comercio 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/eaes-i-singapur-podpisali- soglashenie-o-
sozdanii-zony-svobodnoj -torgovli-364131-2019/. 
28 Reunión del Consejo Intergubernamental de Eurasia [Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: http://www.government.by/ru/content/9076 
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pasos concretos para desarrollar la interacción con Estados situados 

tanto en Europa como en Asia. 

En concreto, en la misma reunión del Consejo 

Intergubernamental Euroasiático se firmó el Acuerdo de Zona de 

Libre Comercio entre la UEE y Serbia, que, según las partes, debería 

dar un nuevo impulso a la expansión del comercio y la cooperación 

económica entre sus miembros. Cabe recordar que antes de la 

aparición de este documento, Bielorrusia, Rusia y Kazajistán ya 

tenían acuerdos bilaterales de libre comercio con Serbia. Sin 

embargo, los nuevos acuerdos con la parte serbia, en primer lugar, 

"abren un mercado fundamentalmente nuevo para Armenia y 

Kirguistán, con acceso inmediato libre de impuestos para la inmensa 

mayoría de sus exportaciones, y, en segundo lugar, crean nuevas 

oportunidades de exportación29para los productores bielorrusos, 

kazajos y rusos". Al mismo tiempo, las partes del acuerdo reciben 

beneficios económicos no sólo a corto plazo en forma de ahorros 

inmediatos en los derechos de aduana sobre las exportaciones 

existentes, sino también a medio plazo en términos de realización de 

oportunidades de exportación con la expansión del régimen de libre 

comercio. Además, el documento garantiza la estabilidad, la 

previsibilidad y la transparencia de las relaciones comerciales, así 

como el cumplimiento de las obligaciones de respetar las normas 

internacionales en materia de procedimientos de autorización, 

prohibiciones y restricciones cuantitativas, reglamentación técnica, 

medidas sanitarias y fitosanitarias, aplicación de medidas 

antidumping, compensatorias y de protección especial, y protección 
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29 La UEE y Serbia firman un acuerdo de libre comercio [Recurso electrónico]. - 2019. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/eaes-i-serbiia-podpisali-soglashenie-o-
svobodnoi-torgovle-367118- 2019/. 
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de los derechos de propiedad intelectual. 

Otro ejemplo de la ampliación de la cooperación internacional 

de la UEEA se refiere a Irán, con el que ya se firmó el 17 de mayo 

de 2018 un acuerdo temporal que conduce a la creación de una zona 

de libre comercio y que entró en vigor el 27 de octubre de 2019. Este 

documento "prevé una cobertura limitada de productos básicos, pero 

incluye casi todos los productos principales, que representan el 55% 

del total de las exportaciones de la UEEA: grupos de productos 

agrícolas e industriales. <...> La cobertura de las importaciones 

preferenciales representa el 49% del total de los suministros de Irán a 

la UEE" . Más concretamente, la lista de bienes para los que los 

exportadores de los países de la UEE, incluida Bielorrusia, han 

recibido cobertura preferencial incluye productos cárnicos y 

petrolíferos, ciertos tipos de confitería y chocolate, equipos 

electrónicos y mecánicos, así como metales y cosméticos. Lo más 

importante es que las partes tendrán que garantizar el trato de nación 

más favorecida para todas las mercancías comercializadas entre la 

UEE e Irán. Y todos los cargos relacionados con la importación de 

mercancías no deben superar el coste de los servicios de despacho de 

aduanas prestados. Y ya no deben aplicarse medidas arancelarias y 

restrictivas del comercio irrazonables a las mercancías que figuran en 

el acuerdo. Además, acogiendo con beneplácito cualquier 

cooperación con la UEE en las esferas bancaria, financiera y de 

inversión, la parte iraní para el desarrollo de proyectos económicos 

conjuntos propuso crear un grupo de trabajo, cuya actividad potencial 

podría ser muy amplia. Por ejemplo, "los puertos iraníes en el Mar 

Caspio, el Océano Índico y el Golfo Pérsico, los ferrocarriles y 

carreteras del país y un entorno seguro permiten el tránsito de 
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mercancías a través de Irán para los países vecinos" 30. 

Por último, el día de la reunión del Consejo Intergubernamental 

Euroasiático -el 25 de octubre de 2019- entró en vigor el Acuerdo de 

Cooperación Comercial y Económica entre la UEE y China, firmado 

el 17 de mayo de 2018. Debemos señalar inmediatamente que este 

documento no es un acuerdo de libre comercio, ya que sus 

disposiciones no prevén la reducción o eliminación de los derechos 

de aduana a la importación. El objetivo del acuerdo es otro: "aumentar 

la transparencia de los sistemas normativos, simplificar los 

procedimientos comerciales y desarrollar lazos de cooperación" 31. En 

particular, establece un nivel de transparencia mucho mayor en los 

sistemas sanitarios y fitosanitarios y en los reglamentos técnicos de 

las partes. En el ámbito de los procedimientos aduaneros, el acuerdo 

incluye un acuerdo sobre el despacho de mercancías sin retrasos 

innecesarios, con la designación de un despacho aduanero acelerado 

de mercancías perecederas. También fija importantes garantías para 

los exportadores bielorrusos, rusos, kazajos, kirguises y armenios en 

materia de protección y defensa de los derechos de propiedad 

intelectual. Para Bielorrusia, que se encuentra en proceso de adhesión 

a la Organización Mundial del Comercio, el documento también es 

importante, ya que establece "garantías legales de cumplimiento de 

los principios clave de la OMC"32 en sus relaciones con China. 

���������������������������������������� ������
30 Teherán propone crear un grupo de trabajo sobre proyectos económicos de Irán y la 
UEE [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/tegeran-
predlagaet-sozdat- rabochuj u-gruppu-po-ekonomicheskim-proektam-irana-i-eaes-
364137-2019/. 
31 Los jefes de gobierno de los países de la UEEA adoptaron una declaración conjunta 
con China con motivo de la entrada en vigor del Acuerdo de cooperación comercial y 
económica entre la UEEA y la RPC [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9074 
32 Entrada en vigor del acuerdo de cooperación comercial y económica entre la UEE y 
China [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/soglashenie-o-torgovo- ekonomicheskom-
sotrudnichestve-eaes-i-kitaj a-vstupilo-v-silu-367082-2019/. 
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De acuerdo con las estrategias de desarrollo de los Estados 

miembros de la UEEA, las prioridades de la cooperación con China 

son la industria y la agroindustria. En este sentido, las partes han 

identificado los tres ámbitos de cooperación más importantes: 1) 

creación de un espacio digital único; 2) localización de tecnologías; 

3) interacción efectiva en ciencia, tecnología e innovación. Para que 

todas estas direcciones se realicen con éxito, se está creando un mapa 

de industrialización en la UEEA, que "designará las esferas en las que 

la atracción de inversiones y tecnologías extranjeras será más 

conveniente"33. Al mismo tiempo, la creación de plataformas y 

soluciones digitales comunes eliminará los obstáculos a la circulación 

de bienes, servicios, capitales y datos. Y las competencias clave que 

formarán la base de esta industria del futuro incluyen el transporte 

eléctrico, la fabricación aditiva y las tecnologías no tripuladas. 

En cuanto al segundo ámbito de la cooperación de la UEEA 

con China, una importante tarea estratégica en este caso es garantizar 

la transición de la localización de la producción a la localización de 

las competencias, donde el punto de partida debe ser la predicción de 

las ventajas competitivas únicas de la UEEA en el ámbito mundial, 

que pueden realizarse mediante la creación de parques tecnológicos, 

clusters y plataformas tecnológicas. Cabe señalar que ya se han dado 

los primeros pasos en esta dirección. Por ejemplo, Bielorrusia, junto 

con China, ya ha puesto en marcha un proyecto para crear el parque 

industrial Velikiy Kamen, que recibió el estatus de zona económica 

especial territorial en 2019, dotando a los residentes del parque 

industrial de las máximas ventajas aduaneras posibles en esta 
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33 Pivovar, E. EEC identified three main directions of industrial cooperation of EAEC 
with China / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek- opredelila-tri-osnovnyh-napravlenija-
promyshlennogo-sotrudnichestva-eaes-s-kitaem-365900-2019/. 
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asociación de integración en el espacio postsoviético y donde las 

inversiones del proyecto ya superan los mil millones de dólares. 

En Rusia, el Parque Industrial Haier abrió en Naberezhnye 

Chelny en agosto de 2019, a propuesta de la parte china, así como una 

"fábrica inteligente" para la producción de lavadoras, donde también 

se producirán equipos de refrigeración, congelación y cocina, 

televisores con tecnologías "inteligentes". En Kazajstán, en virtud de 

un contrato con la China National Chemical Engineering Company, 

Kazakhstan Petrochemical Industries, está construyendo un complejo 

químico de gas integrado para producir medio millón de toneladas de 

polipropileno al año, y establecerá una instalación de producción de 

materiales de poliamida a partir del grano utilizando tecnología china. 

En cuanto al fortalecimiento de la cooperación científica y técnica, 

cabe destacar el interés de la UEE en interactuar con China en el 

sector agrícola, en la introducción de tecnologías e innovaciones 

agrícolas avanzadas, así como en lo relativo a la eficiencia energética 

y la productividad de las instalaciones de procesamiento. 

Otro aspecto importante del tema en cuestión es que el 1 de 

enero de 2020, la República de Bielorrusia presidirá la Unión 

Económica Euroasiática, y el 1 de febrero del mismo año, el 

representante de Bielorrusia presidirá la Comisión Económica 

Euroasiática. La parte bielorrusa pretende utilizar estos formatos de 

actividad "para dar un nuevo impulso a los procesos de integración y 

a la formación de políticas comunes por parte de los Estados 

miembros".34a los mercados extranjeros, y que los consumidores 

reciban bienes seguros, de alta calidad y baratos, la Unión tiene 
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34 Grishkevich, A. Bielorrusia como presidente en la UEE tratará de crear una unión 
económica de pleno derecho - MFA / A. Grishkevich // [Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-kak-predsedatel-v-eaes-budet-
dobivatsja-sozdanija- polnoformatnogo-ekonomicheskogo-sojuza-mid-366038-2019/. 
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previsto "acelerar la firma de un acuerdo sobre el procedimiento y las 

condiciones para la eliminación de las barreras técnicas en el 

comercio mutuo con terceros países, que establecerá un mecanismo 

eficaz para garantizar la circulación sin barreras de las mercancías en 

la UEE y en terceros países" 35. De hecho, ya en otoño de 2019, la 

UEEA ha iniciado un nuevo ciclo de formación de una lista de países 

prioritarios con los que esta asociación de integración celebrará 

acuerdos de zona de libre comercio. En particular, se están ultimando 

los procedimientos a tal efecto con Israel, "al comienzo de las 

próximas negociaciones [2020] con la India". También hay una lista 

de 12 estados con los que nos gustaría trabajar en unos 2-3 años. Esta 

lista puede completarse con otros países36. 

Indonesia, una de las economías clave de la región de Asia-

Pacífico, se encuentra entre los Estados con los que la UEEA va a 

celebrar un acuerdo de libre comercio en el futuro. En octubre de 

2019, la Comisión Económica Euroasiática firmó un memorando de 

cooperación con el gobierno de ese país. Se espera que este 

documento ayude a construir una infraestructura eficaz para el 

desarrollo del comercio y la cooperación económica. Sobre esta base, 

las partes ya han creado un grupo de trabajo, cuya primera reunión se 

celebrará en el primer trimestre de 2020 en Moscú, y que se centrará 

"en cuestiones de competencia supranacional de la CEE, como la 
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35 Pivovovar, E. La CEPE propone acelerar la firma de un acuerdo sobre la eliminación 
de las barreras técnicas con 
por los terceros países / E. Pivovar // [Recurso electrónico].  -
2019 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek-predlagaet-uskorit-podpisanie-soglashenija-
o-porjadke- ustranenija-tehbarjerov-s-tretjimi-stranami-364105-2019/ 
36 Bielorrusia cuenta con el crecimiento de las exportaciones gracias a la UEE y a los 
acuerdos de libre comercio con terceros países [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-na- rost-eksporta-
blagodarja-soglashenijam-eaes-o-zst-s-tretjimi-stranami-365828-2019/. 



/���

facilitación del comercio, los reglamentos aduaneros y técnicos y el 

desarrollo de los mercados37 financieros". También hay que señalar 

que la Comisión Económica Euroasiática ya interactúa con los 

gobiernos de países como Perú, Mongolia, Camboya, Marruecos, 

Jordania, las Islas Feroe, Cuba Tailandia, Bangladesh y Moldavia en 

forma de memorandos, y con el gobierno griego en forma de 

declaración. 

Esta lista también incluye a un país sudamericano como Chile, 

con el que la interacción entre los Cinco de Eurasia se ha ampliado 

notablemente en los últimos años. En concreto, en 2018, el volumen 

de negocio comercial entre las partes creció casi un tercio, hasta los 

1.200 millones de dólares. "Al mismo tiempo, las exportaciones de 

los países del SEAE a Chile aumentaron un 54,8%, mientras que las 

importaciones lo hicieron en un 28,7%" 38. Un acuerdo de libre 

comercio entre la UEE y Chile podría abrir muchas oportunidades 

para Bielorrusia, ya que en la actualidad el volumen de negocio del 

comercio bielorruso-chileno es sólo de unos diez millones de dólares, 

de los cuales el 90% corresponde al suministro de mercancías 

procedentes de este país sudamericano. La razón de este fenómeno 

radica en "la existencia de algunos problemas con los aranceles, que 

hasta ahora son significativamente más altos para los productos 

bielorrusos que para otros productos extranjeros que entran en Chile39 
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37 Pivovar, E. La CEE e Indonesia firmaron un memorando de cooperación / E. Pivovar 
// [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/eek-i-indonezija- podpisali-
memorandum-o-sotrudnichestve-366253-2019/. 
38 Pivovar, E. Chile muestra interés en crear una zona de libre comercio con la UEE / E. 
Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/chili-projavljaet-interes-k-sozdanij u-zony-
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39 Grishkevich, A. Chile está interesado en la cooperación a largo plazo con Bielorrusia 
- Benítez / A. Grishkevich // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
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Otro país con el que las negociaciones para el establecimiento 

de una zona de libre comercio ya han entrado en una fase activa es 

Egipto. Este estado africano será el primero en albergar una 

infraestructura industrial conjunta con la UEEA, cuya creación "se 

convertirá en una ventana para la promoción de nuestros productos 

industriales en África y Oriente Medio" para los países de la 

asociación de integración40. Aparentemente, un memorando de 

entendimiento firmado entre la Comisión Económica Euroasiática y 

la Comisión de la Unión Africana el 24 de octubre de 2019, según el 

cual "las partes tienen la intención de interactuar en infraestructura y 

agricultura, comercio, inversión y desarrollo empresarial, integración 

económica regional y otras áreas de interés mutuo"41 complementará 

significativamente el vector de cooperación africana de la UEEA. En 

el marco de este documento, se desarrollará un plan de cooperación 

centrado en actividades para la comunidad empresarial de las partes. 

Desde el punto de vista numérico, las perspectivas de esta interacción 

son impresionantes. La Unión Africana es una organización 

internacional intergubernamental que reúne a 55 Estados del 

continente negro con una población de unos mil millones de personas. 

El volumen de negocio comercial de la UEEA con ellos ha crecido 

casi 2,7 veces desde 2010, alcanzando los 21.700 millones de dólares 

en 2018. Al mismo tiempo, más del 80% de las exportaciones de los 

"cinco" euroasiáticos corresponden a sólo cinco países africanos: 
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40 Pivovar, E. Los países de la EAEU pretenden crear una infraestructura industrial 
conjunta en 
Egipto / E. Pivovar // [Recurso electrónico].  -
2019 . - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/strany-eaes-namereny-sozdat-
sovmestnuju-promyshlennuju- infrastrukturu-v-egipte-364924-2019/ 
41 La CEPE y la Comisión de la Unión Africana firman un Memorando de 
Entendimiento [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/24-10-2019-5.aspx 
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Argelia, Egipto, Marruecos, Nigeria y Túnez. Por lo tanto, las reservas 

para desarrollar asociaciones aquí son realmente considerables.
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Unión Económica Euroasiática: el  
camino hacia el futuro lo determinará la estrategia 

de desarrollo  

El 421 de enero de 2020, la República de Bielorrusia asumió la 

presidencia en los órganos de la Unión Económica Euroasiática 

(UEE), abriendo así otro ciclo de cinco años de desarrollo de esta 

formación de integración en el espacio postsoviético. El programa de 

acción de la presidencia bielorrusa en el marco de la Unión promete 

ser muy rico. En particular, se prevé centrar los esfuerzos conjuntos 

de los países miembros de la UEE en la eliminación total de las 

barreras, la máxima reducción de las excepciones y restricciones en 

sus mercados, evitando nuevos tipos de barreras al entorno de libre 

competencia. Además, la parte bielorrusa iniciará medidas 

adicionales para el posicionamiento global y regional de la unión con 

la salida al desarrollo y aplicación de una política de información 

común o unificada, lo que "requiere el desarrollo de un concepto de 

política de información común, una estrategia para su aplicación y 

planes de acción para su puesta en práctica". <...> Lo más importante 

es garantizar un amplio apoyo a la integración euroasiática por parte 

de los ciudadanos de nuestros Estados. El éxito de esta tarea depende, 

sin duda, de una serie de factores, entre ellos la adecuada articulación 

mediática del tema de la integración euroasiática por parte del 

segmento internacional del periodismo nacional de los Estados 

miembros de la UE, lo que requiere, en primer lugar, un enfoque 
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42 Llamamiento del Presidente de la República de Bielorrusia, Alexander Lukashenko, 
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competente de su cobertura en la esfera mediática por parte de los 

periodistas de la comunidad internacional. 

Cabe recordar que desde el 1 de febrero de 2020 también 

comenzó a funcionar la nueva composición de la Junta de la Comisión 

Económica Euroasiática (CEE), que fue encabezada por el 

representante de Bielorrusia M. Myasnikovich. Y ya en la primera 

reunión de esta formación se expresaron las principales prioridades 

del trabajo de la CEE. 

En primer lugar, para 2025, la UEEA debería tener mercados 

que funcionen realmente, para lo cual debemos tomar medidas más 

eficaces en este sentido. 

En segundo lugar, un  rápido perfeccionamiento de la 

estrategia 

direcciones de desarrollo de la integración económica euroasiática 

hasta 2025. 

En tercer lugar, la tarea urgente es aumentar la autoridad 

internacional de la unión, para lo cual "está previsto intensificar la 

cooperación de la UEEA con organizaciones y asociaciones 

internacionales, desarrollar conjuntamente la infraestructura de 

transporte y logística, incluida la participación en los proyectos de la 

Iniciativa Belt and Road"43. 

En cuarto lugar, es necesario garantizar beneficios reales para 

los países de la unión en la aplicación del comercio mutuo. Mientras 

tanto, como se señaló en la primera reunión de la nueva composición 

de la CEE, "todavía hay nuevos obstáculos introducidos por los 

países, y la tarea de la comisión es mejorar los mecanismos de control 
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43 Participación en la reunión del Consejo Intergubernamental Euroasiático [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9245 
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de los derechos de la unión y aplicarlo plenamente" 44. Las estadísticas 

son las siguientes: hace cuatro años, la lista de barreras, restricciones 

e impedimentos en la UEE incluía 60 elementos, y a finales de enero 

de 2020 - 71 elementos. En consecuencia, el ritmo de desarrollo del 

comercio mutuo dentro de la unión no puede calificarse de rápido. 

Baste decir que "el volumen del comercio mutuo de bienes de los 

Estados de la UEEA para 2019 ascendió a 55.300 millones de dólares, 

o el 100,2% al nivel de 2018" 45. 

A la luz de los objetivos fijados para el desarrollo de la unión, 

hay que tener en cuenta, por supuesto, las orientaciones estratégicas 

de la integración euroasiática hasta 2025, que se están elaborando en 

el marco de la UEE. A mediados de febrero de 2020, "las partes han 

acordado 318 posiciones en este complejo documento, y las 

diferencias restantes sólo afectan a 15 mecanismos de interacción46. 

En la reunión de la CEE de febrero, las partes pudieron acordar varias 

posiciones más del proyecto de estrategia. "En particular, se acordó la 

redacción sobre la aplicación de medidas especiales de protección, 

antidumping y compensatorias, sobre las medidas sanitarias, 

veterinarias y fitosanitarias (SPS), así como los enfoques 

conceptuales para la formación de mecanismos para promover el 
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desarrollo económico de la EAEU47 

Los puntos clave de la estrategia se refieren a: 

(a )La completa eliminación de los obstáculos en el mercado 

de la unión; 

b ) mejorar la normativa aduanera; 

(c ) formando el espacio digital de la unión; 

d ) Construir un sistema de gestión y financiación de los 

proyectos de cooperación conjunta. 

Entre los nuevos ámbitos que deben reflejarse en la estrategia 

figuran el desarrollo de tecnologías verdes, las fuentes de energía 

renovables, los aspectos económicos en la sanidad, el turismo, la 

educación y la ciencia. Al mismo tiempo, el hecho de que el Consejo 

Científico de la Academia Rusa de Ciencias decidiera en febrero de 

2020 prestar apoyo y asistencia científica para la aplicación de las 

Direcciones Estratégicas de la Integración Económica Euroasiática 

hasta 2025 debería tener un impacto positivo en la calidad del 

documento político desarrollado. Sólo queda añadir que, en su forma 

definitiva, este documento deberá ser aprobado en la reunión del 

Consejo Económico Supremo de Eurasia en mayo de 2020. 

Además, los planes de la presidencia bielorrusa de la UEEA 

incluyen la adopción de un programa unificado de sustitución de 

importaciones de la Unión basado en programas nacionales, la 

elaboración de un programa estratégico a largo plazo de desarrollo 

innovador y el fortalecimiento de la cooperación en las esferas de la 

ciencia, la tecnología y la innovación.

���������������������������������������� ������
47 Pivovar, E. Los vicepresidentes acordaron medidas sanitarias y fitosanitarias en la 
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Bielorrusia-Rusia:  
las regiones siguen cooperando  

En septiembre de 2020 está previsto que Minsk y la región de 

Minsk acojan el séptimo Foro de Regiones de Bielorrusia y Rusia, al 

que asistirán unas quinientas personas, y cuyo programa incluye 

sesiones sobre diversos temas, como la agricultura, la construcción y 

la industria. Además, habrá un Consejo de Cooperación Empresarial, 

"está prevista la firma de acuerdos de cooperación entre regiones y la 

celebración de contratos comerciales"48. El hecho mismo de este 

acontecimiento en la difícil situación epidemiológica actual atestigua 

el enorme potencial creativo de la asociación entre las regiones de 

Bielorrusia y Rusia, "cuya expansión permite resolver tareas tan 

importantes como la sustitución de las importaciones, la promoción 

de las industrias orientadas a la exportación, la superación de la 

brecha tecnológica con los países occidentales"49. 

Hay que recordar que hoy en día la cooperación entre la 

República de Bielorrusia y las regiones rusas se lleva a cabo según 78 

acuerdos de cooperación comercial, económica, científica, técnica y 

cultural con 71 regiones rusas. Además, "en el marco de la 

cooperación interregional se han celebrado unos 400 acuerdos entre 

las regiones bielorrusas, Minsk y las entidades constitutivas rusas, así 

como entre los distritos y ciudades bielorrusos y los municipios rusos" 
50. En 2019, los diez principales importadores de productos 
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48 Está previsto que el VII Foro de Regiones de Bielorrusia y Rusia se celebre en 
septiembre [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vii-forum-regionov-belarusi-i-
rossii-planiruetsja- 
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49 Zalesskii, B. Vector de la integración postsoviética. Una visión desde Bielorrusia / B. 
Zalessky. - Editorial Académica Palmarium, 2019. - �. 59. 
50 Pivovar, E. Embassy named the top 10 Russian regions importing Belarusian goods / 
E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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bielorrusos, que representaron más del 70% de las exportaciones de 

Bielorrusia a Rusia, incluyeron la región de Moscú, Moscú, la región 

de Smolensk, San Petersburgo, la región de Bryansk, la República de 

Tatarstán, la región de Kemerovo, la región de Kaliningrado, la región 

de Leningrado y la región de Sverdlovsk. 

Entre las regiones bielorrusas que cooperan activamente con 

sus socios en Rusia hay que mencionar la región de Vitebsk, que 

tiene 25 acuerdos de cooperación con regiones rusas. Los distritos y 

ciudades de la región de Vitebsk han firmado más de un centenar de 

documentos con las entidades territoriales correspondientes de las 

regiones rusas. En 2019, el volumen de las exportaciones de las 

empresas de Vitebsk al mercado ruso se acercó a los mil millones de 

dólares. Cabe destacar que estos suministros aumentaron en las 

regiones de seis de los ocho distritos federales de Rusia. El aumento 

de este indicador por un factor y medio y más se logró en cooperación 

con socios de 16 regiones del país vecino. "Al mismo tiempo, las 

exportaciones a las regiones remotas de Rusia crecieron con mayor 

dinamismo: a la región de Magadán, Osetia del Norte-Alania y 

Jakasia - más del triple; a los territorios de Amur, Irkutsk, Jabárovsk 

y Primorsk - 2,5-2,8 veces; al territorio de Krasnoyarsk y al de 

Stavropol - 1,5 veces. Los envíos de productos de Vitebsk a la 

República de Ingushetia, al territorio de Kamchatka y a la región 

autónoma judía se reanudaron tras una pausa51se triplicaron; los 

suministros de medicamentos veterinarios se duplicaron; la 

exportación de polietileno, fibra de lino, tejidos de lino, estructuras 
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metálicas e instrumentos médicos aumentó notablemente. Los 

principales proveedores son el Consorcio de Vitebsk Myasolokolotoi 

Produkty, Naftan, Prodexim, VIK-Zdorovye Zdorovye, la Asociación 

de Producción Energokomplekt, Allianzplast LLC, Vitebsk Carpets 

OJSC, Vityaz OJSC, Natrix JLLC, Polotsk-Steklovolokno OJSC, 

Soyuz-Kabel FLLC, Novopolotsk Technological Metalware Plant 

JLLC. 

Entre las regiones rusas que están desarrollando activamente 

los lazos comerciales y económicos con los socios de Bielorrusia se 

encuentra la región de Kirov, donde el volumen de negocios con esta 

última se acercó a los diez millones de dólares en el primer trimestre 

de 2020. En enero-marzo, "las empresas bielorrusas aumentaron sus 

exportaciones a la región rusa de Kirov en casi una cuarta parte en 

comparación con el primer trimestre de 201952. Esta dinámica se logró 

gracias a las entregas desde Bielorrusia de máquinas y dispositivos de 

elevación, movimiento, carga o descarga, alambre de acero sin alear, 

verduras, productos de punto o textiles acabados, pinturas y barnices 

a base de polímeros sintéticos en medio no acuoso, pieles y materias 

primas para la peletería. Este año han comenzado a llegar a esta región 

rusa nuevos tipos de tractores y tractocamiones bielorrusos, los 

primeros lotes de vidrio no reforzado fabricados por Gomelglass 

OJSC, los artículos de metal fabricados por la Planta de Fundición y 

Normalización de Gomel y los suministros de equipos de elevación 

fabricados por Mogilevliftmash OJSC. 

En 2020, la interacción entre las regiones de Bielorrusia y 
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52 Las empresas bielorrusas aumentaron en el primer trimestre la exportación de 
mercancías a la región de Kirov de la Federación Rusa casi en una cuarta parte [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie- 
predprijatija-v-i-kvartale-uvelichili-eksport-tovarov-v-kirovskuju-oblast-rf-pochti-na-
393710-2020 
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Rusia sigue desarrollándose con nuevos formatos de cooperación. 

Así, por ejemplo, esta primavera la Compañía Bielorrusa de Cemento 

abrió su oficina de representación en la región de Kaliningrado, la 

casa comercial "BCC-Kaliningrad", para establecer relaciones de 

colaboración aún más eficaces con las empresas de construcción de la 

región. El hecho es que la región de Kaliningrado es una de las 

regiones rusas más prometedoras para la Compañía Bielorrusa de 

Cemento, donde casi todos los productos del holding tienen demanda. 

La apertura de la oficina de representación "impulsará el trabajo tanto 

con los grandes clientes como con las pequeñas empresas, que están 

más interesadas en el cemento calibrado y la entrega de materiales de 

construcción en pequeños lotes, por encargo53". Sin duda, este paso 

no hará sino reforzar los lazos de los productores bielorrusos con los 

consumidores de este enclave ruso y permitirá que la cooperación de 

las regiones alcance un nuevo nivel. 

Bielorrusia - Pskov Oblast:  
plan para volver a la trayectoria de crecimiento  

El 7º Foro de Regiones de Bielorrusia y Rusia, que se celebró 

en septiembre de 2020, fijó el objetivo de intensificar las actividades 

conjuntas de las partes en una amplia gama de áreas en la política, la 

economía, la esfera social, la educación y la cultura, y también 

actualizó "la mejora del trabajo en el espacio de los medios de 

comunicación y el fortalecimiento de la cooperación económica sobre 

una base de igualdad"54. Entre las regiones rusas en las que hoy se 
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53 Belarusian Cement Company abrió una oficina de representación en la región de 
Kaliningrado [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusskaja-tsementnaja- kompanija-otkryla-
predstavitelstvo-v-kaliningradskoj-oblasti-385897-2020/. 
54 Roman Golovchenko: Bielorrusia y Rusia deben intensificar la cooperación en 
política y economía [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9593 
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adoptan medidas concretas para lograr el objetivo, en cooperación con 

los socios bielorrusos, cabe mencionar la región de Pskov. Así lo 

demuestra el plan de acción para 2021-2023 firmado a principios de 

diciembre de 2020 por el Gobierno de la República de Bielorrusia y 

la administración de la región de Pskov para aplicar el acuerdo 

existente entre las partes sobre cooperación comercial, económica, 

científica, técnica y cultural. El documento conjunto adoptado 

pretende devolver la asociación entre las regiones bielorrusas y la 

región de Pskov a la trayectoria del crecimiento sostenible. Al fin y al 

cabo, "el volumen de negocio de las mercancías entre Bielorrusia y la 

región de Pskov en el periodo de enero a septiembre de 2020 ascendió 

a 77 millones de dólares, lo que supuso un descenso del 17,3% en 

comparación con el mismo periodo del año anterior". El saldo de 

Bielorrusia es positivo: 16,6 millones de55 dólares. 

Hay que recordar que el acuerdo básico entre las partes se firmó 

en octubre de 2000. Posteriormente, fue apoyado por más de 20 

acuerdos entre las entidades municipales de la región de Pskov y las 

regiones bielorrusas. Esto contribuyó a que en 2017 el volumen de 

negocio comercial entre las partes ascendiera a casi doscientos 

millones de dólares, y a que "más de 100 empresas con capital 

bielorruso estén registradas en la región" 56. Es cierto que ya "en 2019 

el volumen de negocio comercial entre Bielorrusia y la región de 

Pskov ascendió a 121 millones de dólares y aumentó un 12% en 

���������������������������������������� ������
55 Bielorrusia está dispuesta a participar más activamente en los programas de desarrollo 
agrícola en la región de Pskov [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova- aktivnee-uchastvovat-v-
programmah-razvitija-selskogo-hoziaj stva-v-pskovskoj -oblasti-418071 -2020 
56 Direcciones prioritarias del desarrollo de la cooperación regional como factor clave 
de la construcción de la unión: proyecto de integración informativa / coautor, 
entrevistado por: K. Gusev, B. Zalessky. Gusev, B. Zaleskii. - Minsk: Biznesofset, 2018. 
- �. 287. 
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comparación con 2018" 57. Sin embargo, todos estos hechos permiten 

a los dirigentes de la región rusa afirmar con razón que "Bielorrusia 

es nuestro principal socio económico y de comercio exterior". Esta 

asociación representa el 35% del volumen de negocios del comercio" 
58. 

El plan de acción trienal para el desarrollo de la cooperación, 

adoptado a principios de diciembre de 2020, prevé la puesta en 

marcha de un gran potencial de cooperación en diversos ámbitos. En 

particular, este documento "incluye medidas para la participación de 

las empresas bielorrusas en la construcción de instalaciones sociales 

y proyectos de construcción de viviendas59bloques de viviendas, así 

como de escuelas, guarderías y hospitales con el uso de recursos 

crediticios del Banco de Desarrollo de Bielorrusia. La cuestión es que 

las partes ya tienen una buena experiencia de cooperación en este 

campo, porque "fueron las empresas constructoras bielorrusas las que 

construyeron la mayor escuela de Pskov. Y estamos satisfechos con 

esta experiencia, porque la calidad es muy alta60. 

Otro ámbito de cooperación prometedor es el suministro a esta 

región rusa de vehículos bielorrusos de pasajeros, de carga, de 

construcción de carreteras y municipales. En este sentido, la parte 

bielorrusa parte del entendimiento de que "la región de Pskov se 
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57 Roman Golovchenko propuso al gobernador de la región de Pskov intensificar la 
interacción en varios sectores [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/95 8 8 
58 Reunión con el gobernador de la región rusa de Pskov, Mikhail Vedernikov [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: http://president.gov.by/ru/news ru/view/vstrecha-s-
gubernatorom-pskovskoj- oblasti-rossii-mixailom-vedernikovym-24596/ 
59 En la región de Pskov está prevista la construcción de objetos sociales con la 
participación de empresas bielorrusas [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-pskovskoi-oblasti- planirujut-stroit-
sotsobjekty-s-uch-belorusskih-kompanij-418082-2020 
60 La región de Pskov está interesada en las ciudades agrícolas, la maquinaria y los 
servicios de construcción bielorrusos [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/pskovskaia-oblast- zainteresovalas-belorusskimi-
agrogorodkami-tehnikoi-i-stroitelnymi-uslugami-408508-2020/ 
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enfrenta a la cuestión de la renovación cardinal de su flota de 

autobuses urbanos, principalmente en la capital de la regió61operación 

piloto del autobús bielorruso alimentado por gas. 

La cooperación en materia de inversiones entre las partes 

también debería recibir un impulso adicional para su desarrollo en los 

próximos tres años. Esto se verá facilitado por el acuerdo de 

cooperación firmado en septiembre de 2020 entre la Agencia 

Nacional de Inversiones y Privatización de Bielorrusia y la Agencia 

de Desarrollo de Inversiones de la Región de Pskov. En este 

documento las partes acordaron, en particular, "crear condiciones 

favorables para la atracción mutua de inversiones, el desarrollo y la 

ejecución de proyectos conjuntos, intercambiar información sobre las 

condiciones comerciales, las oportunidades de inversión y los 

proyectos propuestos, así como participar conjuntamente en 

seminarios temáticos, conferencias, foros y otros eventos de 

orientación inversora62". 

Por último, otro nuevo vector de cooperación, que se 

desarrollará en un futuro próximo, es en el ámbito de la educación. 

Estamos hablando de que Bielorrusia empieza a formar personal 

médico para la región de Pskov. En este sentido, "se firmó un acuerdo 

de cooperación y asociación estratégica entre la Universidad Estatal 

de Pskov y tres universidades bielorrusas" 63. La relevancia de este 
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61 Igor Petrishenko: Bielorrusia está dispuesta a participar más activamente en los 
programas de desarrollo agrícola en la región de Pskov [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: http://www.government.by/ru/content/9668 
62 Las agencias de inversión de Bielorrusia y la región de Pskov firmaron un acuerdo de 
cooperación [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/agentstva-po-investitsiiam- belarusi-i-i-
pskovskoi-oblasti-podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-408584-2020/. 
63 Bielorrusia formará personal médico para la región de Pskov [Recurso electrónico]. - 
2020. 
- URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-budet-gotovit-meditsinskie-kadry-
dlia-pskovskoi-oblasti- 408501-2020/?utm source=belta&utm medium=news&utm 
campaign=accent 
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tema para la región rusa puede expresarse con una cifra: la escasez de 

personal médico en la región de Pskov en la actualidad es de casi el 

50%. Así que la ayuda de los socios bielorrusos es más que necesaria 

aquí y ahora.



+��
�

�



++��

Bielorrusia-Ucrania:  
las regiones tienen intención de cooperar  

En otoño de 2020 está previsto que Grodno acoja el Tercer Foro 

de Regiones de Bielorrusia y Ucrania, un evento destinado a acelerar 

la "creación de nuevas producciones industriales conjuntas y su 

puesta en marcha, la realización de proyectos conjuntos de 

modernización de las infraestructuras de carreteras y transportes y la 

introducción de tecnologías innovadoras" 64. El hecho mismo de 

celebrar el foro en la región de Grodno, que ahora tiene acuerdos de 

cooperación con ocho regiones ucranianas, se explica por el hecho de 

que "Ucrania es hoy el tercer socio exterior de la región en términos 

de volumen de negocio comercial, que alcanzó los 379 millones de 

dólares el pasado [2019]" 65. Se espera que el próximo foro 

complemente el actual marco contractual y legal de cooperación de 

la región de Grodno con sus socios en Ucrania con otros dos 

acuerdos: con las regiones de Lviv y Kherson. Cabe señalar que otras 

regiones bielorrusas están preparando activamente el tercer foro, 

centrando la atención de sus entidades empresariales en la realización 

de proyectos conjuntos con socios ucranianos en la actualidad. 

En particular, la región de Brest, cuya delegación participó en 

el Tercer Foro de Exportación de Lviv en marzo de 2020, pretende 

reforzar la cooperación integral con la región de Lviv. Como 

recordatorio, las partes firmaron un acuerdo de cooperación en 2004. 

Y en la actualidad, "en términos de suministros de exportación, la 

región de Lviv es la segunda región ucraniana más importante para la 
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64 Zalesskii, B. Vector de la integración postsoviética. Una visión desde Bielorrusia / 
B. Zalessky. - Editorial Académica Palmarium, 2019. - �. 151. 
65 Las regiones de Grodno, Lviv y Kherson tienen previsto firmar un acuerdo de 
cooperación [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/soglashenie-o-sotrudnichestve- planiruj ut-podpisat- 
grodnenskaj a-lvovskaj a-i-hersonskaj a-oblasti-3 82199-2020/ 
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región de Brest (la región de Kiev ocupa el primer lugar). En el último 

año [2019], la región de Brest casi ha duplicado sus exportaciones a 

esta región del oeste de Ucrania. En la región de Lviv se entregaron 

productos de la marca Brest por valor de 9,4 millones de dólares, con 

una tasa de crecimiento del 195%" 66. Para el tercer Foro de las 

Regiones de Grodno, las partes tienen previsto elaborar una hoja de 

ruta de cooperación para completar el acuerdo de 2004 con nuevos 

proyectos específicos. Se hará hincapié en la cooperación entre los 

centros regionales. Al fin y al cabo, a Brest le interesa la experiencia 

de Lviv, en primer lugar, en la organización del turismo. Y "nuestros 

socios ucranianos están interesados en las mejores prácticas de la 

planta de procesamiento de residuos de Brest y en los productos de 

las empresas de procesamiento de turba67. 

Entre las entidades empresariales concretas de la región de 

Brest que están decididas a aumentar significativamente sus 

actividades en las regiones de Ucrania en 2020 se encuentra la 

Sociedad de Gestión del Holding Bobruiskagromash, que planea 

organizar la producción de ensamblaje de remolques de tractores en 

el país vecino con fecha de implementación en el primer semestre de 

este año. El acuerdo al respecto se alcanzó con PrJSC Nezhinselmash 

en marzo de 2020. "Para aplicar los acuerdos alcanzados, en los 

próximos seis meses se suministrarán a Nizhynselmash unos 60 

conjuntos de máquinas de remolque tractor"68. 
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66 La delegación de la región de Brest participará en el III Foro de Exportación de Lviv 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/delegatsija-
brestskoj-oblasti-primet-uchastie-v- iii-lvovskom-eksportnom-forume-3 82618-2020/. 
67 Las regiones de Brest y Lviv elaborarán una hoja de ruta para la cooperación [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/brestskaja-i-lvovskaja-
oblasti-razrabotajut- dorozhnuju-kartu-sotrudnichestva-383502-2020/. 
68 "Bobruiskagromash" planea ensamblar remolques para tractores en Ucrania [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bobrujskagromash-
planiruet-sobirat-traktornye-pritsepy-v- ukraine-382499-2020/. 
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La entidad empresarial de la región de Brest, el 69Fideicomiso 

de Construcción de Carreteras de Brest Nº 4 OJSC, se siente confiada 

también en las regiones ucranianas; sus exportaciones de servicios a 

Ucrania en 2019 aumentaron a la vez por veces y ascendieron a 11 

millones de dólares. El fideicomiso realizó trabajos "en las regiones 

de Rivne, Kyiv, Zhytomyr y Volyn, tanto en carreteras de importancia 

nacional como local. Participaron empleados de casi todas las 

sucursales de Brest Drohiczyn, Pinsk, Baranovichi" . En 2020, los 

intereses empresariales del Trust probablemente volverán a tocar 

cuatro regiones ucranianas. En primer lugar, ya en 2019, los 

habitantes de Brest, junto con sus colegas de Gomel, firmaron un 

importante contrato para la construcción de una carretera de 

circunvalación alrededor de Rivne, y hoy ya han empezado a trabajar 

para terminar el proyecto a finales de 2021. En segundo lugar, a 

principios de abril de 2020, los constructores de carreteras de Brest 

reanudarán los trabajos de reparación del tramo de carretera en la 

región de Kiev. En tercer lugar, la DST nº 4 de Brest participa 

activamente en las licitaciones convocadas por el servicio de 

carreteras de la región de Zhytomyr. En cuarto lugar, en 2020, Brest 

participará en el procedimiento de selección del contratista general de 

las instalaciones de la región de Kherson y espera dar lo mejor de sí 

en esta licitación. 

Las entidades económicas de la región de Gomel también 

tienen la intención de aumentar su presencia en las regiones de 

Ucrania, donde existe un importante potencial de crecimiento. En 

particular, se trata de la Asociación de Producción de Belorusneft, 
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69 Los constructores de carreteras de Brest tienen previsto trabajar este año en cuatro 
regiones de Ucrania [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/brestskie-dorozhniki-v-etom-godu-planirujut- 
rabotat-v-chetyreh-oblastj ah-ukrainy-3 82563-2020 
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cuyos especialistas, en colaboración con los clientes, lograron reducir 

el ciclo de perforación de pozos en suelo ucraniano de 6-7 a 3-3,5 

meses en 2019. La reputación de socio fiable ya ha permitido al 

sindicato celebrar contratos para 2020 "con JSC Ukrgazdobycha - 

para tecnologías de fracturación hidráulica y coiled tubing, con DTEK 

Neftegaz - para la construcción de pozos en yacimientos de gas 

condensado" 70. Y en la actualidad, dos equipos de perforación de 

pozos bielorrusos ya están trabajando en regiones ucranianas para 

introducir hasta cinco instalaciones antes de finales de 2020, y está 

previsto que se realicen otras cuatro perforaciones laterales. 

Por último, los ferrocarriles bielorrusos tienen previsto ampliar 

seriamente la cooperación con las regiones ucranianas en 2020. El 

hecho es que hay un total de cinco pares de trenes en comunicación 

con Ucrania. 

Por supuesto, esto no es suficiente. Por eso, las partes ya están 

estudiando "la cuestión de asignar trenes o vagones no estacionarios 

que vayan de Vitebsk a Belgorod-Dnistrovsky". 71<...> También está 

previsto ampliar la conexión con Lviv organizando un tráfico 

paritario". Por ahora, sólo un tren de los bielorrusos va a Lviv. 

Bielorrusia-Uzbekistán:  
Prioridad de la cooperación - Agricultura  

La hoja de ruta para la cooperación entre Bielorrusia y 

Uzbekistán, adoptada en noviembre de 2018 y que contiene 158 

medidas, es el documento básico para la cooperación comercial y 
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70 "Belorusneft pretende aumentar su presencia en el mercado de servicios en Rusia y 
Ucrania [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusneft-namerena- naraschivat-prisutstvie-
na-rynke-servisnyh-uslug-v-rossii-i-ukraine-3 81445 -2020 
71 Markovich, E. BJD planea ampliar la comunicación con Ucrania / E. Markovich // 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bzhd-
planiruet-rasshirjat-soobschenie-s- ukrainoj-380946-2020/. 
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económica entre ambos países. En mayo de 2020, más de un tercio de 

ellas resultaron estar ya aplicadas. Esto tuvo un impacto inmediato en 

el estado de los lazos de asociación entre Bielorrusia y Uzbekistán: 

"Según los resultados de 2019, el volumen de la facturación comercial 

entre los países alcanzó los 239 millones de dólares y aumentó 1,5 

veces en 2018" 72. Esto significa que las partes tienen la intención de 

alcanzar el objetivo, que los jefes de los dos estados esbozaron en el 

mismo 2018 - para aumentar el volumen de la facturación del 

comercio bilateral a mil millones de dólares tan pronto como sea 

posible. "Se espera alcanzar el objetivo en tres o cuatro años, 

actualizando todas las áreas posibles de interacción". Uno 73de los 

ámbitos más prometedores es la agricultura. 

El hecho es que la principal tendencia en el desarrollo del 

complejo agroindustrial de Uzbekistán hoy en día es la formación de 

un sistema de producción en cluster. En otras palabras, los clusters 

deben unir a los productores de materias primas agrícolas y a sus 

transformadores en empresas industriales. La experiencia bielorrusa 

en este sentido es considerada por los socios uzbekos como muy 

positiva, por lo que demuestran su gran interés en establecer contactos 

comerciales directos y asociaciones con los productores y 

transformadores bielorrusos, cuya eficacia queda patente en las cifras. 

En 2019, se suministraron al mercado uzbeko productos 

agrícolas y alimenticios por valor de 35 millones de dólares 

procedentes de Bielorrusia, lo que supuso más del doble que en 2018. 

La dinámica positiva del comercio mutuo en este ámbito ha 
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72 Vladimir Dvornik se entrevistó con el viceprimer ministro de la República de 
Uzbekistán, Sardor Umurzakov [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9423 
73 Zalesskii, B. Vector de la integración postsoviética. Una visión desde Bielorrusia / B. 
Zalessky. - Editorial Académica Palmarium, 2019. - C. 223. 
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continuado este año, a pesar de las restricciones provocadas por la 

propagación del coronavirus. "En 4 meses de 2020, las exportaciones 

bielorrusas de este tipo de bienes [productos agrícolas y alimentos] se 

multiplicaron por 3,2. Durante este periodo se exportaron productos 

por valor de 16,1 millones" 74. 

Al mismo tiempo, la cooperación entre Bielorrusia y 

Uzbekistán no se limita ciertamente al suministro mutuo de productos 

alimentarios, sino que incluye una amplia gama de interacciones, 

incluso en el desarrollo de enfoques científicos conjuntos y 

tecnologías modernas. En particular, "las áreas prometedoras de 

cooperación en el sector agrícola incluyen la participación de la parte 

bielorrusa en la construcción de complejos lácteos, la organización 

del procesamiento de la leche, el establecimiento de empresas 

conjuntas para producir medicamentos veterinarios, la cooperación en 

la cría, la organización de la formación y el reciclaje de especialistas 

uzbekos sobre la base de las instituciones educativas75 agrícolas 

bielorrusas. 

El primer Foro Agrario Bielorruso-Uzbeko celebrado en 

febrero de 2020, que reunió a más de setecientos participantes, 

demostró esta diversidad de asociaciones eficaces. La parte 

empresarial de la delegación bielorrusa estaba compuesta por unos 

150 representantes de exportadores de productos agrícolas y 

alimentarios, e instituciones académicas y educativas de Uzbekistán. 

En particular, un participante activo del foro fue Gomselmash OJSC, 
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74 Markovich, E. La cooperación en la esfera del complejo agroindustrial es una 
dirección prioritaria de la cooperación bielorrusa-uzbeka - Embajador / E. Markovich // 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/sotrudnichestvo-v-sfere-apk-prioritetnoe-
napravlenie-belorussko- uzbekskogo-vzaimodejstvija-posol-394939-2020 
75 Sobre los resultados de la visita de Vladimir Dvornik a Uzbekistán [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9301 
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que firmó un acuerdo con la planta de maquinaria agrícola de 

Tashkent en otoño de 2019. "El documento prevé la creación de una 

producción de ensamblaje de cosechadoras en la capital de 

Uzbekistán" 76. La parte uzbeka estuvo representada por delegaciones 

de todas las regiones del país, así como de los ministerios y 

organizaciones pertinentes del complejo agroindustrial. Como 

resultado, "los exportadores bielorrusos han firmado más de 30 

acuerdos y contratos con sus socios uzbekos"77. Además, el 

Ministerio de Agricultura y Alimentación de Bielorrusia y el 

Ministerio de Agricultura de Uzbekistán adoptaron el Memorando de 

Entendimiento y Cooperación. 

Simultáneamente al foro agrario, se organizó en Tashkent una 

exposición en la que sólo la Academia Nacional de Ciencias de 

Bielorrusia presentó más de 60 desarrollos y tecnologías innovadoras 

para la agricultura en Uzbekistán. Entre las novedades de los 

científicos bielorrusos del Centro Científico y Práctico de la 

Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia sobre la alimentación, 

la mermelada de verduras despertó un gran interés. "La línea incluía 

mermelada de maíz dulce, zanahoria roja, calabaza madura, tomate 

jugoso y apio picante. La mermelada contiene prebióticos y no 

contiene colorantes artificiales" 78. El Instituto de Edafología y 

Agroquímica demostró una gama de fertilizantes minerales complejos 
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76 "Gomselmash" presentará su potencial en el foro agrario de Uzbekistán [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-
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77 Se firmaron más de 30 acuerdos y contratos basados en los resultados del foro agrario 
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78 La Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia presentó más de 60 desarrollos 
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60-innovatsionnyh-razrabotok-dlja-selskogo-hozjajstva-381057-2020/. 
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con una proporción equilibrada de elementos nutritivos para los 

cultivos. El Instituto de Medicina Veterinaria Experimental 

S.N.Vyshelessky demostró vacunas para la profilaxis y el tratamiento 

de enfermedades víricas y bacterianas de los animales de granja. 

Científicos del Centro de Sistemas de Identificación y Operaciones 

Comerciales Electrónicas han propuesto tecnologías para la 

identificación digital y la trazabilidad de animales y productos 

animales. El Centro Científico y Práctico para el Cultivo de la Patata 

interesó a los visitantes por las nuevas variedades de patata -

Manifiesto, Uladar, Palac- resistentes a una serie de enfermedades. 

Como podemos ver, incluso esta breve lista de novedades presentadas 

en Tashkent mostró claramente las tentadoras perspectivas que se 

abren en el desarrollo de las asociaciones agrícolas bielorruso-

uzbekas en un futuro próximo.
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Bielorrusia-Kirguistán:  
comercio, cooperación, cooperación regional  

En febrero de 2020, Minsk acogió la novena reunión de la 

Comisión intergubernamental de Cooperación Comercial y 

Económica entre Bielorrusia y Kirguistán, en la que se abordaron 

cuestiones urgentes de desarrollo y fortalecimiento de las relaciones 

sistémicas de asociación mutuamente beneficiosas. En Minsk y 

Bishkek, la reunión de la comisión intergubernamental, en la que el 

estatus de los copresidentes ha sido elevado al nivel de viceprimeros 

ministros, fue considerada como "un nuevo impulso para el desarrollo 

de las relaciones entre nuestros países79". Cabe recordar que la parte 

bielorrusa está tradicionalmente interesada en una asociación más 

estrecha con este Estado de Asia Central, tanto más cuanto que "la 

cooperación comercial y económica entre Bielorrusia y Kirguistán se 

ha intensificado considerablemente en los últimos tiempos". Nuestro 

volumen de negocio en los últimos tres años no ha bajado de los 100 

millones de dólares" 80. De hecho, en 2019, el volumen de los 

intercambios comerciales entre Bielorrusia y Kirguistán ascendió a 

más de 105 millones de dólares, con un superávit para la parte 

bielorrusa de más de 90 millones de dólares, que estuvo garantizado 

por el suministro de productos lácteos, tractores y tractocamiones, 

subproductos cárnicos y avícolas, medicamentos, muebles y madera 

y tableros de aglomerado procedentes de Bielorrusia. Pero, según las 

partes, "el actual volumen de comercio mutuo entre Kirguistán y 
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79 El 21 de febrero se celebrará en Minsk una reunión de la comisión intergubernamental 
Bielorrusia-Kirguistán [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/zasedanie-belorussko-kyrgyzskoj- 
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80 Sergey Rumas: Bielorrusia está interesada en aumentar el suministro de productos 
de ingeniería a Kirguistán [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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Bielorrusia no se corresponde con el potencial económico de los 

países81. Por esta razón, en la reunión ordinaria de la Comisión 

Intergubernamental la atención de las partes se centró en las 

direcciones prioritarias de la cooperación: 1) aumento del comercio 

mutuo; 2) profundización de la cooperación industrial y creación de 

producciones conjuntas de ensamblaje; 3) ampliación de la 

cooperación interregional. 

En cuanto al aumento del volumen de los intercambios 

comerciales mutuos, la parte bielorrusa hizo propuestas concretas 

para aumentar los suministros de vehículos de pasajeros, de carga y 

municipales a Kirguistán, lo que coincide bastante con los planes de 

la parte kirguisa de mejorar, por ejemplo, la flota de vehículos de 

pasajeros en Bishkek y otras ciudades. Además, a la hora de 

promocionar sus productos en el mercado kirguís, la parte bielorrusa 

tiene la intención de continuar con su práctica de participar 

activamente en eventos expositivos en Kirguistán en 2020. Así, en 

abril, la exposición de los exportadores bielorrusos se presentará por 

tercera vez en la exposición internacional de la industria alimentaria 

"FoodExpo" en Bishkek, donde los visitantes podrán conocer los 

productos y bebidas de Bielorrusia. "La atención se centrará en los 

alimentos saludables y en los productos con certificación Halal. Por 
82primera vez, se presentarán en la exposición nacional aditivos 
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81 Kirguistán propone a Bielorrusia crear un agroclúster para la transformación de la 
leche [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-predlagaet-belarusi-sozdat- 
agroklaster-po-pererabotke-moloka-380586-2020/. 
82 Nemankova, Y. Una exposición de productores bielorrusos se presentará en 
FoodExpo 
en Bishkek / U. Nemankova // [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija-belorusskih-proizvoditelej-budet-
predstavlena-na- vystavke-foodexpo-v-bishkeke-378791 -2020/ 
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alimentarios, tripas para productos cárnicos y embutidos, y alimentos 

para bebés. 

En cuanto a la profundización de la cooperación en materia 

de producción, la parte kirguisa propuso intensificar la cooperación 

en la agricultura y el complejo agroindustrial. Se trata, en primer 

lugar, de crear un cluster agrícola conjunto para la transformación de 

la leche en Kirguistán utilizando tecnologías bielorrusas, así como de 

"construir complejos lácteos con el equipamiento necesario producido 

en Bielorrusia y entregar ganado de raza83". En una reunión de la 

Comisión Interestatal se firmó un acuerdo de cooperación en materia 

de agricultura y alimentación entre el Ministerio de Agricultura y 

Alimentación de Bielorrusia y el Ministerio de Agricultura, 

Alimentación y Recuperación de Kirguistán para formalizar estos 

acuerdos en el ámbito jurídico. En cuanto a la cooperación industrial, 

los planes anunciados en Minsk para crear fábricas de ensamblaje 

parecen bastante realistas: transformadores - con la Planta 

Electromecánica de Kozlov Minsk; ascensores - con 

Mogilevliftmash; contadores de gas - con la Asociación Óptica y 

Mecánica de Bielorrusia. La seriedad de estas intenciones de las 

partes se evidencia, en particular, por el hecho de firmar un acuerdo 

de cooperación entre la Planta Electromecánica de Minsk que lleva el 

nombre de V.I. Kozlov y Maselektrosnab LLC tras la reunión de la 

comisión intergubernamental. 

Hablando de la expansión de la cooperación interregional 

entre Bielorrusia y Kirguistán, hay que recordar que hasta ahora el 

tono lo marcan las capitales -Minsk y Bishkek-, "que en 1997 

���������������������������������������� ������
83 Vladimir Kukharev: Los autobuses eléctricos bielorrusos podrían aparecer en las 
calles de Bishkek [recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9293 
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firmaron el Acuerdo de cooperación económica, científica y técnica y 

cultural y en 2008 establecieron relaciones de hermandad jurada"84. 

En la reunión de la comisión intergubernamental en Minsk se firmó 

el Acuerdo de cooperación en las esferas comercial y económica, 

científica y técnica, humanitaria y cultural entre el comité ejecutivo 

regional de Gomel y la Oficina del representante autorizado del 

gobierno kirguís en la región de Chui. Aunque se trata del primer 

acuerdo de la región bielorrusa con sus socios kirguises, las empresas 

de la región de Homiel ya estaban presentes en el mercado del país 

centroasiático con anterioridad. Baste decir que en 2019 el volumen 

de negocio de la región con Kirguistán superó los diez millones de 

dólares. "26 empresas de la región suministraron sus productos, entre 

ellas JSC Gomselmash, IPUP Multipak, JSC MozyrSol, fabricantes 

de puertas y papel pintado. Se ha iniciado85 la promoción de los 

productos de la planta lechera de Turovsky, en particular los quesos 

blandos, en el mercado kirguís.
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Materialsy XIII Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Nauka i inowacja 
- 2017", Volume 3. Przemysl: Nauka i studia. - C. 10. 
85 La región de Gomel desarrollará la cooperación con la provincia de Chui de 
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Bielorrusia: Objetivos de Desarrollo Sostenible y 
medios de comunicación  

En agosto de 2019, el Ministerio de Información de la 

República de Bielorrusia estableció un grupo de trabajo para 

promover los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) globales en 

Bielorrusia, que incluye a los expertos del organismo en el campo de 

la interacción con los medios de comunicación y a los representantes 

de los medios de comunicación televisivos e impresos. El objetivo de 

este grupo es sensibilizar a la sociedad bielorrusa sobre la aplicación 

de los ODS en nuestro país. 

Queremos recordar que en septiembre de 2015, la Asamblea 

General de las Naciones Unidas adoptó una resolución titulada 

"Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo 

Sostenible", en la que fijó 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 

dirigidos, entre otras cosas, a erradicar la pobreza y el hambre, 

combatir la desigualdad y la injusticia y hacer frente a los desafíos del 

cambio climático. Este evento exigió que todos los Estados del 

planeta, incluida la República de Bielorrusia, se comprometieran a 

crear mecanismos para alcanzar los ODS. 

Un año y medio después, en mayo de 2017, se estableció el 

marco institucional para gestionar la implementación de los ODS en 

nuestro país: en primer lugar, se creó el puesto de Coordinador 

Nacional para los Objetivos de Desarrollo Sostenible; en segundo 

lugar, se construyó la arquitectura nacional para gestionar la 

implementación de los ODS, que incluye el Consejo para el 

Desarrollo Sostenible, grupos parlamentarios, regionales y de 

asociación para el desarrollo sostenible, que garantizan la interacción 

efectiva entre el sector público y las organizaciones de la sociedad 
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civil. Desde que comenzó su labor, el Consejo para el Desarrollo 

Sostenible ha asignado cada uno de los 17 ODS a un organismo 

gubernamental de Bielorrusia con la responsabilidad de abordar las 

cuestiones pertinentes. Así, "todos los organismos gubernamentales 

implicados están incluidos en los cuatro bloques sectoriales: 

economía, medio ambiente, ámbito social y seguimiento"86. 

Siguiendo la recomendación de las Naciones Unidas de realizar 

un análisis en tres niveles -global, regional y nacional- de los avances 

en la consecución de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 

Bielorrusia ya presentó su informe voluntario sobre la aplicación de 

la Agenda 2030 a nivel internacional en 2017, después participó en la 

presentación del informe de la Unión Económica Euroasiática sobre 

desarrollo sostenible en la sede de la ONU, y en 2018 organizó ella 

misma el foro regional de coordinadores nacionales dedicado a la 

creación de una asociación de países y organizaciones, en el que 

Bielorrusia ocupó el puesto 23. Como resultado, en el Índice Global 

de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de 2018, que se calculó para 

156 países del mundo sobre la base de cien indicadores relacionados 

con los ODS, Bielorrusia ocupó el puesto 23, con una "puntuación 

superior a la media de la región de Europa del Este y Asia Central" 87. 

Una de las condiciones para el éxito de la aplicación de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible en Bielorrusia es la legislación 

nacional. En 2018, el parlamento bielorruso aprobó una serie de leyes 

destinadas a alcanzar los ODS. Entre ellos, sobre los territorios 
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Shchetkina // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/ustojchivoe-razvitie-zavisit-ot-kazhdogo-iz- nas-
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87 Bielorrusia ocupa el puesto 23 entre 156 países en la consecución de los ODS en 2018 
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naturales especialmente protegidos, sobre la producción y la 

circulación de productos ecológicos. En 2019, se consideraron los 

proyectos de ley relacionados con la asistencia sanitaria, los derechos 

de las personas con discapacidad. También se espera que sean los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible los que se conviertan en parte 

orgánica del desarrollo socioeconómico del país para alcanzar los cien 

mil millones de dólares de producto interior bruto en 2025 e 

"incorporarse al grupo de países con una renta media per cápita en 

paridad de poder adquisitivo superior a la media mundial" 88. 

Otra condición importante para el éxito en la consecución de 

los ODS es la sincronización del trabajo de los grupos regionales, ya 

que "el desarrollo sostenible del país en su conjunto sólo es posible 

en caso de desarrollo sostenible de todas sus regiones89". Por ello, los 

planes de desarrollo territorial deben ser propuestos no sólo por los 

órganos de gobierno nacionales, sino también, en primer lugar, por 

los representantes de los órganos de gobierno locales, teniendo en 

cuenta las necesidades e intereses de los ciudadanos. Por eso, en este 

contexto parece extremadamente importante el plan de desarrollo 

integral elaborado en agosto de 2019 por el Ministerio de Economía 

de la República de Bielorrusia junto con los comités ejecutivos 

regionales para más de 30 regiones bielorrusas rezagadas en términos 

de desarrollo socioeconómico, cuya aplicación permitiría tirar de 

estos territorios hasta el nivel medio republicano. Basta con decir que 

"hasta ahora se ha elaborado un paquete de 280 proyectos. Unos 54 

proyectos se crearán a partir de cero, 80 serán inversiones en 
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88 Bielorrusia considera que la Agenda 2030 es la base de la nueva política mundial - 
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instalaciones de producción ya existentes y 140 proyectos están 

relacionados con las infraestructuras (el 30% son infraestructuras 

industriales y el resto, instalaciones sociales)90proyectos, hay 224 

propuestas de inversión. También es importante el hecho de que 

algunos de los proyectos de este plan integral serán financiados por 

"inversores extranjeros, así como por instituciones financieras 

internacionales que dirigen los fondos principalmente al desarrollo de 

infraestructuras, como la construcción de plantas de desferrización de 

agua o la transferencia de calderas a combustibles locales, el 

desarrollo de formas alternativas de energía. Los fondos del Banco 

Mundial se utilizarán para renovar escuelas y hospitales" 91. 

En enero de 2019, se celebró en Minsk el primer Foro Nacional 

sobre Desarrollo Sostenible, en el que más de cuatrocientos 

participantes examinaron la experiencia nacional de Bielorrusia en la 

consecución de los ODS, la aplicación de la Estrategia Nacional de 

Desarrollo Socioeconómico Sostenible del país hasta 2030, así como 

las características de la preparación de la Estrategia Nacional de 

Desarrollo Sostenible para el período hasta 2035. Allí se constató la 

experiencia positiva de las regiones de Brest y Mogilev en este 

sentido. Y hoy se trata de superar la variabilidad del movimiento para 

organizar este trabajo en otras regiones bielorrusas. 

En el primer Foro Nacional sobre Desarrollo Sostenible 

también se señaló que un papel importante en la aplicación de las 

disposiciones clave de la Agenda 2030 en los documentos 
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estratégicos nacionales y los programas sectoriales y regionales 

debería ser desempeñado por los medios de comunicación del país, 

que "todavía tienen mucho que hacer para garantizar una amplia 

comprensión pública de los ODS y el papel de cada persona en su 

logro"92. Es por ello que en agosto de 2019 el Ministerio de 

Información de la República de Bielorrusia y creó un grupo de trabajo 

compuesto por periodistas profundamente inmersos en el tema para 

llevar a cabo un trabajo de información sobre los 17 Objetivos de 

Desarrollo Sostenible en la arquitectura nacional de gestión de los 

ODS. Pero ya está claro que los esfuerzos de un solo grupo de trabajo 

para poner en marcha un proyecto mediático de tal envergadura no 

serán suficientes. Por ello, en el mismo mes de agosto de 2019, el 

Ministerio de Información del país, con el apoyo del Coordinador 

Nacional de Proyectos del Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo (PNUD), el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia 

(UNICEF) y el Fondo de Población de las Naciones Unidas (UNFPA) 

"Apoyo a la implementación de la arquitectura de gestión de los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible", anunció un concurso nacional 

"De los Objetivos Globales a las Acciones Locales" para involucrar a 

la sociedad bielorrusa en el proceso de implementación de los ODS e 

intensificar la 

Hasta el 1 de diciembre de 2019 se aceptaron ensayos, 

entrevistas, artículos, programas de televisión y radio, ciclos de 

publicaciones y emisiones para este concurso en siete categorías, 

entre ellas: 1) medio ambiente; 2) temas sociales, incluida la igualdad 

de género y las cuestiones relacionadas con los jóvenes; 3) economía; 
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ODS en Bielorrusia - Shchetkina [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
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4) temas relacionados con las poblaciones vulnerables, incluidas las 

personas con discapacidad, y la aplicación del principio "Que nadie 

se quede atrás"; 5) colaboración interinstitucional sobre los ODS; 6) 

proyectos relacionados con los ODS ejecutados por las empresas, 

incluidos los proyectos de inversión de impacto; 7) iniciativas 

públicas destinadas a lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Los resultados del concurso demostraron que era una buena 

prueba del nivel de competencia, en primer lugar, de los periodistas 

bielorrusos, y una nueva oportunidad para que éstos desplegaran su 

potencial creativo. Gracias a este formato de concurso creativo, la 

prensa bielorrusa tuvo un debate muy variado sobre las principales 

áreas y objetivos del desarrollo sostenible, las posibilidades de su 

aplicación y realización. No sólo participaron los principales 

periodistas. El concurso también interesó a una amplia audiencia de 

lectores, oyentes de televisión y radio, confirmando una vez más la 

conclusión de que "los medios de comunicación no son sólo uno de 

los principales canales para informar a la población sobre los ODS". 

En este contexto, desempeñan un papel crucial: educar a los 

ciudadanos sobre las oportunidades de tomar decisiones informadas y 

responsables sobre ellos mismos y sus familias, e influir en la decisión 

de las autoridades para aplicar los ODS"93. 

Un detalle importante: en 2020, la República de Bielorrusia 

deberá reforzar significativamente el trabajo para alcanzar los 

Objetivos de Desarrollo Sostenible, principalmente a nivel regional. 

Al mismo tiempo, los medios de comunicación regionales deberían 

intervenir en este asunto, ya que, según M. Shchetkina, coordinadora 
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93 Los equipos editoriales de "7 Days" y "Belaruskaya Dumk G" ganaron el concurso de 
cobertura de los ODS [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/society/view/kollektivy-redaktsii-7- dnei-i-belaruskai-
dumki-pobedili-v-konkurse-po-osvescheniju-tsur-373180-2019/ 
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nacional para la consecución de los ODS, "sin informar a la 

población, sin hacerla partícipe del trabajo para la consecución de los 

ODS, es prácticamente imposible hacer nada"94. Esto significa que el 

abanico de publicaciones sobre este tema en los medios de 

comunicación regionales debería ser muy amplio, referido 

prácticamente a los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y teniendo 

en cuenta las prioridades de desarrollo socioeconómico del país hasta 

2030. Conviene recordar aquí que la labor de los medios de 

comunicación está muy vinculada al Objetivo 16, que aboga por la 

promoción de una sociedad pacífica y abierta y por la colaboración. 

En cuanto a otros ODS, el Objetivo nº 5: "Trabajo decente y 

crecimiento económico", que establece la meta de acelerar el 

desarrollo económico de las regiones bielorrusas, resulta 

especialmente relevante para la República de Bielorrusia en el 

entorno actual. Un detalle característico a este respecto es que "la 

economía tradicional ha agotado prácticamente sus reservas de 

crecimiento, y sólo es posible un mayor desarrollo con la creación de 

nuevas industrias, incluidas las que cuentan con la participación de 

inversores extranjeros95. En otras palabras, como dijo el Primer 

Viceprimer Ministro de la República de Bielorrusia, D. Krutoy, "una 

de las tareas más importantes será atraer inversiones, mejorar la 

legislación pertinente y revisar toda la agenda de inversiones" 96. Al 

mismo tiempo, la atención se centrará en la política regional. En 

particular, el gobierno bielorruso ya está trabajando activamente en 
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94 Belarús en 2020 reforzará el trabajo para lograr los ODS a nivel regional [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-v-2020-godu-
usiliat-rabotu-po- dostizhenij u-tsur-na-regionalnom-urovne-373167-2019/. 
95 Sergei Rumas: Bielorrusia desarrolla un plan de acción para crear condiciones de 
desarrollo económico [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9175 
96 Sergei Rumas presentó al equipo el Primer Viceprimer Ministro [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: http://www. government.by/ru/content/9155 
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tres grandes proyectos piloto: el distrito de Orsha de la región de 

Vitebsk, que trabaja con los territorios más atrasados en términos de 

desarrollo socioeconómico, así como con 11 grandes ciudades. 

Además de eso, en 2019, el país implementó proyectos de 

inversión críticos en áreas como la industria automotriz, la metalurgia 

y la construcción, la pulpa y el papel, la madera y la industria ligera, 

el refinado de petróleo, la petroquímica y los complejos energéticos. 

En total, a mediados de diciembre de 2019, "de las 34 instalaciones 

de inversión especialmente importantes, 22 ya se han puesto en 

marcha" 9712 de las cuales han alcanzado su capacidad de diseño. Pero 

no sólo estos grandes proyectos deben ser objeto de especial atención 

por parte de los medios de comunicación regionales. 

A nivel regional, la región de Vitebsk muestra una tendencia 

positiva en la atracción de inversiones extranjeras, especialmente de 

Letonia. En tres trimestres de 2019, el volumen de inversiones 

extranjeras de los inversores letones aumentó tres veces y media, 

superando los dos millones de dólares. En la región de Vitebsk ya hay 

90 empresas registradas en los sectores del comercio, la carpintería, 

los servicios de transporte motorizado, los servicios de sastrería y la 

fabricación de productos de plástico. El hecho de que "se hayan 

celebrado 33 acuerdos de cooperación entre los distritos y ciudades 

de la región de Vitebsk y los municipios letones" sin duda contribuye 

a reforzar estas tendencias positivas98. 

Cifras aún más significativas son características en este 
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97 Sergey Rumas: se encargaron 22 de los 34 objetos de inversión especialmente 
significativos. [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: http://www. 
government.by/ru/content/9174 
98 Shcherbitsky, A. El volumen de las inversiones letonas en la región de Vitebsk durante 
9 meses aumentó en 3,5 veces / A. Shcherbitsky // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/objem- latvijskih-investitsij -v-vitebskuj u-oblast-za-
9 -mesjatsev-vyros-v-35-raza-371103-2019/. 
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contexto para la región de Brest, cuya economía en 2020 está previsto 

que atraiga al menos 90 millones de dólares de inversión extranjera 

directa en términos netos. Se espera que la mitad de ellos se canalicen 

hacia la Zona Económica Libre de Brest. En cuanto a algunas 

ciudades de la región, "la tarea para Brest es de unos 15 millones de 

dólares de inversiones extranjeras directas, y para Baranavichy y 

Pinsk - más de 6 millones99. Algo menos de la mitad de estos fondos 

se destinará a la compra de maquinaria, equipos y vehículos para abrir 

unos seis mil quinientos nuevos puestos de trabajo mediante la 

modernización y la mejora técnica de las empresas existentes y la 

creación de nuevas instalaciones de producción. 

A nivel de entidades empresariales concretas, una experiencia 

interesante de trabajo con inversiones extranjeras la demuestra la 

empresa con una historia de casi 60 años - Goryn Agricultural 

Combine OJSC, ubicada en el asentamiento de trabajo de Rechitsa, 

distrito de Stolin, región de Brest, que solo en agosto de 2019 salió 

del procedimiento de reorganización al firmar un acuerdo de 

liquidación con los acreedores. Trabajando activamente con 

inversores extranjeros, el personal de la sociedad anónima recibió del 

socio polaco unos 800 mil dólares para completar la producción de 

guisantes verdes. La modernización de las instalaciones de 

producción existentes permitió a la empresa ampliar la gama de 

productos. En particular, la empresa "lanzó la producción de un nuevo 

tipo de producto: verduras esterilizadas hervidas en envases al vacío. 

Se trata de un producto completamente natural, sin adición de 

conservantes, incluso de los más inofensivos, como el azúcar y la sal. 
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99 La inversión extranjera directa en la economía de la región de Brest en 2020 será de 
al menos 90 millones de dólares [-Recurso electrónico] - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/prjamye-inostrannye- investitsii-v-ekonomiku-
brestskoj-oblasti-v-2020-godu-sostavjat-ne-menee-90-mln-374236-2019/. 
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La vida útil de estas hortalizas listas para el consumo es de medio año, 

y el color, la calidad y el sabor del producto se conservan"100. Si 

tenemos en cuenta que los trabajos de introducción de nuevas 

tecnologías en la cosechadora agrícola están casi terminados e incluso 

han permitido firmar un contrato con una empresa rusa para el 

suministro de una nueva línea de productos a la red comercial, esta 

experiencia de atracción de inversiones extranjeras puede 

considerarse un doble éxito. Y puede ser objeto de un estudio 

detallado no sólo en la prensa regional de Brest, sino también en los 

medios de comunicación de otras regiones bielorrusas. 

Todos los hechos anteriores ilustran elocuentemente la 

conclusión de que la aplicación de cada uno de los 17 Objetivos de 

Desarrollo Sostenible, incluido el ODS nº 5 relacionado con el tema 

de la atracción de la inversión extranjera y su uso efectivo en las 

regiones bielorrusas, debería fijarse firmemente en las portadas de los 

periódicos regionales, de distrito y de ciudad y reflejar la experiencia 

de las entidades económicas específicas ya acumuladas a este 

respecto de la forma más completa posible. También es importante 

promover la labor de los medios de comunicación en este sentido, 

porque "los medios no sólo fijan nuestra percepción de la realidad, 

sino que en realidad modelan la propia realidad, el escenario y la 

dinámica de los acontecimientos..."101. Al mismo tiempo, la tarea de 
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100 . Un inversor polaco invierte 1,6 millones de bruselas en la producción de Goryn 
agrocombinat [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/polskij-investor-vlozhil-v-proizvodstvo- 
gorynskogo-agrokombinata-br16-mln-373083-2019/. 
101 Kuntsevich, A. La responsabilidad ante la sociedad distingue al periodista de otros 
actores 
creación de información / A. Kuntsevich // [Recurso  
electrónico].  -2019 . - 
URL: 
https://www.belta.by/opinions/view/otvetstvennost-pered-obschestvom-otlichaet-
zhurnalista-ot-drugih- subiektov-sozdanija-informatsii-? 110/ 
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los medios de comunicación es reflejar la realidad con todos sus 

problemas, complejidades y contradicciones, "para influir en el futuro 

en el cambio de la situación a mejor"102.
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Bielorrusia: direcciones para mejorar  
la diplomacia parlamentaria  

A finales de enero de 2020, el Consejo de la Cámara de 

Representantes de la Asamblea Nacional de la República de 

Bielorrusia aprobó el Plan de Cooperación Interparlamentaria 

Internacional para 2020, en el que se indicaba que el "cuerpo de 

diputados bielorruso continuará la interacción activa a nivel de grupos 

de trabajo sobre cooperación con países extranjeros" 103. Este 

documento preveía la visita a Bielorrusia de delegaciones 

parlamentarias de Alemania, Italia, Rumanía, Letonia, Moldavia, 

Pakistán y Suiza. La 13ª sesión de la Comisión Interparlamentaria 

sobre la cooperación entre las Asambleas Nacionales de Bielorrusia y 

Armenia estaba prevista para la primavera de 2020. Está previsto que 

los diputados bielorrusos visiten también Egipto y Serbia, participen 

en la 5ª Conferencia Mundial de Oradores bajo la égida de la Unión 

Interparlamentaria y asistan a la reunión de Oradores de Eurasia e 

Indonesia. Además, los parlamentarios bielorrusos declararon que 

pretenden establecer y desarrollar relaciones constructivas con la 

Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, la Conferencia 

Parlamentaria del Mar Báltico, el Consejo Nórdico, y también con los 

parlamentos de otros países extranjeros. Sin embargo, la situación 

epidemiológica posterior con la infección por coronavirus cambió 

significativamente estos planes. Pero ya en la apertura de la cuarta 

sesión del Consejo de la República de la séptima convocatoria a 

principios de octubre de 2020, se afirmó que en las condiciones 
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103 La delegación parlamentaria alemana visitará Bielorrusia del 3 al 6 de febrero 
[Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/politics/view/parlamentskaja-delegatsija-germanii-posetit-
belarus-3-6-fevralja- 377773-2020/ 
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modernas la importancia de la diplomacia parlamentaria es 

extremadamente creciente. Por ello, "en un futuro próximo 

seguiremos interactuando con nuestros colegas extranjeros en el 

marco de la Asamblea Interparlamentaria de los países miembros de 

la CEI, la Asamblea Parlamentaria de la OTSC, la Asamblea 

Interparlamentaria 

Unión". 104Se pretende utilizar estas plataformas para promover la 

política exterior y los intereses económicos exteriores del Estado 

bielorruso por medios parlamentarios. Además, está previsto 

actualizar los contactos con estructuras como la Asamblea 

Interparlamentaria de la Asociación de Naciones del Sudeste Asiático

 , la 

formaciones de la Organización para la Seguridad y la Cooperación 

en Europa y del Consejo de Europa. Para ello, se trata de "intensificar 

las actividades de las comisiones interparlamentarias y de los grupos 

de trabajo de la Asamblea Nacional sobre la cooperación con los 

parlamentos de Estados extranjeros"105. 

Recordemos que existen 72 grupos de trabajo y cuatro 

comisiones interparlamentarias, tres de ellas entre las cámaras altas 

de los parlamentos. Son una herramienta importante de la diplomacia 

parlamentaria con un potencial considerable que aún no se ha 

utilizado activamente. Al mismo tiempo, además de las formas 

tradicionales de interacción, los diputados bielorrusos van a buscar 

nuevas formas de comunicación. "Entre otras cosas, es necesario 
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104 En las condiciones modernas, la importancia de la diplomacia parlamentaria es 
extremadamente creciente - Kochanova [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/v-sovremennyh-uslovijah- znachenie-
parlamentskoj-diplomatii-chrezvychajno-vozrastaet-kochanova-409255-2020/. 
105 Andreichenko: los parlamentarios continuarán los contactos con los socios sobre los 
principios de igualdad y respeto mutuo [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/andrejchenko- parlamentarii-prodolzhat-kontakty-s-
partnerami-na-printsipah-ravnopravija-i-409192-2020/ 
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aprovechar al máximo el potencial de los parlamentarios extranjeros 

para aplicar los acuerdos interestatales alcanzados al más alto nivel. 

Esto incluye el seguimiento de la aplicación de planes, protocolos y 

hojas de ruta para la cooperación, la aplicación de tratados y acuerdos 

internacionales y la participación en reuniones de comisiones 

intergubernamentales bilaterales106. 

Todo esto demuestra que la parte bielorrusa considera la 

diplomacia parlamentaria como un componente importante de la -

cooperación comercial y económica a gran escala, en la que las 

reuniones con los representantes de las autoridades y los círculos 

empresariales de los países extranjeros se consideran un canal 

adicional con el que ayudar a las entidades empresariales nacionales 

a abrir nuevas oportunidades para la promoción de las marcas 

bielorrusas. 

Además, "el diálogo parlamentario debe tratar de encontrar 

soluciones a los problemas con un espíritu de respeto a las opiniones 

y multivectorialidad". 107contribuir a la estabilidad mundial y 

regional, promover la cooperación e interacción constructivas en las 

plataformas parlamentarias internacionales y aumentar el intercambio 

interparlamentario. Los representantes del parlamento bielorruso 

están dando pasos concretos en esta dirección. 

Así, en la Quinta 108Conferencia Mundial de Presidentes de 
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106 Rachkov: es importante aprovechar al máximo los vínculos interparlamentarios 
para la aplicación 
de los acuerdos de los países [Recurso electrónico ].  -
2020 . - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/rachkov-vazhno-maksimalno-zadejstvovat-
mezhparlamentskie-svjazi- dlja-vypolnenija-dogovorennostej-stran-394359-2020/ 
107 Andreichenko: La posición de Bielorrusia debe ser escuchada en las estructuras 
parlamentarias internacionales [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/andrejchenko-pozitsija-belarusi- dolzhna-zvuchat-v-
mezhdunarodnyh-parlamentskih-strukturah-3 82141-2020/. 
108 Andreichenko: el déficit de confianza requiere un mayor compromiso parlamentario 
en la aplicación de la paz [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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Parlamentos, organizada en formato de videoconferencia en agosto de 

2020, la parte bielorrusa, señalando la complejidad e incoherencia de 

los procesos que tienen lugar en el mundo, la creciente falta de 

confianza, declaró la necesidad de poner en primer plano la tarea de 

una participación más activa de los parlamentarios para garantizar la 

paz, la armonía y el desarrollo sostenible, indicando que su solución 

"sólo es posible en condiciones de diálogo y comprensión mutua, 

relaciones comerciales y económicas mutuamente beneficiosas, 

garantizando la igualdad de acceso a todo tipo de información". En 

este sentido, el funcionario de Minsk invitó a los presidentes de los 

parlamentos a apoyar las iniciativas de unificación bielorrusas: la 

reanudación del proceso de Helsinki y la formación del "Cinturón 

Digital de Vecindad". 

Y en la 41ª Asamblea General de la Asociación de Naciones 

del Sudeste Asiático, celebrada en septiembre de 2020 en formato de 

videoconferencia, la parte bielorrusa, señalando el papel de la 

diplomacia parlamentaria en el acercamiento 109político, económico 

y social de los países de la región, expresó su apoyo a la aspiración de 

los países del Sudeste Asiático de concluir un acuerdo de libre 

comercio con la Unión Económica Euroasiática y manifestó su 

disposición "a ayudar a resolver esta tarea, que implica el crecimiento 

del comercio y la creación de nuevos 
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109 Bielorrusia persigue una política exterior independiente en aras de la paz y el 
desarrollo estable - Andreichenko [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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Bielorrusia: las exportaciones como respuesta a 
los desafíos  

El crecimiento económico sostenido a una tasa anual del tres al 

cuatro por ciento es el objetivo específico que se ha fijado hoy la 

República de Bielorrusia para garantizar un desarrollo 

socioeconómico estable del país a medio plazo. Para su realización 

con éxito, es necesario "garantizar el trabajo eficiente de cada 

empresa, el desarrollo equitativo y sostenible de las regiones del país; 

crear las condiciones para atraer la inversión extranjera y nacional; y 

aumentar las exportaciones, incluso a nuevos mercados"110. La 

presencia del tema de la exportación en esta lista de condiciones 

esenciales se explica por el hecho de que "la exportación es la base de 

la economía bielorrusa abierta, ya que garantiza la entrada de divisas 

en el país, los beneficios para las empresas y los impuestos para el 

presupuesto de la República de Bielorrusia" 111. Entre las empresas 

bielorrusas que actúan en las difíciles condiciones actuales de los 

mercados extranjeros, cabe mencionar, en primer lugar, al mayor 

fabricante mundial de camiones volquetes y equipos de transporte 

para la industria minera y de la construcción, que ocupa 

aproximadamente un tercio del mercado mundial de camiones 

volquetes pesados: la Fábrica de Automóviles de Bielorrusia, cuya 
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110 Discurso de la Sra. Kochanova en la apertura de la segunda sesión del Consejo de la 
República de la Asamblea Nacional 
de Bielorrusia de la séptima convocatoria [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/politics/view/vystuplenie-kochanovoj-na-otkrytii-vtoroj-sessii-
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111 Zalesskii, B.L. Cultura de exportación y conciencia de masas / B.L. Zalesskii // 
JournalEtyka-2016: Estado, problemas y perspectivas: Mataryyaly 18ª Conferencia 
Internacional Científica y Práctica dedicada al 95º Aniversario de la BDU, 10-11 años. 
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exportación en 2020 se desarrolla en varios vectores principales a la 

vez. 

El primer vector son las regiones de Rusia. Así, en abril de 

2020, se envió otro lote de volquetes de 180 toneladas BELAZ-75180 

a la sucursal de Kirov de Apatit JSC en la región de Murmansk, de 

conformidad con el acuerdo firmado en septiembre de 2019. Tres 

vehículos de 130 toneladas ya han llegado a esta región rusa en 

febrero de 2020. En total, en los próximos tres años irán al menos 50 

volquetes, que participarán en la explotación de los yacimientos de 

apatita-nefelina en el Khibiny. Se espera que los volquetes de 180 

toneladas "se modifiquen posteriormente en volquetes inteligentes y 

adquieran nuevas características técnicas". Los equipos instalados 

adicionalmente permitirán controlarlos a mayor distancia. Está 

prevista la creación de un centro piloto para el funcionamiento sin 

personal de la maquinaria de cantera en el pozo abierto de Nyorpakha 

de la mina de Vostochny"112. 

También en abril de 2020, otros seis volquetes del fabricante 

bielorruso comenzaron a trabajar en el territorio de Krasnoyarsk en 

la refinería de alúmina de Achinsk, que forma parte de JSC Rusal 

Achinsk. La modernización del parque minero de la mina Mazulsky 

permitirá aumentar la productividad y reducir el coste del proceso 

tecnológico de extracción de materias primas. He aquí un detalle 

típico: en 2020 "Rusal" -uno de los mayores productores de aluminio 

del mundo- tiene previsto comprar varias decenas de máquinas 

bielorrusas, ya que "estas máquinas tienen unas características de 
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112 BELAZ entregó otro lote de volquetes a la empresa rusa "Apatit" [Recurso 
electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-ocherednuju-
partiju-samosvalov- 
rossijskomu-apatitu-386828-2020/ 
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funcionamiento elevadas, son más económicas en el consumo de 

combustible y lubricante". Las cabinas del conductor tienen un 

sistema de visibilidad y control mejorado, y están equipadas con 

asientos cómodos y sistemas de climatización113. 

Otra región rusa en la que esta primavera se entregó el segundo 

camión volquete de 130 toneladas BELAZ-75131 desde principios de 

2020 es la región de Sverdlovsk, donde la empresa de minería y 

procesamiento JSC Uralasbest ya está operando once camiones de 

130 toneladas, cada uno de los cuales transporta hasta mil quinientas 

toneladas de roca minada por turno. Lo importante que es para la parte 

rusa, lo dicen estas cifras. Los camiones de BELAZ trabajan "en la 

base del yacimiento de Bazhenovka, cuyas reservas exploradas son 

suficientes para más de 150 años. El yacimiento se desarrolla por el 

método de tajo abierto. La cantera tiene 8 kilómetros de largo, 2,5 

kilómetros de ancho y 350 metros de profundidad114. 

El segundo vector son los países de la Unión Económica 

Euroasiática. En particular, en Armenia, donde en la primavera de 

2020 se enviaron a la vez tres volquetes de 90 toneladas BELAZ-

75585. Se unieron a la flota de equipos de la mina de Sotk - la mayor 

mina de oro de Armenia en la extracción de oro puro, cuyas reservas 

se estiman en más de 120 toneladas. Cabe señalar que las máquinas 

bielorrusas de 130 toneladas ya están trabajando aquí con gran 

eficacia. Los nuevos volquetes están equipados con motores diésel de 

hasta 1.200 caballos de potencia. "Para mejorar la fiabilidad de los 
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113 Nemankova, Yu. Volquetes de cantera BELAZ comenzó a trabajar en Krasnoyarsk 
Krai / Yu. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/karjernye- samosvaly-belaz-pristupili-k-rabote-
v-krasnojarskom-krae-386202-2020/. 
114 Nemankova, Yu. Otro volquete de 130 toneladas BELAZ comenzará a trabajar en el 
"Uralasbest" ruso / Yu. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/ocherednoj-130-tonnyj-samosval-belaz-nachnet-
rabotu-na-rossijskom- uralasbeste-385689-2020/. 
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principales elementos portantes del volquete, se utilizan nuevos 

aceros de alta resistencia, y en las zonas más estresadas, elementos de 

fundición" 115. 

El tercer vector son los países lejanos, cuya participación en la 

exportación de la fábrica de automóviles bielorrusa casi se ha 

duplicado a la mitad desde principios de 2020 y ha alcanzado el 40%. 

En abril, ocho volquetes de 130 toneladas BELAZ-75131 empezaron 

a trabajar en una mina de carbón de la isla de Kalimantan, en 

Indonesia. Su configuración tiene en cuenta todos los deseos de los 

socios indonesios y las condiciones climáticas. Entre ellas se 

encuentran opciones tropicales como "gomas adecuadas, aire 

acondicionado y un sistema especial de refrigeración"116. La Fábrica 

de Automóviles de Bielorrusia está ampliando activamente su 

presencia en el continente africano en Argelia, donde en la primavera 

de 2020 se envió otro lote de cinco cargadores frontales BELAZ-

78221. La empresa tiene previsto "participar en exposiciones 

especializadas y llevar a cabo negociaciones directas con los 

consumidores interesados de maquinaria para canteras de la 

región117". 

Entre las empresas bielorrusas que operan en los mercados 

extranjeros incluso en condiciones tan difíciles como las actuales se 

encuentra el 118holding Gomselmash, fabricante de cosechadoras de 
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115 Nemankova, Y. BELAZ envió volquetes a Armenia / Y. Nemankova // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-otpravil-v-
armenij u- karjernye-samosvaly-385547-2020/. 
116 Ocho volquetes BELAZ comenzaron a trabajar en Indonesia [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vosem-karjernyh-samosvalov-
belaz-pristupili-k-rabote- v-indonezii-387074-2020/. 
117 Nemankova, Yu. Un lote de cargadores BELAZ fue enviado a Argelia / Yu. 
Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/partija-pogruzchikov-belaz-otgruzhena-v- alzhir-
385911-2020/. 
118 "Gomselmash entregó más de 270 cosechadoras y conjuntos de máquinas a los 
mercados extranjeros en el primer trimestre. - 2020. - URL: 
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cereales y forraje, cosechadoras de maíz y patatas, segadoras y otros 

equipos agrícolas, que ya opera en los campos de Rusia, Ucrania, 

Kazajistán, Chile, Eslovaquia, Rumanía, Bulgaria, Argentina, China, 

Corea del Sur, Lituania, Letonia y Estonia. En el primer trimestre de 

2020, las empresas del holding enviaron más de 400 piezas de 

maquinaria a sus clientes. "Al mismo tiempo, se han enviado fuera de 

Bielorrusia 278 cosechadoras autopropulsadas y conjuntos de 

máquinas. La lista de países a los que se enviaron los vehículos 

incluye a Rusia, Kazajistán, Ucrania y Moldavia. <...> En total, los 

envíos al mismo periodo de 2019 aumentaron un 373%" . 

Otra empresa que promueve activamente sus productos en los 

mercados extranjeros es la Fábrica de Tractores de Minsk. Así, sólo 

en Pakistán se han enviado más de 250 tractores desde principios de 

2020. Esto es una prueba elocuente de que "incluso a pesar de la crisis 

en muchos países asiáticos y de las medidas restrictivas introducidas 

debido a la difícil situación epidemiológica, los suministros se 

mantienen en el nivel previsto" 119. En total, desde 1955, los 

constructores de tractores de Minsk han enviado a este país del sur de 

Asia más de 120 mil de sus máquinas. La empresa no se olvida de 

otras direcciones de exportación. En particular, en el primer trimestre 

del año en curso, se han enviado unas quinientas unidades de 

maquinaria y kits de tractores a los mercados de los países europeos. 

El siguiente hecho habla por sí mismo: "La exportación de la 

producción de JSC "MTW" a los países de África para el I trimestre 

de 2020 ha crecido en un 70%"120. Para uno de los países de este 
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119 MTZ ha entregado más de 250 tractores a Pakistán desde principios de año [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-s-nachala-goda-
postavil-v-pakistan-bolee-250-traktorov-388294- 2020/. 
120 Nemankova, Y. La exportación de productos MTZ a África aumentó un 70% / Y. 



�*��

continente -Sudán- en abril de este año se formó el siguiente "envío 

de más de 100 tractores <...>. Este es el segundo envío en 2020" 121. 

Las siguientes cifras completan el cuadro de forma muy convincente. 

"Desde principios de año, la empresa ha aumentado los suministros a 

las regiones rusas en un 20%. También ha aumentado la exportación 

de equipos agrícolas bielorrusos a Uzbekistán, Moldavia, Tayikistán, 

Kirguistán y Armenia122más de cien tractores y kits de tractores 

enviados allí en los tres primeros meses del año. Gran parte de este 

crecimiento se explica por el hecho de que "a partir de enero de 2020, 

las piezas de recambio y los componentes importados en el territorio 

de Tayikistán para el montaje de maquinaria agrícola no están sujetos 

al IVA ni a los 123derechos de aduana. En el primer trimestre de este 

año, los productos de la Fábrica de Tractores de Minsk se enviaron a 

los mercados de más de treinta países, incluidos 22 países no 

pertenecientes a la CEI. 

En el primer trimestre de 2020, la Fábrica de Automóviles de 

Minsk aumentó casi dos veces y media los suministros de equipos a 

países no pertenecientes a la CEI. Un componente importante en la 

consecución de este indicador fue el hecho de que, a principios de este 

año, la empresa, junto con Borisov Pozhsnab LLC, firmó un contrato 

para suministrar 73 unidades de vehículos de extinción de incendios 

���������������������������������������� ������
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https://www.belta.by/economics/view/eksport-produktsii-mtz-v- strany-afriki-vyros -
na-70-386540-2020/. 
121 Nemankova, Y. MTZ suministrará el segundo lote de equipos a Sudán / Y. 
Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mtz-postavit-vtoruju-partiiiu-tehniki-v-sudan- 
386164-2020/. 
122 MTZ ha obtenido buenos resultados en las exportaciones: los suministros a Rusia 
aumentaron un 20% y el 70% a África [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://ont.by/news/u-mtz-horoshie-pokazateli-po-eksportu-na-20- vyrosli-postavki-v-
rossiyu-na-70-v-afriku 
123 MTZ ha duplicado sus exportaciones a Tayikistán [Recurso electrónico]. - 2020. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-uvelichil-eksport-produktsii-v-
tadzhikistan-v-2-raza-387386- 2020/. 
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y rescate a la Agencia de Situaciones de Emergencia de Mongolia. 

MAZ ya ha iniciado la ejecución del contrato de suministro de chasis 

y montaje de vehículos de pasajeros para su exportación a Mongolia. 

El proyecto conjunto se llevará a cabo durante este año"124. 

En la primavera de 2020, Amkodor-DOMZ, una empresa 

unitaria con sede en Dzerzhinsk, en la región de Minsk, actualizó 

seriamente sus planes de exportación al enviar en abril el primer lote 

de sus productos a la región rusa, la República de Carelia. Allí, estas 

siete grúas de pórtico con capacidad de carga de 3,2 a 16 toneladas se 

utilizarán para la ejecución de un proyecto de inversión, al que el 

Gobierno de Carelia concede gran importancia - "en las instalaciones 

de la antigua fábrica de tractores de Onega, creando una producción 

de alta tecnología que sustituya a las importaciones de un ciclo 

completo para la producción de equipos de cosecha: cosechadoras y 

autocargadores, de clase media y pesada125. Un detalle típico: las 

grúas aéreas enviadas a Carelia son equipos de nueva generación, que 

se controlan desde el suelo con la ayuda de una señal de radio, lo que 

garantiza un alto nivel de seguridad para el personal. También es 

importante el hecho de que está previsto enviar el segundo lote de 

equipos de Dzerzhinsk (Bielorrusia) a Carelia esta primavera. 

Otra empresa bielorrusa que reforzó considerablemente su 

posición en el mercado ruso en el primer trimestre de 2020 es CJSC 

BELJI. En los tres primeros meses de este año ensambló 5.059 

vehículos y vendió un total de 5.230. En este sentido, "las entregas al 
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124 Nemankova, Y. MAZ en el primer trimestre aumentó las exportaciones a países 
extranjeros casi 2,4 veces / Y. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/amkodor-onego-v-
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mercado ruso se multiplicaron por 2,5; en el primer trimestre se 

exportaron allí 2.705 vehículos126. En total, en 2020 la empresa prevé 

vender 28 mil vehículos, de los cuales 18 mil se enviarán a Rusia. 

Los productores agrícolas y alimentarios bielorrusos también 

siguen aumentando sus envíos al extranjero. Durante el primer 

trimestre de 2020, sus exportaciones a 83 países crecieron otro 10%, 

ascendiendo a casi mil quinientos millones de dólares. Un detalle 

importante: el aumento de los suministros se observó prácticamente 

en todas las direcciones. En concreto, "las exportaciones a Rusia 

aumentaron un 4,4%, a los países de la CEI, excluida Rusia, un 

24,7%, a Asia y Oceanía, 2,2 veces, a América y el Caribe, un 52,4%, 

y a la UE, un 54,3%. La dirección china demostró un crecimiento de 

2,4 veces127. En los tres primeros meses de 2020, los suministros de 

carne y productos cárnicos, leche y productos lácteos y patatas 

bielorrusos a los mercados extranjeros crecieron con especial rapidez. 

Estas tendencias positivas fueron, en gran medida, una continuación 

del fuerte rendimiento de las exportaciones que el complejo 

agroindustrial bielorruso demostró en 2019. 

Cabe recordar que en ese momento, las entregas de productos 

agrícolas y alimenticios a 104 países superaron la cifra de cinco mil 

quinientos millones de dólares en términos monetarios, lo que 

representó prácticamente una sexta parte de las exportaciones de 

mercancías de la República de Belarús en 2019. Una serie de 

tendencias positivas han contribuido a alcanzar este nivel. En primer 
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/ J. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-v-i-kvartale-uvelichil-eksport-v- rossiju-
v-25-raza-386430-2020/. 
127 Las exportaciones agrícolas bielorrusas crecieron un 9,8% en el primer trimestre 
[Recurso electrónico] - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-
belorusskoi-selhozproduktsii-v-i-kvartale-vyros-na- 98-389760-2020/. 
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lugar, "aumentaron los suministros de leche y productos lácteos, 

aceite de colza, pescado preparado o en conserva, frutas y verduras en 

conserva, aceite de soja, carne de ave, huevos, chocolate y otros 

productos acabados que contienen cacao, y patatas 128. En segundo 

lugar, aumentó la diversificación geográfica de las exportaciones 

bielorrusas. Los nuevos mercados incluyen países de casi todos los 

continentes: en Asia - Afganistán; en África - Angola, Benín, Burkina 

Faso, Guinea, Kenia, Mauritania, Mozambique, Níger, Sudán y 

Uganda; en América y el Caribe - Belice, Cuba, Uruguay; y en Europa 

- Luxemburgo, Finlandia, Albania, Bosnia y Herzegovina. La 

diversidad de suministros de Bielorrusia a estos nuevos países puede 

verse en los siguientes ejemplos. Así, se lanzaron suministros de suero 

de leche y leche desnatada en polvo a Afganistán, de malta a Angola 

y Burkina Faso, de leche desnatada en polvo a Benín, Mozambique y 

Níger, de leche enlatada y leche en polvo a Cuba, de bebidas 

alcohólicas a Uruguay, de pieles y materias primas para pieles a 

Finlandia, de azúcar y patatas a Albania y de patatas a Bosnia y 

Herzegovina. 

En tercer lugar, las exportaciones bielorrusas de productos 

agrícolas y alimentos a los mercados de los socios estratégicos de 

Bielorrusia -Rusia y China- aumentaron en 2019. En concreto, hacia 

Rusia, su volumen creció un 3% y ascendió a 4.300 millones de 

dólares. Cabe señalar que "los productos lácteos se convirtieron en el 

principal motor de crecimiento de los suministros a Rusia. Los 

ingresos de su exportación aumentaron un 23%. También aumentaron 

los suministros de huevos, fibra de lino, gelatina, semillas y aceite de 
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millones de dólares [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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godu- prevysil-55-mlrd-378531-2020 
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colza129. 

En cuanto a China, las entregas de Bielorrusia aumentaron casi 

un 60% y alcanzaron los 131,5 millones de dólares. Esto hizo que la 

cuota de las exportaciones bielorrusas al mercado chino en la 

estructura de las exportaciones totales a los países de Asia y Oceanía 

ascendiera al 68%. Al mismo tiempo, "el volumen de entregas de 

productos cárnicos procesados de alto valor añadido (carne de vacuno 

y aves de corral) aumentó en 53,3 millones de dólares, alcanzando el 

44,1% de la estructura total de las exportaciones de alimentos a 

China130. Y ello junto al hecho de que han aumentado los suministros 

de aceite de colza, fibra de lino, chocolate, bebidas alcohólicas, agua 

mineral, leche desnatada en polvo y suero de leche en polvo al 

Imperio Celeste. 

En Bielorrusia se adoptaron planes de desarrollo de las 

exportaciones agrícolas y alimentarias para 2020 aún más intensos: 

"aumentar los suministros en un 4,2% en comparación con 2019 y 

alcanzar un importe superior a los 5.700 millones de dólares" 131. Al 

mismo tiempo, las esperanzas estaban puestas no sólo en los 

productos lácteos, sino también en los productos agrícolas y cárnicos. 

Se espera que el país exporte 3,6 millones de toneladas de productos 
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lácteos y 316 mil toneladas de productos cárnicos sólo a Rusia. 

También hay perspectivas interesantes para China, donde otros 14 

nuevos productores de productos cárnicos de Bielorrusia fueron 

acreditados en enero de 2020. Entre ellos figuran 11 nuevos 

productores de carne de vacuno: Pinsk, Brest, Zhlobin, Gomel, 

Grodno, Vitebsk, Slonim, las plantas de procesamiento de carne de 

Volkovysk, Brest Traditions, Vakhavyak Plus y Miron, así como tres 

productores de carne de pollo: Belorusneft-Osobino y dos centros de 

la granja avícola Rassvet. La gama de productos que pueden 

exportarse al mercado chino, "incluidos los muslos de pollo, las 

puntas de las alas y los subproductos", se amplió para otras cinco 

empresas132. 

Todos estos hechos demuestran lo principal: quien no se rinde 

en las condiciones más difíciles, al final gana, contribuyendo a 

superar las consecuencias de la situación epidemiológica adversa en 

el mundo.
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Bielorrusia: un factor de desarrollo de las 
exportaciones de  

servicios turísticos - participación en ferias  

El Programa Nacional de Apoyo y Desarrollo de las 

Exportaciones de la República de Bielorrusia para 2016-2020 

establece que una de las principales áreas de optimización del sistema 

nacional de apoyo y desarrollo de las exportaciones es "utilizar el 

potencial de las actividades de exposiciones, ferias y congresos" 133. 

Los representantes de la industria turística son particularmente activos 

en el uso de esta herramienta para promover los intereses bielorrusos 

en los mercados extranjeros, lo que les permite lograr buenos 

resultados en el desarrollo de las exportaciones de servicios turísticos, 

"cuyo volumen en 2019 aumentó casi un 15% más y superó los 250 

millones de dólares" 134. En 2020, el potencial turístico de Bielorrusia 

se mostrará en 17 exposiciones internacionales de turismo, en las que 

nuestro país estará representado por un único stand nacional. 

Así, a mediados de enero de 2020, la parte bielorrusa ya ha 

participado en la mayor exposición de turismo del norte de Europa, 

Matka 2020, en la capital de Finlandia, que reúne anualmente a unos 

20 mil profesionales del sector de los viajes, así como a unos 50 mil 

visitantes. Esta vez, en Helsinki, estuvieron representadas más de 350 

empresas de 70 países. En el stand de la Agencia Nacional de Turismo 

de Bielorrusia,  BelAgroTravel mostró sus ofertas a 

potenciales socios extranjeros , 
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134 Zalessky, B.L. Exportación de servicios: entre las prioridades - el turismo / B.L. 
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"Vneshinturist", "Prime Tour" así como "Holiday Studio" de Grodno" 
135. 

En la última década de enero de 2020 se presentaron en el stand 

nacional de Bielorrusia las oportunidades de tratamiento de balnearios 

en Bielorrusia, así como el turismo de negocios, médico y deportivo 

en el marco de uno de los mayores eventos turísticos internacionales 

especializados en los Estados Unidos de América - The New York 

Times Travel Show 2020. En la presentación del potencial turístico 

de Bielorrusia sobre el océano participaron el "Departamento de 

Deportes y Turismo del Comité Ejecutivo del Distrito de Novogrudok 

junto con el Museo de Historia Regional de Novogrudok, la empresa 

de viajes Prime136 Tour. 

A finales de enero de 2020, se inauguró una exposición bajo la 

marca común Belarús en la 27ª Feria Internacional de Viajes Balttour 

2020 en Riga. Se "centra en el turismo médico receptivo". 137Por lo 

tanto, en el stand se presentaron los principales sanatorios y centros 

de salud bielorrusos, los hoteles y el complejo del castillo "Mir", así 

como el portal de información de servicios médicos. En febrero de 

2020, el potencial turístico de Bielorrusia se presentó ampliamente en 

la 29ª Feria Internacional de Turismo Tourest-2020 en la capital de 

Estonia. Los participantes de este stand bielorruso fueron la Agencia 
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Balttour-2020 en Riga / U. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/turisticheskii- potentsial-belarusi-prezentovan-na-
vystavke-balttour-2020-v-rige-377966-2020/. 
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Nacional de Turismo, los departamentos de deportes y turismo de los 

comités ejecutivos regionales de Gomel, Grodno y Minsk, el Centro 

de la Reserva Olímpica de Zhlobin, empresas turísticas: el Centro 

Resort, BelAgroTravel LLC, Dietrib LLC, portal Vetliva, sanatorios: 

Mashinostroitel, Raduga, Zhemchuzhina, Krinitsa, Sosny, 

Belorusochka, Narachanka, Narochansky Bereg. La atención de los 

visitantes a la exposición bielorrusa demostró "el gran interés de los 

ciudadanos estonios y de las entidades del sector de los viajes por el 

turismo de salud en Bielorrusia, así como por la entrada sin visado en 

la República de Bielorrusia a través del aeropuerto nacional "Minsk-

2" y del territorio sin visado "Brest-Grodno"138. 

Un destino turístico tan receptivo como la caza y la pesca tiene 

también un gran potencial de exportación. El potencial de este destino 

turístico, que se está desarrollando activamente en Bielorrusia, se 

presentó ampliamente a finales de enero y principios de febrero de 

2020 en una de las mayores exposiciones del mundo en el ámbito del 

turismo de caza y pesca JACD & HUND 2020 en la ciudad alemana 

de Dortmund. Entre los más de seiscientos expositores de diferentes 

países han demostrado sus capacidades y la organización del 

Ministerio de Bosques de Bielorrusia - empresa unitaria 

"Belgosohota", Vitebsk, Grodno y Mogilev Empresa Forestal Estatal, 

así como Pruzhany, Telekhany y Kopyl Forestal. Promocionando no 

por primera vez su producto cinegético-turístico en Dortmund los 

participantes bielorrusos de la exposición informaron a los cazadores 

extranjeros sobre los servicios prestados y los tipos de caza teniendo 

en cuenta sus intereses: "La caza del urogallo, el bisonte, el lobo, el 

alce macho y el ciervo rojo es la más atractiva para los ciudadanos de 
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138 Sobre el 29º Salón Internacional del Turismo "Tourest-2020" [Recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: http://estonia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c3677b38082f08c4.html 
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la Unión Europea" 139. 

Como vemos, el comienzo de 2020 ha sido bastante movido 

para el segmento internacional de la industria turística bielorrusa. La 

continuación no será menos intensa, ya que el stand nacional 

unificado de Bielorrusia seguirá presentándose en las ferias 

internacionales de viajes de Berlín y Moscú, Pekín, Bakú y Dubai, 

Guangzhou, Nur-Sultan y Londres. Y "el foro de Barcelona 

completará el año de exposiciones140. Hay que creer que cada una de 

estas exposiciones no sólo se convertirá en un impulso adicional para 

aumentar el número de turistas extranjeros que vienen a Bielorrusia, 

sino que también contribuirá a seguir mejorando la industria turística 

bielorrusa hasta alcanzar los mejores estándares mundiales.
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139 Posibilidades del turismo de caza y pesca en Bielorrusia presentadas en la 
exposición en Alemania [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/vozmozhnosti-ohotnichje- rybolovnogo-turizma-
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140 El potencial turístico de Bielorrusia en 2020 se presentará en Nueva York, Duba y 
Londres [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/turisticheskij-potentsial-belarusi- v-2020-godu-
predstavj at-v-nj j u-jorke-dubae-i-londone-3745 21-2019/. 
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Bielorrusia: las zonas económicas libres y 
especiales como  

puntos de crecimiento regional  

La Ley de la República de Bielorrusia "Sobre las zonas 

económicas libres", adoptada el 7 de diciembre de 1998, define como 

uno de los principales objetivos de las zonas económicas libres la 

atracción de "inversiones en la creación y el desarrollo de -

producciones orientadas a la exportación y a la sustitución de 

importaciones basadas en tecnologías nuevas y elevadas"141. Más de 

20 años de experiencia en la actividad de las ZFE establecidas en el 

territorio del país demuestran que durante este período este modelo 

de relaciones económicas en las regiones ha demostrado muchas 

tendencias positivas, y en el futuro puede convertirse en una 

herramienta aún más eficaz de desarrollo socioeconómico del Estado 

bielorruso. 

La FEZ de Minsk, creada en Bielorrusia en 1998, avanza a 

buen ritmo hacia este objetivo. A principios de febrero de 2020, ya 

había incorporado 116 empresas residentes, 57 de las cuales eran 

inversores extranjeros. La Zona Económica Libre de Minsk ha atraído 

inversiones por valor de más de 2.000 millones de dólares a lo largo 

de sus 20 años de historia, incluyendo inversiones de inversores de 

más de 20 países. Ocupando una superficie de unas tres mil hectáreas, 

incluye 23 emplazamientos en Minsk y la región de la capital, incluso 

en ciudades como Molodechno, Zhodino, Fanipol, Borisov, donde 

funcionan con éxito las industrias de ingeniería mecánica y 

metalúrgica, química y petroquímica, maderera y de la construcción. 
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141 Ley de la República de Belarús sobre las zonas económicas libres [Recurso 
electrónico]. - 1998. - URL: http://pravo.bv/document/? guid=3871 &p0=H 19800213 
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Tales fabricantes conocidos no sólo en Bielorrusia, sino también en el 

extranjero, como "Stadler-Minsk" son la tarjeta de visita peculiar de 

FEZ "Minsk": "Stadler-Minsk" - trenes y tranvías eléctricos; el grupo 

de empresas "Alutech" - componentes para persianas de seguridad, 

sistemas de puertas; "Adani" - equipos de rayos X; "BELJI" - coches 

y camiones ligeros; "S.A. Europe Industries Bisov" - sierras de cinta 

y de punta bimetálicas. 

Los hechos demuestran que este centro industrial en el mapa 

empresarial de Bielorrusia sigue desarrollándose muy activamente. 

Baste decir que en 2019, la administración de FEZ Minsk registró 

otras 17 nuevas empresas residentes. Uno de ellos en diciembre de 

2019 fue Belagromash OJSC, que tiene la intención de establecer la 

producción de contenedores ferroviarios de acero especializados en el 

territorio de Molodechno Metal Works, cuyas propiedades 

innovadoras aumentarán la velocidad de carga y descarga de 

mercancías debido al hecho de que los nuevos contenedores se pueden 

levantar de un modo de transporte a otro - de la plataforma ferroviaria 

a la plataforma de la carretera y viceversa. Este proyecto también es 

atractivo por el hecho de que "el principal cliente de los contenedores 

es una empresa extranjera, por lo que la nueva producción estará 

orientada al máximo a la exportación. Se crearán al menos 130 

puestos de trabajo142. 

En vísperas de 2020, la Sociedad de Responsabilidad Limitada 

BelMetr se convirtió en residente de la FEZ; entre sus planes figura 

la ejecución de un proyecto de inversión en Zhodino para la 

producción de contadores de agua antivandálicos con características 
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142 La producción de contenedores de carga se instalará en Molodechno [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-
gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-molodechno-372673- 2019/. 
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mejoradas. Entre ellas se encuentran: la protección antimagnética; el 

dispositivo antifraude contra las influencias externas en la cubierta; la 

alta sensibilidad del medidor; la exclusión del empañamiento de la 

parte superior del cuerpo. Y que "la producción en la fase inicial se 

realizará en un espacio alquilado, en el futuro está previsto construir 

un nuevo edificio de producción" 143. 

Las filas de los residentes de la FEZ de Minsk comenzaron a 

expandirse con bastante intensidad en 2020. A mediados de enero se 

registró aquí Techno-Express JLLC, uno de los principales 

fabricantes bielorrusos de sistemas de soporte vital para turismos. En 

la FEZ la empresa tiene previsto llevar a cabo un proyecto de 

inversión sobre la producción de equipos eléctricos para coches de 

pasajeros de tracción locomotora. En particular, el asunto se refiere a 

la producción de convertidores de aire acondicionado - "dispositivos 

destinados a la alimentación de los motores asíncronos de la 

instalación de aire acondicionado en los vagones de pasajeros de los 

ferrocarriles como parte de los equipos eléctricos y complejos de 

soporte vital"144. Este proyecto tiene un potencial tanto de sustitución 

de importaciones como de exportación, ya que el principal 

consumidor de estos productos será no sólo el ferrocarril bielorruso, 

sino también las empresas interesadas de los países vecinos. 

Una semana después, apareció el segundo residente de la FEZ 

en 2020: Bel-Dozer LLC. Tiene previsto construir una planta en 

Fanipole 145para producir una amplia gama de maquinaria especial 
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143 El proyecto de inversión para la producción de contadores de agua se llevará a cabo 
en Zhodino [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj- proekt-po-proizvodstvu-
schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/ 
144 El primer residente de 2020 se registra en el FEZ de Minsk [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-
zaregistrirovan-v-sez-minsk-376013- 2020/. 
145 Un nuevo residente de FEZ Minsk construirá una planta para producir equipos 
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diseñada para trabajos de movimiento de tierras, construcción y 

transporte. La planta está destinada a "producir retroexcavadoras -

máquinas multifuncionales para trabajos de construcción y 

reparación-, así como motoniveladoras -equipos especiales eficaces, 

muy utilizados en la construcción y el mantenimiento de carreteras y 

aeródromos-. <...> El volumen de inversiones en la ejecución del 

proyecto ascenderá a más de 1 millón de euros". 

Otro nuevo residente de FEZ Minsk, Emfil Ail LLC, registrado 

aquí a principios de febrero de 2020, también se ubicará allí, en 

Fanipole. Un rasgo distintivo de su proyecto de inversión será la 

marcada orientación de sus productos a la exportación. El hecho es 

que "la empresa tiene previsto establecer la producción de elementos 

filtrantes desempolvantes y químicamente activos para la purificación 

del aire, sobre cuya base se organizará la producción de equipos 

innovadores de alta tecnología". 146La empresa planea establecer la 

producción de elementos filtrantes desempolvados y químicamente 

activos para la purificación del aire. 

Por último, un ejemplo muy reciente. En mayo, se registró la 

empresa Zaslavskie Kraski LLC, séptimo residente de la FEZ de 

Minsk, en 2020, que tiene la intención de organizar la producción de 

materiales especiales de pintura para la señalización vial en Zhodino. 

"El coste del proyecto de inversión se estima en 10 millones de 

dólares" 147. Como vemos, con la llegada del año 2020, la FEZ de 
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https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-minsk- postroit-v-fanipole-
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146 Un nuevo residente de FEZ Minsk producirá equipos no estándar para la purificación 
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147 En el territorio del FEZ "Minsk" en Zhodino se construirá una fábrica para la 
producción de materiales de pintura [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/zavod-po- proizvodstvu-lakokrasochnyh-
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Minsk no se frena, contribuyendo al desarrollo socioeconómico no 

sólo de la región de la capital, sino del país en su conjunto. 

La Zona Económica Libre "Brest" fue la primera que se creó 

en la República de Bielorrusia. Sucedió en 1996. Y hoy es un 

territorio económico diversificado, donde se pueden desarrollar 

actividades productivas, tecnológicas, logísticas. Además, parte de 

ella es adyacente a los puestos de control de carretera y ferrocarril de 

la frontera estatal y puede utilizarse como componente logístico. 

Desde la creación de la FEZ, el volumen total de inversiones aquí ha 

superado los mil quinientos millones de dólares. Estas inversiones 

están dando sus frutos. Durante tres trimestres de 2019, los residentes 

de Brest FEZ casi han duplicado sus pagos al presupuesto: de 20,9 

millones de rublos bielorrusos en 2018 a 41 millones ahora. En la 

actualidad, ya hay 73 empresas de 20 países que operan en su 

territorio. Cabe destacar que en 2018 "exportaron bienes por valor de 

700 millones de dólares, la geografía de las exportaciones incluye 70 

países del mundo" 148. Un año después -a principios de 2020- "las 

entidades económicas de la FEZ exportaron bienes por valor de 718 

millones de dólares, y la geografía de las exportaciones incluye 75 

países del mundo149. 

Entre los países extranjeros, Alemania está a la cabeza en 

cuanto a inversión en ZFE. Los inversores alemanes representan un 

tercio del importe total de las inversiones extranjeras realizadas aquí. 

Y las empresas con capital alemán muestran una alta eficiencia 
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materialov-postrojat-na-territorii-sez-minsk-v-zhodino-390518-2020 
148 Los residentes del FEZ de Brest han duplicado las contribuciones al presupuesto 
[Recurso electrónico]. - 2019. - 
URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-brest-vdvoe-uvelichili-
otchislenija-v-biudzhet- 
367876-2019/3 
149 Historia [recurso electrónico]. -2020. - URL: https://fezbrest.com/history 
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económica. Entre ellas están Santa Bremor, Discom y Salamander 

Window and Door Systems, cuyos productos son muy conocidos 

tanto en Bielorrusia como en el extranjero. En concreto, en abril de 

2019, Discom inauguró una nueva instalación de producción de 

pinturas y barnices en la FEZ, en cuya construcción se invirtieron 

unos dos millones de euros. Esta empresa forma parte del grupo 

alemán DAW SE, fundado en Alemania en 1895. "En la actualidad, 

Discom emplea a más de 250 especialistas. La apertura de la nueva 

planta ha creado unos 20 puestos de trabajo adicionales para los 

habitantes de Brest" .150 

Los empresarios italianos son muy activos en la FEZ de Brest, 

que "ya han invertido 3 millones de euros en nuevos proyectos y han 

creado 150 puestos de trabajo. En 2018, se inauguró una nueva planta 

de producción de la empresa italo-bielorrusa Frieza Industry en el 

emplazamiento "Aeropuerto". Fabrica dispositivos de ahorro de 

energía para equipos de refrigeración"151 y muestra una de las 

mayores tasas de crecimiento de las exportaciones entre las empresas 

de la FEZ. Como recordatorio, en 2010, el Ministerio de Desarrollo 

Económico italiano, el Ministerio de Asuntos Exteriores bielorruso y 

el Comité Ejecutivo Regional de Brest firmaron una declaración sobre 

el establecimiento de un distrito industrial italiano en la FEZ con una 

superficie de 26 hectáreas. Un año más tarde, se adoptó en Trieste un 

Memorando de Entendimiento sobre el desarrollo de esta zona 

industrial, que preveía la creación de las máximas condiciones 

favorables para atraer a los inversores italianos y preveía "el 
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150 Apertura de la nueva producción de Discom [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://fezbrest.com/otkryitie-novogo-proizvodstva-%C2%ABdiskom%C2%BB 
151 Continuación de los debates del foro empresarial bielorruso-italiano en Brest 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://fezbrest.com/obsuzhdenie-voprosov-
belorussko- italyanskogo-biznes-foruma-prodolzhilos-v-breste 
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desarrollo de la zona industrial italiana de Brest como centro de 

transporte y logística, proporcionando transbordo y tránsito entre la 

Unión Europea, la Unión Aduanera y, en el futuro, China152". Por lo 

tanto, las perspectivas de las empresas italianas en la FEZ "Brest" son 

enormes. 

Los empresarios polacos también muestran gran interés por la 

FEZ. Hoy en día operan aquí 11 empresas de capital polaco, entre 

ellas "Stomil Sanok BR". Los inversores de este país europeo "ocupan 

el tercer lugar después de Alemania y Rusia. En el volumen total, la 

parte de las inversiones polacas es del 17%" 153. En particular, en 

marzo de 2019, se registró aquí English Windows Ltd. con 

inversiones polacas. "Está previsto crear al menos 20 puestos de 

trabajo en la nueva empresa" 154. Es posible que en 2020, su desarrollo 

posterior en forma de proyectos específicos reciba el Acuerdo de 

Cooperación firmado en abril de 2017 entre la administración de FEZ 

"Brest" y la Agencia de Desarrollo Económico de la Baja Silesia. 

El interés por la cooperación con la FEZ "Brest" también lo 

muestran los empresarios israelíes, que tienen un buen ejemplo a 

seguir: el actual residente de la zona económica libre es "una empresa 

de capital israelí "Fa-UH", que ha establecido en la FEZ la producción 

de aditivos para piensos para la producción agrícola" 155. En 

septiembre de 2019, una delegación de la ciudad israelí de Ashdod, 
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152 Zalessky, B. Relaciones internacionales y medios de comunicación. Una visión 
desde Bielorrusia / B. Zalesskii. - Publicación académica Palmarium, 2014. - �. 147. 
153 Fortalecimiento de las asociaciones [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://fezbrest.com/2- ukreplyaya-partnerskie-svyazi 
154 Nuevo residente del FEZ "Brest" registrado [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://fezbrest.com/zaregistrirovan-novyii-rezident-sez-%C2%ABbrest%C2%BB 
155 La administración del FEZ "Brest" celebró una reunión con una delegación de Israel 
[Recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-
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cuyo puerto es el más grande de Israel, ya que por él pasa el 60% de 

toda la carga importada a este país de Oriente Medio, incluida la 

empresa residente en la FEZ Santa Bremor. Se espera que el diálogo 

entre las empresas de Brest y Ashdod, iniciado entre ambas partes, se 

desarrolle en un futuro próximo. 

Los empresarios suizos tienen su propio interés en la FEZ. Les 

atrae, en primer lugar, la ubicación favorable del aeropuerto de Brest, 

que permite utilizarlo para vuelos de la aviación privada. Más 

adelante, podrían considerar la posibilidad de ubicar aquí 

"instalaciones de producción de empresas con capital suizo, 

relacionadas con la ingeniería mecánica y la producción de 

alimentos"156. 

El volumen de las exportaciones de las empresas-residentes de 

la Zona Económica Libre de Grodnoinvest en 2019 se acercó a los 

mil millones de dólares, aumentando casi un 10% en comparación con 

2018. De este modo, la cuota de la FEZ en el total de las exportaciones 

de bienes industriales de la región de Grodno ascendió al 42%. En 

conjunto, el volumen de negocio de los residentes del FEZ superó los 

mil quinientos millones de dólares, con un superávit de más de 380 

millones de dólares. Hay dos vectores principales en la geografía de 

estos suministros de exportación: el postsoviético - Rusia y Ucrania; 

y el europeo - Polonia, Lituania, Rumanía y Letonia. La base de las 

exportaciones bielorrusas "estaba formada por empresas de la 

industria de la madera y el mueble (30% del total de las 

exportaciones), la elaboración de alimentos (27%), la construcción de 
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156 La administración del FEZ "Brest" discutió las propuestas de la comunidad 
empresarial suiza [Recurso electrónico]. - 2018 . - URL: https://fezbrest.com/v-
administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-obsudili- predlozheniya-delovyix-krugov-
shveiczarii 



4���

maquinaria y la metalurgia157. También destacan las empresas de la 

industria química y textil, así como los fabricantes de vehículos y 

equipos, y de productos de caucho y plástico. La FEZ ve sus 

perspectivas de desarrollo en la atracción de nuevos residentes que 

podrían contribuir a un mayor aumento de las exportaciones de bienes 

y servicios a través de sus actividades. 

Cabe recordar que Grodnoinvest FEZ, creada en 2002, tiene 

ahora 12 territorios no sólo en Grodno, sino también en ciudades de 

la región de Grodno como Mosty, Novogrudok, Slonim, Shchuchin, 

Smorgon y Svisloch. A mediados de enero de 2020, 75 empresas con 

capital de 41 países operaban en la FEZ. En 2019, cuatro empresas de 

Bielorrusia, Austria y Polonia dedicadas a la transformación de la 

madera y a la producción de productos minerales no metálicos, con 

una inversión total declarada de más de 190 millones de dólares, 

incluidos los activos fijos, se convirtieron en residentes de la FEZ, 

donde a los potenciales inversores se les ofrecen parcelas y zonas de 

producción con infraestructuras de ingeniería y transporte, 

preferencias fiscales, aduaneras y de otro tipo que permiten reducir 

significativamente los costes del proyecto y aumentar la 

competitividad de los productos fabricados. Tienen la intención de 

construir plantas de alta eficiencia en Grodno y Svisloch, creando allí 

más de 560 nuevos puestos de trabajo. Al mismo tiempo, "la mayoría 

de los productos se suministrarán a los países de la Unión Europea158. 
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El año 2020 también ha comenzado de forma muy productiva 

para el FEZ en este contexto. En concreto, en febrero se registró aquí 

como residente la empresa EUECOPAK, que pretende invertir más 

de un millón de dólares en la creación de instalaciones de producción 

de envases de papel desechables y vajillas. El tema es, sin duda, de 

interés actual en Bielorrusia, donde se están tomando medidas a nivel 

legislativo para animar a las empresas a utilizar envases respetuosos 

con el medio ambiente, incluido el papel. Está previsto que el nuevo 

residente del FEZ produzca bolsas de papel kraft con y sin asas, 

envases de cartón tipo "Lunchbox", pajitas de papel para cócteles y 

vasos para bebidas frías y calientes. Se espera que estos productos "se 

vendan predominantemente en los mercados extranjeros". La cuota de 

ventas de exportación superará el 85%. Los principales mercados de 

exportación serán los de la Unión Europea159. Además, se crearán aquí 

25 nuevos puestos de trabajo. 

En febrero de 2020, ZOV-MARKET se convirtió en residente 

de la FEZ y establecerá una empresa moderna para la producción de 

tableros de canto seco, vigas y piezas en bruto para muebles sobre la 

base de la construcción en curso en Grodno. Característicamente, "el 

70% de la producción se exportará a la Unión Europe160. La empresa 

de logística Berango (Francia) podría convertirse en un nuevo 

residente de la FEZ en un futuro próximo. Está interesada en llevar a 

cabo un proyecto de inversión sobre la "creación de una terminal 

logística multimodal para la manipulación y limpieza de contenedores 
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159 Un nuevo residente de FEZ Grodnoinvest creará la producción de envases de papel 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.beha.by/regions/view/proizvodstvo-
bumazhnoi-upakovki-sozdast- novyj-rezident-sez-grodnoinvest-379035-2020/. 
160 ZOV-MARKET LLC está registrada como residente de FEZ Grodnoinvest [recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://grodnoinvest.by/press-center/ooo-zov-market-
zaregistrirovano-v-kachestve- rezidenta-sez-grodnoinvest/. 
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y cisternas" en el territorio de la FEZ "Grodnoinvest161". Las 

negociaciones sobre este asunto concreto se celebraron con la 

administración del FEZ en Grodno en febrero de 2020. 

Los actuales residentes de la FEZ están ampliando activamente 

la producción de productos orientados a la exportación. Por ejemplo, 

en febrero de 2020, Terrazit Plus LLC demostró una nueva e 

innovadora empuñadura de control VPC ALPHA de la serie 

Constellation dentro del innovador proyecto de Virpil Controls para 

crear dispositivos de control virtual de aviones, helicópteros y 

prototipos de naves espaciales. En este sentido, es importante que "los 

productos tienen demanda en el mercado de Europa Occidental, y casi 

toda la producción se destina a la exportación. 162En el proyecto 

participan pilotos, diseñadores, constructores y desarrolladores de 

software. 

En 2019, Belabedding FLLC, que es residente del FEZ desde 

2006, comenzó a producir nuevos productos: camas continentales tipo 

Boxspringbett. Y ahora "más del 80% de los productos de la empresa 

se exportan163a Europa Occidental. Es de suponer que las medidas 

adoptadas en la FEZ darán resultados aún más fuertes en términos de 

aumento de las exportaciones de productos de los residentes de la 

zona económica libre "Grodnoinvest" en 2020. 

En junio de 2019, entró en vigor un régimen de zona 
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161 Una empresa de Francia considera la posibilidad de crear una terminal en FEZ 
Grodnoinvest [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/kompanii a-iz-frantsi- rassmatrivaet-vozmozhnost-
sozdanija-terminala-v-sez-grodnoinvest-379266-2020/. 
162 FEZ "Grodnoinvest" residente LLC "Terrazit Plus" presentó nuevos productos 
innovadores [recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://grodnoinvest.by/press-
center/rezident-sez- grodnoinvest-ooo-terrazit-plyus-predstavil-novuyu-
innovacionnuyu-produkciyu/ 
163 FEZ "Grodnoinvest" residente Belabedding FLLC lanzó la producción de nuevos 
productos [recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://grodnoinvest.by/press-
center/rezident-sez-grodnoinvest- iooo-belabedding-zapustila-vypusk-novoi-produkcii/. 



�77��

económica especial (ZEE) en la República de Bielorrusia para el 

complejo logístico multimodal Bremino-Orsha, situado en la 

localidad de Bolbasovo, distrito de Orsha, región de Vitebsk. Esto 

significa que Bielorrusia tiene el segundo complejo económico que 

funciona de forma similar. El parque industrial chino-bielorruso 

Velikiy Kamen (Gran Piedra) fue el primero de la lista de zonas 

económicas especiales en 2015. Cabe señalar que el Código Aduanero 

de la Unión Económica Euroasiática (UEE) restringe estrictamente la 

posibilidad de establecer tales formaciones territoriales en los Estados 

miembros de la asociación de integración. En concreto, sólo "podrán 

establecerse tres zonas de este tipo en Rusia, dos en Bielorrusia y una 

en Armenia, Kazajistán y Kirguistán164". Recordamos que el término 

"zona económica especial" suele referirse a un territorio con "un 

estatuto jurídico especial en relación con el resto del país y 

condiciones económicas preferentes para los empresarios"165. Las 

ZEE se crean para atraer inversiones extranjeras directas, crear 

nuevos puestos de trabajo para personal altamente cualificado, 

desarrollar la base de las exportaciones, minimizar los costes debido 

a la ausencia de derechos de exportación e importación, acercar la 

producción al consumidor, utilizar una mano de obra más barata y 

desarrollar los territorios. 

La ZEE Bremino-Orsha pretende atraer a los inversores con 

una serie de beneficios y ventajas fiscales. En particular, tipos 

impositivos nulos para los beneficios (durante 9 años), los bienes 

inmuebles (durante 20 años) y los dividendos (hasta el 1 de enero de 
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164 La zona económica especial "Bremino-Orsha" comenzó a funcionar en Bolbasovo 
[Recurso electrónico]. 
- 2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/06/27/1827049.html 
165 Zona Económica Especial (ZEE) [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
https://www.audit- it.ru/terms/taxation/osobayaekonomicheskaya zona.html 
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2033), y tipos nulos de derechos de aduana en el extranjero, del 

impuesto sobre el valor añadido (IVA) a la exportación de productos 

manufacturados fuera de la UEE, del IVA a la venta, el arrendamiento 

financiero o el alquiler de bienes inmuebles por parte de residentes 

(hasta el 1 de enero de 2033), por último, un régimen jurídico especial 

por un periodo de 50 años para la transformación industrial, el 

comercio mayorista, el comercio electrónico, los servicios logísticos 

y de almacenamiento, los servicios postales, los servicios de 

información y administrativos y las actividades de investigación y 

desarrollo. Para ello, se están creando dos sectores en la ZEE: el 

industrial y el logístico. El primer sector acogerá la producción de 

electrodomésticos y productos electrónicos, productos farmacéuticos 

y preparados, productos alimenticios - café, té, arroz - así como piezas 

de automóvil, perfumes y cosméticos, productos químicos para el 

hogar y joyas. También aparecerán tiendas preparadas, salas de 

exposición, almacenes, un centro de negocios y un aparcamiento. 

En cuanto al sector logístico, "incluirá terminales de carretera, 

ferroviarias y aéreas. Dentro de la zona económica especial habrá una 

oficina de despacho de aduanas 24 horas, servicios fitosanitarios y 

veterinarios, una sucursal bancaria, un agente de seguros y una oficina 

de agente de aduanas"166. La inversión en este complejo industrial y 

logístico multimodal alcanzará los 200 millones de dólares en 

diciembre de 2023, fecha de finalización del proyecto. Está previsto 

construir allí un total de 17.000 metros cuadrados de oficinas, 190.000 

metros cuadrados de almacén y 280.000 metros cuadrados de espacio 
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166 La zona económica especial "Bremino-Orsha" comenzó a funcionar en Bolbasovo 

[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/osobaja-

ekonomicheskaja-zona-bremino-orsha-nachala- rabotat-v-bolbasovo-352502-2019/. 
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de producción. Más 1,7 mil plazas de aparcamiento para camiones. El 

tráfico de mercancías entre Europa y Asia se gestionará en la terminal 

ferroviaria, lo que ya permite planificar que "durante 2018-2022 el 

flujo total de tránsito a través de "Bremino-Orsha" será de 10 millones 

de toneladas, alcanzando su plena capacidad de 12 millones de 

toneladas de carga al año está prevista para 2026"167. 

Es importante señalar que ya se han dado los primeros pasos 

en la ejecución de este proyecto. Ya en febrero de 2019, el primer tren 

de exportación con más de cuarenta contenedores de mercancías 

bielorrusas partió de aquí hacia la ciudad china de Nanchang. Su 

tiempo de viaje es de diez días. "El transporte por mar tardaría 40 días. 

El tren circulará una vez al mes" 168. También en febrero de 2019, 

Bremino Group LLC inauguró la primera fase del complejo Bremino-

Orsha en Bolbasovo, en cuya ejecución se invirtieron unos 20 

millones de dólares. Allí se inauguró una terminal logística de 

carretera con un aparcamiento para 212 camiones, que ya realiza el 

transbordo de casi dos millones de toneladas de carga al año. Los 

servicios aduaneros, veterinarios y de control fitosanitario están 

disponibles las 24 horas del día, los siete días de la semana, en un 

edificio administrativo y de recepción. La infraestructura ya existente 

permite la recogida y manipulación de la carga y la recepción de los 

servicios necesarios para apoyar el proceso de la actividad logística. 

A principios de diciembre de 2019, el Grupo Bremino firmó un 

acuerdo con el socio chino Shaanxi Zhongqiao Silk Road Technology 

Development Co. Ltd, que prevé la aparición de una Ciudad 

���������������������������������������� ������
167 Bielorrusia pone en marcha la segunda zona económica especial con tratamiento 
fiscal preferente 
régimen [Electrónico recurso].  -2019. -URL : 
https ://interfax.by/news/biznes/novosti kompaniy/1260614/ 
168 Zakrzhevskiy, G. "Bremino-Orsha": en la encrucijada / G. Zakrzhevskiy // Boletín 
de Transportes. - 2019. - 14 de febrero. - �. 9. 
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Comercial Internacional de la Ruta de la Seda en la ZEE, que, con una 

extensión de 62 hectáreas, será un complejo comercial y de 

exposiciones a gran escala. Se espera que aquí "se lleve a cabo el 

comercio al por mayor y al por menor de bienes de consumo, la 

entrega de mercancías y el almacenamiento, las operaciones de 

comercio electrónico y las exposiciones de productos de diversos 

países asiáticos" 169. El importe de las inversiones en este proyecto, 

que se realiza en el marco de la iniciativa china Belt and Road, 

superará los 128 millones de rublos bielorrusos. 

Todos estos ejemplos ilustran de forma muy elocuente una 

simple verdad: a pesar de la difícil situación de la economía mundial 

debido a la pandemia de coronavirus, no hay que dejar de buscar 

nuevas vías de desarrollo. Sobre todo porque los contornos del 

mañana ya empiezan a perfilarse hoy en muchos aspectos. El 

funcionamiento de las zonas económicas libres y de las zonas 

económicas especiales, cuya influencia en la vida económica del país 

es cada vez más visible y de mayor peso, puede atribuirse 

razonablemente en Bielorrusia.
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169 La Ciudad del Comercio Internacional aparecerá en la zona económica especial 
"Bremino-Orsha". [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/mezhdunarodnyj-torgovyj- gorodok-poj avitsja-v-
osoboj -ekonomicheskoj -zone-bremino-orsha-371406-2019/ 
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Bielorrusia: los motores de  
la inversión y la exportación  
para el desarrollo regional  

El programa quinquenal de desarrollo y la previsión de 

objetivos para los próximos tres años que se están elaborando en la 

República de Bielorrusia incluyen las zonas económicas libres (ZEF) 

entre los segmentos más importantes que deberían recibir nuevos 

impulsos para su desarrollo a medio plazo, con un número de 

residentes que superará las 450 entidades empresariales a principios 

del otoño de 2020. El alto potencial de las zonas económicas libres lo 

confirma también el hecho de que "hoy en día las zonas económicas 

libres representan casi el 17% del volumen de producción industrial, 

el 20% de las inversiones extranjeras directas y el 20% de las 

exportaciones del país"170. Y hay muchas razones para creer que en 

las difíciles condiciones actuales del desarrollo de la economía 

bielorrusa sólo las ZFE pueden y deben convertirse en el principal 

motor de la inversión, sobre cuya base podrían desarrollarse la 

innovación, la producción y el potencial de exportación de los 

territorios en los que se encuentran. Más aún porque "nuestros vecinos 

forman zonas con condiciones de incentivos y funciones 

absolutamente diferentes"171. En Bielorrusia, debemos seguir 

desarrollando activamente las zonas francas, no sólo en lo que 

respecta a la mejora de la legislación, las relaciones territoriales y el 

desarrollo de infraestructuras, sino también en lo que respecta a las 
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170 Más de 60 residentes registrados en el FEZ de Bielorrusia en el primer semestre del 
año [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-
60-rezidentov-zaregistrirovano-v-sez-belarusi-v- i-polugodii-405375-2020/. 
171 . Los FEZ deben convertirse en el principal motor de inversión - Nikitina // [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sez-dolzhny-stat-
osnovnym-investitsionnym- lokomotivom-nikitina-405379-2020/. 
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formas de aumentar la afluencia de inversiones y mejorar la eficiencia 

económica. Además, las ZFE bielorrusas ya han adquirido 

experiencia en el tratamiento de estas cuestiones. Basta decir que sólo 

en el primer semestre de 2020, el número de residentes en las zonas 

económicas libres de Bielorrusia aumentó en más de 60 entidades 

económicas. Y en el primer trimestre del mismo año, los inversores 

extranjeros invirtieron casi 3.000 millones de dólares en la economía 

real del país. "Los principales inversores en Bielorrusia fueron 

entidades de Rusia (35,7% de todas las inversiones recibidas), Chipre 

(15%) y Austria (8,4%). La entrada de inversiones extranjeras 

directas ascendió a 2.100 millones de dólares, es decir, el 75,1% de 

todas las inversiones extranjeras recibidas" 172. Estos hechos muestran 

claramente que Bielorrusia tiene muchos ejemplos de solución exitosa 

de la tarea de inversión, contribuyendo al desarrollo socioeconómico 

del país en su conjunto. 

En particular, los altos índices de desarrollo en 2020 fueron 

demostrados por FEZ Minsk, que a principios de septiembre contaba 

con 118 empresas residentes, 69 de ellas - con inversión extranjera, y 

que recibió más de 118 millones de dólares del extranjero en la 

primera mitad del año. Al mismo tiempo, "la inversión extranjera 

directa neta en enero-junio ascendió a casi 70 millones de dólares, lo 

que supone un 76% más en comparación con el mismo periodo del 

año anterior". Los principales inversores fueron la Confederación 

Suiza, la República de Chipre y la República Popular China" .173 
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172 Los inversores extranjeros invirtieron 2.800 millones de dólares en la economía 
bielorrusa en el primer trimestre [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-vlozhili-v-i-kvartale- v-
ekonomiku-belarusi-28-mlrd-390601-2020/. 
173 En el primer semestre se recibieron más de 118 millones de dólares de inversiones en 
el FEZ Minsk procedentes del extranjero [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/svyshe-118-mln-investitsii-postupilo-v-i-polugodii-
v-sez-minsk-iz-za-rubezha-406018-2020/. 
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Esta afluencia de inversiones tuvo un impacto muy positivo en 

las exportaciones de los residentes de la FEZ, que en el primer 

semestre de 2020 se acercaron a los 560 millones de dólares. La 

mayor parte estaba formada por productos y componentes 

electrónicos, equipos médicos, productos de cableado, estructuras 

metálicas, vehículos automotores y eléctricos, vagones de ferrocarril 

y tranvías, piezas y equipos para automóviles y equipos eléctricos 

para turismos. Podemos suponer que el surtido de artículos de 

exportación de la zona económica libre metropolitana no hará más 

que ampliarse en un futuro próximo, ya que actualmente se están 

llevando a cabo aquí varios proyectos de inversión importantes. Entre 

ellas se encuentran la producción de válvulas de control para la 

industria petroquímica, equipos innovadores de alta tecnología y 

sistemas de filtración de aire, pinturas especiales para la señalización 

de carreteras, equipos eléctricos para coches de pasajeros de tracción 

locomotora, envases de papel y el montaje de estructuras y productos 

de metales ferrosos y no ferrosos. Cada uno de estos proyectos está 

haciendo posible la apertura de nuevos puestos de trabajo en la FEZ. 

Baste decir que en los seis primeros meses de 2020 se contrataron 

aquí 482 personas. 

Los hechos demuestran que el FEZ Minsk tampoco se va a 

frenar en el segundo semestre de 2020. Así, en octubre se registró aquí 

el decimocuarto residente en 2020. (¡Hubo 17 en todo 2019!). Se trata 

de la empresa "BASISPRO-GROUPP", que tiene previsto llevar a 

cabo un proyecto de inversión "para la producción de marcos 

espaciadores de aluminio para estructuras de cerramiento 

translúcidas". 174cuyos consumidores serán no sólo las empresas 
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174 Un nuevo residente de FEZ Minsk construirá una planta para producir productos de 
aluminio [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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constructoras bielorrusas, sino también las de los países vecinos. Al 

fin y al cabo, las vallas fabricadas con el marco de aluminio se utilizan 

ahora ampliamente en la construcción de edificios modernos. Y en 

noviembre de 2020 se registró un 15º residente de este año en el FEZ 

- la empresa MKtrade, que se especializa en la fabricación de 

productos de acero galvanizado con varios tipos de recubrimientos de 

polímero. Su llegada aquí se debe a que tiene previsto abrir una nueva 

planta de producción para la fabricación de elementos de cerramiento 

y techado para edificios de tipo cottage, para lo cual "tiene previsto 

ampliar su propia capacidad y organizar un nuevo taller en las 

instalaciones de producción de Fanipol175". 

El proyecto de inversión de InCata para crear un centro 

científico y tecnológico en la FEZ de la capital también parece muy 

prometedor 

parque para prestar servicios a las empresas tecnológicas de nueva 

creación. Para su puesta en marcha, se construirán cerca de la 

localidad de Privolniy, en la región de Minsk, edificios de fuselaje 

rápido que "albergarán una oficina de diseño, un centro de ingeniería 

de investigación (I+D) y un centro de prototipos". Se asignarán 

oficinas para asesores de producción, inversores y mentores 

empresariales" 176. Permitirá actualizar el  desarrollo de la 

innovación en FEZ  "Minsk 

La iniciativa empresarial en áreas de la ciencia y la tecnología como 
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https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-minsk- postroit-zavod-po-
provodstvu-izdelij-iz-aljuminija-411877-2020/. 
175 Un nuevo residente de FEZ Minsk producirá materiales para techos y fachadas 
[Recurso electrónico]. - 20230. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyi-
rezident-sez-minsk- budet-proizvodit-krovelnye-i-fasadnye-materialy-415998-2020/ 
176 En el territorio del FEZ de Minsk se construirá un parque científico y tecnológico 
para ayudar a las startups [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/nauchno-tehnologicheskij-park- v-pomosch-
startapam-postroj at-na-territorii-sez-minsk-411305 -2020/. 
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la nanotecnología, la microelectrónica, la tecnología aeroespacial, la 

electrónica de potencia, la robótica, de modo que a través de ventajas 

competitivas adicionales ayude a los residentes de este parque 

científico y tecnológico a entrar eventualmente con éxito en el 

mercado internacional. 

En cuanto a la cooperación en materia de inversiones, la Zona 

Económica Libre de Minsk puede cooperar con el Banco Europeo de 

Reconstrucción y Desarrollo. En junio de 2020, se supo que esta 

institución financiera internacional tiene la intención de asignar un 

préstamo de casi 15 millones de euros "para la construcción de la 

subestación de Cherkasy para suministrar electricidad a la Zona 

Económica Libre de Minsk"177. Se espera que este préstamo se atraiga 

en 2020-2022 por un periodo de 15 años. 

En cuanto al FEZ "Brest", en 2021 celebrará su 25º 

aniversario. Hoy en día se encuentra en más de diez mil hectáreas. 

Incluye parcelas situadas no sólo en Brest y la región de Brest, sino 

también en ciudades como Baranovichi, Pinsk, Kobrin y Gantsevichi. 

A mediados de febrero de 2020, estaban registrados aquí más de 70 

residentes de dos docenas de países, entre ellos 47 con capital 

extranjero, donde ya trabajan más de 21 mil personas. En 2019, la 

FEZ atrajo a 107 

millones de dólares en inversiones, y el volumen de exportación de 

sus residentes a 75 países del mundo alcanzó casi 730 millones de 

dólares. Estas tendencias positivas continuaron en 2020, en cuyo 

primer trimestre la FEZ atrajo inversiones extranjeras directas en 

términos netos por valor de casi 50 millones de dólares, lo que supone 
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177 Bielorrusia quiere conseguir 14,11 millones de euros del BERD para construir una 
subestación para el FEZ de Minsk [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-hochet-privlech-ot- ebrr-1411-mln-evro-
na-stroitelstvo-podstantsii-dlja-sez-minsk-394602-2020/. 
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cuatro veces más que el objetivo. La dinámica de desarrollo de las 

Zonas Francas es tal que en 2020 podrían superarse todos los 

indicadores de rendimiento de 2019. Los requisitos para ello eran 

serios. Así, si en 2018 se crearon 721 puestos de trabajo en la FEZ 

debido a la apertura de nuevas instalaciones de producción por parte 

de los residentes, y 890 puestos de trabajo en 2019, en 2020 estaba 

previsto abrir al menos mil de ellos. Con tal potencial de desarrollo, 

están llegando cinco nuevos residentes de capital polaco y alemán, 

cuyas actividades se centran en la industria ligera, la carpintería, la 

cosmetología, la producción de productos metálicos, unidades y 

conjuntos para la industria del automóvil. 

Cabe señalar que a finales de abril de 2020 se añadieron al FEZ 

Brest otras dos parcelas con una superficie total de más de cien 

hectáreas situadas en Ivatsevichi y el distrito de Ivatsevichi y 

destinadas a proyectos de inversión con capital extranjero. Ya en junio 

de 2020 se registró aquí un nuevo residente del FEZ: Polipol Mebel 

Bel LLC, que forma parte de Polipol Produktions Verwalfund GmbH, 

un holding muy conocido en el mercado europeo, que lleva 30 años 

produciendo muebles tapizados. Cuenta con diez fábricas que dan 

empleo a más de siete mil personas, situadas no sólo en Alemania, 

sino también en otros países europeos. El nuevo residente tiene 

previsto construir un taller para la producción de muebles tapizados y 

una serie de instalaciones conexas en el polígono industrial de 

Ivatsevichi. "La ejecución del proyecto está diseñada para seis años. 

La empresa invertirá más de 25 millones de euros en la producción de 

muebles durante este periodo, creando más de mil puestos de trabajo. 

Al mismo tiempo, el 90% de la producción se exportará"178. Un 
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la producción de muebles [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
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detalle importante: la sociedad anónima "Mebel Mebel Bel" es la 

séptima empresa de la FEZ con capital alemán. Y, en general, los 

empresarios de Alemania ocupan aquí el primer lugar en cuanto a 

inversiones, ya que su cuota es de más de un tercio del total de la 

cartera de inversiones de la FEZ. 

Otros nuevos residentes también vienen con proyectos 

interesantes. Por ejemplo, Savantdrev LLC, una empresa con capital 

bielorruso, registrada como residente en la FEZ en mayo de 2020, 

planea invertir medio millón de euros en la producción de madera - 

tableros, vigas y diversas estructuras de construcción. El centro de 

producción, situado cerca de la calle Krasnogvardeyskaya de Brest, 

producirá pellets de combustible o pellets a partir de residuos de 

madera, muy populares en los países de la Unión Europea. Por ello, 

"Savantdrev espera suministrar hasta el 85% de su producción a los 

mercados extranjeros179. El ciclo completo de producción comenzará 

aquí en 2021. Se crearán al menos 15 puestos de trabajo en la nueva 

empresa. 

En el mismo mes de mayo de 2020, el FEZ registró la empresa 

Lady-x LLC, que tiene previsto ubicar sus instalaciones de 

producción en los locales no utilizados de la fábrica de líneas de 

automóviles de Baranavi�iai. La empresa bielorrusa tiene previsto 

"invertir unos 2 millones de euros en el proyecto de producción de 

ropa de colección". <...> Cuando alcance la capacidad prevista en 

2024, la empresa empleará a 260 personas. Además, los residentes 

previamente registrados deben empezar a operar en la FEZ. En 
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https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-brest-na meren-investirovat-
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179 Un nuevo residente del FEZ de Brest se dedicará a trabajar la madera [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-
brest-zajmetsja-derevoobrabotkoj-392514-2020/ 
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particular, la sociedad anónima "BTV-Agro" ha construido el primer 

complejo para el cultivo de setas para la sociedad anónima "Bonshe", 

que se ocupa de la producción de setas. También se crearán puestos 

de trabajo allí. Se está elaborando la cuestión de la organización de la 

producción de alambres para coches y autocaravanas en el territorio 

del FEZ"180. 

El distrito industrial italiano, cuyas infraestructuras están 

previstas que se completen en un futuro próximo, también debe 

contribuir a resolver las tareas a las que se enfrenta la FEZ. Allí, en la 

zona industrial del "Aeropuerto", ya se ha construido una subestación 

transformadora con una capacidad de 5 MW y una estación de 

bombeo de aguas residuales. Además, se ha colocado la red de calles, 

el suministro de agua y el alcantarillado pluvial. La instalación debe 

entrar en funcionamiento en 2021. Dado que gran parte de este 

territorio ya ha sido dotado de la infraestructura de ingeniería 

necesaria, incluyendo el suministro de energía, gas y agua, el 

alcantarillado y la telefonía, "esto permitió a las entidades comerciales 

de la FEZ ubicar aquí 10 empresas. Hay dos más en construcción"181. 

Recordemos que la idea de crear un distrito de este tipo en la 

zona industrial "Aeropuerto" se expresó hace unos diez años, cuando 

en junio de 2011 en Trieste se adoptó el Memorando de 

Entendimiento sobre el desarrollo de un distrito industrial en la región 

de Brest, que preveía "crear las condiciones más favorables para 

atraer a los inversores italianos y la realización de sus proyectos en 
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180 El FEZ "Brest" tiene previsto crear 1.000 puestos de trabajo [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-sez-brest-planirujut-sozdat-1-tys-
rabochih-mest-380116-2020/ 
181 FEZ Brest completa el desarrollo del distrito industrial italiano [Recurso 
electrónico]. 
-2020 . - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-brest-zavershaet-
obustrojstvo-italjjanskogo- 
promyshlennogo-okruga-418092-2020/ 
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Bielorrusia182". Hoy en día, no sólo los italianos, sino cualquier 

inversor que desee establecerse y desarrollar su negocio aquí, puede 

venir al territorio del distrito, utilizando las ventajas de la zona 

económica libre. Por ello, dos empresas con inversiones de Alemania, 

así como empresas con capital israelí, británico, polaco y ruso ya están 

trabajando aquí. "En 2018, se puso en marcha una nueva instalación 

de producción de la empresa italo-bielorrusa Frieza Industry para la 

producción de elementos de ahorro de energía para equipos de 

refrigeración comercial en el sitio "Aeroport". En la actualidad, la 

empresa conjunta tiene uno de los mayores índices de crecimiento de 

las exportaciones entre las empresas del FEZ" 183. Todos estos 

ejemplos son ciertamente alentadores a la hora de evaluar las 

perspectivas de desarrollo de la FEZ "Brest". 

Los residentes de la zona franca de Grodnoinvest han atraído 

un volumen récord de inversiones extranjeras directas en términos 

netos de 59,8 millones de dólares en los tres primeros meses de 2020, 

del total de 157 millones de dólares de capital extranjero recibido. 

"Los principales países inversores fueron Rusia (más de 45 millones 

de dólares), Austria (39 millones) y los Países Bajos (34 millones). 

Las inversiones procedían de 15 países, entre ellos los EAU, 

Alemania, Estados Unidos y el Reino Unido184. En total, durante sus 

18 años de existencia, la FEZ "Grodnoinvest" ha atraído a la 
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182 Zalessky, B. Bielorrusia - Europa: potencial de asociación. La política del 
multivectorialismo en el contexto de los desafíos globales / B. Zalessky. - LAP 
LAMBERT Academic Publishing, 2016. - C. 43. 
183 FEZ Brest completa la creación de infraestructuras en el distrito industrial italiano 
este año [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/special/regions/view/sez-brest- zavershaet-v-etom-godu-sozdanie-
infrastruktury-v-italiianskom-promyshlennom-okruge-380751-2020/ 
184 Los residentes del FEZ Grodnoinvest atrajeron una cantidad récord de IED en 
términos netos en el primer trimestre [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-i- kvartale-privlekli-
rekordnvi-obiem-pii-na-chistoi-osnove-389251-2020/. 
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economía de la región de Grodno más de 900 millones de dólares de 

inversiones extranjeras procedentes de 40 países, entre ellos Japón, 

Chipre, Turquía, Canadá y Polonia. 

El creciente atractivo inversor de este centro de producción, por 

supuesto, no podía aparecer de la nada. Se debe en gran medida a la 

atención que la administración de la FEZ presta al desarrollo de las 

infraestructuras de la zona económica libre. La siguiente estadística 

es bastante elocuente: desde 2015, se han invertido unos nueve 

millones de rublos bielorrusos en las infraestructuras de los polígonos 

industriales de Grodno y la región de Grodno, Lida y Smorgon para 

mejorar el atractivo de las inversiones de estos polígonos con cargo 

al Fondo de Desarrollo de la FEZ. Por ejemplo, se construyó una 

subestación transformadora en el emplazamiento de la FEZ cerca de 

Grodno, en la zona de Novaya Gozha, que proporcionó electricidad a 

las nuevas industrias residentes, además de crear la reserva necesaria 

para los posibles inversores. En Lida, se instalaron redes de 

abastecimiento de agua, alcantarillado, comunicación y electricidad 

en el polígono industrial del barrio de "Severny". 

En Smorgon, un proyecto a gran escala para la reconstrucción 

de la Avenida Industrial, que conecta la ciudad con el sitio industrial 

del FEZ, donde se encuentran residentes como Kronospan Group, 

Smorgon Aggregate Plant, Europlastic Invest y Shinaka Mebel Bel, 

se puso en marcha en 2019 a expensas del mismo Fondo de Desarrollo 

del FEZ. El proyecto dará lugar a una carretera de 4 carriles con 

pabellones de parada y pequeñas formas arquitectónicas, iluminación 

exterior, suministro de energía y agua, drenaje de aguas pluviales y 

sistemas de comunicación externa. Todo esto se está haciendo con el 

único propósito de: "La nueva infraestructura hará que el 

emplazamiento sea más atractivo para los posibles inversores y 
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participantes del Clúster del Mueble en FEZ Grodnoinvest" 185. 

Aquí es necesario explicar que hoy en día "se ha formado un 

eficaz clúster del mueble en la región de Grodno, que incluye más de 

20 empresas que producen embalajes de productos de madera, 

tableros de madera, muebles y mucho más"186. Hay que señalar que 

aproximadamente la mitad de las inversiones en la FEZ corresponden 

a la industria de la madera. Por lo tanto, si debemos sorprendernos por 

el hecho de que en 2019, también, los residentes de FEZ Grodnoinvest 

atrajeron 436 millones de dólares en inversiones, que fue una cuarta 

parte de la cifra de todos los FEZ en Bielorrusia. Y como resultado, 

esta una de las más jóvenes FEZs bielorrusas se convirtió en el líder 

en términos de inversiones atraídas por los inversores extranjeros. 

En noviembre de 2020 ya había 75 empresas con capital de 40 

países operando aquí. Al mismo tiempo, aparecieron varios nuevos 

residentes de la FEZ en 2020. Entre ellas se encuentran la empresa 

irlandesa Skywatt, con un proyecto de construcción de una planta de 

energía fotovoltaica, la empresa bielorrusa ZOV-MARKET, con un 

proyecto de creación de una planta de procesamiento de madera, y la 

empresa bielorrusa-rusa EUEcoPack, con un proyecto de actualidad 

de creación de una planta de embalaje de papel. Otra empresa, IBA 

Investment, ejecuta un proyecto como residente del parque turístico y 

recreativo especial "Canal Avgustovsky"187para suministrar energía 
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185 FEZ Grodnoinvest ha invertido unos 9 millones de brutos en el desarrollo de 
infraestructuras durante cinco años [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/sez-grodnoinvest-za-pjat-let- investirovala-v-
razvitie-infrastruktury-okolo-br9-mln-387801 -2020/. 
186 Los residentes de FEZ Grodnoinvest atrajeron 436 millones de dólares en inversiones 
en 2019 [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-2019-godu- privlekli-
436-mln-investitsij -385388-2020/. 
187 Desde principios de año, los residentes de la PYMEZ "Grodnoinvest" han pagado más 
de 157 millones de euros en impuestos [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/s-nachala-goda-rezidenty-sez-grodnoinvest- uplatili-
bolee-br 157-mln-nalogov-415012-2020/. 
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verde a los residentes del FEZ. Su puesta en marcha permitirá, entre 

otras cosas, "establecer lazos de cooperación con las empresas 

internacionales que tienen exigencias de uso de energía procedente de 

fuentes renovables188". 

Y a mediados de diciembre de 2020, HSBelakon LLC, filial del 

grupo austriaco HS Timber, que es una de las empresas líderes en 

Europa en el ámbito de la madera, colocó la primera piedra en el 

terreno �12 de Grodnoinvest FEZ en el distrito de Svisloch. Está 

previsto que la construcción finalice en 2022. "El importe de la 

inversión será de unos 84 millones de dólares. Aquí está previsto 

procesar hasta 500 mil metros cúbicos de madera de coníferas al año. 

El objetivo principal será la producción de cero residuos y la creación 

de pellets".189 Además, dará trabajo a unas 230 personas, lo que no es 

poco para una zona como Svisloch. 

La aparición de nuevos residentes en la FEZ Grodnoinvest 

viene dictada en gran medida por las evidentes ventajas de esta región 

bielorrusa, entre las que destaca "la disponibilidad de ancho y 

estrecho de vía". Esto permite a las empresas de logística llevar a cabo 

una entrega rápida y eficaz de mercancías desde Asia a Europa y 

viceversa" 190. Por eso, en el verano de 2020, la administración de la 

FEZ sugirió a los posibles inversores que participaran en la creación 

de un centro logístico multimodal en la frontera bielorrusa-polaca, 
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188 Grodnoinvest, residente del FEZ, creará una red de estaciones fotovoltaicas [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezident-sez-
grodnoinvest-sozdast-set-fotoelektricheskih- stantsij-410108-2020/. 
189 Un inversor austriaco construirá una empresa maderera en el distrito de Svisloch 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/avstrijskii -
investor-postroit- derevoobrabatyvaj uschee-predprij atie-v-svislochskom-raj one-
420771 -2020/ 
190 Un inversor alemán estudia la posibilidad de construir una terminal de contenedores 
cerca de Hrodna [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/investor-iz- germanii-rassmatrivaet-vozmozhnost-
stroitelstva-pod-grodno-kontejnnerogo-terminala-417507-2020/. 
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donde se podrían manejar diez pares de trenes al día. Estamos 

hablando de la ejecución de subproyectos de infraestructura: la 

construcción de una carretera, vías de acceso y exposición de 

ferrocarril, redes de ingeniería. Esperemos que esta propuesta tenga 

eco entre los empresarios interesados. Sobre todo porque "desde 

2018, cinco empresas con inversiones de Bielorrusia, los Países 

Bajos, los Emiratos Árabes Unidos y China se han convertido en 

residentes de FEZ Grodnoinvest en el sector de la logística" 191. 

En 2020, las actividades de los residentes de la FEZ siguieron 

caracterizándose por su activa política de inversiones. Durante 10 

meses de este año, han invertido en activos fijos casi ciento cincuenta 

millones de rublos bielorrusos, la mayor parte de los cuales -más del 

60%- se destinó a la compra de maquinaria y equipos tecnológicos. 

La tendencia es especialmente visible en las empresas situadas en los 

polígonos industriales de la Zona Económica Libre de la región de 

Smorgon, donde se han invertido más de 90 millones de rublos 

bielorrusos y donde operan con éxito empresas con capital extranjero, 

como Kronospan, Szynaka, Sodrugestvo. Como recordatorio, la zona 

industrial de FEZ Grodnoinvest en el distrito de Smorgon se creó en 

2015. Ahora consta de tres sectores. "En pocos años han aparecido 

aquí ocho nuevos residentes con inversiones procedentes de los Países 

Bajos, Polonia, Turquía y Chipre. <...> Los residentes del FEZ han 

invertido 425 millones de dólares en la creación de instalaciones de 

producción conjunta" . Como resultado, hoy en día los residentes del 

FEZ representan más del 90% de la industria de la región de Smorgon, 

que emplea a más de dos mil personas, y el volumen de exportación 
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191 Se ofrece a los inversores un proyecto de centro logístico multimodal en la frontera 
bielorrusa-polaca [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/investoram- predlagaiut-proekt-multimodalnogo-
tsentra-logistiki-na-belorussko-polskoi-granitse-396558-2020/. 
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es de casi 500 millones de dólares. En cuanto a los residentes del FEZ 

en Grodno y el distrito de Grodno, han invertido 30 millones de 

bruselas en activos fijos en enero-noviembre de 2020. Al mismo 

tiempo, "las empresas Bigan, ZOV, Makey, Gronitex y Belagrofert 

están modernizando y ampliando activamente sus instalaciones de 

producción192. 

La política de inversión activa de los residentes del FEZ 

"Grodnoinvest" les permite abordar con éxito la exportación de sus 

productos. En los 10 primeros meses de 2020, suministraron 

mercancías por valor de casi 778 millones de dólares a 55 países. Al 

mismo tiempo, sólo las exportaciones a Estados Unidos se han 

triplicado. Además, "el suministro de productos de los residentes del 

FEZ a Canadá (4,7 veces), los Países Bajos (2,4 veces), los Emiratos 

Árabes Unidos (2,3 veces), Estonia (1,9 veces), Turquía (1,5 veces), 

así como a Suiza y Afganistán creció muchas veces193. Pero Rusia, 

Polonia y Ucrania siguen siendo los principales destinos de las 

exportaciones. Dos tercios de los envíos a otros países desde la FEZ 

son productos alimentarios y agrícolas, muebles y productos de la 

transformación de la madera. 

Todos estos hechos confirman una vez más la idea de que las 

zonas económicas libres de la República de Bielorrusia se están 

convirtiendo en un instrumento de desarrollo económico, cuyo 

potencial está empezando a realizarse realmente y puede aportar 

resultados aún mayores en beneficio de todo el país. 
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192 Los residentes del FEZ "Grodnoinvest" invirtieron 144 millones de brutos en capital 
fijo [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-
sez-grodnoinvest-vlozhili-br144-mln- investitsij -v-osnovnoj -kapital-417225-2020/. 
193 Las exportaciones de los residentes de FEZ Grodnoinvest a los EE.UU. en enero-
septiembre se triplicaron [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/eksport-rezidentov-sez- grodnoinvest-v-ssha-za-
janvar-sentjabr-vozros-v-tri-raza-416050-2020/. 
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Región de Vitebsk: puntos de crecimiento - en  
la zona económica libre  

La región de Vitebsk es una de las regiones de Bielorrusia en 

las que, según el jefe del Estado bielorruso, "es necesario tomar 

medidas tecnológicas y organizativas para hacer frente a los 

problemas que existen en ella" 194y orientar el desarrollo de la región 

en una dirección innovadora. Una de las herramientas reales utilizadas 

en la región para resolver la tarea es la zona económica libre (FEZ) 

de Vitebsk, creada hace veinte años, en 1999. Hasta agosto de 2018, 

constaba de 13 sectores, incluidos siete en Vitebsk, cuatro en Orsha y 

uno en los distritos de Vitebsk y Postavy. 

En agosto de 2018, con el fin de seguir desarrollando las zonas 

económicas libres e intensificar la atracción de inversiones nacionales 

y extranjeras, la República de Bielorrusia adoptó el Decreto nº 346, 

en el que se declaraba la necesidad de ampliar el territorio y optimizar 

las ZFE existentes en el país: Minsk, Vitebsk, Grodnoinvest, Mogilev 

y Gomel-Raton. Se supone que las medidas adoptadas en el decreto 

"permitirán acomodar a los residentes con vistas a sus perspectivas de 

crecimiento, organizar los puestos de trabajo, aprovechar al máximo 

las parcelas disponibles con las infraestructuras de ingeniería y 

transporte existentes, y también contribuirán a atraer 195inversiones 

para la creación de producciones orientadas a la exportación y a la 
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194 Reunión sobre el desarrollo del complejo agroindustrial de la región de Vitebsk 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news 
ru/view/soveschanie-po-voprosam- razvitija-agropromyshlennogo-kompleksa-
vitebskoj-oblasti-22434/. 
195 Bielorrusia estudiará la posibilidad de atraer un préstamo para la construcción de 
un 
infraestructura en FEZ [Recurso electrónico].  -
2018 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet-vozmozhnost-
privlecheniia-zaima-dlia- stroitelstva-energeticheskoj -infrastruktury-330424-2018/ 
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sustitución de importaciones". 

Cabe señalar que sólo en la FEZ "Vitebsk" este decreto 

identificó 16 sectores ubicados no sólo alrededor de Vitebsk, sino 

también en otras ciudades y pueblos de la región - Postavy, Orsha, 

Baran, Bolbasovo, Novopolotsk, el distrito de Polotsk, así como 

alrededor de las aldeas Kosachi y Kopti del distrito de Vitebsk, cada 

uno de los cuales puede y debe obtener poderosos impulsos al 

desarrollo. Y estos planes ya han empezado a aplicarse en la práctica. 

Cuarenta y ocho empresas con la participación de inversores de 14 

países, entre ellos Alemania, República Checa, Rusia, Polonia, Reino 

Unido, Estados Unidos, Israel, Chipre y Estonia, entre las que se 

encuentran la alemana "Vitella", la polaca "Dekora East" y la 

británica "LINPACK Pecking East", comenzaron a operar en su 

territorio, La Unión Estoniana de Cables, la empresa estadounidense 

CESS-Bel y varias otras, que trabajan en 25 direcciones de 

producción, entre ellas la ingeniería mecánica, la electrónica, la 

medicina veterinaria, la química, los combustibles, la alimentación y 

las industrias ligeras. Y el número total de empleados en las empresas 

residentes era de unas 11 mil personas. 

En diciembre de 2018, apareció el primer residente con capital 

lituano en FEZ Vitebsk - VMG WoodArt LLC, cuyo centro de 

producción se encuentra en el primer sector de la FEZ en el territorio 

del antiguo aeródromo militar en las afueras de Vitebsk, que se llama 

Zhurzhevo. El nuevo residente forma parte de uno de los mayores 

productores y exportadores de muebles y tableros de aglomerado de 

los países bálticos: el holding internacional "VMG", cuya sede se 

encuentra en Klaipeda y reúne a varias empresas de Lituania, Ucrania 

y Bielorrusia. El proyecto propuesto para la FEZ "Vitebsk" consiste 

en la creación de un aserradero y de fábricas de producción de tableros 
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de partículas y muebles. Su aplicación se llevará a cabo en dos etapas. 

"Inicialmente, hasta 2023 se invertirán más de 50 millones de euros 

en el desarrollo de la actividad productiva y se crearán unos 200 

puestos de trabajo. El volumen total de transformación de la madera 

en las empresas del holding será de unos 700 mil metros cúbicos al 

año. En total, se crearán al menos 500 puestos de trabajo196 

Hay que mencionar a Letonia entre los estados con los que los 

residentes de la FEZ de Vitebsk están desarrollando con éxito su 

cooperación. Durante tres trimestres de 2018, su facturación 

comercial con las entidades económicas letonas se acercó a los 25 

millones de dólares, lo que supuso más de un tercio del volumen de 

comercio mutuo de toda la región de Vitebsk con este país báltico. 

"En las transacciones de exportación e importación con Letonia 

participan: BelGigaSint LLC, PO Energokomplekt LLC, Vityaz 

OJSC, Modern-Expo LLC, Allianzplast LLC, Orsha Flax Mill 

RUPTP" 197. 

Aún más significativos son los resultados característicos de la 

interacción de las empresas residentes en el FEZ Vitebsk con los 

socios rusos, especialmente de Moscú y la región de Moscú. Por 

ejemplo, solo en la primera mitad de 2018, el volumen de negocios 

comercial con ellos superó los 60 millones de dólares, y entre los 

líderes de la cooperación empresarial con los moscovitas se 

encuentran no solo JSC Vitebsk Carpets, sino también "la empresa 

extranjera VIC Animal Health, IPO Prodexim, SOOO 
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196 Residente con capital lituano registrado en FEZ "Vitebsk" [Recurso electrónico]. - 

2018. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-

zaregistrirovan-v-sez-vitebsk- 330553-2018/. 

197 Participación de la administración del FEZ "Vitebsk" en el foro empresarial 
bielorruso-latino [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-
vitebsk.com/ru/news 



�//��

TransExpedition, CJSC Pozhtechnika198 y una serie de otras". 

También son interesantes otros planes específicos de FEZ 

Vitebsk para ampliar la geografía de la cooperación internacional. Por 

ejemplo, la empresa china Blue Lotus tenía previsto lanzar un 

proyecto aquí en 2019 con inversiones de al menos 300 millones de 

dólares. El inversor chino va a crear "hasta diez empresas 

manufactureras para la producción de productos de madera, desde 

biomateriales combustibles hasta muebles"199 en el territorio de la 

zona económica libre. Un grupo de empresas de los Emiratos Árabes 

Unidos AL Maya Group, cuyos representantes visitaron Vitebsk en 

julio de 2018, consideraron que una de las áreas prometedoras de la 

cooperación en materia de inversiones era la farmacéutica, "ya que 

los socios de Oriente Medio tienen una amplia experiencia en este 

ámbito" 200. Por último, en septiembre de 2018, la administración del 

FEZ Vitebsk firmó un acuerdo de cooperación con la empresa india 

India Advisory, que, según las partes, "servirá de impulso para una 

mayor cooperación fructífera y la atracción de inversiones indias en 

la región de Vitebsk201". 

Los residentes de FEZ "Vitebsk" demostraron una alta tasa de 

crecimiento en la atracción de inversiones extranjeras directas en 

2019: tres veces y media más, alcanzando 16,5 millones de dólares. 

Como resultado, "la participación de FEZ "Vitebsk" en la cartera de 

inversiones de la región de Vitebsk para 2019 fue de casi el 39% y 
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198 Participación de la administración del FEZ "Vitebsk" en la presentación integral de 
la región de Vitebsk en Moscú [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-
vitebsk.com/ru/news 
199 Se firma un acuerdo de intenciones entre la administración del FEZ Vitebsk y una 
empresa china [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-
vitebsk.com/ru/news 
200 La administración del FEZ Vitebsk recibió la visita de empresarios de los EAU 
[Recurso electrónico]. - 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 
201 Participación de FEZ "Vitebsk" en el Foro Empresarial Bielorruso-Indio [Recurso 
electrónico]. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news 
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aumentó en 10 puntos porcentuales en comparación con 2018" 202. 

Entre los residentes del FEZ que han mostrado una mayor actividad 

inversora se encuentran JLLC Natrix, LLC Chess-Bell, LLC 

Akitama, FEI VIK-Zdorovye Zdorovye Zdorovye Zdorovye 

Zdorovye. Un total de 50 residentes comenzaron a ejecutar sus 

proyectos en la FEZ, de los cuales casi la mitad - con capital 

extranjero. Cabe señalar que en 2019 el "estatus de residente de FEZ 

"Vitebsk" recibió ocho organizaciones creadas con la participación de 

inversores de Lituania, Suecia, España, Rusia y Bielorrusia. El 

volumen total de las inversiones en los nuevos proyectos supera los 

52 millones de dólares; está previsto crear al menos 270 puestos de 

trabajo"203 . Según parece, estas cifras no harán más que crecer en un 

futuro próximo. 

En noviembre de 2019, un nuevo residente - LLC "cantera de 

dolomita Rubovsky" con la participación de un inversor de Lituania 

y un proyecto para la producción de materiales de construcción a base 

de dolomita se añadió a ellos. En este caso, se trata de organizar la 

producción de ladrillos hiperprensados como "Lego" y otros 

materiales de construcción decorativos a partir de materias primas 

respetuosas con el medio ambiente. La planta de producción se 

ubicará en el territorio del antiguo aeródromo de las afueras de 

Vitebsk. Al parecer, el proyecto tiene una perspectiva a largo plazo, 

ya que las reservas totales de dolomita en la región de Vitebsk "se 

estiman en más de 5.000 millones de toneladas a una profundidad de 
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202 Los residentes del FEZ "Vitebsk" aumentaron el volumen de las inversiones 
extranjeras directas en 3,5 veces [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/special/regions/view/rezidenty-sez-vitebsk- uvelichili-obiem-
priamyh-inostrannyh-investitsii-v-35-raza-379775-2020/. 
203 Inversores de 4 países planean empezar a realizar proyectos en FEZ "Vitebsk" este 
año [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/investory-
iz-4-stran-planiruiut- v-etom-godu-nachat-realizatsiju-proektov-v-sez-vitebsk-379788-
2020/. 
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entre 2,5 y 38 metros, de las cuales el volumen de las reservas 

aprobadas es de 878 millones de toneladas. El yacimiento de dolomita 

de Ruba es uno de los mayores de los explorados en Bielorrusia204En 

realidad, y por esta razón, la producción de materiales de construcción 

basados en materias primas naturales es una de las áreas prioritarias 

del desarrollo económico de la región de Vitebsk. 

Otra área muy prometedora para el desarrollo del FEZ 

"Vitebsk" es la producción de madera. Ya hay cinco empresas 

residentes especializadas en este sector. En concreto, VMG Wood Art 

LLC está creando un complejo maderero integrado verticalmente. 

Otra empresa, Akitama, está construyendo una planta para procesar 

madera de baja calidad y producir pellets de madera. Y la empresa 

Karelia Venirs organiza la producción de chapa de madera. Además, 

otros dos proyectos estaban en proceso de registro en la FEZ, 

incluyendo la organización de la producción de máquinas y equipos 

para la industria de la madera. 

Dado el evidente interés creciente de los inversores por los 

proyectos de transformación de la madera, el FEZ "Vitebsk" presentó 

una iniciativa: crear un clúster de transformación de la madera en la 

región, lo que implica la asociación de fabricantes, centros de 

investigación e instituciones educativas, que se espera que 

proporcione condiciones favorables para la aplicación de 

innovaciones. Al fin y al cabo, "esta forma de cooperación estimulará 

la investigación científica y su aplicación práctica. Como resultado, 

permitirá aumentar la profundidad de la transformación de la materia 
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204 El nuevo residente de FEZ "Vitebsk" creará la producción de materiales de 
construcción de dolomita [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk- sozdast-proizvodstvo-
stroitelnyh-materialov-iz-dolomita-371163-2019/. 
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prima de la madera y crear productos con mayor valor añadido"205. 

Los participantes de este clúster pueden ser empresas, instituciones de 

educación adicional, instituciones educativas que forman 

especialistas para esta industria, incluyendo la Escuela Técnica 

Estatal de Vitebsk. El acuerdo sobre la creación del clúster de la 

madera estaba previsto que se firmara en la primavera de 2020 en el 

marco del Foro Económico Internacional de Vitebsk. Cabe suponer 

que esta forma de coordinación, que implica un efecto sinérgico en la 

salida, ayudará realmente a aplicar las innovaciones no sólo en la zona 

económica libre, sino también más allá de sus fronteras. 

Cabe señalar que la aparición de este clúster en la región de 

Vitebsk puede continuar y complementar la dirección innovadora del 

desarrollo de la región del norte de Bielorrusia. Cabe recordar que en 

octubre de 2017 ya se creó aquí el clúster petroquímico industrial y 

de innovación de Novopolotsk, que incluía al Comité Ejecutivo de la 

Ciudad de Novopolotsk, la Universidad Estatal de Polotsk, JSC 

Naftan, JSC Centro de Construcción y Edificación �16, 

Novopolotsk, Interservice LLC y el Centro de Emprendimiento y 

Bienes Raíces de Novopolotsk. Ya en 2020 se espera que el número 

de sus participantes casi se duplique, incluidos los extranjeros. En 

particular, podría tratarse de socios chinos de Weihai, en la provincia 

de Shandong, ciudad gemela de Novopolotsk, que están interesados 

en los desarrollos innovadores de los científicos de Polotsk para crear 

nuevos tipos de productos petroquímicos y mejorar las características 

del combustible producido. Una empresa de la República Checa, 

interesada en entrar en el mercado bielorruso, parece estar entre los 
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205 FEZ "Vitebsk" propone crear un clúster de la madera [Recurso electrónico]. - 2019. 
- URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-predlagaet-sozdat-
derevoobrabatyvaiuschij-klaster- 371147-2019/ 
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posibles socios del clúster. 

El creciente interés de los socios extranjeros por el cluster 

petroquímico empuja a sus organizadores a optimizar los mecanismos 

de interacción entre sus participantes. Por este motivo, está previsto 

crear aquí una asociación en 2020, que actuará como centro 

coordinador y formará propuestas para mejorar los requisitos 

normativos que rigen las actividades de los sujetos de esta innovadora 

infraestructura. Además, "la asociación también se encargará de la 

organización de eventos dirigidos al desarrollo de la interacción 

eficiente de los participantes, la formación de la cartera de pedidos 

conjuntos, la promoción de la imagen del clúster y la mejora del apoyo 

al personal de su actividad"206. Hay muchas razones para creer que 

este formato de cooperación también puede tener el efecto más 

beneficioso en el desarrollo innovador de la economía de la región de 

Vitebsk. 

El primer residente registrado en la FEZ en 2020 fue BelBanka 

LLC, que se estableció con la participación de un inversor de Rusia. 

El proyecto de inversión de esta empresa implica la reconstrucción y 

modernización de las instalaciones de producción en las afueras de 

Vitebsk y en el emplazamiento de Vityaz JSC, así como la instalación 

de dos líneas de producción de latas para el enlatado industrial de 

productos alimentarios. Se espera que la producción comience en 

2021. La materia prima, la hojalata, será suministrada por la planta de 

laminación de metales de Miorsky, situada en la región de Vitebsk, 

cuya puesta en marcha está prevista para el segundo trimestre de 

2021. Como resultado, BelBanka "pasará a producir latas de una sola 
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206 Está previsto que el número de participantes del clúster petroquímico de Novopolotsk 
se duplique prácticamente [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/chislo-uchastnikov- novopolotskogo-
neftehimicheskogo-klastera-planiruetsja-uvelichit-pochti-v-dva-raza-371161-2019/. 
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pieza, cuyo fondo y laterales son de una sola pieza, mientras que la 

tapa sólo se enrolla. En la segunda fase, la empresa fabricará 

productos ensamblados, compuestos por tres partes (fondo, cuerpo y 

tapa)207funcione a pleno rendimiento, el volumen de producción se 

duplicará. Y todo ello se enviará a los mercados extranjeros. 

El panorama de inversiones para el año 2020 en la FEZ 

"Vitebsk" se complementa en gran medida con el hecho de que ya está 

previsto registrar como residentes al menos seis empresas creadas con 

la participación de inversores de Canadá, China, Azerbaiyán y Rusia. 

Las inversiones totales en los proyectos superarán los 100 millones 

de dólares, y el número de puestos de trabajo será de al menos 300. 

En Polotsk, por ejemplo, la empresa Belsun International High 

Technology Corporation, residente en el FEZ, fabricará productos de 

alta tecnología de bajo tonelaje químico, sin parangón en el espacio 

postsoviético. El inversor azerbaiyano fabricará productos 

innovadores diseñados "para dar servicio a diversos tipos de equipos, 

incluso en condiciones de funcionamiento difíciles". Se espera que la 

producción comience a finales de 2020 y que los productos se envíen 

en su totalidad a los mercados extranjeros208. 

En Polotsk, un inversor bielorruso pretende instalar la 

producción de contenedores de acero inoxidable y crear unos 20 

puestos de trabajo. La empresa conjunta bielorrusa-rusa Planta de 

Metalurgia Tecnológica de Novopolotsk está estudiando la 
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207 Un inversor ruso creará una producción de latas en FEZ Vitebsk [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-sez-vitebsk-s-
uchastiem- rossijskogo-investora-sozdadut-proizvodstvo-zhestjanyh-banok-377712-
2020/. 
208 Un inversor de Azerbaiyán creará una producción de alta tecnología de química de 
bajo tonelaje en FEZ Vitebsk [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/investor-iz- azerbajdzhana-sozdast-
vysokotehnologichnoe-proizvodstvo-malotonnazhnoj-himii-v-sez-vitebsk-381432- 
2020 
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realización de un proyecto con inversiones de unos 10 millones de 

dólares en galvanización en caliente en el pueblo de Farinovo, distrito 

de Polotsk. Una empresa china va a invertir unos 28 millones de 

dólares en un complejo de procesamiento de madera en las afueras de 

Vitsebsk. En cuanto a Postavy, OOO Belmatch, que se está fundando 

junto con el inversor canadiense, se especializará en la producción de 

paja de fósforo. En Orša, una empresa bielorrusa tratará de poner en 

marcha la producción de pellets de combustible, y Zavod PAK JSC 

iniciará un proyecto de producción de componentes para camiones 

volquetes. 

En 2020 se producirá otro importante acontecimiento de 

inversión en la FEZ "Vitebsk" debido a que el holding lituano "VMG 

Group" decidió ampliar la financiación del proyecto de inversión, ya 

realizado en la FEZ, de 100 a 200 millones de euros. Para ello, el 

inversor está dispuesto a organizar una producción adicional de 

muebles de madera maciza, además del complejo de procesamiento 

de madera integrado verticalmente que se está creando. Con ello, el 

número de puestos de trabajo creados por los proyectos de las 

explotaciones ascenderá a 1.000209. Esto se hace con el fin de iniciar 

en 2021 en la nueva planta de producción de muebles la salida de 

nuevos productos - mesas y sillas, el principal comprador de los 

cuales será la preocupación IKEA, que presta asistencia en la 

financiación de este proyecto. 

Cabe destacar que la economía de la región de Vitebsk atrajo 

más de mil millones de dólares en inversiones en 2019. Gracias a una 

activa política de inversiones, aquí se puso en marcha la primera 
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209 El holding lituano VMG Group aumentará las inversiones en proyectos en FEZ 
Vitebsk hasta 200 millones de euros [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/litovskij- holding-vmg-grupp-uvelichit-objem-
investitsij-po-proektam-v-sez-vitebsk-do-200-mln-evro-379950-2020/. 
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planta de producción de cilindros de acero sin costura de Bielorrusia. 

En los distritos de Rossony, Sharkovshchino, Beshankovichi, 

Grodoki y Polotsk se abrieron nuevas empresas y fábricas de 

procesamiento de madera. "Se puso en marcha el complejo de secado 

de grano de la granja avícola de Vitebsk en el asentamiento urbano de 

Surazh, una planta de procesamiento de soja de la empresa Ekomol-

Agro210. Además, la construcción del mayor complejo lechero de 

Bielorrusia, Kupalinka, con más de dos mil vacas, está llegando a su 

fin en el Complejo Agrícola de Yubileyny. En el primer semestre de 

2020 se pondrán en funcionamiento otros dos objetos innovadores de 

la empresa agrícola "Ustye": un complejo de secado de cereales para 

la preparación de 10 mil toneladas de cosechas y un complejo lácteo 

con un sistema de ordeño "carrusel robotizado". Y no es una lista 

completa. Este es el ritmo que marcan las inversiones atraídas hoy en 

el desarrollo de una sola de las regiones bielorrusas, fomentando la 

creación de nuevos puntos de crecimiento en su territorio.
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210 Bogacheva, O. Más de mil millones de dólares de inversiones atraídas en la 
economía de la región de Vitebsk en 2019 / O. Bogacheva // [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bolee-1 -mlrd- investitsij -
privlecheno-v-ekonomiku-vitebskoj -oblasti-za-2019-god-378 810-2020/. 
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Región de Gomel: el formato online como 
herramienta eficaz para la cooperación 
internacional de las regiones  

La región de Gomel, en Bielorrusia, ha acumulado una 

considerable experiencia de trabajo a nivel internacional con socios 

extranjeros durante la última década y media o dos décadas. Al mismo 

tiempo, se utilizan diversas formas de desarrollo de la asociación. Por 

ejemplo, el Foro Económico de Gomel, que en los últimos 15 años 

"ha demostrado ser un nuevo formato de trabajo con inversores 

extranjeros a nivel regional 211y una herramienta eficaz para el 

desarrollo de las relaciones internacionales e interregionales. En 

segundo lugar, se trata de la exposición internacional "Primavera en 

Gomel", que se ha convertido en una peculiar tarjeta de presentación 

de la región de Gomel a lo largo de sus 20 años de existencia. Baste 

decir que aquí "en 2019 se presentaron los productos de 300 empresas 

bielorrusas y extranjeras en una superficie de más de 5 mil metros 

cuadrados". 212Y delegaciones extranjeras de 32 países visitaron la 

exposición en ese momento. 

En 2020, respondiendo a los desafíos planteados por la 

pandemia de coronavirus y el cierre de las fronteras de la mayoría de 

los países, así como siguiendo el principio - "en las nuevas realidades 

es necesario hacer todo lo posible para un mayor fortalecimiento 
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211 Zalessky, B.L. Foro económico como herramienta para el desarrollo de las relaciones 
internacionales de la región / B.L. Zalessky // Materiales para la XV conferencia 
internacional nauchnaya praktichna, Nayoviye postizheniya na evropeyskata nauk - 
2019, 15 - 22 juni 2019 Ekonomiki. La administración pública. Sofía. "Byal GRAD-
BG". - �. 11. 
212 Contactos comerciales, festival de artesanía y gastrofest en línea: se inauguró la 
exposición "Primavera en Gomel" [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/delovye-kontakty-prazdnik- remesla-i-gastrofest-
onlajn-otkrylas-vystavka-vesna-v-gomele-392199-2020/ 
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social y económico de la región y el bienestar de sus residentes". 213-

Sin embargo, la región del sureste de Bielorrusia decidió no cancelar 

la XXI Exposición Internacional "Primavera en Gomel", sino 

celebrarla en un nuevo formato online. El razonamiento fue el 

siguiente: por un lado, las empresas participantes no podrán mantener 

un diálogo en el formato habitual en el marco de la exposición virtual, 

pero, por otro lado, obtendrán un cierto ahorro de costes asociados a 

la organización de una visita a Gomel y a los vuelos. Y al final, "los 

puntos de contacto se pueden encontrar también en la modalidad de 

videoconferencia. Cuando se abran las fronteras, todos los mercados 

volverán a tener un diálogo vivo y activo"214. 

La exposición, que se inauguró a finales de mayo de 2020, 

reunió en su plataforma electrónica a más de 250 empresas de 13 

países, que presentaron sus productos en once ámbitos diferentes, 

como el procesamiento de alimentos, la ingeniería mecánica, el 

procesamiento de la madera y el metal, la construcción, la ingeniería 

mecánica, la industria química y petroquímica, la industria ligera, los 

servicios bancarios, jurídicos y de seguros. También se sumaron al 

proyecto 13 Cámaras de Comercio e Industria, seis zonas económicas 

libres de Bielorrusia, Georgia, Moldavia y Serbia, así como la Cámara 

India de Negocios Internacionales y la Cámara Económica de 

Croacia. Al mismo tiempo, la versión virtual de la exposición incluía 

tres plataformas principales. 

El primero, Business Spring, ofrecía seminarios web, 
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213 El nuevo formato de "Primavera en Gomel" permitirá explorar el potencial de la 
región desde cualquier parte del mundo - Solovey [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/novyi-format-vesny-v- gomele-pozvolit-iz-ljuboj-
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214 Los proyectos online animan a las empresas a reforzar su posición en las plataformas 
online - Filonova [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/onlain-proekty- stimulirujut-predprijatija-ukrepljat-
pozitsii-na-internet-platformah-filonova-392234-2020/. 
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presentaciones de productos y servicios de empresas y compañías, y 

negociaciones en línea. En particular, hubo una mesa redonda con los 

representantes de las cámaras de comercio e industria y los sindicatos 

empresariales de seis países y cinco seminarios web sobre temas 

empresariales de actualidad a los que asistieron más de 70 empresas 

y organizaciones bielorrusas y extranjeras. Además, paralelamente a 

estos actos se celebró el primer foro internacional en línea R2R 

(Región a Región), organizado por la Cámara de Comercio e Industria 

de Samara, al que asistieron más de 50 representantes de empresas 

exportadoras y cámaras de comercio de Bielorrusia, Rusia y otros 

países. Un detalle importante de este acontecimiento es que "en el 

curso de las negociaciones, se decidió que la rama de Gomel del 

BelCCI participaría en las sesiones de verano del foro con 

representantes de las regiones francesa, holandesa e iraní en julio de 

este año215. La segunda plataforma, la Primavera de Gomel, se 

convirtió en el lugar de la creatividad, donde los artesanos mostraban 

sus obras. En total se colocaron las tarjetas de visita de 74 

participantes con los datos de contacto y los enlaces en las redes 

sociales, así como fotos de trabajos creativos en diez ámbitos: 

productos de madera, juguetes para niños, ropa, adornos, cerámica, 

cosmética natural, artículos de interior, accesorios, joyería, alimentos 

para agricultores y productos ecológicos. El tercer lugar, Tasty 

Spring, presentó restaurantes, cafés, bares y tiendas. Sus tarjetas de 

visita electrónicas incluían información y fotos del interior y de los 

platos, cuya demostración ayudaba a transmitir el ambiente de cada 

uno de los diez participantes de este gastrofest online. 
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215 Más de 250 empresas de 13 países participan en la exposición "Primavera en Gomel" 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/bolee-250-
kompanij-iz-13-stran-uchastvujut-virtualnoj-vystavke-vesna-v- gomele-393173-2020 
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Además, durante la exposición en línea, la región de Gomel 

presentó decenas de proyectos de inversión para que los potenciales 

inversores de cualquier rincón del mundo pudieran familiarizarse sin 

esfuerzo con las tentadoras ofertas de esta región bielorrusa en el 

ámbito de la industria, la energía, la construcción, la agricultura, la 

industria química, la carpintería y el turismo. "Entre los proyectos 

propuestos se encuentran la creación de una planta de procesamiento 

de productos silvestres en Pripyat Polesie, así como el enfriamiento 

rápido de frutas y verduras, la construcción de una tienda para el 

procesamiento de peces de estanque, la apertura de instalaciones de 

producción para el embotellamiento de agua potable y mineral, el 

cultivo de setas y champiñones, la producción de copos de patata" 216. 

Los inversores extranjeros también pueden estar interesados en otras 

propuestas: construcción de una planta de yeso a partir del yacimiento 

de Brinevskoye, en el distrito de Petrikov; creación de una granja 

mixta de caracoles de vid y de una instalación de montaje de centrales 

eólicas en el distrito de Gomel; realización de un proyecto de 

generación de energía a partir de biogás en el distrito de Svetlogorsk; 

organización de la producción de pellets de combustible a partir de 

turba en el distrito de Lelchitsy, donde se concentran 44 yacimientos 

de turba con unas reservas totales de unos 170 millones de toneladas.
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216 Desde robots hasta una casa sobre ruedas: decenas de proyectos de inversión se 
ofrecen en línea por la región de Gomel [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/ot-robotov-do-doma-na-kolesah- desjatki-
investproektov-predlagaet-onlaj n- gomelskaja-oblast-392685-2020/. 
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Gran Parque Industrial de Piedra:  
un proyecto que marcará el futuro  

En mayo de 2020 se cumplió el quinto aniversario de la visita 

de los líderes de ambos países -A. Lukashenka y S. Jinping- a la Gran 

Piedra del Parque Industrial China-Belarús. Jinping. Este 

acontecimiento se convirtió en una especie de punto de partida en la 

historia del Parque para su rápido desarrollo. Y, efectivamente, en tan 

poco tiempo ha pavimentado carreteras, ha suministrado agua, 

electricidad, calefacción y gas, ha construido más de 60 mil metros 

cuadrados de edificios de producción estándar, ha construido el 

primer edificio de oficinas, una casa residencial y un centro de 

investigación, ha atraído unos 60 proyectos de inversión, cuyo 

volumen declarado supera los mil millones de dólares. Todo ello nos 

permite estar de acuerdo con la conclusión de que "durante cinco 

años, el Parque Industrial China-Bielorrusia se ha convertido en un 

buen campo de pruebas para la cooperación bilateral, ha promovido 

el entendimiento mutuo entre China y Bielorrusia y los vínculos entre 

sus empresas, y ha facilitado el intercambio cultural. Por ello, la Gran 

Piedra, como plataforma estratégica integral para la cooperación 

comercial y económica entre China y Bielorrusia, ha atraído la 

atención de socios potenciales tanto de nuestros dos países como de 

otros estados, y se ha convertido en un modelo de cooperación en la 

Franja y la Ruta217. 

Obsérvese que estos grandes elogios a la Gran Piedra ya no se 

expresan sólo en Bielorrusia o China. En noviembre de 2019, la 
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217 Zheng, H. La "Gran Piedra" simboliza la firme amistad entre Bielorrusia y China / H. 

Zheng // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 

https://www.belta.by/comments/view/velikij -kamen-simvoliziruet- tverduju-druzhba-

belarusi-i-i-knr-hu-chzhen-7289/. 
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Federación Mundial de Zonas Económicas Libres y Especiales 

(FEMOZA) celebró una cumbre en Mónaco, cuyo tema principal fue 

el fortalecimiento de la cooperación y la transformación de la 

experiencia exitosa de las zonas económicas libres (ZEL) en 

herramientas de trabajo. A este evento de gran envergadura asistieron 

más de 400 representantes de FEZ de Gran Bretaña, Suiza, Bélgica, 

Países Bajos, Finlandia, Letonia, Polonia, Italia, España, Grecia, 

Turquía, países asiáticos y africanos, así como cámaras de comercio 

e industria, autoridades públicas y potenciales inversores extranjeros. 

Cabe recordar que FEMOZA - es una organización no gubernamental 

y sin ánimo de lucro apoyada por las Naciones Unidas, que fue creada 

en 1999 en Ginebra para apoyar y promover las zonas económicas 

libres y especiales en todo el mundo y en particular - en los países en 

desarrollo y los países con economías en transición, para ayudar a la 

penetración de los proyectos de los residentes de FEZ en el mercado 

internacional y atraer la inversión extranjera. Las funciones de 

FEMOZA incluyen la elaboración de normas, reglas y directrices para 

el desarrollo de las ZFE, la prestación de asistencia técnica, jurídica y 

económica, y la formación de especialistas. Según las estadísticas, 

"hoy existen 3.500 zonas francas en 130 países, que representan más 

de 70 millones de puestos de trabajo"218. Pero, "a pesar de los 

beneficios y las preferencias que se les conceden en todos los países, 

<... > sólo 300-400 son efectivos. Todo ello se debe al retraso 

tecnológico que impide que las ZFE se integren en la economía 

global219 
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218 Barcelona será la capital de las zonas francas en 2019 [Recurso electrónico]. - 2017. 
- URL: https ://es.wikinews.org/wiki/%D0%91 %D0%B0%D1%80%D 1%81 
%D0%B5%D0%D0BE%D0%DD0%B0 %D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B1%82 
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%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%D0%B1%D0%B4 %D0%B7%D0%D1%D1%85 
%D0%B7%D0%B2 2019 %D0%B3%D0%D0%BBE%D0 %B4%D1%83 
219 Grigoryeva, V. El presidente de la Federación Mundial de Zonas Económicas Libres 
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La República de Bielorrusia lleva varios años participando 

activamente en las actividades de FEMOZA. La cumbre de Mónaco 

se convirtió en un verdadero hito para la parte bielorrusa, ya que fue 

allí donde el Parque Industrial China-Belarús "Great Stone" fue 

galardonado con los Premios FEMOZA 2019, ganando en la categoría 

"Parque Industrial de más rápido crecimiento". Lo que ha hecho 

especial a esta nominación es que "la clave para determinar el ganador 

ha sido la promesa de Great Stone para la inversión global y su rápido 

ritmo de desarrollo" 220. De hecho, hoy en día la parte bielorrusa ha 

creado sólidas ventajas para los residentes de Great Stone: tanto 

beneficios fiscales como la adquisición de la propiedad de la tierra, 

así como un régimen favorable en el que el registro de las empresas 

tiene lugar en el menor tiempo posible según el principio de 

"ventanilla única". Como resultado, "hoy este parque muestra un 

enorme crecimiento, vienen inversores de todo el mundo221. 

Los hechos demuestran que Great Stone se ha convertido ya en 

una plataforma internacional para la creación de empresas de alta 

tecnología. A principios de noviembre de 2019, 57 residentes estaban 

registrados aquí. Y hay muchas razones para creer que su número 

"puede crecer hasta 80 a finales de 2020" 222. Ya está en marcha un 
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y Especiales (Femoza) Juan Torrents Tolosa visitó Gomel [Recurso electrónico]. - 2015. 
- URL: https://www.sb.bv/articles/vse-sezy-v-gosti-k-nam.html 
220 "Great Stone" es reconocido como el parque industrial de más rápido crecimiento en 
el mundo [Electronic 
recurso].  -2019 . - URL: https://www.belta.by/economics/view/velikij-
kamen-priznan-samym- 
bystrorastuschim-industrialnym-parkom-v-mire-369159-2019/. 
221 Megalgos en "Great Stone" y registros de TI - Rumas habló sobre las oportunidades 
de invertir en Bielorrusia [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/megalgoty-v- velikom-kamne-i-rekordy-it-
rumas-rasskazal-o-vozmozhnostiah-investirovat-v-belarus-370269-2019/ 
222 El número de residentes de Great Stone podría aumentar hasta 80 a finales de 2020 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kolichestvo-rezidentov- velikogo-kamnja-
kontsu-2020-goda-mozhet-uvelichitsja-do-80-365696-2019/ 
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proyecto para crear una producción de paneles solares. En julio de 

2019, el parque industrial comenzó la construcción de una fábrica 

bielorrusa-china para la producción de cajas de cambios mecánicas 

con una inversión de 17 millones de dólares. En octubre de 2019, se 

abrió aquí una planta de producción de motores MAZ-Weichai LLC, 

donde se produce el "montaje de nudos pequeños de motores estándar 

Euro-5 y Euro-6 para camiones, vehículos especiales y autobuses". 

En el modo de funcionamiento de un solo turno, la capacidad de 

producción ascenderá a 10.000 motores al año"223. Pero aquí se están 

adoptando planes aún más impresionantes para su aplicación en un 

futuro próximo. 

A finales de octubre de 2019, la 12ª reunión del Grupo de 

Trabajo sobre el Parque Industrial China-Belarús "Gran 

stone", en la que sus participantes se centraron en ámbitos de 

desarrollo de esta zona económica especial como: la mejora del 

entorno jurídico del parque; el establecimiento de condiciones 

adicionales cómodas para atraer inversiones en la creación de 

instalaciones de producción competitivas; la creación de una -

infraestructura de ingeniería y transporte sostenible; la construcción 

digital; el desarrollo del parque como ciudad inteligente; y la 

ejecución de proyectos mediante asistencia técnica y económica. Los 

objetivos para el desarrollo del parque industrial en 2020 incluían "la 

prioridad de la orientación a la exportación, la atracción de inversores 

ancla con proyectos de alta tecnología , la  expansión 

de la 
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223 Inauguración de la planta de motores Maz-Weichai LLC en el 
Gran Parque Industrial de Piedra  [Recurso electrónico].  -
2019 . - 
URL: 
http://www.government.by/ru/content/9051 
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actividades" 224. Pretenden seguir guiándose por cuatro grandes 

principios de desarrollo: "El primero es la globalización, porque el 

parque industrial no es chino ni bielorruso, sino internacional. En 

segundo lugar, es la industrialización. La principal tarea es atraer a las 

agrupaciones industriales internacionales. En tercer lugar, la 

digitalización, que debería aportar grandes ventajas al desarrollo del 

parque. <...> En cuarto lugar, la ecologización. La protección del 

medio ambiente y el cumplimiento de los requisitos 

medioambientales son la clave del desarrollo sostenible" 225. 

A modo de recordatorio, a principios de 2020, ya había 60 

residentes registrados en Great Stone procedentes de 15 países, entre 

ellos: 33 - de la República Popular China; 15 - de empresas de 

Alemania, Austria, Canadá, Chipre, Estados Unidos, Estonia, Israel, 

Letonia, Lituania, Rusia y Suiza; 12 - creadas por entidades 

empresariales bielorrusas. En este tiempo, en menos de cinco años, se 

han construido 32 kilómetros de carreteras, 400 kilómetros de tuberías 

de agua y gas, líneas eléctricas, líneas de alcantarillado, se han 

construido 25 edificios con una superficie total de unos 300 mil 

metros cuadrados. Y el volumen total de contratos e inversiones 

concluidos ha superado los mil millones de dólares procedentes de 11 

países del mundo. 
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224 El Gran Parque Industrial de la Piedra se presentará en la Exposición Internacional 
de China en noviembre 
Exposición sobre la importación  [Recurso electrónico ]. 
 -2019 . - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/industrialnyi-park-velikii-kamen-v-noiabre-
predstaviat-na-kitaiskoi- mezhdunarodnoj -vystavke-importa-367476-2019/ 
225 Zheng, H. La "Gran Piedra" se convierte en una plataforma estratégica para 
Bielorrusia-China 
cooperación / H. Zheng // [Recurso electrónico].  -
2020 . - 
URL: 
https://www.belta.by/interview/view/velikij-kamen-stanovitsja-strategicheskoj-
platformoj-dlia-belorussko- kitai skogo-sotrudnichestva-7152/ 
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En cuanto a las tendencias que se observan hoy en el parque 

industrial, hay varias importantes. Una de ellas es desarrollar Great 

Stone como una ciudad inteligente con una industria innovadora y una 

alta calidad de vida. Para lograr este objetivo, en febrero de 2020, el 

Ministerio de Comunicaciones e Información de la República de 

Bielorrusia, la Compañía de Desarrollo del Parque Industrial CJSC y 

la administración de Velikiy Stony firmaron un acuerdo para 

desarrollar la tecnología 5G en el parque industrial. Se observó que 

una de las direcciones más prometedoras del desarrollo de la 

tecnología 5G es el transporte no tripulado. Como resultado, el Parque 

Industrial China-Bielorrusia debería convertirse en "la primera base 

ejemplar en Bielorrusia para la implementación de tecnologías226 5G". 

Cabe señalar que las áreas prioritarias de desarrollo de Great 

Stone siguen siendo la ingeniería, la electrónica y las 

telecomunicaciones, la biotecnología, los productos farmacéuticos, 

los nuevos materiales y la logística. Al mismo tiempo, se hace 

hincapié en la actividad innovadora de los residentes. Y unos 20 

proyectos ya han dado resultados. Entre ellas se encuentra la empresa 

comercial y logística China Merchants, que recibió un certificado para 

operar el único depósito aduanero de uso general de Bielorrusia. En 

noviembre de 2019, tuvo lugar en Velikiy Kamen la inauguración del 

edificio de producción de una filial de la empresa suiza Garrosserie 

Hess AG -Hess Great Stone LLC- para la producción de transporte 

eléctrico de pasajeros. "Este tipo de transporte se caracterizará por sus 

cero emisiones de carbono y su funcionamiento silencioso. Las 
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226 Nemankova, Yu. El proyecto piloto sobre el desarrollo del 5G se lleva a cabo en 
"Velikiy Kamen" / Yu. Nemankova // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/pilotnyi-proekt-po-razvitiiu- 5 g-realizuj ut-v-
velikom-kamne-3 81000-2020/. 
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baterías del techo se cargarán en la terminal en unos minutos" 227. Este 

residente del parque industrial tiene previsto alcanzar el ciclo 

completo de producción en 2021, cuando se produzcan aquí hasta 

cincuenta carrocerías de autobús. 

La actividad de innovación residente en el parque se evidencia 

en este hecho: en marzo de 2020, Assomedica LLC, un fabricante de 

una amplia gama de productos médicos registrado como residente en 

Great Stone en 2017, "dominó la nueva producción de máscaras 

respiratorias de un solo uso y filtros bacteriano-virales para adultos, 

niños y bebés"228, productos que proporcionan la máxima protección 

respiratoria contra los gérmenes y los virus, que pueden utilizarse en 

un plazo de 12 a 24 horas. 

El parque industrial también piensa en el futuro. Prueba de ello 

es el hecho de que en marzo de 2020 se registre como residente de 

Great Stone la empresa china Sinomach con un proyecto de creación 

de una zona de cooperación científica y técnica y de desarrollo 

innovador, dentro de la cual se prevé la construcción de un complejo 

de edificios administrativos para la investigación científica y de 

infraestructuras de apoyo. En la primera fase, se realizarán aquí cuatro 

proyectos de I+D relacionados con dispositivos ópticos, sensores para 

automóviles, semiconductores y nuevos materiales. La empresa 

también tiene previsto realizar una segunda fase del proyecto229. 

En cuanto a la expansión de la actividad internacional del 
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227 Aliaksandr Turchyn: La cooperación bielorrusa-suiza tiene un gran potencial 
[Recurso electrónico]. - 2019. - URL: http ://www.government.by/ru/content/9136 
228 Se abre la producción de máscaras respiratorias en el parque industrial "Great Stone" 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-dyhatelnyh- masok-otkryto-v-
industrialnom-parke-velikij-kamen-383799-2020/ 
229 Nuevo residente con capital chino registrado en Great Stone [Recurso electrónico]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyi-rezident-s-kitaiskim-
kapitalom- zaregistrirovan-v-velikom-kamne-384192-2020 
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Parque Industrial de la Gran Piedra, una de las herramientas más 

eficaces podría ser una forma de atraer nuevos residentes como la 

creación de sub-parques en él, lo que significa "la llegada no de un 

solo inversor, sino de un conjunto de empresas destacadas bajo la 

dirección de una empresa de gestión independiente". Por lo tanto, hay 

grandes perspectivas sólo para las grandes empresas" 230. Añadiremos 

que la oferta está dirigida por la administración del parque no sólo a 

las provincias chinas, "sino también a los inversores de Europa, en 

particular de Suiza y Japón" 231. La principal condición para los 

futuros residentes, que en este caso debería cumplirse, es la creación 

de empresas de alta tecnología en el parque industrial. Y habrá 

suficiente espacio y oportunidades para construir clusters y sub-

parques tecnológicos a nivel nacional. 

Cabe señalar que el formato de sub-parque ya se utiliza en la 

práctica en Velikiy Kamen. Ya en mayo de 2017 se inauguró aquí la 

primera fase del sub-parque comercial y logístico, que se extiende por 

29 hectáreas. Se trata de cien mil metros cuadrados de inmuebles, la 

mitad de los cuales están ocupados por almacenes, y otra casi cuarta 

parte - el centro de exposiciones. "Hemos invertido unos 120 millones 

de dólares en la construcción del subparque. En total el territorio del 

sub-parque ocupará más de 90 hectáreas, el volumen de inversiones 

es de 500 millones de dólares"232. 

En la undécima reunión del Grupo de Trabajo sobre el Parque 
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230 Konoga, P. Alexander Yaroshenko contó sobre los nuevos residentes del parque 
industrial "Gran Piedra", ciudad satélite y planes para 2019 / P. Konoga // [Recurso 
electrónico]. - 2018. - URL: https://www.sb.by/articles/vysech-pribyl-iz-kamnya.html 
231 "Great Stone" ofrece a los socios extranjeros la posibilidad de crear subpartes 
[Recurso electrónico]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/velikii-kamen-predlagaet-
zarubezhnym-partneram- sozdavat-subparki-365694-2019/ 
232 Anatoly Kalinin participó en la inauguración de la primera fase del subpolígono 
comercial y logístico del parque industrial chino-bielorruso "Great Stone" [Recurso 
electrónico]. - 2017. - URL: http://www.government.by/ru/content/7228 
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Industrial China-Belarús, celebrada en noviembre de 2018 en Pekín, 

se señaló que se proporcionaría el apoyo necesario en un futuro 

próximo para la implementación práctica de subpuntos en la Gran 

Piedra de la ciudad de Harbin en la provincia de Heilongjiang y la 

provincia de Guangdong. También estaba previsto "trabajar 

sustancialmente en el establecimiento de sub-parques en el parque 

industrial con las provincias de Sichuan y Shaanxi y la ciudad de 

Hangzhou para finales de 2019" 233. En cuanto a la provincia de 

Guangdong, ya en enero de 2017 en su centro administrativo, la 

ciudad de Guangzhou, "se celebró una ceremonia de firma para 

establecer el sub-parque LED de China (Guangdong) en el Gran 

Parque Industrial de Piedra" 234así como cinco documentos más sobre 

la intención de determinadas empresas de incorporarse a este sub-

parque. 

Otro documento histórico en el contexto de este tema se firmó 

en noviembre de 2018 en la primera feria de importación de China en 

Shanghái. Se trata de un acuerdo sobre el establecimiento del 

Subparque Industrial Europeo de Chengdu en el territorio de la "Gran 

Piedra". La cuestión es que Chengdu, centro administrativo de la 

provincia de Sichuan, tiene un considerable potencial industrial, 

incluidas las industrias automotriz y aeroespacial bien desarrolladas, 

lo que corresponde a las prioridades del Parque Industrial Sino-

Belaruso. Además, "Chengdu es la ciudad económicamente más 
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233 Acta de la 11ª reunión del Grupo de Trabajo sobre la Industria China-Belarús 
parque [Electrónico recurso].  -2018 . -
URL : 
http://belaruschina.by/data/fck/file/minekonomiki/protocol 11 .pdf 
234 Se creará un subpolígono de productos LED en el Parque Industrial Great Stone 
[Recurso electrónico]. - 2017. - URL: https://industrialpark.by/novosti/2017/v-
industrialnom-parke- velikij -kamen-budet-sozdan-subpark-svetodiodnoj-
produkcii.html 
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cercana a Europa en China235 

Debemos señalar un detalle importante: recientemente se han 

celebrado una serie de reuniones y negociaciones importantes para 

abordar el establecimiento de subpartes nacionales de los países 

europeos en la Gran Piedra. Concretamente, en agosto de 2019, este 

tema se trató en el gobierno bielorruso con representantes de la 

comunidad empresarial suiza, entre los que se encontraban los 

dirigentes de Ceres Group Holding AG y del parque industrial suizo 

BUSS, que valoraron positivamente la propuesta bielorrusa no solo 

de establecer un subpunto suizo en Gran Piedra, sino también de 

"actuar como promotor en él y tanto participar en el desarrollo como 

atraer a las empresas suizas para que cooperen con Bielorrusia236". 

Cabe destacar que ya en diciembre de 2019, se registró el 60º 

residente en el parque industrial - la ya mencionada "empresa suiza 

Hess Great Stone para la producción de transporte eléctrico de 

pasajeros" 237. Y en enero de 2020, en una reunión en Roma con 

propietarios y ejecutivos de empresas italianas interesadas en invertir 

en los proyectos del parque industrial, se consideró en términos 

prácticos la cuestión de "la posible creación de un subpunto italo-

bielorruso en Great Stone en el futuro238". 

Sin duda, todos estos hechos ponen de manifiesto la gran 
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235 La ciudad china de Chengdu está estudiando la posibilidad de crear 
de las producciones [Electrónico recurso].  -2018 . -
URL : 
https://interfax.by/news/policy/ekonomicheskaya politika/1251824/ 
236 Kryzhevich, I. En el territorio de "Great Stone" puede crear un sub-parque suizo / I. 
Kryzhevich // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: https://www.sb.by/articles/na-
territorii-velikogo- kamnya-mogut-sozdat-shveytsarskiy-subpark-.html 
237 El parque industrial chino-bielorruso "Gran Piedra" tiene el 60º residente [Recurso 
electrónico]. - 2019. - URL: https://interfax.by/news/biznes/businesses/1268182/ 
238 Bielorrusia e Italia estudiarán la posibilidad de crear un sub-parque conjunto en la 
Gran Piedra [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-italiia-rassmotriat- vopros-sozdanija-
sovmestnogo-subparka-v-velikom-kamne-376060-2020/. 
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dinámica de desarrollo del parque industrial de Velikiy Kamen, un 

proyecto cuyo papel en la economía bielorrusa se convertirá muy 

pronto en un hito tanto en términos de innovación e inversión como 

de tecnología.
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Gran Parque Industrial de Piedra:  
el objetivo es introducir la innovación  

El vector de investigación e innovación ocupa un lugar 

importante entre las principales áreas de la asociación estratégica 

integral basada en la confianza y la cooperación mutuamente 

beneficiosa entre la República de Belarús y la República Popular 

China. En este segmento de la cooperación bilateral pueden señalarse 

tres componentes prioritarios. "El primero es en el campo de la 

investigación científica, donde las partes participan en la ejecución de 

importantes proyectos conjuntos. El segundo es en las actividades de 

innovación, donde se está formando y desarrollando una red de 

centros de innovación y laboratorios de investigación conjuntos. El 

tercero es en la educación, donde especialistas, profesores y 

estudiantes reciben formación mutua y prácticas"239. La atención a las 

innovaciones se hace sentir especialmente hoy en día en el desarrollo 

del Parque Industrial Sino-Belaruso "Great Stone", que permite crear 

aquí una producción competitiva, una ingeniería sostenible y una 

infraestructura de transporte, para llevar a cabo una construcción 

digital con el fin de convertir el parque en una "ciudad inteligente". 

Al mismo tiempo, el ritmo de avance de la innovación se ha acelerado 

notablemente en 2020. He aquí algunos ejemplos que confirman esta 

observación. 

En mayo de 2020 se colocó la primera piedra en el 

emplazamiento de la futura construcción de la Zona de Cooperación 

y Desarrollo Científico y Tecnológico o proyecto Fakel de la empresa 

china Sinomach. Como recordatorio, en junio de 2014, el gobierno 
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239 Zalessky, B. Vector de asociación - China. Colección de artículos / B. Zaleskii. - 
Editorial Académica Palmarium, 2019. - C. 115-116. 
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bielorruso firmó un Acuerdo de Asociación Estratégica con esta 

corporación, que es ahora la base para la ejecución de proyectos de 

inversión a gran escala en Bielorrusia. En cuanto al proyecto Fakel, 

esta zona estará "destinada a crear las condiciones para atraer 

tecnologías chinas y europeas, aplicarlas y probarlas en el parque y 

exportarlas posteriormente a Europa y China".240investigación 

científica, en los que "está prevista la realización de cuatro proyectos 

de investigación y desarrollo en el ámbito de las tecnologías ópticas, 

la mecánica, la electrónica y los nuevos materiales". También prevén 

la construcción de laboratorios, espacios de co-working tipo oficina, 

instalaciones de formación complejas y unidades comerciales piloto 

de alta tecnología241. En el proyecto participarán no sólo los institutos 

de investigación y las empresas de Sinomach Corporation, sino 

también las empresas del Zhongguancun Technopark chino y las 

estructuras de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia. 

La mención del tecnoparque de Zhongguancun en este contexto 

indica una actitud muy seria de la parte china hacia el proyecto de la 

antorcha en la Gran Piedra. El caso es que este parque tecnológico, 

fundado en 1988 en el noroeste de Pekín, está considerado el 

equivalente chino de Silicon Valley, es el primero de China, uno de 

los más grandes de la capital y consta de 16 zonas científicas. Aquí 

"aparecieron de golpe" el primer cilindro de vacío chino, el primer 

ordenador, el primer conmutador, etc. Un total de más de 5.000 

productos se desarrollaron aquí, llenando un vacío en la historia de la 
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240 Sobre el desarrollo de una zona de cooperación y desarrollo científico y tecnológico 
en el Gran Parque de Piedra 
SINOMACH [Electrónica recurso].  -2020 . -
URL : 
http://china.mfa.gov.by/ru/embassy/news/cf39e9ad1f75824a.html 
241 El parque "Antorcha" de Sinomach se construirá en la "Gran Piedra" [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-
postrojat-park-sinomach-fakel-390613-2020/ 
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alta tecnología china" 242. Las oficinas de investigación y desarrollo 

de muchas empresas multinacionales se concentran ahora aquí. En 

China hay grandes expectativas de que el parque "cumpla la 

ambiciosa estrategia Made in China 2025, que hará que el país sea 

tecnológicamente independiente y lo lleve a la vanguardia en muchos 

campos". El gobierno chino gastará unos 300.000 millones de dólares 

para aplicar el programa" 243. Hablando de este parque tecnológico, 

no se puede dejar de mencionar el siguiente dato: entre enero y 

noviembre de 2019, registró un crecimiento de ingresos de casi el 14 

por ciento. Al mismo tiempo, "los ingresos de las principales 

empresas de alta tecnología del parque tecnológico alcanzaron los 

5,43 billones de yuanes (unos 779.000 millones de dólares) durante 

este periodo" 244. 

Volviendo a los asuntos innovadores en la Gran Piedra, hay que 

señalar que en mayo de 2020 tuvo lugar aquí otro acontecimiento 

histórico que demuestra que una de las facetas prometedoras del 

desarrollo del parque industrial chino-bielorruso es la digitalización. 

Se ha probado aquí por primera vez un autobús no tripulado de 

propulsión eléctrica, basado en una tecnología desarrollada por 

científicos de Singapur. "La velocidad máxima que puede alcanzar el 

prototipo es de 40 km/hora. <...> Tiene una autonomía de unos 180 
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242 Wei, V. Silicon Valley of China / W. Wei // Models, Systems, Networks in 
Economics, Technology, Nature and Society. - 2013. - �. 19. 
243 Krasilnikova, Yu. Pekín pone en marcha un programa para atraer a especialistas 
extranjeros en TI / Yu. 
Krasilnikova // [Recurso electrónico ].  -
2018 . - URL: 
https ://hightech.fm/2018/02/28/beijing_lures_talant 
244 El Zhongguancun Technopark de Pekín registró un crecimiento de los ingresos del 
13,8% en los primeros 11 meses de 2019 [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://russian.news.cn/2020- 
01/07/c_138685700.htm?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=
https%3A%2F%2Fya ndex.by%2Fnews 
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km. Una carga completa no tardará más de 4 horas" 245. Está previsto 

elaborar la tecnología de la novedosa operación en el territorio de 

Great Stone, tras lo cual, según todas las apariencias, será posible la 

operación comercial de este transporte no tripulado en un futuro no 

muy lejano. 

También en mayo de 2020, el Parque Industrial Sino-Belaruso 

registró un nuevo residente, Crownhomes Scientific and Technical 

Company for Wood Structures LLC, que creará un "centro de línea 

de producción para la industria de la madera basado en los principios 

de la Industria 4.0" en Velikiy Kamen246. Está previsto que esta planta 

de producción, basada en una tecnología innovadora, entre en 

funcionamiento en 2022. 

Además, en 2020, el Parque Industrial Chino-Belaruso Gran 

Piedra, a pesar de la alarmante situación epidémica, siguió 

demostrando unos índices de desarrollo bastante elevados, siendo el 

proyecto de referencia de la iniciativa china "Un cinturón, una ruta" 

en Europa del Este. Basta decir que "a finales de octubre, había 66 

empresas de 14 países entre sus residentes, y el importe de las 

inversiones acordadas era de unos 1.200 millones de dólares247. Este 

dato también es elocuente: en los primeros nueve meses de 2020, los 

ingresos de los residentes del parque industrial aumentaron casi tres 

veces y media en comparación con el mismo periodo de 2019. "Al 
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245 El primer autobús eléctrico sin conductor se probó en Great Stone [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-bespilotnyj-
elektrobus-protestirovali-v-velikom- kamne-390612-2020 
246 El nuevo residente de Great Stone fabricará productos para el trabajo de la madera 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-
rezident-velikogo- kamnja-budet-vypuskat-produktsiju-dlja-derevoobrabotki-390684-
2020 
247 Xiaoyun, S. China se opone a la injerencia exterior en los asuntos internos de 
Bielorrusia / S. Xiaoyun // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/kitai-vystupaet-protiv- vmeshatelstva-izvne-vo-
vrennie-dela-belarusi-7572/. 
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mismo tiempo, los ingresos por la venta de bienes, productos, obras y 

servicios fuera de Bielorrusia ascendieron a 36,8 millones de brutos 

(8,7 veces el crecimiento) 248Great Stone se acercó al millar: 970 

personas. Y, aparentemente, el parque industrial no tiene intención de 

detenerse ahí, como demuestran una serie de hechos del segundo 

semestre de 2020, que muestran que esta zona económica especial 

está buscando activamente nuevas formas de desarrollo en muchas 

áreas, incluyendo la optimización de la logística y la introducción de 

innovaciones. 

Así, en septiembre de 2020 se registró Eurasian Railway 

Gateway CJSC como residente de Great Stone, una empresa que 

"ejecutará un proyecto de inversión para construir una terminal 

ferroviaria bimodal en el parque" 249. La lista de participantes en este 

proyecto, cuyas obras comenzarán en 2021, es muy amplia. Se trata 

del mayor puerto intercontinental del mundo, Duisburger Hafen AG, 

de Alemania, el principal operador de redes de transporte intermodal 

de Europa, Hupak Intermodal SA, de Suiza, el departamento de Brest 

de los ferrocarriles bielorrusos, RUE, y la empresa comercial y 

logística China Merchants CHANNEL, residente en el parque. Se 

espera que cuando la terminal alcance su capacidad de diseño, lleve a 

los habitantes de Great Stone a un nivel cualitativamente nuevo de 

implementación de sus capacidades logísticas. 

Hablando de las perspectivas innovadoras del desarrollo del 

parque industrial, cabe recordar que, de nuevo en septiembre de 2020, 
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248 Los ingresos de los residentes de la Gran Piedra en el periodo enero-septiembre se 
multiplicaron por 3,4 hasta alcanzar los 126,2 millones de brutos [Recurso electrónico]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vyruchka-rezidentov- velikogo-
kamnia-v-ianvare-sentiabre-vyrosla-v-34-raza-do-br1262-mln-416031-2020/. 
249 Un nuevo residente de Great Stone construirá una terminal ferroviaria [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyi-rezident-
velikogo-kamnia-postroit-zhd-terminal-407959-2020/ 
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el Centro de Innovación de Tecnologías Industriales China-Belarús, 

creado por la Academia Nacional de Ciencias de Belarús, la 

Academia de Ciencias de la Provincia de Guangdong, así como el -

Instituto de Investigación de Tecnologías Industriales de Foshan, se 

convirtieron en nuevos residentes de Great Stone. Los fundadores del 

centro lo ven como una plataforma para "la aplicación de los logros 

científicos y tecnológicos entre los dos países". La tarea de esta 

plataforma es desarrollar ideas científicas y llevarlas a la aplicación 

industrial250digitalización de la producción y las biotecnologías y 

ecotecnologías que se han iniciado hoy aquí se conviertan en 

tecnologías y producciones concretas dentro de dos o tres años. 

Además de servir de enlace entre las instituciones de la Academia de 

Ciencias de Guangdong y la Academia Nacional de Ciencias de 

Bielorrusia, el centro proporcionará asesoramiento empresarial y 

otros servicios de apoyo a las empresas incubadas seleccionadas, 

como consultoría y formación sobre planes de negocio. Hay ciertas 

esperanzas de que esta estructura se desarrolle con éxito debido a que 

"se creará un fondo especial de 1,5 millones de dólares de la Iniciativa 

de la Franja y la Ruta para garantizar la comercialización de los 

resultados de I+D del Centro de Tecnología Industrial". 251Este fondo 

se utilizará para apoyar la comercialización de determinados 

proyectos de investigación y empresas incubadas. 

Está prevista la apertura de otro centro de innovación -

comercialización de logros científicos y tecnológicos- en Velikiy 
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250 El centro de innovación chino-bielorruso de tecnologías industriales apareció en 
Great Stone [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kitajsko-belorusskij- innovatsionnyj-tsentr-
promyshlennyh-tehnologij-pojavilsja-v-velikom-kamne-408221-2020/. 
251 Está previsto que el centro de innovación de la "Gran Piedra" abra sus puertas a 
finales de año [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/innovatsionnyj-tsentr-v-velikom-kamne- 
planirujut-otkryt-do-kontsa-goda-408059-2020/. 
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Kamen para finales de 2020. En este sentido, esta cuestión se debatió 

en septiembre de 2020 en una reunión de la parte bielorrusa de la 

comisión para la cooperación científica y técnica del comité de 

cooperación intergubernamental bielorruso-chino, en la que se 

consideró la aplicación del programa 2019-2020 de cooperación 

científica y técnica entre Bielorrusia y China. Este centro debería 

convertirse en una plataforma integral para nutrir a las empresas 

emergentes. 

Por último, en noviembre de 2020, hubo otro evento que puede 

contribuir seriamente a la aplicación de innovaciones en esta zona 

económica especial. Nos referimos al acuerdo firmado por el Centro 

Nacional de Propiedad Intelectual y la administración del Parque 

Industrial China-Belarús "Gran Piedra" sobre la creación del Centro 

de Apoyo a la Tecnología y la Innovación en el territorio del parque. 

Se espera que la nueva instalación "facilite a los investigadores la 

búsqueda de información sobre los logros científicos existentes e 

intensifique el trabajo científico de los jóvenes científicos y las 

organizaciones de nueva creación".252parque tendrán acceso gratuito 

a las bases de datos de patentes y no patentes de la Organización 

Mundial de la Propiedad Intelectual. Por lo tanto, hay grandes 

oportunidades de innovación en este ámbito. 

Hay que señalar que Great Stone también intenta hoy 

aprovechar la experiencia de otras estructuras innovadoras que operan 

en diferentes partes del mundo. Prueba de ello es que el Parque 

Industrial Sino-Belaruso se unió a la Alianza de Innovación de las 

Zonas Económicas Especiales de Libre Comercio, establecida en 
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252 Creación del Centro de Apoyo a la Tecnología y la Innovación en Great Stone 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tsentr-
podderzhki-tehnologii -i-innovatsij -sozdali-v- velikom-kamne-415194-2020/ 
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otoño de 2020 en Shenzhen (China). La iniciativa, entre cuyos 

participantes se encuentran también 47 condados y regiones de la 

innovadora alianza de zonas de libre comercio de la República 

Popular China, pretende "responder activamente a los planes globales 

y regionales, como la agenda de desarrollo sostenible 2030 de la 

ONU, la iniciativa "Belt and Road", el plan de inversiones de la UE o 

la agenda África 2063" 253. La nueva alianza, además de Great Stone, 

incluye otros muchos participantes extranjeros, cuya interacción 

podría dar resultados interesantes en el futuro, ya que cada uno de 

ellos es una plataforma innovadora con su propia experiencia creativa 

de funcionamiento. Entre ellas se encuentran la zona de libre 

comercio de Lekki en Nigeria, la zona económica especial de 

Sihanoukville en Camboya, la zona de libre comercio internacional 

de Yibuti en África Oriental, el parque industrial de Hambantota en 

Sri Lanka, el parque industrial del este de Etiopía, el parque industrial 

de Tailandia y China en Rayong y la zona económica del Canal de 

Suez. Veámoslos más de cerca. 

Por ejemplo, la Zona Franca de Lekki, situada en el estado 

nigeriano de Lagos, es una de las más prometedoras de este país 

africano. Su proyecto es un complejo versátil "dividido en sectores 

separados para el petróleo y el gas, la producción industrial, las 

finanzas y el comercio, el turismo, el ocio y la vivienda privada254". 

La zona franca abarca cinco kilómetros de costa. El puerto de Apapa, 

el mayor de África Occidental, está a medio centenar de kilómetros, 
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253 "Great Stone" entró en la alianza innovadora de zonas económicas especiales de libre 
comercio [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-voshel-v- innovatsionnyj-aljjans-
osobyh-ekonomicheskih-zon-svobodnoj-torgovli-405052-2020/ 
254 Rendeavour amplía el proyecto de desarrollo de la Zona Franca de Lekki [Recurso 
electrónico]. - 2016. - URL: https://www.prnewswire.com/ru/press-releases/ru-
584836431.html 
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y el aeropuerto internacional Murtala Mohammad, a 70. 

La Zona Económica Especial de Sihanoukville es un área de 

cooperación económica y comercial extranjera en Camboya, que fue 

establecida por empresas chinas junto con el Grupo de Inversión y 

Desarrollo Internacional de Camboya para promover un entorno de 

mercado favorable, donde se construyó en 2010 un gran centro 

industrial además del puerto. A principios de 2019, "se registraron 

aquí 153 empresas de China, Europa, América, el Sudeste Asiático y 

otros países y regiones. Entre ellas, 139 empresas industriales, 

dedicadas principalmente a sectores como la industria textil y de la 

confección, la fabricación de maletas, bolsos y otros artículos de 

cuero, la maquinaria y los mecanismos, la electrónica y la 

carpintería"255. En cinco años, han conseguido crear aquí más de 

22.000 puestos de trabajo. 

En 256cuanto a la zona franca internacional de Yibuti en 

África Oriental, fue inaugurada en julio de 2018 con la participación 

activa de la empresa china China State Construction. Una vez 

concluidas todas las fases de construcción, se espera que "se convierta 

en la mayor zona franca de África y <...> un nuevo motor para el 

desarrollo económico de Yibuti, ayudando a este país a construir un 

centro financiero, naviero y comercial en el noreste de África" . Los 

creadores de esta zona franca la consideran un banco de pruebas para 

la llamada "Estación de la Ruta de la Seda" con el fin de replicar aquí 

la exitosa experiencia china en el desarrollo de empresas globales. 

Crear un centro de tránsito marítimo para toda la región del sur 
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255 Yifeng, H. Se está construyendo un nuevo distrito industrial en la provincia de 
Sihanoukville / H. Yifeng, S. Mengkhou // [Recurso electrónico]. - 2019. - URL: 
http://www.mofcom.gov.cn/article/beltandroad/khm/ruindex.shtml 
256 Los Jefes de Estado de cinco países asistieron a la ceremonia de inauguración de la 
Zona Franca Internacional de Yibuti [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: https 
://es.cscec.com/xwzx_es/gsxw_es/201810/2891561 .html 
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de Asia: éste es el objetivo del proyecto chino-lankés de renovación 

del puerto de Hambantota, en Sri Lanka, situado muy cerca de las 

principales rutas marítimas internacionales. "Antes, los barcos apenas 

entraban en esta pequeña ciudad pesquera. Pero todo ha cambiado con 

el lanzamiento de un proyecto conjunto chino-lankés para reactivar el 

puerto marítimo" 257. Ya se han creado miles de nuevos puestos de 

trabajo gracias a la implantación del modelo chino Puerto-Parque 

Industrial-Ciudad, que esencialmente significa que, una vez 

desarrollado el puerto, se creará un parque industrial para contribuir 

al desarrollo de la ciudad. Esto, a su vez, convertirá al puerto de 

Hambantota en uno de los elementos clave de la Ruta Marítima de la 

Seda del siglo XXI. 

El Parque Industrial del Este de Etiopía es otra "zona de 

cooperación económica y comercial china en el extranjero de ámbito 

nacional, que ya acoge a más de 80 empresas, la mayoría de ellas 

chinas"258 dedicadas a la industria farmacéutica, textil, metalúrgica y 

otras varias. Hay que tener en cuenta que este no es el único proyecto 

ejecutado por la parte china en este país africano. "Aprovechando la 

experiencia del crecimiento económico de China, en los próximos 

años se construirán en Etiopía 15 parques industriales con tecnología 

china". 259Los chinos son el único proyecto que se está llevando a cabo 

en este país africano. 
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257 El puerto de Hambantota, en Sri Lanka, pone en marcha un proyecto de cooperación 
sino-lankesa 
[Recurso electrónico ].  -2018 . -
URL : 
https://newsru.cgtn.eom/news/3d3d414e6646444d77597a6333566d54/p.html 
258 La cooperación entre Etiopía y China es un ejemplo clásico de la cooperación de 
China con África - Presidente de Etiopía [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
http://russian.news.cn/2018- 08/14/c_137387915.htm 
259 Más apretado el cinturón de la cooperación, más corta la salida de la "trampa del 
atraso" [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://finance.rambler.ru/markets/43964485-zhenmin-zhibao-kitay-obedinennye-
obschey-tselyu- chast-2/. 
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El Parque Industrial Tailandia-China de la provincia de 

Rayong se construyó en 2005. El clúster fue el único en Tailandia 

certificado por el gobierno chino como zona de cooperación 

comercial y económica en el extranjero. En 2017, ya operaban aquí 

más de 90 empresas, que "aportaron a Tailandia inversiones por valor 

de más de 2.500 millones de dólares, resolvieron el problema del 

empleo de más de 20.000 locales y se convirtieron en un centro 

industrial y una base de exportación para sectores prioritarios de las 

industrias chinas tradicionales en Tailandia" 260. Un detalle 

interesante: basándose en la experiencia del parque industrial de la 

provincia tailandesa de Rayong, la empresa china Huali Corporation 

abrió el Clúster Industrial Beimei Huafushan ya en México en octubre 

de 2015 para ayudar a otras empresas chinas a entrar y desarrollar el 

mercado estadounidense. 

La Zona Económica del Canal de Suez en Egipto se 

estableció en 2015, cuando se puso en funcionamiento un nuevo lecho 

del canal de 72 kilómetros de longitud para atraer inversiones 

extranjeras para un proyecto de centro industrial y logístico 

internacional. Se espera que "con el desarrollo del Canal de Suez, las 

industrias y empresas de servicios que allí se alojan formarán hasta 

un tercio de la economía total del país" 261. En la primavera de 2019, 

77 residentes ya operaban en la parte sino-egipcia de esta zona de siete 

kilómetros cuadrados. En mayo de 2018, se firmó un acuerdo para 

establecer una zona industrial rusa en la región. En febrero de 2020, 

la parte bielorrusa anunció su deseo de participar en la creación de la 
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260 Huali Corporation: creemos un "barrio industrial chino" en "Un cinturón, una ruta" 
[Recurso electrónico]. - 2017. - URL: http://russian.china.org.cn/exclusive/txt/2017- 
04/13/content_40612178.htm 
261 El Presidente de Egipto emitió un decreto sobre el establecimiento de la Zona 
Económica Especial del Canal de Suez [Recurso electrónico]. - 2015. - URL: 
https://tass.ru/ekonomika/2181686 
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Zona Económica Especial del Canal de Suez. 

Sin duda, la experiencia innovadora del desarrollo de todas 

estas zonas económicas especiales de libre comercio será muy útil 

para el Parque Industrial Sino-Belaruso "Gran Piedra", que, a su vez, 

tiene algo que compartir con sus socios en la nueva alianza. 

La Bolsa Universal de Productos Básicos de 
Bielorrusia: el  

objetivo es aprovechar al máximo su potencial  

En el año 2020 se cumple el 15º aniversario de la primera 

transacción en la Bolsa Universal de Productos Bielorrusa (BUCE), 

cuando la Empresa Unitaria Bielorrusa Bellesexport y la empresa 

polaca International Paper Kwidzyn S.A. realizaron su primer 

acuerdo en la bolsa para vender madera de balance por valor de 189 

mil dólares. En total, durante la última década y media "se realizaron 

3,2 millones de operaciones por valor de 21.000 millones de dólares, 

y el volumen de exportaciones ascendió a 5.800 millones de 

dólares262. Estas cifras demuestran que la BUTB ya se ha convertido 

en una de las mayores bolsas de productos básicos de Europa del Este, 

cuya función principal es ayudar a las empresas bielorrusas a exportar 

productos y ayudar a las empresas extranjeras a entrar en el mercado 

bielorruso. 

Este hecho también habla por sí mismo. El mecanismo de 

precios basado en el mercado y la alta concentración de la oferta y la 

demanda en esta plataforma de intercambio permitieron a los 
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262 Operaciones por valor de 21.000 millones de dólares realizadas en el BUTB en 15 

años [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 

https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21-mlrd-zakliucheny-na-butb-za-15-

let-393174-2020 
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oferentes bielorrusos, a partir de 2005, obtener ingresos adicionales y 

ahorrar hasta mil quinientos millones de dólares. Cabe recordar que 

las empresas acreditadas en la BUOTB participan en la negociación 

electrónica de cinco posiciones de productos básicos: 1) productos 

metálicos; 2) productos madereros; 3) productos agrícolas; 4) bienes 

industriales y de consumo; 5) bienes de cambio. Al mismo tiempo, la 

madera en rollo, los productos metálicos ferrosos y la harina de 

semillas oleaginosas son especialmente demandados en el mercado 

nacional bielorruso, mientras que en las transacciones de comercio 

exterior sus participantes dan preferencia a la madera y los productos 

lácteos. Estas tendencias también son características del desarrollo del 

BUTB en 2020. 

A principios de diciembre de 2020, estaban acreditadas aquí 

24815 empresas, de las cuales 4904 procedían de 63 países. Entre 

enero y noviembre, el volumen de negocio creció un 12% y ascendió 

a casi 5.000 millones de rublos bielorrusos. Se calcula que cada día se 

cierran allí entre un millar y medio y tres mil operaciones. Además, 

la exportación de bienes a través de la bolsa demuestra una tendencia 

positiva. "Con un importe total de transacciones de exportación de 

1.000 millones de brutos, se superó el resultado del año pasado en un 

5%. La madera, las astillas y los productos agrícolas se convirtieron 

en los líderes de las ventas en el mercado exterior"263 . Es interesante 

que en octubre de 2020, el BUTB registró una cantidad récord de 
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263 La facturación del BUTB en enero-noviembre aumentó un 12% [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tovarooborot-butb-
v-janvare-nojabre-vyros-na-12-420279-2020/ 
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transacciones de exportación para este año: 46,5 millones de dólares, 

más de la mitad de los cuales provenían de productos de madera: 

madera y astillas. Las empresas de Alemania, Letonia y Lituania 

fueron los mayores compradores de madera aserrada, mientras que las 

de Lituania, Polonia y Estonia lo fueron de astillas. Otro detalle 

característico es que "en octubre, los compradores extranjeros de 

cemento se volvieron también mucho más activos. El importe de las 

transacciones con esta mercancía se multiplicó por 4,3, hasta los 2,6 

millones de dólares. Rusia fue el principal mercado de ventas" 264. 

Cabe señalar que el cemento no es el único puesto que atrae a 

los empresarios rusos al BUTB. En particular, están muy interesados 

en los productos lácteos bielorrusos, cuya exportación a través del 

intercambio en los primeros diez meses de 2020 ascendió a unos 

treinta millones de dólares. Al mismo tiempo, "cerca del 80% de esta 

cantidad correspondió a los acuerdos realizados con las empresas de 

Rusia. Se compraron principalmente leche en polvo, mantequilla y 

suero seco. La mantequilla dominó en la estructura de las ventas, que 

ascendieron a 14,9 millones de dólares"265. 

Estos hechos indican de forma bastante elocuente el potencial 

del vector ruso en las actividades del BUTB, donde 2.482 residentes 

rusos estaban acreditados a partir del 1 de diciembre de 2020. Y esta 

cifra no parece ser definitiva, ya que el BUTB en 2020 ha tomado 
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264 Las exportaciones de bienes a través del BUTB en octubre aumentaron un 22% 
[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-
tovarov-cherez-butb-v-oktjabre-vyros-na-22-415863-2020/ 
265 Rusia representa alrededor del 80% de las exportaciones de productos lácteos a través 
de la BUTB [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/okolo-80-eksporta-molochnoj-produktsii-cherez-
butb-prihoditsja-na-rossiju-414442-2020/. 
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medidas enérgicas para desarrollar nuevos contactos comerciales en 

la dirección oriental de la interacción, que están dando resultados. 

Baste decir que desde principios de 2020, 183 nuevas empresas rusas 

se han acreditado en la bolsa, la mayoría de las cuales son oferentes 

activos, lo que, por supuesto, tiene un impacto positivo en la dinámica 

del volumen de negocios de la bolsa. En particular, "el suministro de 

metal laminado ferroso para las necesidades de las empresas 

industriales bielorrusas durante 11 meses aumentó un 68%, y las 

exportaciones de leche en polvo a Rusia - un 53% <...>. El aceite de 

colza, la harina y los materiales de construcción también mostraron 

una dinámica positiva266. 

El vector ruso se caracteriza por el siguiente detalle: el interés 

por el BUTB crece especialmente rápido entre los círculos 

empresariales de las regiones de Rusia que hacen frontera con 

Bielorrusia. La región de Smolensk es un ejemplo. En la actualidad, 

unas cuatrocientas empresas de Smolensk están acreditadas en la 

bolsa, más que las de cualquier región rusa. Muchos de ellos 

participan regularmente en las licitaciones de importación y 

exportación. Pero, como se comprobó durante un seminario web 

piloto celebrado en diciembre de 2020 por el BUTB junto con el 

Centro de Apoyo a la Exportación de la región de Smolensk, incluso 

las empresas de esta región rusa aún no están aprovechando 

plenamente el potencial del mecanismo de intercambio. Pero "entre 

las áreas prometedoras están las ventas de materias primas de madera 

rusas, cultivos de grano, aditivos para piensos, productos metálicos 

laminados ferrosos, así como la compra de productos cárnicos y 
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266 BUTB espera ampliar la cooperación con la región rusa de Omsk [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-
na-rasshirenie- sotrudnichestva-s-omskoi-oblastiiu-rossii-420606-2020/. 
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lácteos bielorrusos y materiales de construcción. Estas posiciones de 

productos básicos pueden convertirse en la base de una cooperación 

a largo plazo mutuamente beneficiosa267. El "Intercambio de 

Contactos Digitales", que también se celebró en diciembre de 2020 en 

forma de conferencia en línea, demostró que el BUTB puede 

desarrollar la cooperación con regiones más remotas de Rusia de la 

misma manera mutuamente beneficiosa. En particular, con las 

empresas de la región de Omsk, para las que la bolsa puede 

convertirse en una herramienta eficaz de venta y adquisición de 

materiales a corto plazo. 

El hecho de que en el caso del BUTB la distancia entre el 

vendedor y el comprador no juegue un papel decisivo lo demuestra la 

experiencia de los contactos de la bolsa con Egipto. También en 

diciembre de 2020, BUTB llegó a un acuerdo con la empresa egipcia 

Sama Al-Jazeera for Import and Export para organizar las 

exportaciones de madera a este país norteafricano a través de la bolsa. 

El intríngulis aquí es que hasta ahora "casi todas las importaciones de 

madera a Egipto se han organizado a través de intermediarios, y los 

precios son a veces muy altos" 268. Pero el uso de la plataforma de 

intercambio permite a las empresas egipcias, en cantidades casi 

ilimitadas y sin intermediarios, comprar productos de madera 

directamente a los fabricantes de Bielorrusia, y los exportadores 

bielorrusos pueden entrar en un mercado muy tentador en Egipto, 
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267 . BUTB espera desarrollar la cooperación con la región de Smolensk [Recurso 
electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-rasschityvaet-
na-razvitie-sotrudnichestva-so- smolenskoj -oblastjj u-421404-2020 
268 Está previsto organizar el suministro de madera a Egipto a través del BUTB 

[Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/cherez-

butb-planiruetsja-organizovat-postavki- 

pilomaterialov-v-egipet-419296-2020/ 
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donde la cantidad de consumo anual de madera es de unos cinco 

millones de metros cúbicos. La parte egipcia considera que es una 

solución óptima, ya que al participar en la licitación tiene acceso a un 

gran número de empresas especializadas que están dispuestas a 

suministrar las mercancías que necesita en condiciones aceptables. 

Los beneficios para la parte bielorrusa no son menos evidentes. Así 

que la geografía de los contactos mutuamente beneficiosos se está 

desarrollando de forma bastante diversa y eficaz. Y esto en las 

condiciones de la pandemia de coronavirus, que no ha afectado mejor 

a las economías de la mayoría de los países del mundo y que obliga a 

todos los actores del mercado a buscar nuevas formas de trabajo con 

los socios comerciales para tener éxito a largo plazo. 

El BUTB no es una excepción en este sentido. En mayo de 

2020, organizó el primer seminario web bielorruso-canadiense-

británico Timber: Doing Business in Belarus, al que asistieron más de 

cuarenta representantes de las comunidades empresariales canadiense 

y británica. Cabe destacar que 63 empresas del Reino Unido y 6 de 

Canadá ya han sido acreditadas en la BUTB. Las discusiones sobre la 

especificidad del comercio de intercambio con productos de la 

industria maderera y las ventajas clave de la plataforma de 

intercambio bielorrusa que se celebraron en formato de 

videoconferencia, entre las que se mencionaron el control de la 

ejecución de los tratos, la transparencia de los precios, la ausencia de 

intermediarios, la posibilidad de utilizar instrumentos de financiación 

del comercio, dieron como resultado que "varias empresas británicas 

y canadienses han expresado su interés en acreditarse para participar 
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en el comercio de intercambio con madera y astillas269. 

Cabe señalar que la BUTB también utiliza el formato de 

seminarios en línea para formar a sus posibles socios comerciales. 

Para ello, en mayo de 2020 celebraron el primer seminario web de 

formación para especialistas de la Bolsa Republicana de Productos 

Básicos de Uzbekistán, con la que la BUTB firmó un acuerdo de 

cooperación estratégica ya en septiembre de 2018. Gracias a este 

moderno formato de interacción, los socios uzbekos pudieron conocer 

mejor no sólo la estructura y las particularidades del sistema de 

contratación pública bielorruso, sino también las oportunidades que 

tienen los proveedores extranjeros de bienes, obras y servicios de 

participar en los procedimientos de contratación. Se espera que la 

información recibida por la parte uzbeka no sólo contribuya a la 

mejora de la cooperación entre Bielorrusia y Uzbekistán en el ámbito 

de la contratación electrónica, sino que también "sirva de guía de 

actuación para las empresas uzbekas que tengan previsto trabajar en 

el mercado bielorruso" 270. 

El desarrollo de la cooperación entre el Banco Comercial 

Bielorruso-Turco y los socios chinos merece un debate aparte en este 

contexto. El hecho es que en diciembre de 2020 se celebró una 

reunión del Comité Intergubernamental de Cooperación Bielorruso-

Chino, en la que se constataron cambios positivos en el compromiso 

comercial entre ambos países, asociados a cambios en la estructura de 
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269 Las empresas británicas y canadienses están interesadas en comprar madera 
bielorrusa en las operaciones de bolsa [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/britanskii- i-kanadskij-biznes-zainteresovan-v-
zakupke-belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-torgah-391809-2020 
270 Bielorrusia y Uzbekistán desarrollan la cooperación en materia de contratación 
pública electrónica [Electrónica 
recurso].  -2020 . - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
i-uzbekistan-razvivaiut- 
vzaimodeistvie-v-oblasti-elektronnyh-zakupok-390898-2020/ 
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la exportación bielorrusa. En primer lugar, se está ampliando la gama 

de productos de los suministros de Bielorrusia a China. En segundo 

lugar, la dependencia del volumen de comercio bilateral de la 

exportación de fertilizantes potásicos bielorrusos a los consumidores 

chinos está disminuyendo. Entre las principales prioridades que 

Bielorrusia pretende perseguir en la ampliación de la cooperación 

están "la inclusión de productos bielorrusos en las reservas estatales 

de China, la creación de empresas conjuntas para procesar materias 

primas bielorrusas en China, la simplificación de los procedimientos 

comerciales y la eliminación de las barreras comerciales, la 

optimización de los acuerdos financieros. También se planea 
271utilizar las plataformas de comercio electrónico como un 

mecanismo prometedor para el comercio bilateral, donde el papel 

clave se asignará al BUTB, donde 28 empresas chinas estaban 

acreditadas a principios de diciembre de 2020, y 13 de ellas se han 

acreditado este año. 

Baste decir que durante tres trimestres de 2020 el importe de 

las operaciones de compra realizadas por empresas de China en la 

bolsa se multiplicó por más de diez (¡!) y ascendió a dos millones de 

dólares. En ese momento, los tochos de madera y la madera de canto 

dominaban en la estructura de productos básicos. Cabe señalar que, 

hasta hace poco, la mayoría de los productos madereros bielorrusos 

solían ir al Imperio Celeste principalmente a través de los Estados 

Bálticos, lo que contribuía a su apreciación para el consumidor final 

y reducía los ingresos en divisas de los exportadores bielorrusos. 

"Gracias al proyecto conjunto con Bellesexport y Beltamozhservice, 
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271 Nikolay Snopkov: Bielorrusia considera los productos agrícolas como un nuevo 
motor de exportación a China [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
http://www.government.bv/ru/content/9682 
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docenas de empresas forestales bielorrusas pudieron vender sus 

productos al mercado chino, de gran margen, sin intermediarios272. 

La BUTB cree que este fuerte aumento del interés en el 

comercio de divisas por parte de las empresas chinas fue causado no 

sólo por la situación favorable de los precios, sino también por la 

"conveniente logística que los exportadores bielorrusos pudieron 

ofrecer". En concreto, a partir de este año [2020], se hizo posible 

comprar productos de madera en diferentes bases de entrega (lotes 

multibase), lo que permitió a las empresas chinas elegir el punto de 

entrega más adecuado. Además, los plazos de entrega se han reducido 

considerablemente gracias al uso del transporte ferroviario en el 

marco de la iniciativa "Un cinturón, una ruta" del gobierno chino273 

Tras recibir estas estadísticas, la BUTB comenzó a considerar 

la posibilidad de introducir una sesión comercial separada para la 

venta de productos madereros en el mercado chino, en la que todos 

los lotes sacados a subasta se adaptarían al máximo a los 

consumidores chinos y se garantizaría el nivel de competencia 

necesario mediante una densa concentración de compradores. Sobre 

todo, el aumento de la actividad de las empresas de China se ha hecho 

especialmente visible desde octubre de 2020, cuando compraron más 

de un millón de dólares en madera a través de la bolsa. Esto también 

se debe a la simplificación del procedimiento de acreditación en el 

BUTB, que ahora no tarda más de tres días en completar todos los 
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272 Desde principios de año se ha vendido a China madera bielorrusa por valor de 5,1 
millones de dólares a través del BUTB [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-pilomaterialy-na-51-mln- prodali-v-
kitaj -cherez-butb-s-nachala-goda-400531 -2020/. 
273 Más de 10 veces la cantidad de transacciones de empresas de China en el BUTB en 
enero - septiembre [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bolee-chem-v-10-raz- vyrosla-summa-sdelok-
kompanijami-iz-kitaja-na-butb-v-janvare-sentjabre-413129-2020/. 
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documentos. Y "en enero-noviembre se vendieron a274través de la 

plataforma de intercambio en dirección a China productos de madera 

por un importe total de más de 9 millones de dólares. Un año antes, 

este indicador era sólo de unos doscientos mil dólares. Aprovechando 

esta exitosa experiencia, la BUTB celebró su primera sesión de 

negociación especializada en la venta de madera a China a mediados 

de diciembre de 2020. Esperemos que esta nueva forma de trabajo 

abra también nuevos horizontes de interacción con los socios chinos, 

ya que hay muchas razones para creer que en un futuro próximo la 

nomenclatura de las exportaciones aquí se ampliará notablemente, 

sobre todo debido a los productos del complejo agroindustrial. Al fin 

y al cabo, "además de los productos de la industria maderera, el aceite 

de colza, la pulpa de remolacha, la carne, el azúcar y los productos 

lácteos figuran entre los prometedores bienes de cambio que demanda 

el mercado chino. El número de solicitudes de empresas chinas 

interesadas en adquirir estos productos ha aumentado notablemente 

en los últimos tiempos"275. 

En particular, el aceite de colza tiene interesantes perspectivas 

en este contexto "chino", cuyas exportaciones a través del BUTB en 

su conjunto se han triplicado en términos de valor en los primeros 

ocho meses de 2020. Esto se debe a que los productos de colza se 

utilizan ampliamente tanto en la industria alimentaria como en la 

producción de biodiésel. Quizás también por esta razón, Suiza es el 

mayor comprador de estos productos en la BUTB, con transacciones 
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274 La BUTB celebrará la primera licitación de exportación especializada para el mercado 
chino el 15 de diciembre [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/butb-provedet-pervye- spetsializirovannye-
eksportnye-torgi-dlj a-kitaj skogo-rynka-15 -dekabrj a-420090-2020 
275 Las empresas chinas compraron en octubre madera en el BUTB por valor de más de 
un millón de dólares [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/kitajskie-kompanii-v- oktjabre-zakupili-
pilomaterialy-cherez-butb-na-summu-bolee-1-mln-417473-2020/. 
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de enero a agosto de 2020 que ascienden a casi seis millones de 

dólares. "Los tres principales mercados para las ventas de aceite de 

colza bielorruso incluyen también a Lituania, con 3,5 millones de 

dólares en acuerdos, y a Estonia, con 3,3 millones" 276. 

En cuanto a China, donde el aceite de colza también tiene una 

gran demanda, su socio tradicional para esta posición de importación 

era Canadá. "Sin embargo, debido al prolongado conflicto comercial, 

el suministro de este producto disminuyó notablemente. La escasez 

resultante ha provocado un aumento récord de los precios. Así que 

ahora China está buscando activamente canales alternativos de 

aprovisionamiento, y Bielorrusia puede convertirse en uno de ellos277. 

La empresa comercial china "Shandong Liuqing" decidió aprovechar 

esta situación en septiembre de 2020 y declaró su intención de superar 

el procedimiento de acreditación y empezar a trabajar en el BUTB. Al 

mismo tiempo, la empresa también expresó su disposición a invertir 

en la silvicultura bielorrusa. También está interesado en el desarrollo 

de la infraestructura de transporte y logística de Bielorrusia. Este es 

el enfoque polivalente, que se inició con la interacción con el BUTB. 

Otra tendencia importante en el desarrollo del BUTB en 2020 

es el crecimiento de la exportación de productos metálicos en un 

tercio de una vez - hasta 27 millones de brutos, donde la mayor parte 

de las transacciones provienen de metales ferrosos y no ferrosos, así 

como de su chatarra y residuos. Basta decir que "en el primer semestre 

del año, empresas de Alemania, Canadá, Letonia, Lituania, Polonia, 
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Rusia y Ucrania compraron estos productos por 24 millones de brutos, 

superando en un 20% la cifra de 2019" 278. Durante el mismo periodo, 

se desarrolló activamente en BUTB un proyecto conjunto con la 

Acería de Bielorrusia, gracias al cual se vendieron al mercado polaco 

barras de refuerzo por valor de tres millones de rublos bielorrusos. En 

el futuro, la bolsa tiene previsto ampliar la nomenclatura de productos 

metálicos de exportación mediante el desarrollo de nuevos mercados 

prometedores con el fin de aumentar la cuota de esta sección en las 

transacciones de exportación del cinco al veinte por ciento en los 

próximos cinco años. 

En este sentido, son muy interesantes los planes de BUTB de 

llevar también a otras empresas bielorrusas a los mercados 

extranjeros. En particular, la bolsa planea combinar sus esfuerzos para 

lograr este objetivo con la planta de laminación de metales de 

Miorsky, una empresa industrial innovadora de la región de Vitebsk 

con una importante cantidad de inversiones extranjeras, que podrá 

producir unas 240 mil toneladas de hojalata al año una vez que 

alcance su capacidad de diseño. Cabe señalar que sólo Magnitogorsk 

Iron and Steel Works, en Rusia, y ArcelorMittal Temirtau Joint Stock 

Company, en Kazajstán, fabrican productos similares en la antigua 

Unión Soviética. Para la empresa bielorrusa orientada a la 

exportación, "Escandinavia es lo que más interesa <...> como 

mercado prometedor. En primer lugar, por las favorables condiciones 

de precios y la alta y estable demanda de hojalata" 279. La hojalata 
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blanca se utiliza mucho en la fabricación de envases para productos 

alimentarios y químicos. Y en Myory tienen previsto producir 

hojalata ultrafina a partir de 0,1 mm. Con la ayuda de la BUTB, la 

empresa espera no sólo encontrar nuevos compradores y, con el 

tiempo, establecer suministros regulares de hojalata a Europa, sino 

también encontrar socios para las materias primas, ya que el 

mecanismo de intercambio comercial es eficaz en ambas direcciones: 

al exportar productos acabados y al comprar materias primas. 

Todos estos hechos indican que el ritmo de desarrollo del 

BUTB en la actualidad es tal que puede y debe convertirse en el motor 

del comercio electrónico en la República de Bielorrusia en un futuro 

próximo, donde creen que para garantizar el desarrollo sostenible y la 

competitividad del estado bielorruso en el ámbito mundial "es 

necesario crear plataformas digitales propias en sectores clave de la 

economía para que las empresas extranjeras que lleguen al mercado 

bielorruso no impongan sus soluciones tecnológicas, sino que se 

integren en la infraestructura digital del país" 280. En este sentido, se 

puede afirmar que los primeros quince años de funcionamiento de la 

Bolsa Universal de Materias Primas de Bielorrusia son la prueba de 

que la base para resolver los objetivos fijados es sólida.
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Preocupación de Bellegprom: la  
exportación como factor de desarrollo  

En la actualidad, Concern Bellegprom agrupa a 72 empresas 

bielorrusas de la industria textil, de la confección, del género de punto 

y del calzado de cuero, "de las cuales 43 son de propiedad estatal". 

Todas ellas son grandes entidades: 43 mil personas de las 62 mil 

empleadas en la industria ligera trabajan en las empresas del 

grupo"281. A pesar de las difíciles condiciones económicas actuales a 

causa de la inestabilidad económica mundial, la preocupación 

consigue mantener la imagen de los productos bielorrusos en el 

ámbito internacional, como demuestran los hechos. En el primer 

trimestre de 2020, sus empresas exportaron casi el 60% de su 

producción, unos 110 millones de dólares. Al mismo tiempo, se 

entregaron "bienes de la industria ligera a 41 países del mundo"282. 

Esto permitió asegurar un superávit comercial de unos 50 millones de 

dólares en mercancías. 

Las empresas de la industria del tejido de punto, que forman 

parte de Bellegprom Concern, muestran altas tasas de desarrollo del 

componente de exportación en 2020. Así, en los tres primeros meses 

de este año, sus exportaciones aumentaron casi un diez por ciento 

hasta alcanzar los 36,5 millones de dólares. El buen crecimiento lo 

mostraron empresas como Conte Spa, Brest Stocking Mill, 

Vesnyanka, Kupalinka, 8 Marta, Bobruisktrikotazh, Yunona Sewing 

Factory, Motex, Fashion Center, Romgil-Tex. El aumento de estos 
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281 Lugina, T. De qué proyectos puede estar orgullosa nuestra industria ligera / T. 
Lugina // [Recurso electrónico]. - 2020. - URL: https://www.sb.by/articles/svoya-
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282 Nemankova, Y. Las empresas de "Bellegprom" exportaron el 58,3% de los productos 
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suministros de exportación se debe en gran medida a la expansión de 

su geografía. De enero a marzo de 2020, las empresas de la industria 

del tejido de punto de Bellegprom enviaron sus productos a 20 países. 

Al mismo tiempo, se observó una dinámica positiva en los mercados 

de Rusia, Alemania, Moldavia, Polonia, Azerbaiyán, Lituania y 

Letonia. Los volúmenes de exportación en varios países se han 

multiplicado. "Los envíos de productos de punto a Kazajstán se 

multiplicaron por 2,6, y a Uzbekistán por 3,2 <...>. Las entregas de 

prendas a Uzbekistán se multiplicaron por más de 9, a Kirguistán por 

más de 3 y a Gran Bretaña por 2,4"283. 

Cabe señalar que la preocupación pretende seguir 

desarrollando el componente de exportación con una concentración 

de esfuerzos aún mayor, aumentando los suministros incluso en 

aquellos vectores que ya estaban ocupados. La razón es que "la 

presencia asiática en los mercados de la UE está disminuyendo, por 

lo que tenemos que buscar activamente nuevos socios y ocupar los 

nichos que se han creado284. Por eso hoy Bellegprom apuesta por el 

crecimiento de las exportaciones a los países de la Unión Europea, así 

como a los países vecinos. En particular, se espera que los suministros 

de máscaras protectoras a Alemania y Rusia comiencen en un futuro 

próximo. Al menos, ya se han alcanzado los acuerdos pertinentes con 

socios de estos países, así como se han firmado "contratos con la 

Asociación de Producción Algodonera de Baranovichi y el Centro de 
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la Moda285". Al mismo tiempo, se prevé el envío de un millón de 

artículos de protección sólo a Alemania. 

Por supuesto, lo anterior debe ser apoyado por la 

implementación de proyectos de inversión que permitan mejorar las 

instalaciones de producción existentes y aumentar la calidad de los 

productos. En particular, el proyecto de inversión para organizar la 

producción de tejidos de tela se está llevando a cabo en Kamvol 

OJSC, la única empresa de Bielorrusia y la mayor de la antigua Unión 

Soviética con un ciclo de producción completo, que produce tejidos 

para trajes y vestidos de lana pura y media lana, e hilo de punto y 

tejido de poliacrilonitrilo. "En 2019, la compañía aumentó los 

suministros a Rusia 1,3 veces, 1,5 veces a Ucrania, 3,2 veces a 

Uzbekistán, 1,3 veces a Moldavia y 16 veces a Azerbaiyán. Los 

productos de la sociedad anónima se exportan a 17 países"286. En el 

primer trimestre de 2020, Kamvol comenzó a cooperar con otros 

socios importantes: distribuidores en Rusia, Armenia y Uzbekistán. 

Ahora se están elaborando los planes de Kamvol para entrar en los 

mercados estadounidense y canadiense. Este fue el tema de las 

recientes negociaciones entre los especialistas de la empresa 

bielorrusa y los representantes de las casas comerciales 

internacionales Alliance Apparel Group Inc. de Estados Unidos y Les 

Enterprises Presidentielles Inc. de Canadá, que se especializan en la 

producción de prendas de vestir a partir de tejidos de lana, algodón y 

lino, hilos y fibras sintéticas. 
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También se están realizando sólidas inversiones en la planta de 

procesamiento de lino de Orsha, donde se está trabajando en la 

organización del procesamiento avanzado de la fibra corta de lino con 

la producción de productos sanitarios y médicos y el aumento del 

procesamiento de esta materia prima en un 30-40%. La tarea consiste 

en procesar toda la cosecha de lino en el país y vender para la 

exportación productos de lino acabados, que son realmente populares 

en el extranjero. Así, recientemente se ha abierto una tienda de 

artículos de lino bielorrusos en Japón, donde los socios de la empresa 

de lino Orsha se unieron a la principal tarea de su país por el momento: 

preservar la salud de la población. El tejido de lino bielorruso se 

utiliza para fabricar máscaras protectoras, muy demandadas por los 

habitantes de Tokio y otras ciudades. Gracias a las propiedades 

naturales del lino, las máscaras fabricadas con este tejido no sólo son 

cómodas, sino que también son más confortables de llevar a diario287. 

Y este no es el único ejemplo que demuestra las atractivas 

perspectivas de las exportaciones bielorrusas en la industria ligera.
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Bielorrusia: el futuro es de los coches 
eléctricos  

En marzo de 2020, el Presidente Lukashenko promulgó un 

decreto "Sobre el fomento del uso de vehículos eléctricos", que prevé 

medidas para estimular la demanda de estos vehículos ecológicos en 

el país, así como la creación de la correspondiente infraestructura de 

carga y servicio en las regiones. La aparición de este documento se 

debe a una serie de circunstancias. En primer lugar, recordemos que 

"en la 24ª Conferencia Mundial de las Naciones Unidas sobre el 

Cambio Climático, celebrada en diciembre de 2018 en la ciudad 

polaca de Katowice, la parte bielorrusa declaró que considera la 

economía verde y el desarrollo sostenible bajo en carbono como un 

vector estratégico" 288. 

En segundo lugar, las previsiones de los expertos indican que 

"en 2030, uno de cada cinco coches del mundo será eléctrico". Este 

proceso se ve espoleado por las políticas gubernamentales de varios 

países, que van a imponer restricciones a los coches con motor de 

combustión interna" 289. En tercer lugar, el creciente número de 

coches eléctricos contribuirá a reducir la contaminación atmosférica 

en Bielorrusia. En cuarto lugar, "el uso de vehículos eléctricos es una 

de las formas de aumentar de forma competente el consumo de 

electricidad". 290que adquiere especial relevancia hoy en día ante la 
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esperada puesta en marcha de la central nuclear bielorrusa. En quinto 

lugar, la transición a los coches eléctricos supone la atracción del 

público en general hacia las nuevas tecnologías en línea con las 

mejores prácticas mundiales, de modo que para 2025, alrededor del 

40% de los coches con motor de combustión interna en Bielorrusia 

podrían ser sustituidos por vehículos eléctricos. 

Volviendo al decreto, señalamos algunas de las medidas que 

contiene. Por ejemplo, este documento exime a los propietarios de 

coches eléctricos de pagar una tasa por el permiso para participar en 

el tráfico rodado. Los particulares no tendrán que pagar el impuesto 

sobre el valor añadido cuando importen coches eléctricos a nuestro 

país para uso personal. Además, "los propietarios de vehículos 

eléctricos estarán exentos de pagar por aparcar en las plazas 

especialmente habilitadas de los aparcamientos comunitarios hasta el 

1 de abril de 2026" 291. 

El decreto también contiene medidas para los productores de 

coches eléctricos y estaciones de carga eléctrica, así como para las 

organizaciones que los explotan. En particular, las estaciones de carga 

están exentas del impuesto sobre el valor añadido si se utilizan en 

Bielorrusia. Y a la Asociación de Producción de Belorusneft se le 

proporcionarán parcelas para la construcción y el mantenimiento de 

complejos de carga eléctrica en régimen de arrendamiento sin 

necesidad de celebrar una subasta. Esta puede ser la razón por la que 

PA Belorusneft planea abrir 180 estaciones de recarga rápida a la vez 

en 2020. 
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Hasta ahora, la situación de las estaciones de carga eléctrica 

(EPS) en Bielorrusia es la siguiente. Desde principios de 2020, "la red 

de EPS se ha ampliado a 251 estaciones de este tipo (más 13 

instalaciones)" 292. Y ahora puede dar servicio a hasta nueve mil 

coches eléctricos. La red de EFS en el territorio bielorruso incluye dos 

tipos de estaciones: en primer lugar, el modo 3, en el que un vehículo 

eléctrico necesita entre seis y ocho horas para cargarse; en segundo 

lugar, el modo 4, en el que la batería puede cargarse en menos de una 

hora. Un detalle importante: a principios de 2020, la red de estaciones 

de servicio de Belorusneft obtuvo una nueva marca, Malanka, que 

contará con 639 estaciones de carga para 2022. Y para 2030, debería 

haber tantos como para dar servicio a hasta 300.000 vehículos 

eléctricos. 

Hablando de la producción de vehículos eléctricos propios de 

nuestro país, cabe recordar que la primera muestra bielorrusa de este 

tipo de vehículos basados en Geely se presentó ya en agosto de 2017. 

En ese momento, se dijo que "después de probar el primer vehículo 

eléctrico, los científicos empezarán a desarrollar un prototipo 

mejorado". Podría estar listo ya el próximo año [2018]" 293. Sin 

embargo, como ya se señaló en la reunión de marzo de 2020 del 

Presidente de Bielorrusia con la dirección del Consejo de Ministros, 

hasta ahora el tema de la producción de su propio coche eléctrico no 

recibe el impulso adecuado, aunque el transporte eléctrico tiene un 

enorme potencial. "Es una necesidad urgente hoy en día. <...> Muchos 
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estados ya están desarrollando esta prometedora dirección. Los países 

como nosotros, orientados a la exportación y sin grandes reservas en 

el subsuelo, llevan tiempo apostando por el transporte eléctrico" 294. 

Es muy posible que con el decreto "Sobre la promoción de los 

coches eléctricos" este caso sea retomado por BelJI, que está 

"dispuesto a considerar la producción de coches eléctricos en 

Bielorrusia bajo la condición de ventas de 5-10 mil coches al año" 295. 

Hasta el momento, la empresa ha recibido cuatro modelos chinos de 

Geely Geometry A eléctricos, que serán probados: uno en la planta, 

mientras que los tres - en los concesionarios. Esta versión del coche 

eléctrico es atractiva porque tiene una autonomía de 500 km, sistemas 

de control de crucero adaptativo y de respuesta a peatones y ciclistas, 

así como un sistema inteligente de aparcamiento automático. Se 

espera que la producción del Geely Geometry A vaya mucho más 

rápido con la aprobación del decreto presidencial.
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