Punkty wzrostu

We wrzesniu 2015 r. Zgromadzenie 0Ogdélne ONZ przyjeto rezolucje
"Transforming our world: Sustainable development agenda until 2030", w
ktérej zapisano 17 celéw zréwnowazonego rozwoju, majgcych na celu m.in.
wyeliminowanie ubdéstwa i gtodu, zwalczanie nieréwnosci i niesprawiedliwosci,
rozwigzywanie problemoéw zwigzanych ze zmianami klimatu, industrializacjg,
innowacyjnoscia. Wydarzenie to wymagato od wszystkich panstw planety, w tym
od Republiki Biatorusi, podjecia sie stworzenia mechanizméw dla osiagniecia
SDG. W 2020 roku Republika Biatorusi musi znacznie wzmocni¢ swoje wysitki na
rzecz osiggniecia celdw zréwnowazonego rozwoju, przede wszystkim na
szczeblu regionalnym. Jednoczesnie Srodki masowego przekazu muszg miec
silny wptyw na rozwigzanie tego problemu. Oznacza to, ze zakres publikacji na
ten temat w mediach powinien by¢ bardzo szeroki, odnoszacy sie praktycznie
do wszystkich 17 celéw zréwnowazonego rozwoju i uwzgledniajgcy priorytety
rozwoju spoteczno-gos podarczego kraju do 2030 r.: od rozwoju substytucyjnego
eksportu i importu do gospodarki ekologicznej. W jaki sposdb cel ten jest
realizowany w praktyce? Jest to przedmiot proponowanego badania.

Doswiadczenie zawodowe w dziennikarstwie - ponad
czterdziesci pie¢ lat. Obecnie jest profesorem
nadzwyczajnym w Katedrze Miedzynarodowego

Dziennikarstwa Biatoruskiego Uniwersytetu
Panstwowego. Obszary badan: wspdtczesne stosunki
miedzynarodowe; dziennikarstwo miedzynarodowe,

ekonomia miedzynarodowa.
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Cele zrbwnowazonego rozwoju i media

W sierpniu 2019 roku Ministerstwo Informacji Republiki Biatorus$
powotato grupe robocza ds. promocji globalnych celéw zréwnowazonego
rozwoju (SDG) na Biatorusi, w sktad ktérej weszli specjalisci agencji w zakresie
interakcji ze $rodkami masowego przekazu oraz przedstawiciele telewizji i
mediéw drukowanych. Celem tej grupy jest zwigkszenie $wiadomosci
spoteczenstwa biatoruskiego na temat wdrazania SDG w naszym kraju.

We wrzesniu 2015 r. Zgromadzenie Og6lne Organizacji Narodéw
Zjednoczonych przyjeto rezolucje zatytulowang "Przeksztatcanie naszego swiata:
plan dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju do 2030 r.", ktéra okresla 17
celéw zréwnowazonego rozwoju ukierunkowanych migdzy innymi na likwidacje
ubdstwa 1 glodu, zwalczanie nierdwnosci 1 niesprawiedliwosci oraz
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Wydarzenie to wymagato od wszystkich
panstw planety, w tym od Republiki Biatorusi, podj¢cia si¢ zadania stworzenia
mechanizméw realizacji SDG.

Péttora roku pdzniej - w maju 2017 roku - ustanowiono w naszym kraju
ramy instytucjonalne dla zarzadzania wdrazaniem planéw: po pierwsze,
powotano stanowisko krajowego koordynatora ds. realizacji cel6w
zréwnowazonego rozwoju;. po drugie, zbudowano krajowa architekture
zarzadzania wdrazaniem SDG, w sktad ktérej wchodzg Rada Zréwnowazonego
Rozwoju, parlamentarne, regionalne 1 partnerskie grupy na rzecz
zréwnowazonego rozwoju, zapewniajace skuteczne wspodtdziatanie sektora
publicznego i organizacji publicznych. Po rozpoczeciu prac przez Radg, Rada ds.
Zréwnowazonego Rozwoju przydzielita kazdy z 17 SDG wtadzom panstwowym
Biatorusi, ktérych kompetencje obejmuja rozwigzywanie istotnych kwestii. W
rezultacie "wszystkie zaangazowane agencje rzadowe sg cz¢scia czterech blokéw

nl

sektorowych: gospodarki, srodowiska, sfery spotecznej i monitoringu"'.

Zgodnie z zaleceniem Organizacji Narodéw Zjednoczonych, aby
przeprowadzi¢ tréjstopniowa globalng, regionalng i krajowg analize postepoéw w
realizacji celow zréwnowazonego rozwoju, Biatoru§ juz w 2017 roku
przedstawita swoj dobrowolny raport na poziomie migdzynarodowym na temat
postepéw we wdrazaniu Agendy 2030, nast¢pnie uczestniczyla w prezentacji

! Shchetkina, M. Zréwnowazony rozwdj zalezy od kazdego z nas / M. Shchetkina // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/interview/view/ustojchivoe-razvitie-zavisit-ot-
kazhdogo-iz-nas-6646/.




raportu Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej o zréwnowazonym rozwoju w
siedzibie ONZ, a w 2018 roku sama zorganizowata regionalne forum krajowych
punktéw kontaktowych ds. budowania partnerstwa migdzy krajami i
organizacjami w ramach Swiatowego Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju. W
rezultacie Biatoru$ znalazta si¢ na 23. miejscu we wskazniku globalnych celéw
zréwnowazonego rozwoju na rok 2018, ktéry zostat obliczony dla 156 krajéw na
podstawie stu wskaznikéw zwiazanych z wdrozeniem CSD, z "oceng powyzej
$redniej dla regionu Europy Wschodniej i Azji Srodkowej"2.

Jednym z warunkow skutecznej realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju
na Biatorusi jest ustawodawstwo krajowe. W 2018 roku biatoruski parlament
przyjat szereg ustaw majacych na celu osiagnigcie SDG. Obejmuja one specjalnie
chronione obszary przyrodnicze oraz produkcje i obrét produktami
ekologicznymi. W 2019 roku rozwazano projekty ustaw zwigzanych z ochrong
zdrowia i prawami oséb niepetnosprawnych. Zaktada si¢ rowniez, ze to wlasnie
Cele Zréwnowazonego Rozwoju stang si¢ integralng czescia rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju, aby do 2025 roku osiagnaé produkt krajowy brutto w
wysokosci stu miliardéw dolaréw i "dotaczy¢ do grupy krajow o srednim
dochodzie na mieszkanca przy parytecie sily nabywczej powyzej S$redniej
$wiatowej">.

Innym waznym warunkiem sukcesu SDG jest synchronizacja pracy grup
regionalnych, poniewaz "zréwnowazony rozwoj kraju jako calosci jest mozliwy
tylko wtedy, gdy wszystkie jego regiony sg zréwnowazone"*. Dlatego tez plany
rozwoju terytorialnego powinny by¢ proponowane nie tylko przez republikanskie
organy rzadowe, ale przede wszystkim przez przedstawicieli samorzadéw
lokalnych, z uwzglednieniem potrzeb i intereséw obywateli. Dlatego niezwykle
wazny w tym kontekscie jest kompleksowy plan rozwoju ponad 30 regionéw
Biatorusi pozostajacych w tyle pod wzgledem rozwoju spoteczno-gospodarczego,
opracowany w sierpniu 2019 roku przez Ministerstwo Gospodarki Republiki
Biatorusi wspdlnie z regionalnymi komitetami wykonawczymi. Realizacja tego
planu umozliwitaby podniesienie tych obszaréw do $redniej krajowej. Wystarczy
powiedzie¢, ze "dzisiaj powstal pakiet 280 projektéw. Okoto 54 projektow

2 W 2018 roku Biatoru$ zajeta 23. miejsce wéréd 156 krajow, w ktérych powstala CSD [Zaséb
elektroniczny]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/special/politics/view/belarus-zanjala-23-e-mesto-
sredi-156-stran-v-dostizhenii-tsur-za-2018-god-333890-2019/.

3 Biatoru$ uwaza Agendg 2030 za podstawe nowej polityki globalnej - "Miasnikowicza". - — 2019. -
URL: _https://www.belta.by/politics/view/belarus-rassmatrivaet-povestku-2030-kak-osnovu-dlja-novoj-
globalnoj-politiki-mjasnikovich-333892-2019/.

4 Posiedzenie Prezydium Rady Ministréw Republiki Biatorusi [Zas6b elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/8943.




zostanie stworzonych od podstaw, okolo 80 to inwestycje w istniejacych
branzach, a 140 projektéw dotyczy sfery infrastruktury (okoto 30% -
infrastruktura przemyslowa, reszta - obiekty socjalne)'®. Oprécz tych 280
projektow, istnieja 224 inne propozycje inwestycyjne. Wazne jest réwniez, ze
cze$¢ projektow z tego kompleksowego planu bedzie finansowana przez
"inwestoréw zagranicznych, a takze mig¢dzynarodowe organizacje finansowe,
ktére kieruja Srodki przede wszystkim na rozwdj infrastruktury, np. budowe
zakladéw odroczenia wody lub przestawienia kotléw na paliwa lokalne, rozwdéj
alternatywnych zrédet energii". Fundusze Banku Swiatowego zostana
wykorzystane na naprawe szkét i szpitali"®.

W styczniu 2019 roku odbyto si¢ w Minsku pierwsze Narodowe Forum
Zréwnowazonego Rozwoju, na ktérym ponad czterystu uczestnikéw rozwazato
narodowe doswiadczenia Biatorusi w realizacji CSD, realizacje Narodowej
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego kraju do 2030
roku, a takze specyfike przygotowania Narodowej Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju na okres do 2035 roku. Podkreslono w nim pozytywne doswiadczenia
obwodéw brzeskiego i mohylewskiego w tym zakresie. A dzisiaj jest to kwestia
przezwyci¢zenia réznorodnosci ruchu, aby zorganizowac t¢ prace w innych
regionach Biatorusi.

Na tym samym pierwszym Narodowym Forum Zréwnowazonego Rozwoju
zauwazono, ze media w kraju maja do odegrania wazng role we wdrazaniu
gtéwnych postanowien Agendy 2030 do krajowych dokumentéw politycznych,
programéw sektorowych i regionalnych oraz ze "wiele pozostaje jeszcze do
zrobienia, aby zapewni¢ szerokie zrozumienie spoleczne dla SDG i roli kazdej
jednostki w ich realizacji"’. Dlatego w sierpniu 2019 roku Ministerstwo
Informacji Republiki Biatoru$ powotato grupe robocza w architekturze narodowe;j
do zarzadzania SSD, ztozong z dziennikarzy gteboko zanurzonych w temacie, w
celu przeprowadzenia prac informacyjnych na temat wszystkich 17 celéw
zréwnowazonego rozwoju. Ale juz dzi$ jest oczywiste, ze wysitki jednej grupy
roboczej w zakresie realizacji tak duzego projektu medialnego nie wystarcza.

> Proponuje si¢ wlaczyé 280 projektéw [Zasoby elektroniczne] do planu rozwoju zapéznionych
regionéw Biatorusi. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/v-plan-razvitija-
otstajuschih-regionov-belarusi-predlagaetsja-vkljuchit-280-proektov-359816-2019/.

¢ Szczechetkina: nalezy zsynchronizowaé pracg¢ grup regionalnych na rzecz utworzenia CSD na
Biatorusi [Zasdb elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/schetkina-rabotu-
regionalnyh-grupp-po-dostizheniju-tsur-v-belarusi-nuzhno-sinhronizirovat-333887-2019/.

7 Media stworza osobng grupg w pracy nad stworzeniem CSD na Biatorusi - Szczechetkina. - — 2019. -
URL:__ https://www.belta.by/society/view/smi-sostavjat-otdelnuju-gruppu-v-rabote-nad-dostizheniem-
tsur-v-belarusi-schetkina-333874-2019/.




Do 1 grudnia 2019 r. w konkursie przyjmowane byly eseje, wywiady,
artykuty, programy telewizyjne i radiowe, cykle publikacji i transmisji w siedmiu
kategoriach, w tym m.in: 1) $rodowiskowe; 2) tematy spoteczne, w tym
réwnouprawnienie plci i kwestie dotyczace mtodziezy; 3) gospodarcze; 4) tematy
dotyczace stabszych grup spolecznych, w tym oséb niepetnosprawnych, oraz
realizacja zasady "nie zostawiaj nikogo w tyle"; 5) wspotpraca miedzyagencyjna
na rzecz realizacji celow CDPW; 6) projekty majace na celu realizacje celéw
CDPW i realizowane przez przedsi¢biorstwa, w tym projekty inwestycyjne typu
impact; 7) inicjatywy publiczne majace na celu realizacj¢ celow zréwnowazonego
rozwoju.

Wyniki konkursu pokazaty, ze stat si¢ on dobrym sprawdzianem poziomu
kompetencji przede wszystkim biatoruskich dziennikarzy i jeszcze jedna okazja
do ujawnienia ich potencjatu twérczego. Dzi¢ki takiej formie tworczej rywalizacji
bialoruska prasa bardzo obszernie omdéwita gtéwne kierunki i cele
zréwnowazonego rozwoju, mozliwosci ich realizacji i realizacji. W dyskusji
wzigli udziat nie tylko czotowi dziennikarze. Konkurs przyciagnal réwniez
szerokie grono czytelnikow, stuchaczy telewizyjnych i radiowych, potwierdzajac
po raz kolejny wniosek, ze "Srodki masowego przekazu nie sa tylko jednym z
gléwnych kanatéw informowania spoteczenstwa o SSD". W tym kontekscie
odgrywaja one kluczowa rolg¢ - edukujagc obywateli w zakresie mozliwosci
podejmowania zréwnowazonych i odpowiedzialnych decyzji dotyczacych ich
samych, ich rodzin, a takze wpltywu na decyzje wladz w sprawie wdrazania
SSD'"8.

Wazny szczegéh: w 2020 roku Republika Biatorusi powinna znaczaco
wzmocni¢ swoje wysitki na rzecz osiggnigcia celow zréwnowazonego rozwoju,
przede wszystkim na poziomie regionalnym. Jednoczes$nie regionalne $rodki
masowego przekazu powinny ponownie mie¢ silny wptyw na rozwigzanie tego
problemu, poniewaz, jak twierdzi M. Szczechetkina, Krajowy Koordynator
Wdrazania SDG, "bez informowania ludnosci i angazowania jej w prace nad
realizacja SDG, praktycznie nic nie mozna zrobi¢"’. Oznacza to, ze zakres
publikacji na ten temat w mediach regionalnych powinien by¢ bardzo szeroki i
obejmowaé prawie wszystkie 17 celéw zréwnowazonego rozwoju oraz
uwzglednia¢ priorytety rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju do 2030 roku.

8 Zespoty redakcji "7 dni" i "Belaruskaya Dumki" wygraly konkurs na relacj¢ z CSD [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/society/view/kollektivy-redaktsij-7-dnej-

i-belaruskaj-dumki-pobedili-v-konkurse-po-osvescheniju-tsur-373180-2019/.

® W 2020 roku Biatoru§ wzmocni swoje wysitki na rzecz utworzenia CSD na poziomie regionalnym
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/v-belarusi-v-2020-godu-
usiljat-rabotu-po-dostizheniju-tsur-na-regionalnom-urovne-373167-2019/.
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Warto tu przypomnieé, ze praca srodkéw masowego przekazu jest bardzo $cisle
zwigzana z celem 16, ktéry zaklada promowanie pokojowego, otwartego
spoteczenstwa i partnerstwa.

Podobnie jak w przypadku innych SDG, w obecnych warunkach Republika
Biatorus$ realizuje cel nr 5: "Godziwa praca i wzrost gospodarczy", ktéry stawia
sobie za zadanie przyspieszenie tempa rozwoju gospodarki biatoruskich
regiondw. Charakterystycznym szczegétem w tym zakresie jest to, ze "tradycyjna
gospodarka prawie wyczerpata swoje rezerwy wzrostu, a dalszy rozwdj jest
mozliwy tylko przy tworzeniu nowych branz, w tym przy przycigganiu
Vinwestoréw zagranicznych. Inaczej moéwigc, jak powiedzial pierwszy
wicepremier Biatorusi D. Krutoj, "jednym z najwazniejszych zadan bedzie
przyciagnigcie inwestycji, poprawienie odpowiedniego ustawodawstwa i
przeglad calego programu inwestycyjnego'!. W tym przypadku nacisk zostanie
potozony na polityke regionalng. W szczegdélnosci wtadze biatoruskie juz teraz
aktywnie angazujg si¢ w trzy duze projekty pilotazowe: Obwdd Orszanski
obwodu witebskiego, wspélpracujac z terenami op6znionymi pod wzgledem
rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze z 11 duzymi miastami.

Oprécz tego w 2019 roku kraj zrealizowal najwazniejsze projekty
inwestycyjne w takich dziedzinach jak: przemyst samochodowy, hutniczy i
budowlany, celulozowo-papierniczy, drzewny i lekki, rafineria ropy naftowej,
kompleksy petrochemiczne i energetyczne. W sumie do potowy grudnia 2019 r.
"z 34 szczegllnie waznych projektow inwestycyjnych 22 zostaly juz
uruchomione".?12 z nich osiggneto swoje zdolnosci projektowe. Ale nie tylko te
duze projekty powinny znalezé si¢ w sferze szczegdlnej uwagi regionalnych
mediow.

Tak wigc, na poziomie regionalnym, obwdd witebski wykazuje pozytywna
dynamike w przycigganiu inwestycji zagranicznych, szczeg6lnie totewskich.
Przez trzy kwartaty 2019 r. ich wolumen od lotewskich inwestoréw wzrést tu na
raz na trzy i pét razy, przekraczajac dwa miliony dolaréw. Na terenie obwodu
witebskiego jest juz 90 zarejestrowanych organizacji z zakresu handlu, obrébki
drewna, $wiadczenia ustug transportu samochodowego, ustug odziezowych,
produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych. Fakt, ze "migdzy powiatami i

10 Sergei Rumas: Biatoru§ opracowuje plan dziatania w celu stworzenia warunkéw dla rozwoju
gospodarczego [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_http://www.government.by/ru/content/9175.

1 Sergei Rumas przedstawit zesp6t Pierwszego Wicepremiera [Zasoby Elektroniczne]. - —2019. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9155.

12 Sergey Rumas: oddano do uzytku 22 z 34 szczegdlnie waznych obiektow inwestycyjnych. [Zasoby
elektroniczne] - — 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9174.
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miastami obwodu witebskiego 1 gminami totewskimi zostaty zawarte 33 umowy
o wspdtpracy” z pewnoscia odgrywa znaczacg rol¢ we wzmacnianiu tych
pozytywnych tendencji'>.

Jeszcze silniejsze wskazniki sg charakterystyczne w tym kontekscie dla
obwodu brzeskiego, ktérego gospodarka ma przyciagna¢ co najmniej 90
milionéw dolaréw bezposrednich inwestycji zagranicznych netto w 2020 roku.
Potowa z nich ma by¢ skierowana do wolnej strefy ekonomicznej "Brzes¢". Jesli
chodzi o konkretne miasta obwodu, "zadanie dla Brzescia - okoto 15 milionéw
dolaréw bezposrednich inwestycji zagranicznych, Baranowicze i Pinsk - ponad 6
milionéw dolaréw"'*. Jednocze$nie nieco mniej niz polowa tych s$rodkéw
zostanie przeznaczona na zakup maszyn, urzadzen, pojazdéw, tak aby kosztem
modernizacji i remontdw technicznych istniejacych przedsigbiorstw, stworzy¢
nowe zaklady produkcyjne, ktére stworza okoto szesciu i pét tysigca nowych
miejsc pracy.

Na poziomie poszczegdlnych podmiotéw | gospodarczych ciekawe
doswiadczenie pracy z inwestycjami zagranicznymi-wykazuje przedsigbiorstwo
o prawie 60-letniej historii - OJSC "Gorynsky Agrokombinat", znajdujace si¢ w
dziatajacej ugodzie w Reczycy, obwdd stolinski, obwéd brzeski, ktére dopiero w
sierpniu 2019 roku opuscilo procedur¢ sanitarng, zawierajagc ugode z
wierzycielami. Po aktywnej wspdipracy z inwestorami zagranicznymi,
pracownicy spétki akcyjnej otrzymali od polskiego partnera okoto 800 tys.
dolaréw na dokonczenie produkcji groszku zielonego. Modernizacja istniejacych
zakltadéw produkcyjnych pozwolita na poszerzenie oferty produktowej. W
szczegblnosci, tutaj "rozpoczeto produkeje nowego typu produktéw - gotowanych
warzyw sterylizowanych w opakowaniach prézniowych. Jest to absolutnie
naturalny produkt bez dodatku konserwantéw, nawet tak nieszkodliwy jak cukier
i s6l. Okres przydatnosci do spozycia takich gotowych warzyw wynosi szes$¢
miesigcy, a kolor, jakos$¢ i smak produktu sg zachowane!”. Jezeli wezmiemy pod
uwage, ze prace nad wprowadzeniem nowej technologii do produkcji w

13 Shcherbitsky, A. Wielkos$¢ totewskich inwestycji w obwodzie witebskim od 9 miesiecy wzrosta 3,5
razy / A.  Shcherbitsky //  [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. -  URL:
https://www.belta.by/regions/view/objem-latvijskih-investitsij-v-vitebskuju-oblast-za-9-mesjatsev-
vyros-v-35-raza-371103-2019/.

14 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w gospodarce obwodu brzeskiego w 2020 roku wyniosg co
najmniej 90 milionéw  dolaréw  [-  Zasoby  Electronu]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/prjamye-inostrannye-investitsii-v-ekonomiku-brestskoj-oblasti-v-
2020-godu-sostavjat-ne-menee-90-mln-374236-2019/.

5. Polski inwestor zainwestowal w produkcj¢ Goryny Agrokombinat 1,6 min br. [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/polskij-investor-vlozhil-v-
proizvodstvo-gorynskogo-agrokombinata-br16-min-373083-2019/.
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kompleksie rolno-przemystowym sg prawie ukonczone, a nawet pozwolimy na
zawarcie umowy z firma rosyjska na dostawe nowej linii produktéw do sieci
handlowej, to doswiadczenie przyciagania inwestycji zagranicznych mozna uznad
za podwdjnie udane. I moze by¢ przedmiotem szczegélowego opracowania nie
tylko w prasie obwodowej w Brzesciu, ale réwniez w mediach innych
biatoruskich obwodéw.

Wszystkie powyzsze fakty wymownie ilustruja wniosek, ze realizacja
kazdego z 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju, w tym CSD nr 5, zwigzanych z
tematem przyciggania inwestycji zagranicznych i ich efektywnego wykorzystania
w biatoruskich obwodach, powinna by¢ mocno zakotwiczona na pierwszych
stronach gazet regionalnych, powiatowych i miejskich oraz powinna jak
najpetniej odzwierciedla¢ doswiadczenia juz zgromadzone w tym zakresie przez
konkretne podmioty gospodarcze. Wazne jest réwniez, aby zintensyfikowac prace
srodkéw masowego przekazu w tym kierunku, poniewaz "media nie tylko
utrwalaja nasze wyobrazenie o rzeczywistosci, ale takze modeluja samg

"

rzeczywisto$¢, scenariusz i dynamike wydarzen!S..." . Jednocze$nie zadaniem

mediéw jest odzwierciedlenie rzeczywistosci, ze wszystkimi jej problemami,
zawilosciami i sprzecznosciami, "w przysziosci, aby wpltyna¢ na sytuacje¢ na

lepsze"!’.

16 Kuncewicz, A. Odpowiedzialno$¢ wobec spoteczenstwa odréznia dziennikarza od innych tematéw
zwigzanych z tworzeniem informacji (w jezyku rosyjskim) / A. Kuncewicz // [Zaséb elektroniczny]. - —
2019. - URL:__ https://www.belta.by/opinions/view/otvetstvennost-pered-obschestvom-otlichaet-

zhurnalista-ot-drugih-subjektov-sozdanija-informatsii-7110/.

7 Karliukewicz, A. Gléwnym zadaniem s$rodkéw masowego przekazu jest odzwierciedlenie
rzeczywistosci ze wszystkimi problemami i trudnosciami (w jezyku rosyjskim) / A. Karliukewicz //
[Zas6b elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/12/11/1940593.html.
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Globalne bezpieczenstwo informaciji i prasa regionalna

Globalna digitalizacja, ktérej wszyscy jesteSmy dzi§ $wiadkami,
gwaltownie zmienia otaczajgcy nas $wiat, wkraczajac rowniez w sfere medidw i
informacji. Jednocze$nie nowe technologie nie tylko wptywaja na charakter pracy
tworczej wspoétczesnych dziennikarzy, ale takze aktualizujg szereg wyzwan i
zagrozen, na ktére $rodowisko dziennikarskie powinno reagowaé. Na
migdzynarodowej konferencji naukowo-praktycznej "Bezpieczenstwo i
zréwnowazony rozwoj: teoria i praktyka transformacji cyfrowej", ktéra odbyta
si¢ w Minsku w grudniu 2019 roku, zauwazono, ze "czotowi gracze w dziedzinie
informacji obecnie w pospiechu buduja linie obronne". Jednoczes$nie, o ile jeszcze
kilka lat temu pole informacyjne bylo zdominowane przez tematyke wolnosci
handlu i praw czlowieka, to teraz dominuje kwestia bezpieczefistwa"'8. Oczywista
militaryzacja przestrzeni informacyjnej w wielu krajach, ktéra ma destrukcyjny
wplyw na innych uczestnikéw w sferze medialnej i informacyjnej, moze by¢ tylko
niepokojaca.

Biorac pod uwage wszystkie te wyzwania i zagrozenia, w 2019 roku w
Republice Bialorusi przedstawiono szereg inicjatyw majacych na celu
rozwigzanie probleméw globalnego bezpieczenstwa informacji. W szczegélnosci
w marcu zatwierdzono krajowa koncepcje bezpieczenstwa informacji, ktdéra
odnosi si¢ do suwerennosci informacyjnej jako nowego podejscia do zapewnienia
bezpieczenstwa informacji i neutralnosci informacji jako formy zachowania
panstwa i odpowiedzialnego oraz samoograniczenia wykorzystania technologii
destrukcyjnych ze szkoda dla innych panstw. Doktadniej méwiac, suwerenno$¢
informacyjna na Biatorusi zostanie osiagni¢ta poprzez ustanowienie systemu
prawnego regulujacego stosunki w sferze informacyjnej, zapewniajacego
bezpieczny, zrownowazony rozwdj, sprawiedliwos¢ spoteczng i przyzwolenie. W
ramach tego podejscia nalezy zapewni¢ rozwdj krajowych srodkéw masowego
przekazu i telekomunikacji, ktére podnoszg i stymulujg w spoteczenstwie
"krytyczny stosunek do przejawéw braku szacunku dla fundacji narodowych,
tradycji i naruszen moralnos$ci i prawa w sferze informacji, nietolerancji wobec

'8 Potencjat ofensywny w sferze informacyjnej jest juz uksztaltowany w niektérych panstwach -
Makarowie [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/nastupatelnyj-
potentsial-v-informatsionnoj-sfere-uzhe-sformirovan-v-nekotoryh-gosudarstvah-makarov-371838-
2019/.
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dezinformacji, manipulacji informacyjnej i innych ukrytych informacji i
wplywoéw psychologicznych"'.

W stosunkach mig¢dzynarodowych suwerenno$¢ informacyjna panstwa
biatoruskiego powinna by¢ zapewniona w oparciu o zasad¢ neutralnosci
informacyjnej. Jej istotg jest to, ze bronigc wiasnych intereséw narodowych w
sferze informacyjnej wszelkimi dostepnymi sitami i srodkami, strona bialoruska
dazy do prowadzenia pokojowej zagranicznej polityki informacyjnej,
poszanowania powszechnie uznanych i powszechnie akceptowanych praw
kazdego panstwa w tej sferze, wykluczenia inicjatywy "ingerencji w sfer¢
informacyjna innych panstw, majacej na celu zdyskredytowanie lub
zakwestionowanie ich politycznych, gospodarczych, spotecznych i duchowych
standard6w i priorytetéw, a takze zaszkodzenie sferze informacyjnej".20 W tym
kontekscie dla przedstawicieli srodowiska dziennikarskiego wazne wydaje si¢
postanowienie zawarte w Koncepcji bezpieczenstwa informacyjnego Republiki
Bialorusi, ze w celu zapewnienia polityki neutralnosci informacyjnej konieczne
jest zwigkszenie stopnia obecnosci Biatorusi w $wiatowej przestrzeni
informacyjnej oraz rozszerzenie mi¢dzynarodowej wymiany informacji.

Innymi slowy, istniejace zagrozenia dla bezpieczenstwa wskazuja na
potrzebe rozszerzenia wspotpracy migdzypanstwowej i zwigkszenia wzajemnego
zaufania w sferze informacji. Wychodzac od pilnego charakteru tego problemu,
we wrzesniu 2019 roku na migdzynarodowej konferencji wysokiego szczebla w
Minsku "Zwalczanie terroryzmu za pomoca innowacyjnych rozwigzan i
wykorzystania nowych, powstajacych technologii" strona bialoruska
zaproponowala utworzenie "cyfrowego pasa sasiedzkiego", ktérego celem jest
roztadowanie napigcia w sferze informacyjnej. Wedtug Prezydenta Biatorusi A.
Lukaszenka uwaza, ze "kluczowymi elementami takich uméw mogtyby by¢ idee
cyfrowej suwerennosci i neutralnosci, ktére przede wszystkim gwarantowatyby
wzajemng nieingerencj¢ panstw w swoje zasoby informacyjne?!. Strona
biatoruska postrzega zawarcie dwustronnych i wielostronnych uméw w sprawie
zapewnienia bezpieczenstwa informacji jako mechanizm realizacji tej inicjatywy.

Wypowiadajac si¢ we wrzesniu 2019 roku z wysokiego méwnicy 74. sesji
Zgromadzenia Ogdlnego ONZ na temat konieczno$ci rozszerzenia

19 Koncepcja bezpieczenstwa informacyjnego Republiki Biatorusi [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. -
URL: http://president.gov.by/uploads/documents/2019/1post.pdf.

20 To jest to samo miejsce.

21 Udziat w migdzynarodowej konferencji na temat zwalczania terroryzmu [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-mezhdunarodnoj-konferentsii-po-
borbe-s-terrorizmom-21910/.
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migdzypanstwowej wspotpracy cyfrowej i zwigkszenia wzajemnego zaufania w
sferze informacyjnej, strona bialoruska po raz kolejny zwrdcita uwage catej
spotecznosci migdzynarodowej na koniecznos¢ realizacji idei suwerennosci i
neutralnosci cyfrowej, a takze nieingerencji panstw w zasoby informacyjne
drugiej strony. Szczegélnie podkreslono, ze "suwerenno$¢ cyfrowa powinna
gwarantowa¢ zdolno$§¢ panstwa do Kkontrolowania swojego obszaru
informacyjnego, zapobiegania 1 blokowania atakéw cybernetycznych,
zapewnienia niezawodnej ochrony infrastruktury krytycznej. Neutralno$¢
cyfrowa oznacza, ze panstwa nie beda podejmowaé w cyberprzestrzeni dziatan,
ktére szkodzg bezpieczenstwu innych panstw. W ostatecznym rozrachunku takie
umowy mogg stanowi¢ podstawe dla  mig¢dzynarodowych  zasad
odpowiedzialnego zachowania w przestrzeni wirtualnej"?2.

Uruchomienie takiej "fali bezpieczenstwa cyfrowego" mogtoby bez
watpienia zwigkszy¢ skuteczno$¢ wspdlnych srodkéw zaradczych przeciwko
zagrozeniom terrorystycznym w przestrzeni wirtualnej. W tym kontek$cie
Biatorus jest gotowa do wspoélpracy i zaciesnienia wigzi ze wszystkimi krajami
Swiata, a zwlaszcza z sgsiadami, w tym ze Wspolnota Niepodlegtych Panstw,
gdzie aktywnie poszukuje si¢ jednoczacej agendy, nowych idei, ktérymi podziela
szerokie grono panstw i organizacji, i gdzie przede wszystkim "nalezy si¢
zgodzi¢, ze my w mediach nie toczymy przynajmniej na siebie nawzajem i nie
prowadzimy tej informacyjnej wojny?’. Nalezy zaznaczyé, ze biatoruska
inicjatywa utworzenia '"cyfrowego pasa sgsiedzkiego" w  przestrzeni
postradzieckiej zostala poparta przede wszystkim przez Rosje, o czym
poinformowatl minister spraw zagranicznych tego kraju S. Lawrow w listopadzie
2019 roku. Wedlug niego, inicjatywa ta "w pelni odpowiada potrzebom Rosji w
zakresie tworzenia jak najwickszej liczby cyfrowych dzielnic"?*. Na szczycie
Organizacji Uktadu o Bezpieczenstwie Zbiorowym w listopadzie 2019 roku w
Biszkeku strona bialoruska o$wiadczyla rowniez o koniecznosci rozszerzenia
wspolpracy miedzynarodowej i zwigkszenia wzajemnego zaufania w sferze
informacji, podkreslajac, ze "bezpieczefistwo informacji powinno by¢ mocno

22 Przeméwienie Ministra Spraw Zagranicznych Biatorusi W. Makieja podczas ogélnej dyskusji na 74.
sesji Zgromadzenia Ogélnego ONZ (26 wrzesnia 2019 r., Nowy Jork) [Zasob elektroniczny]. - — 2019.
- URL: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/b698116beab4ee66.html.

2 Udziat w sesji Rady Szeféw Panstw CIS [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/rabochij-vizit-v-turkmenistan-22184/.

2 Lawrow: Moskwa z zadowoleniem przyjmuje propozycje Minska dotyczaca zapewnienia
bezpieczenstwa cyfrowego [zasobow elektronicznych]. - - 2019. - URL:
https:/tass.ru/politika/7145127.
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osadzone wéréd priorytetéw CSTO"?. Ponadto, w grudniu 2019 roku, na 26.
posiedzeniu Rady Ministréw Spraw Zagranicznych Organizacji Bezpieczenstwa
i Wspétpracy w Europie, oficjalny Minsk zwrécit uwage cztonkéw tej struktury
migdzynarodowej na konieczno$¢ zawarcia migdzynarodowych porozumien w
dziedzinie bezpieczenstwa cybernetycznego, "podobnych do tych dotyczacych
dodatkowych srodkéw budowy zaufania i bezpieczenstwa w sferze wojskowe;j i
politycznej".2W celu lepszego dostosowania sie do zmieniajgcych sie warunkéw
bezpieczenstwa, a tym samym wzmocnienia wspdlnych reakcji na wspéiczesne
wyzwania i1 zagrozenia oraz odgrywania coraz bardziej znaczacej roli w
bezpieczenstwie globalnym. Waznym aspektem realizacji tej inicjatywy jest
réwniez konsekwentny rozwdj partnerstwa miedzy Republika Biatorusi i
stosunkéw dwustronnych zaréwno na poziomie poszczeg6lnych panstw, jak i ich
regionow.

Jednoczesnie "jednag z rezerw bezpieczenstwa, ktéra nie jest jeszcze w petni
wykorzystana, jest zaséb srodowisk analitycznych i eksperckich, ktére majg
unikalny potencjal badawczy"?”’. Nalezy ~zalozyé, ze przedstawiciele
mig¢dzynarodowego segmentu biatoruskiego  dziennikarstwa mogliby réwniez
przyczyni¢ si¢ do rozwoju pewnych obszaréw analizy rezerw bezpieczenstwa w
sferze informacyjnej. W szczeg6lnosci w odniesieniu do walki z podrabianymi
informacjami, metodologii  odpowiedzialnego  zachowania w  sferze
informacyjno-medialnej, sposobéw weryfikacji informacji w Internecie.

Przypominamy, ze wspomniana juz wczesniej Koncepcja Bezpieczenstwa
Informacyjnego Republiki Biatorusi podkresla "manipulowanie masowa
$wiadomoscia, dyskredytacje ideatéw i wartosci, zacieranie si¢ suwerennos$ci

narodowej, niestabilno$¢ infrastruktury informatycznej"?®

wsréd wspdtczesnych
wyzwan 1 zagrozen, tworzacych si¢ w sferze informacyjnej i stanowigcych
zagrozenie dla konstytucyjnych podstaw i zywotnej dziatalno$ci panstwa.

Wychodzac z faktu, ze sfera informacyjna nabrata juz kluczowego znaczenia dla

» Szczyt Organizacji Traktatu o Bezpieczenstwie Zbiorowym [Zasoby elektroniczne]. - —2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/sammit-organizatsii-dogovora-o-kollektivnoj-bezopasnosti-
22481/.

% PrzemOwienie ministra spraw zagranicznych Biatorusi V. Makei na 26. posiedzeniu Rady
Ministerialnej OBWE (Bratystawa, 5 grudnia 2019 r.) [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://mfa. gov. by/press/statements/e8f7cc1b86026dad. html/

27 Zbudowanie niezawodnego systemu bezpieczenstwa tylko przez sity panstwowe jest niemozliwe -
Vakulchik [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/society/view/postroenie-
nadezhnoj-sistemy-bezopasnosti-tolko-silami-gosudarstva-nevozmozhno-vakulchik-371768-2019/.

28 Matveev, V. Koncepcja bezpieczenstwa informacyjnego Biatorusi jest planowana do zatwierdzenia
wkréotce / V. Matveev  // [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://belta.by/society/view/kontseptsiju-informatsionnoj-bezopasnosti-belarusi-planiruetsja-utverdit-
v-blizhajshee-vremja-339646-2019/.
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kazdego panstwa i kazdego cztowieka, zadaniem na Bialorusi jest poszerzenie
sfery wplywéw krajowych $rodkéw masowego przekazu i podjecie "dziatan
majacych na celu zwigkszenie ilosci, r6znorodnosci i jakosci krajowego przekazu,
a takze zaufania ludnosci do oficjalnych $rodkéw masowego przekazu"?.

Faktem jest, ze juz w trakcie "Wielkiej rozmowy z prezydentem", ktéra
odbyta si¢ na poczatku marca 2019 roku, biatoruska gltowa panstwa zwrécita
uwage na fakt, ze "pomimo silnego rozwoju przestrzeni medialnej, brakuje tresci,
ktére cieszytyby si¢ absolutnym zaufaniem publicznosci, jednym z powodéw sa
tzw. falszywe wiadomosci". Natychmiast si¢ rozprzestrzeniaja, porywaja
publiczno$é, podniecajg mysli*®. W zwigzku z tym nalezy dzi$ przyjaé¢ na siebie
rol¢ czynnika odstraszajacego w walce z bajkowymi wiadomosciami:

1) autorytatywne $rodki masowego przekazu;

2) zawodowi dziennikarze, ktorzy konsekwentnie przestrzegaja praw etyki
inorm moralnych w przestrzeni medialnej oraz dgza do maksymalnej doktadnosci
i obiektywizmu w swojej pracy;

3) przedstawiciele srodowiska ekspertéw, ktorzy ze wzgledu na swoje
kompetencje nie zaj¢li jeszcze szczegdlnego miejsca w mediach.

O tym, ze tradycyjne media powinny sta¢ si¢ poteznym czynnikiem
jednoczacym w walce z podrabianiem informacji i nieprofesjonalnym podejsciem
do biezacych spraw zewnetrznych i wewngtrznych, poinformowata rezolucja XIII
Bialoruskiego Migdzynarodowego Forum Mediéw "Partnerstwo dla przysztosci:
cyfrowa agenda dla przestrzeni medialnej", ktére odbylo si¢ w Minsku we
wrzesniu 2018 roku. W rezolucji forum podkreslono, ze zachowanie autorytetu i
pozycji mediéw tradycyjnych - drukowanych i elektronicznych - jest niezwykle
wazne, poniewaz to wtasnie te podmioty z dziedziny informacji sag w stanie w
petni "ponosi¢ odpowiedzialnos¢ wobec spoleczenstwa za jakos$¢, kompletnosc¢ i
rzetelnos¢  przekazywanych informacji, mie¢ mozliwos¢ zapewnienia
profesjonalnego podejscia do tworzenia i rozpowszechniania produktow
informacyjnych"!.

» Posiedzenie Rady Bezpieczenstwa Biatorusi [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/zasedanie-soveta-bezopasnosti-belarusi-20668/.

3 Spotkanie z przedstawicielami spoteczenistwa i srodowisk eksperckich, biatoruskich i zagranicznych
$rodkéw masowego przekazu "Wielka rozmowa z prezydentem" [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. -
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-predstaviteljami-obschestvennosti-i-
ekspertnogo-soobschestva-belorusskix-i-zarubezhnyx-smi-20590/.

31 Media musza zjednoczy¢ si¢ przeciwko falszywym informacjom i nieprofesjonalnosci - rezolucja
forum mediéw [zasoby elektroniczne]. - —2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/smi-nuzhno-
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Prawdziwa praktyka pokazuje, Zze zaufanie do medidéw przez szeroka
publiczno$é rodzi si¢, gdy media kompetentnie analizuja wydarzenia zachodzace
w spoteczenstwie i szybko udzielaja wyczerpujacych odpowiedzi na pytania,
ktére pojawiaja si¢ w czytelnikach, widzach i stuchaczach. Innymi stowy,
mozliwe i konieczne jest zminimalizowanie zagrozen zwiazanych z negatywnym
wplywem informacji w postaci wiadomosci o bajkach poprzez tworzenie
wlasnych interesujacych, istotnych i prawdziwych tresci, tak aby "kazda wrézka
mogla by¢ pewnie odpowiedzig i zniszczona u zrédta"*2. Oczywiste jest, ze bez
Scislej i stalej interakcji z przedstawicielami $rodowisk eksperckich struktury
medialne nie bedg w stanie w pelni rozwigza¢ tak wielkiego problemu.

W celu wzmocnienia koordynacji pomigdzy mediami i Srodowiskami
eksperckimi w tej dziedzinie wydaje si¢, ze nadszedt czas, aby rozpoczaé
tworzenie profesjonalnych zespotéw ekspertéw ds. mediéw w najwazniejszych
obszarach biatoruskiej polityki zagranicznej i krajowej. Profesjonalizm w sferze
informacyjnej w tym przypadku nalezy rozumie¢ jako jakosciowa i ciekawg
prezentacj¢ materialéw, umiejetng techniczng. organizacj¢ procesu tworczego,
dostgpnos¢ ekspertyz i analiz opartych na wiarygodnych danych. Co$ podobnego
widzimy na przyktad juz w trakcie realizacji globalnych celéw zréwnowazonego
rozwoju na Biatorusi, gdzie wéréd grup partnerskich, na wniosek Ministerstwa
Informacji Republiki Biatorus, --w narodowej architekturze zarzadzania
osiggni¢ciami CSD utworzono grup¢ ekspertéw ds. mediéw w celu prowadzenia
prac informacyjnych w przestrzeni medialnej nad wszystkimi 17 celami
Zréwnowazonego rozwoju.

Innym interesujacym przyktadem w tym kierunku jest Plan wspdlnych
dziatan narok 2019 w zakresie informowania o potencjale eksportowym Biatorusi
w $rodkach masowego przekazu, podpisany w marcu tego roku przez
Ministerstwo Informacji Republiki Bialoru§ i Biatoruska Izbe Przemystowo-
Handlowa w celu wspierania "upowszechniania obiektywnych informacji o
rozwoju eksportu krajowego, wzmacniania kontaktéw mi¢dzynarodowych
bialoruskich przedsigbiorstw i wprowadzania ich wyrobéw na nowe rynki"*.
Podstawowym elementem tej interakcji migdzy mediami a ekspertami powinien

objedinitsja-v-borbe-s-fejkovoj-informatsiej-i-neprofessionalizmom-rezoljutsija-mediaforuma-

317622-2018/.

32 Pavel Legky: gtownym narz¢dziem w walce z niedoktadnymi informacjami w Internecie jest zaufanie
ludzi [zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/pavel-legkij-glavnyj-
instrument-v-borbe-s-nedostovernoj-informatsiej-v-internete-doverie-ljudej-317648-2018/.

3 Ministerstwo Informacji i BelCCI podpisaty plan wspdlnych dziatan w zakresie informowania
mediéw o  biatoruskim eksporcie [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/special/society/view/mininform-i-beltpp-podpisali-plan-sovmestnyh-dejstvij-po-
osvescheniju-v-smi-belorusskogo-eksporta-339703-2019/.
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by¢ cykl seminariow dla dziennikarzy zajmujacych si¢ zagranicznymi
zagadnieniami gospodarczymi w celu nie tylko podkreslenia kluczowych
probleméw rozwoju biatoruskiego eksportu, ale réwniez promowania obecnosci
istotnych tematéw gospodarczych w biatoruskich srodkach masowego przekazu
na wszystkich szczeblach - od centralnego do regionalnego. Nalezy przypomnie¢,
ze Narodowy Program Wspierania i Rozwoju Eksportu Republiki Bialorusi na
lata 2016-2020 ws$réd swoich o$miu gtéwnych zadan wymienia wymog
promowania kultury eksportowej w formie utrwalania w masowej
$wiadomosci znaczenia eksportu dla rozwoju kraju i spoteczenstwa oraz
podnoszenia jego priorytetowosci. W tym kontekscie bardzo waznym i
koniecznym krokiem jest przyjecie przez Ministerstwo Informacji i Biatoruskg
Izbe Przemystowo-Handlowa planu wspélnych dziatan w celu podkreslenia
potencjatu eksportowego Biatorusi w sektorze mediéw.

W tym kontekscie na osobng dyskusje zastluguje temat interakcji miedzy
mediami i §rodowiskami ekspertéw na szczeblu regionalnym, w tym realizacji
polityki wspétpracy miedzynarodowej biatoruskich regionéw. Chodzi o to, ze
"media regionalne zajmuja swoja unikalng nisz¢, w ktorej nie moga konkurowac
ani media krajowe, ani miedzynarodowe"**. Ale jednocze$nie, "'mimo poteznego
rozwoju przestrzeni medialnej, wcigz brakuje tredci, ktére cieszylyby si¢
absolutnym zaufaniem publicznoéci". 1 to w warunkach, gdy spektrum
tematyczne, w ktérym ma powstac¢ biatoruska prasa regionalna, w ostatnich latach
rozwija si¢ w wyjatkowym tempie. To tylko te obszary, ktére podkreslaja
geografie wspoétpracy migdzynarodowej obwodéw Bialorusi, ktére pojawity sie
w ostatnich latach i ktére powinny by¢ odpowiednio odzwierciedlone w mediach
regionalnych, aby przyczyni¢ si¢ do skutecznego rozwigzania pojawiajacych si¢
tu probleméw:

1) rozwdj szeroko zakrojonej integracji gospodarczej z regionami krajéw
Euroazjatyckiego Zwiazku Gospodarczego, a w szczeg6lnosci z podmiotami
Federacji Rosyjskiej wchodzacymi w sktad Panstwa Unii, a takze z regionami
Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw;

3 Digitalizacja przyczynia si¢ do podniesienia poziomu mediéw regionalnych - Easy [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL:_ https://www.belta.by/society/view/tsifrovizatsija-sposobstvuet-
povysheniju-urovnja-regionalnyh-smi-legkij-317725-2018/.

35 Zaufanie publicznosci moze by¢ utrzymane przez okregowe edycje Melnikowa [Zasobéw
elektronicznych] z wyjatkowa prawdziwoscia. - — 2019. - URL: https://belta.by/regions/view/doverie-
auditorii-rajonnye-izdanija-mogut-podderzhivat-iskljuchitelnoj-pravdivostjju-melnikova-338797-
2019/.
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2) rozszerzenie kompleksowej wspotpracy z regionami Unii Europejskie;j,
a w szczeg6lnosci w ramach inicjatywy Partnerstwa Wschodniego, a takze z
regionami Pasa Sasiedztwa - Polska, Litwa, Lotwa;

(3) Pogtebienie wspdtpracy z regionami krajéw uczestniczacych w
projekcie One Belt, One Way, a zwlaszcza z prowincjami, regionami
autonomicznymi i miastami Chinskiej Republiki Ludowej;

4) Dalsza intensyfikacja stosunkéw handlowych i gospodarczych z
regionami krajow "dalekiego tuku" - Azja Potudniowo-Wschodnig, Bliskim
Wschodem, Afryka, Ameryka Lacinskg - a zwlaszcza z tymi regionami, w
ktérych istnieje znaczny potencjal dla wzajemnie korzystnej wspdtpracy
mig¢dzyregionalnej.

Republika Biatorusi zaktada, ze rola tradycyjnych regionalnych srodkéw
masowego przekazu bedzie coraz wazniejsza, poniewaz "pomyslny rozwdj
kazdego regionu zalezy od przestrzeni informacyjnej jako catosci, od zdolnosci
do szybkiego przystosowania si¢ do szybko. rosnacego rynku technologii
komunikacyjnych", Dlatego tez i w tym przypadku potrzebne sg juz strategie
informacyjne wiasciwe dla migdzynarodowych kwestii regionalnych, ktére dzigki
wysokiej jakosci produktu medialnego'moga znacznie rozszerzy¢ sfer¢ wpltywow
danego $rodka przekazu.

% Rola mediéw lokalnych w rozwoju spofeczno-gospodarczym regionéw zostanie omdéwiona na
spotkaniu krajowym [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. -URL: https://www.belta.by/society/view/rol-
mestnyh-smi-v-sotsialno-ekonomicheskom-razvitii-regionov-obsudjat-na-respublikanskom-
soveschanii-337842-2019/.
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Od strategii przyciagania inwestycji zagranicznych do
wspotpracy miedzynarodowej

Juz w 2018 roku Republika Biatorusi wraz z mi¢dzynarodowymi
ekspertami, agencjami rzagdowymi, $srodowiskiem naukowym i biznesowym
rozpocze¢ta prace nad projektem strategii przyciggania bezposrednich inwestycji
zagranicznych do 2035 roku. Na wstepnym etapie przygotowywania dokumentu
przeprowadzono analiz¢ ustawodawstwa krajowego, praktyki organéw $cigania,
czynnikéw instytucjonalnych, doswiadczen zagranicznych panstw w zakresie
inwestycji. Zgodnie z intencja deweloperdw, strategia powinna okreslac
dlugoterminowe cele, zasady, kierunki i oczekiwane rezultaty przyciagania
inwestycji zagranicznych, biorac pod uwage priorytety rozwoju spoleczno-
gospodarczego Biatorusi. Tym samym definiuje ona cele dlugoterminowe jako
poprawe klimatu inwestycyjnego, wzrost naptywu bezposrednich inwestycji
zagranicznych do gospodarki kraju, rozwdj infrastruktury, w tym poprzez
mechanizm partnerstwa publiczno-prywatnego,  oraz wzrost efektywnosci
dziatalno$ci inwestycyjnej. Strategia ta ma by¢ realizowana w czterech etapach:
1) 2019-2020; 2) 2021-2025; 3) 2025-2030; 4) 2031-2035. Jednoczesnie "dla
kazdego etapu zostanie opracowana -mapa drogowa dziatan, ktéra okresli
odpowiedzialne organy panstwowe, warunki wdrazania dziatan i ich wyniki"*’.

Realizacja tej strategii powinna doprowadzi¢ do tego, ze Biatorus stanie si¢
jednym z pierwszych trzydziestu panstw na $wiecie o najlepszym klimacie
biznesowym w rankingu Banku Swiatowego Doing Business, a takze znajdzie si¢
w pierwszej trzydziestce:

1) Ocena globalnej konkurencyjno$ci Swiatowego Forum Gospodarczego;

2) ocena s$wiatowej konkurencyjnosci mie¢dzynarodowego instytutu
rozwoju zarzadzania;

3) Migdzynarodowy indeks atrakcyjnosci kraju dla funduszy venture i
inwestycji bezposrednich Ernst & Young.

Za obiecujagce obszary przyciggania bezposrednich  inwestycji
zagranicznych do bialoruskiej gospodarki uwaza si¢ przemyst zaawansowanych

37 NAIP proponuje oméwié projekt strategii przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych na
Biatorusi [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/special/economics/view/naip-
predlagaet-obsudit-proekt-strategii-privlechenija-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-belarus-337734-
2019/.
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technologii i wiedzy, logistyke, transport i infrastrukture cyfrowa, sektor
finansowy, sfer¢ spoteczng - poprzez projekty partnerstwa publiczno-prywatnego
- oraz przemyst turystyczny. Ponadto planuje si¢ "stworzenie pakietu
dodatkowych preferencji dla zaktadania przemystowych mikro-, matych i
$rednich przedsi¢biorstw przez firmy krajowe i inwestoréw zagranicznych na
obszarach o trudnych warunkach gospodarczych'®,.

Za pierwsza "jaskotke" w tym zakresie mozna uzna¢ dekret prezydencki "O
rozwoju orszanskiego powiatu witebskiego voblast", ktéry powaznie pobudzit
zainteresowanie inwestoréow tym regionem. W szczegélnosci, po wydaniu
dekretu, "czterech inwestorow odwotato si¢ do powiatowego Kkomitetu
wykonawczego z propozycjami realizacji r6znych projektéw w miejscu produkcji
bytego zaktadu wyrobow zelbetowych. <..> Trwaja prace nad stworzeniem
zaplecza produkcyjnego dla wtéknin, peletéw i mebli. Gospodarstwo lesne Orsha
realizuje plan organizacji nowej produkcji z gleboka obrébka drewna, w tym
budowe sklepu z produkcja pelletu"*°. Ponadto przeprowadzono juz negocjacje z
przedstawicielami chinskiej firmy logistycznej w celu utworzenia wspdlnego
przedsigbiorstwa w tej dziedzinie.

Korzystajac z planowanego pakietu narzedzi realizacji strategii, jakim sa
prace nad poprawg ustawodawstwa, inwestycyjnego, uproszczeniem procedur
administracyjnych dla biznesu, dalszg cyfryzacja wszystkich proceséw w celu jak
najwickszego wykluczenia " subiektywnego podejscia do rozwiazywania
probleméw w przysztosci, Biatorus zamierza do 2025 roku podwoi¢ wielkos¢
netto przyciggania bezposrednich inwestycji zagranicznych. "Planuje si¢ rowniez
aktywnie dziata¢ na rzecz przyciagnig¢cia inwestycji zagranicznych i promowania
potencjatu inwestycyjnego Bialorusi za granica, w tym poprzez takie wydarzenia
jak dni gospodarcze na Bialorusi, fora inwestycyjne, konferencje, spotkania z
biznesem".*%jak  réwniez  rozszerzenie = wspOlpracy z  wiodgcymi
mig¢dzynarodowymi organizacjami finansowymi.

3 Biatoru§ zamierza podwoié¢ atrakcyjno$é bezposrednich inwestycji zagranicznych do 2025 roku
[Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-namerena-k-
2025-godu-udvoit-privlechenie-prjamyh-inostrannyh-investitsij-338382-2019/.

¥ Bogacheva, O. Dekret o rozwoju powiatu orszanskiego zwigkszyt zainteresowanie inwestorow
regionem - Isachenko / O. Bogacheva // [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/special/regions/view/ukaz-o-razvitii-orshanskogo-rajona-povysil-interes-
investorov-k-regionu-isachenko-336516-2019/.

“0'W 2019 roku Biatorus planuje przyciagna¢ co najmniej 1,6 miliarda dolar6w bezposrednich inwestycji
zagranicznych ~ w  ujgciu  netto  [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. -  URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-v-2019-godu-privlech-ne-menee-16-mlrd-pii-
na-chistoj-osnove-350482-2019/.
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W jezyku liczb oznacza to, ze w pierwszym etapie realizacji strategii - w
latach 2019-2020 - wolumen bezposrednich inwestycji zagranicznych powinien
wynosi¢ co najmniej péttora miliarda dolar6w rocznie, a w drugim etapie - do
2025 roku - trzy miliardy dolaréw. Przypomnijmy, ze w 2018 roku inwestorzy
zagraniczni zainwestowali 10,8 miliarda dolaréw w realny sektor biatoruskiej
gospodarki, z wyjatkiem bankéw, z ktérych wigkszos¢ trafita do podmiotéw
gospodarczych Rosji, Wielkiej Brytanii i Cypru. W tym samym czasie "naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych wyniést 8,5 mld dolaréw, czyli 78,7%
wszystkich inwestycji zagranicznych*'. Odnotowano réwniez wyprzedzajacy
wzrost wydatkéw na zakup maszyn i urzadzen, w tym tak duzych projektéw
inwestycyjnych, jak modernizacja rafinerii ropy naftowej, budowa elektrowni
jadrowej, projekty Belaruskali i Slavkali.

Podczas przestuchan w biatoruskim parlamencie w sprawie prawnych i
praktycznych aspektow poprawy klimatu inwestycyjnego na Bialorusi, ktére
odbyty si¢ w listopadzie 2018 roku, zauwazono, ze jak dotad struktura
bezposrednich inwestycji zagranicznych $wiadczy o checi dalszego "panowania
kapitatu zagranicznego w szybko odzyskiwanych sektorach gospodarki”. Po
pierwsze, jest to handel i ustugi. Naszym zadaniem jest rowniez stopniowa
reorientacja w kierunku sektora przemystowego*>. W tym celu planuje si¢
przeformutowanie prac Narodowej Agencji Inwestycji i Prywatyzacji tak, aby
stata si¢ ona petnoprawnym "jednym oknem" dla inwestoréw, a takze zwrdcenie
znacznie wigkszej uwagi na polityke inwestycyjng na poziomie regiondéw, gdzie
konieczne jest przygotowanie terendw inwestycyjnych z gotowa infrastrukturg
transportowa i inzynieryjna. Jesli chodzi o rozszerzenie wspétpracy z wiodacymi
migdzynarodowymi organizacjami finansowymi, otwieraja si¢ interesujace
perspektywy, w szczegdlnosci we wspélpracy z ich przedstawicielami, takimi jak
Euroazjatycki Bank Rozwoju i Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury.

Euroazjatycki Bank Rozwoju (EDB) jest migdzynarodowa instytucja
finansowa zatozona przez Rosje i Kazachstan w styczniu 2006 r. w celu
wspierania rozwoju gospodarek rynkowych w panstwach cztonkowskich, ich
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego oraz rozwoju wzajemnych powigzan
handlowych i gospodarczych. Oprécz Armenii, Kazachstanu, Kirgistanu, Rosji i
Tadzykistanu, Republika Biatorusi jest rowniez cztonkiem. Nalezy zauwazy¢, ze

4'W 2018 roku inwestorzy zagraniczni zainwestowali w gospodarke¢ Biatorusi 10,8 miliarda dolaréw
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-investory-
v-2018-godu-vlozhili-v-ekonomiku-belarusi-108-mlrd-336490-2019/.

42 Biatoru$ spodziewa si¢ podwoi¢ swoje inwestycje do 2025 roku [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-udvoit-objem-investitsij-k-2025-
godu-325426-2018/.
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w ostatnich latach bank rozwijal si¢ bardzo pomy$lnie, o czym $wiadcza
nastgpujace dane: "Wedlug wynikéw z 2018 r. wolumen inwestycji wzrést 2,5-
krotnie w poréwnaniu z 2017 r. i osiagnat 1,6 mld dolaréw. Liczba ta osiagng¢ta
najwyzszy poziom w historii banku <...>. Portfel kredytowy wzrést o 48% do 3,6
mld USD i osiggnat swéj piecioletni wysoki poziom"#*. Co ciekawe, bank uwaza
rok 2018 za udany rowniez dlatego, ze "przywrécono rezerwy kredytowe dla
grupy firm Alutech na Biatorusi". W rezultacie bank otrzymat 10 milionéw
dolaréw dodatkowego dochodu**. A w 2019 roku EDB planowala zwigkszy¢ swéj
portfel kredytowy do 2,9 mld USD. "Na dzien 1 lipca 2019 roku aktualny portfel
inwestycyjny wynosit 3,7 miliarda dolaréw <...>". Na dzien 30 czerwca 2019 roku
aktywa EDB wzrosty o 458 milionéw dolaréw, czyli 12,3% do 4,2 miliarda
dolaréw"*.

Jesli chodzi o Republik¢ Biatorusi, to w okresie wspdtpracy z
Euroazjatyckim Bankiem Rozwoju zrealizowata ona juz 30 projektéw o wartosci
okoto miliarda dolar6w. Na dzien dzisiejszy "Bank rozwaza projekty
inwestycyjne biatoruskich przedsicbiorstw przemystowych majace na celu
modernizacj¢ istniejacych i stworzenie nowych zaktadéw produkcyjnych, w tym
z wykorzystaniem technologii V i VI*trybu technologicznego. Ten kierunek
rozwoju Euroazjatyckiego Banku Rozwoju potwierdza podpisana w maju 2019
roku umowa pozyczki, na mocy ktdrej strona biatoruska ma przeznaczy¢ 100
milionéw dolaréw na finansowanie kapitalu obrotowego 1 programu
inwestycyjnego Belaruskali-na wzajemnie korzystnych warunkach. Obecnie we
wspoéipracy pomiedzy EDB a Republika Biatorusi dziata w sumie "ponad szes$¢
projektéw na rézne kwoty w réznych sektorach"¥’. Z bankami bialoruskimi,
takimi jak JSC "Belgazprombank" i JSC "Belarusbank" zostaty zawarte umowy

4 Belyaninov: Niezwykle wazne jest, aby EDB finansowata projekty z wykorzystaniem walut
krajowych krajow EWEA [zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/beljjaninov-eabr-krajne-vazhno-finansirovat-proekty-s-
ispolzovaniem-natsvaljut-stran-eaes-345396-2019/.

4 EDB planuje zwigkszy¢ swoj portfel kredytowy w 2019 r. do 2,9 mld USD [Zasoby elektroniczne]. -
—2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/eabr-planiruet-rost-kreditnogo-portfelja-v-2019-
godu-do-29-mlrd-345498-2019/.

% Wolumen portfela inwestycyjnego EDB na dzien 1 lipca przekroczyt 8 mld USD [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/objem-investitsionnogo-
portfelja-eabr-na-1-ijulja-prevysil-8-mlrd-354493-2019.

46 Spotkanie z Andreyem Belyaninovem [Zasoby elektroniczne], przewodniczacym zarzadu EDB. - —
2019. - URL: http://government.by/ru/content/8785.

47 EDB przeznaczy 100 milionéw dolar6w na finansowanie kapitalu obrotowego i programu
inwestycyjnego Belaruskali [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eabr-vydelit-100-mln-na-finansirovanie-oborotnogo-kapitala-i-

investprogrammy-belaruskalija-347439-2019/.
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pozyczek konsorcjalnych, otwarto linie kredytowe na finansowanie handlu i
wsparcie matych i $rednich przedsigbiorstw.

A obecnie trwaja aktywne negocjacje w sprawie udzialu EDB w
Belinvestbank. W zwiazku z tym nalezy przypomnieé, ze w pazdzierniku 2018
roku Belinvestbank z pomoca EDB pozyskat na rok kredyt konsorcjalny w
wysokosci 20 milionéw dolaréw, z czego "$rodki sa przeznaczone na
finansowanie kontraktéw handlowych klientéw Belinvestbanku zwigzanych z
dostawami towaréw, sprzetu i ustug z Federacji Rosyjskiej na Biatorus". **ktéry
promuje rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw w naszym kraju, segmentu,
ktéry powinien sta¢ si¢ jednym z motoréw wzrostu gospodarczego w najblizszej
przysztosci.

Ogdlnie rzecz bioragc, EDB rozwaza kilka projektéw w odniesieniu do
Biatorusi - w sektorze drogowym, mieszkaniowym i ustug komunalnych, a takze
w sektorze energetycznym. Dlatego tez bank jest zainteresowany zblizajaca si¢
przebudowa drég na Biatorusi: granica z Rosja - Homel - Kobryn; Minsk -
Witebsk. "Cena przebudowy drogi moze wahac si¢ od 150 do 450 milion6w
euro"”. EDB moze réwniez uczestniczy¢ w umowie na zakup przez Koleje
Biatoruskie dziesieciu pigciowagonowych pociagéw elektrycznych Stadler dla
miedzynarodowych linii klasy biznes. Dostawa pierwszego pociagu
elektrycznego planowana jest na koniec 2020 roku. A poniewaz strony planowaty
przyciagnac na t¢ sprawe srodki kredytowe wiodacych bankéw zagranicznych,
Euroazjatycki Bank Rozwoju juz'w lutym 2019 roku oglosit wysoka gotowos¢ do
udzialu w tym projekcie inwestycyjnym. W sektorze energetycznym chodzi o
budowe generatoréw turbin gazowych dla biatoruskiej elektrowni atomowej na
Biatorusi. Ponadto EDB jest zainteresowana wspotpracg z Biatoruskim Parkiem
Wysokich Technologii, ktéry ma by¢ obecny z partnerami. W szczegdlnosci,
"méwimy o rosyjskiej firmie, ktéra moze sta¢ si¢ rezydentem HTP°.

Wracajac do umowy kredytowej w sprawie Belaruskali, niewatpliwie
pomoze ona bialoruskiemu przedsigbiorstwu zrealizowa¢ duzy projekt budowy
zaktadu goérniczo-przerébczego Petrikowskiego, ktéry przyczyni si¢ do

* Belinvestbank pozyskat kredyt konsorcjalny z Euroazjatyckiego Banku Rozwoju [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belinvestbank.by/about-bank/article/n_Belinvestbank-
privlek-sindiczirovannyj-kredit-ot-Evrazijskogo-banka-razvitiya.

4 EDB rozwaza udziat w finansowaniu odbudowy drég M10 i M3 na Biatorusi [zasoby elektroniczne].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-
rekonstruktsii-dorog-m10-i-m3-v-belarusi-335452-2019/.

S0 EDB jest zainteresowana obecnoscia biatoruskiego HTP [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/eabr-rassmatrivaet-uchastie-v-finansirovanii-rekonstruktsii-
dorog-m10-i-m3-v-belarusi-335452-2019/.
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zwigkszenia mocy produkcyjnych potasu na Bialorusi. Kolejnym interesujacym
aspektem dziatalnosci EDB na Biatorusi jest wspéipraca banku z Chinsko-
Biatoruskim Parkiem Przemystowym "Wielki Kamien". W lutym 2019 roku
strony podpisaty porozumienie o wspétpracy, ktére otwiera szerokie perspektywy
wspotpracy i przewiduje $cisle partnerstwo w zakresie przyciggania inwestorow
strategicznych do parku, jak rowniez finansowania poszczegdlnych projektow. W
szczegdlnosci  "bank jest zainteresowany inwestowaniem w  budowe
infrastruktury parku">!.

Jesli chodzi o Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury (ABII),
Republika Biatorusi zostata cztonkiem w styczniu 2019 roku i byta pierwszym
krajem w regionie europejskim, ktéry wspoétpracowat z tg instytucja finansowa w
zakresie finansowania infrastruktury. Przypomnijmy, ze ABII zostato zalozone z
inicjatywy Chinskiej Republiki Ludowej z kapitatem statutowym w wysokos$ci
100 mld USD w pazdzierniku 2014 r. w celu przezwycigzenia ograniczen
infrastrukturalnych rozwoju gospodarczego nie tylko w Azji, ale i poza nia,
wzmocnienia i uzupetnienia finansowania migdzynarodowych instytucji rozwoju,
takich jak Migdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju, Europejski Bank Inwestycyjny, Euroazjatycki Bank
Rozwoju. Najwigkszymi akcjonariuszami banku sg dzi§ Chiny, Indie i Rosja. A
w ciaggu zaledwie kilku lat "cztonkostwo w ABII zwigkszyto si¢ z 57 do 93
krajow"*2. W szczegdlnosci przyjela ostatnio szesciu nowych suwerennych
uczestnikéw: Serbig, Libig, Algieri¢, Ghang, Maroko i Togo.

Jako takie "regionalne porozumienia finansowe ksztalttuja nowa §wiatowa
architekture finansowg i przyczyniaja si¢ do globalnej stabilnosci finansowej
poprzez przejecie funkceji instrumentu pozyczkowego dla panstw uczestniczacych
w tych porozumieniach finansowych, gdy potrzebuja one pomocy”.>*Samo
pojawienie si¢ tego niezaleznego od Zachodu wielostronnego banku regionalnego
otrzymato silne wsparcie ze strony przytlaczajacej liczby krajow azjatyckich.
Ponadto utworzenie nowego banku "oznaczalo istotng zmiang¢ w obecnej

31 "Wielki Kamien i EDB beda wspétpracowaé, aby przyciagna¢ inwestoréw do parku [Electronic
Resource]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-i-eabr-budut-
vzaimodejstvovat-v-privlechenii-v-park-investorov-335625-2019/.

32 Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury zostat powigkszony o 6 nowych cztonkéw [Zasoby
Elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://ekd.me/2018/12/aziatskij-bank-infrastrukturnyx-investicij-
popolnilsya-6-novymi-chlenami/.

3 Valkova, A.V. Asian Bank for Infrastructure Investments: new financial initiatives in Asia-Pacific /
A.V. Valkova // International finance. System bankowy. - — 2016. - — Nel. - — C. 27.
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strukturze instytucji rozwoju wielostronnego w Azji i Pacyfiku">*, Faktem jest, ze
jednym z najwazniejszych zadan ABII powinna by¢é budowa nowego
"Jedwabnego Szlaku" w ramach korytarza transportowego Chiny Zachodnie -
Azja Srodkowa - Europa. Oznacza to, ze aby osiagna¢ zatozone cele zwigzane z
rozwojem integracji i infrastruktury spetniajacej wymogi regionu azjatyckiego,
Bank musi szybko rozszerzy¢ swoje obszary i skale dzialania.

Innymi stowy, ABII powinno by¢ instrumentem umozliwiajacym
przeniesienie procesu regionalnej integracji gospodarczej w Azji na poziom
wielostronny 1 wykraczajacy poza niego, w celu poprawy tacznosci w zakresie
handlu, stosunkéw gospodarczych i finansowych oraz poglebienia wspétpracy z
partnerami zaangazowanymi w nowy projekt Jedwabnego Szlaku. A pierwsze
kroki w tym kierunku zostaty juz podjete przez nowy bank. W ciggu zaledwie
kilku lat swojego istnienia ABII sfinansowato 24 projekty o wartosci czterech i
pot miliarda dolaréw. I "w ciagu najblizszych kilku lat bank planuje zwigkszy¢
$redni roczny wolumen kredytéw do 4-6 mld dolaréw, a nastgpnie - do 10-15 mld
dolar6w®. W szczegélnosci w lutym 2019 r. szefem banku ABII zostat
mianowany D. D., szef banku. Likun powiedzial, ze "bank planuje zwigkszy¢
finansowanie projektow z 3,3 mld dolaréw w 2018 roku do 4 mld dolaréw w 2019
roku"%, Jednocze$nie gtéwnym kryterium- przydziatu srodkéw pozostaje jako$é
projektéow. I cho¢ bank zamierza skoncentrowad si¢ na finansowaniu projektow
w Azji, zwlaszcza w Pakistanie, jego kolejne kroki beda skierowane do innych
krajow $wiata.

Dlatego Minsk uwaza, ze przystapienie Biatorusi do ABII otwiera nowe
mozliwosci dla kraju, poniewaz $rodki banku moga by¢ przeznaczone na rozwdéj
chinskiej inicjatywy "Jeden pas, jedna droga", ktérej cztonkiem jest réwniez nasz
kraj. A zasoby te moga by¢ wykorzystane "do tworzenia i modernizacji
istniejacych korytarzy transportowych, infrastruktury energetycznej i miejskiej,
produkciji i logistyki".’’w Chifisko-Biatoruskim Parku Przemystowym "Great

Stone", jak réwniez do wspétfinansowania projektéw z  innymi

3 Klishin, V.V. Utworzenie Azjatyckiego Banku Inwestycyjnego Infrastruktury jako narzedzia
doskonalenia strategii inwestycyjnej krajow rozwijajacych si¢ w regionie Azji i Pacyfiku/V.V. Klishin.

// Biznes w prawie. Dziennik ekonomiczno-prawny. - —2015. - — Nel. - — C. 215.
3 Biatoru§ spodziewa si¢ przyciagna¢ Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury do
wspotfinansowania projektow [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:

https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-privlech-aziatskij-bank-infrastrukturnyh-
investitsij-k-sofinansirovaniju-proektov-322842-2018/.

% Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury zwigkszy w 2019 r. kredytowanie projektéw o 20%
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www. vestifinance. rupia/artykuty/114547

37 Biatorus dofaczyta do Azjatyckiego Banku Inwestycyjnego Infrastruktury [Zasobow
Elektronicznych]. - —2019. - URL: https://belta.by/special/economics/view/belarus-vstupila-v-aziatskij-
bank-infrastrukturnyh-investitsij-333276-2019/.
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mig¢dzynarodowymi instytucjami finansowymi. Co wigcej, wspéldziatanie z ABII
moze sta¢ si¢ kolejnym waznym krokiem dla Republiki Biatoru§ w zaciesnianiu
stosunkOw strategicznego partnerstwa opartego na zaufaniu i wzajemnie
korzystnej wspétpracy z Chinska Republikag Ludowa.

Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury jest gotowy do rozpoczecia
programowania projektow inwestycyjnych dla Biatorusi, poniewaz w maju 2019
roku, podczas pierwszej oficjalnej wizyty delegacji ABII w naszym kraju,
ogtoszono jego mandat na finansowanie rozwoju infrastruktury w dziedzinie
transportu, energetyki, mieszkalnictwa i ustug komunalnych oraz urbanizacji.
Strona biatoruska zaproponowata, aby bank skoncentrowat si¢ na projektach w
sektorze transportowym jako priorytetowym obszarze finansowania w krétkim
okresie, poniewaz "projekty transportowe zwigkszaja potaczenia miedzy réznymi
regionami Bialorusi, stanowig pomost ladowy miedzy Zachodem i Wschodem, co
w petni odpowiada jednej z kluczowych zasad banku w zakresie rozwoju i
utrzymania wiezi z regionem azjatyckim®. W szczegblnosci moéwimy o
finansowaniu budowy i przebudowy drég M3 (Minsk-Witebsk) i M1 (granica
brzesko-minsko-rosyjska), gdzie dzisiaj "najwyzszym priorytetem sg inwestycje
w infrastrukture drogowa". Réwniez ABII rozwaza przystapienie do projektu
partnerstwa publiczno-prywatnego M 10 [Homel-Kobrin] na rzecz odbudowy, nad
ktérym aktywnie pracuje obecnie Ministerstwo Transportu i Komunikacji">’.
Wysokos¢ finansowania z banku bedzie uzalezniona od kosztéw projektu oraz
zdolnodci strony biatoruskiej do absorpcji tych srodkéw. Ale jest juz jasne, ze jest
to znaczna kwota finansowania.

% Biatorus$ zaprosita Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury do rozwazenia projektéw w sektorze
transportu [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-
predlozhila-aziatskomu-banku-infrastrukturnyh-investitsij-rassmotret-proekty-v-transportnom-
347465-2019.

% Azjatycki Bank Inwestycyjny Infrastruktury moze rozpocza¢ finansowanie projektow na Biatorusi do
konca roku [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/aziatskij-
bank-infrastrukturnyh-investitsij-mozhet-nachat-finansirovanie-proektov-v-belarusi-do-kontsa-
350838-2019/.
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Instytut Konsuléw Honorowych: ukierunkowanie na
poszczegolne projekty

W pazdzierniku 2017 roku w Minsku odbyla si¢ pierwsza konferencja
konsuléw honorowych Republiki Biatorusi. Statystyki mowia, ze obecnie 80
konsuléw honorowych w 56 krajach reprezentuje i broni praw i intereséw
biatoruskich obywateli za granica. Ich zawodowe zainteresowania obejmuja
réwniez takie obowigzki, jak promowanie przyjaznych stosunkéw, rozszerzanie
politycznych, handlowych i gospodarczych, inwestycyjnych, kulturalnych i
naukowych relacji z zagranicg. Dlatego w okregach konsularnych konsuléow
honorowych Biatorusi zazwyczaj znajduja si¢ centra przemystowe i finansowe, a
sami konsulowie honorowi ciesza si¢ zastuzonym autorytetem w kregach
politycznych i biznesowych swoich krajow.

Pierwsza konferencja zgromadzita w stolicy Biatorusi okoto 60 konsuléw
honorowych z 45 panstw §wiata, z ktérymi w $cistej komunikacji na najwyzszym
szczeblu oméwiono "obiecujace obszary ich pracy, przede wszystkim w
dziedzinie handlu zagranicznego i przyciggania inwestycji zagranicznych"®. Na
Bialorusi rola konsuléw honorowych w: ‘promowaniu biatoruskich intereséw
narodowych na arenie migdzynarodowej jest uwazana za wyjatkowa z wielu
powodéw. Z jednej strony, ich bezposrednim zadaniem jest ochrona praw i
interesow obywateli Biatorusi® za granica, udzielanie pomocy osobom
znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji, reprezentowanie intereséw Biatorusindw w
obcych krajach. Z drugiej strony, ich rola w rozwoju dwustronnych kontaktow w
dziedzinie nauki, edukacji, kultury i sportu, aktywizacji kontaktéw miedzy
wladzami regionalnymi, a takze w nawigzywaniu relacji partnerskich, powaznie
wzrasta. Z mownicy konferencji instytut konsuléw honorowych zostal opisany
jako powazna "pomoc dla naszych placéwek dyplomatycznych za granicg,
naszych ministerstw, agencji, biatoruskich przedsigbiorstw, izb przemystowo-
handlowych, instytucji naukowych i kulturalnych"®!.

Rzad Biatorusi uwaza istniejacg instytucje¢ konsuléw honorowych za wazny
mechanizm rozszerzenia obecnosci Republiki Biatoru$ za granica, znalezienia

% O wynikach pierwszej konferencji konsul6w honorowych Republiki Biatorusi [Zasob elektroniczny].
-—2017. - URL: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/c12a5a4e0Oe51ecdS.html.

! Przeméwienie inauguracyjne Pierwszego Wiceministra Spraw Zagranicznych Republiki Biatorusi A.
Ewoczenki na Pierwszej Konferencji Konsuléw Honorowych Republiki Biatorusi (5 pazdziernika 2017
roku, Minsk) [Zasob elektroniczny]. - - 2017. - URL:
http://mfa.gov.by/press/statements/b2e626f574a482¢.html.
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nowych mozliwosci rozwoju gospodarczego, nowych partneréw do realizacji
nowej strategii zapewnienia  systematycznej dywersyfikacji  handlu
zagranicznego, podkreslajac jednoczesnie jej szczegélng role w '"nowych
rynkach, krajach "dalekiego luku"®?. Nalezy przypomnie¢, ze wazng cechg
dziatalno$ci konsulow honorowych w krajach przyjmujacych jest to, ze jako
przedstawiciele strony bialoruskiej wykonuja te misj¢ nieodptatnie. By¢ moze
czynnik ten ma pewien wplyw na to, ze, jak zauwazono na konferencji w Minsku,
"utrzymuje si¢ deficyt duzych projektéw indywidualnych o wymiernych
rezultatach"®, Sposobem na wyjscie z tej sytuacji moze byé aktywizacja
komponentu ekonomicznego konsuléw honorowych w celu osiggnigcia ich
samowystarczalno$ci. W zwigzku z tym na konferencji w Minsku w najblizszym
czasie, nieSmiato w ciggu miesigca lub dwdéch, biatoruskie Ministerstwo Spraw
Zagranicznych przedstawito kazdemu z konsuléw honorowych propozycje, aby
we wspélpracy z nadzorujaca agencja zagraniczng zdefiniowac dla siebie jeden
osobisty projekt o konkretnym skutku handlowym i gospodarczym.

Nalezy zauwazy¢, ze konsul honorowy Biatorusi miat juz taka praktyke w
wielu krajach. Tak wigc na kontynencie amerykanskim konsulowie honorowi w
Stanach Zjednoczonych Ameryki, Brazylii; Meksyku, Nikaragui, Urugwaju dos¢
skutecznie rozszerzaja dostawy biatoruskiego sprzetu goérniczego, ciagnikéw,
opon, tkanin Inianych do tych krajow, wypracowujac mozliwosci tworzenia
wspOlnych zaktadow montazowych. W szczeg6lnosci Konsul Honorowy
Biatorusi w Brazylii Sao Paulo G. Goldshleger, méwigc o zainteresowaniu strony
brazylijskiej wspoéipraca 'z PA "Belorusneft" w zakresie $wiadczenia ustug na
rzecz bialoruskiego przedsicbiorstwa w zakresie badan sejsmicznych i wiercen
promieniowych, powiedzial o przygotowaniach do podpisania umowy, ktéra
"przyczyni si¢ do tego, ze ceny za ustugi beda konkurencyjne, a biatoruskie
przedsiebiorstwo osiggnie znaczacy zysk"®.

Strona biatoruska ma wiele nadziei w tym wzgledzie, jesli chodzi o
rewitalizacj¢ swoich konsuléw honorowych w Azji, gdzie dziataja oni w prawie
wszystkich krajach Stowarzyszenia Narodéw Azji Poludniowo-Wschodniej, a
takze w Indiach, Bangladeszu, Nepalu, Sri Lance, Korei Potudniowej i Japonii.

©2 Spotkanie z konsulami honorowymi Biatorusi [Zasoéb elektroniczny]. - — 2017. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7548.

% Koncowe wystapienie Ministra Spraw Zagranicznych Biatorusi W. Makieja na pierwszej konferencji
konsulé6w honorowych Republiki Biatorusi (5 pazdziernika 2017 roku, Minsk) [Zasob elektroniczny]. -
—2017. - URL: http://mfa.gov.by/press/statements/bcc 1cb0e38f84b03.html.

% Dylenok, Yu. Brazylia jest zainteresowana importem ustug "Belorusneft" / Yu. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/brazilija-zainteresovana-v-importe-uslug-belorusnefti-269669-
2017/.
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Na przyklad w Nepalu, ktéry szuka platformy wspélpracy z biatoruskimi
partnerami w dziedzinie rolnictwa, "istnieje zainteresowanie stworzeniem na
Biatorusi wspdlnej produkcji produktéw ekologicznych, ktére moglyby by¢
eksportowane do krajéw europejskich. Niektére surowce beda dostarczane z
Nepalu, inne bedg produkowane na Biatorusi®. Realizacja takiego wspdlnego
projektu moze w konkretny sposéb przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia bialorusko-
nepalskiej wspdlpracy handlowej i gospodarczej z konsulem honorowym
Biatorusi w Katmandu A.R.S. Paradzuli.

Innym ciekawym przyktadem w tym zakresie jest dziatalnos¢ konsula
honorowego Biatorusi na Filipinach A.M. Ablana, ktéry jest jednoczesnie
przedstawicielem Biatoruskiej Izby Handlowo-Przemystowej w tym kraju oraz
gospodarzem programu telewizyjnego o sprawiedliwosci spolecznej i ochronie
interesdw obywateli na kanale "Globalna Sie¢ Informacyjna", ktéry nadaje swoje
programy do krajéw Azji Potudniowo-Wschodniej. Harmonijne potaczenie takich
intereséw zawodowych pomogto jej, po pierwsze, bezposrednio przyczynic si¢
do zwycigstwa biatoruskiego producenta w przetargu na dostaw¢ wyroboéw
oponiarskich na rynek filipinski, a po drugie, przyczyni¢ si¢ do ksztattowania
pozytywnego wizerunku Biatorusi w catym regionie.

Ten przyktad dobrze ilustruje wniosek, ze Konsul Honorowy to osoba,
ktéra otwiera nowe mozliwosci wspéipracy, zna biznes w kraju, w ktérym
mieszka, zna nisze, do ktérych moga przyjs¢ bialoruscy eksporterzy ze swoimi
produktami. Dlatego instytut konsuléw honorowych Biatorusi powinien, jak si¢
wydaje, tylko w najblizszej przysztosci wzrosngé. Potwierdza to otwarcie
Konsulatu Honorowego Biatorusi we francuskim Bordeaux pod koniec wrzesnia
2017 roku, ktérego gléwnym zadaniem "bedzie wspieranie wspotpracy
gospodarczej poprzez kontakty pomiedzy $rodowiskami biznesowymi obu
krajow, realizacj¢ wspélnych projektéw w dziedzinie kultury i edukacji, pomocy
konsularnej i prawnej dla obywateli Biatorusi" w obwodzie nowojorskim.

5 Sergiejewa, W. Nepal jest zainteresowany stworzeniem wspolnej produkeji produktéw ekologicznych
na Biatorusi / W. Sergiejewa // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/nepal-zainteresovan-v-sozdanii-v-belarusi-sovmestnogo-

proizvodstva-organicheskih-produktov-269734-2017.
% O otwarciu Konsulatu Honorowego Biatorusi w Bordeaux [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - Tryb
dostepu: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/ecccbe4e74b16259.html. - Data dostgpu: 08.10.2017.
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Kultura eksportowa i Swiadomos¢ masowa

Pojawienie si¢ takiego zadania wsréd najwazniejszych strategicznie w
dokumencie rzadowym najwyzszego szczebla, musimy zalozy¢, nie jest
przypadkiem. Jak wiadomo, eksport jest podstawag otwartej gospodarki
biatoruskiej, poniewaz zapewnia panstwu walut¢ obca, zysk dla przedsigbiorstw
i podatki dla budzetu Biatorusi. W oredziu do narodu biatoruskiego i
Zgromadzenia Narodowego w kwietniu 2016 roku zauwazono, ze
"najwazniejszym priorytetem, priorytetem wsrdd priorytetéw, byl i pozostaje
eksport, jego wzrost i koniecznie zréznicowanie®. Jednak wyniki ostatnich pieciu
lat (2011-2015) wujawnity szereg czynnikéw ograniczajacych wzrost i
optymalizacj¢ biatoruskiej struktury eksportu. Nalezg do nich powolny rozwoj
nowych rynkéw, niska konkurencyjnos¢ produktéw krajowych, pozostawanie w
tyle za krajami rozwinietymi pod wzgledem produktywnosci, niewystarczajace
wykorzystanie przewag konkurencyjnych, ukierunkowanie biatoruskiej produkcji
przemystowej na zasoby zewnetrzne, brak szerokiej gamy innowacyjnych
produktéw eksportowych, nieprzygotowanie sektorowych i terytorialnych
struktur zarzadzania do szybkiegoreagowania na zmiany warunkéw rynkowych
i aktywnej promocji produktéw na nowych rynkach. Dzieje si¢ to w kontekscie
wzrostu globalnej sprzedazy towaréw i ustug z wykorzystaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych, co cze$ciowo wypiera biatoruskie towary
eksportowe sprzedawane tradycyjnymi metodami.

W celu ostatecznego zwickszenia wolumenu bialoruskiego eksportu
towaréw i ustug o 1,21-1,25 razy, a takze zwigkszenia skali eksportu wyrobow
przemystowych wytwarzanych na Biatorusi do 65%.

Rozwigzanie problemoéw o takiej ztozonosci jest mozliwe tylko wtedy, gdy
wszyscy krajowi producenci towaréw i ustug s3g zaangazowani w dziatalnos¢
gospodarczg i eksportowa za granicg, niezaleznie od skali produkcji i wlasnosci.
Ale oto, co méwig liczby: "W naszym kraju istnieje ponad dwadziescia dwa
tysigce podmiotéw gospodarczych, ale tylko osiem tysigcy osiemset zajmuje si¢

7 Przeméwienie z dorocznym oredziem do narodu biatoruskiego i Zgromadzenia Narodowego [Zaséb
elektroniczny]. - — 2016. - URL:_http:/president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-21-
aprelja-obratitsja-s-ezhegodnym-poslaniem-k-belorusskomu-narodu-i-natsionalnomu-13517/.

% Podstawowe postanowienia Programu rozwoju spoleczno-gospodarczego Republiki Biatorusi na lata
2016-2020 [Zaséb elektroniczny]. - —2016. - URL: http://shod.belta.by/programma.
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dziatalnoécig eksportowg"®. Inaczej mOéwigc, dwie trzecie biatoruskich

przedsigbiorstw, firm i firm pozostaje poza sfera miedzynarodowej wspéipracy
biznesowej. Innymi stowy, dwie trzecie biatoruskich przedsiebiorstw pozostaje
poza zasiggiem migdzynarodowej wspdtpracy biznesowej. Zdolnos¢ eksportowa
kraju zalezy réwniez od "sukcesu przejscia na gospodark¢ innowacyjna,
stworzenia korzystnego otoczenia instytucjonalnego, klimatu inwestycyjnego i
biznesowego, zmniejszenia intensywnosci importu produkcji, wzrostu kapitatu
ludzkiego"’®. Wszystkie te problemy musza byé rozwigzane w $rodowisku
rosnacej globalizacji, miedzynarodowej integracji i umig¢dzynarodowienia
produkcji i konsumpcji. Poradza sobie z nimi tylko nosiciele wysokiej kultury
eksportowej, ktéra moze by¢ wprowadzona do swiadomosci masowej tylko przy
aktywnym udziale struktur medialnych.

Planowane jest rozwigzanie tego problemu w kilku kierunkach. Dlatego w
ramach Priorytetu 1 "Optymalizacja krajowego systemu wspierania i rozwoju
eksportu” w celu wzmocnienia pozycji Bialorusi na obiecujacych rynkach
swiatowych planuje si¢ stworzenie kompleksowego krajowego systemu
wspierania eksportu, wykorzystujacego nie (tylko narzedzia finansowe,
organizacyjne, marketingowe, handlowe i -polityczne, dyplomatyczne, lecz
rowniez informacyjne. Zgodnie z tym priorytetem realizowane bgda nie tylko
takie dziatania jak: usystematyzowanie ram regulacyjnych i prawnych,
wprowadzenie nowych podejs¢ do szkolenia i lokowania kadry w sektorze
eksportu, zmiany w formule organizacyjnego wsparcia eksportu towaréw i ustug,
unowoczesnienie mechanizmoéw finansowych wsparcia eksportu, rozwdj
niefinansowych instrumentéw wsparcia eksportu, wykorzystanie potencjatu
dziatalnosci wystawienniczej, targowej i kongresowej, ale takze znaczne
wzmocnienie technologii informacyjnych i komunikacyjnych.

W ramach Priorytetu 6 "Rozwéj innowacyjnego eksportu poprzez
zwigkszenie eksportu wyrobéw i technologii opartych na wiedzy", ktérego
realizacja przyczyni si¢ do intensyfikacji struktury towarowej eksportu,
zwigkszenia wolumenu eksportu wyrobow gtebokiej obrébki, nowoczesnych
materialéw i wyroboéw gotowych o ulepszonych wtasciwosciach, rozwoju
eksportu wyrobow skomplikowanych technicznie i technologicznie, w celu

© Zapis podejscia do prasy Ministra Spraw Zagranicznych Biatorusi W. Makieja w ramach udziatu w
Zgromadzeniu Srodowisk Biznesowych Republiki Biatorusi [Zas6b elektroniczny]. - — 2016. - URL:
http://mfa.gov.by/press/smi/e19c618d70541£42.html.

0 Wystapienie Ministra Spraw Zagranicznych Republiki Biatorusi Wtadimira Makieja na XVII
Zgromadzeniu Wspdlnoty Gospodarczej Republiki Biatorusi "Wyzwanie kryzysu" (2 marca 2016 r.,
Minsk) [Zasob elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/e19c¢618d70541f42.html.
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utrwalenia innowacyjnej specjalizacji bialoruskiego eksportu, przewiduje si¢
rozwoj krajowych technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
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Eksport do odlegtych krajow tukowych jako istotny
czynnik rozwoju

Wspétpraca z krajami tzw. dalekiego tuku - Azja, Afryka i Ameryka
Lacinskg - jest jednym z priorytetéw wielosektorowej polityki zagranicznej
Republiki Biatorusi. Jednocze$nie jednym z pilnych zadan, jakie stojg dzi$§ przed
biatoruskg gospodarka, jest zwigekszenie eksportu do odlegtych panstw tukowych
i sprowadzenie jego wielkosci do 30 procent catkowitej podazy na rynki
zagraniczne. Jest to dos$¢ trudne do rozwiazania, poniewaz "85% naszego eksportu
jest zdeterminowane przez 12-13 naszych partneréw i nie ma prawie zadnych
dalekich krajéw-arkéw"”!. Niemniej jednak zadanie to mozna rozwigzac,
wykorzystujac wszystkie mozliwosci, jakimi dysponujg biatoruscy eksporterzy w
zakresie promocji swoich towaréw i ustug, zaréwno w zakresie zabezpieczenia
pozycji na rozwinigtych juz rynkach Azji, Afryki i Ameryki Lacinskiej, jak i w
zakresie otwierania nowych. Przyktadem takiego kompetentnego podejscia do
realizacji tego celu sa biatoruskie podmioty gospodarcze, ktére chca
zdywersyfikowaé swoje dostawy do krajéw nienalezacych do WNP.

Wezmy producentéw biatoruskich produktéw rolnych. W trzech
kwartatach 2019 roku dostarczyli swoje towary za prawie 4 miliardy dolaréw do
94 krajéw. Odkryli oni "11 nowych rynkéw, w tym Afganistan, Pakistan,
Tajlandig, Angole, Benin, Kenig, Kube, Albanig, Bosni¢ i Hercegowing’?. I nie
zamierzamy spocza¢ na laurach w tym kierunku, kontynuujac uporczywe
rozszerzanie rynkéw dla réznych grup produktéw. W szczegdlnosci "aktywnie
prowadzone sa prace nad certyfikacjg biatoruskiej wotowiny na rynek turecki
(istnieje mozliwos¢, ze do konca tego roku [2019] zrealizowane zostang pierwsze
dostawy oraz probna partia podobnych towaréw do Iranu, gdzie od prawie 7 lat
nie bylo dostaw)’>.

Jesli chodzi o migso i produkty mleczarskie, Ministerstwo Rolnictwa i
Zywnosci Republiki Biatorusi planuje do 2019 roku zwigkszyé eksport o co

7 Narodowe Centrum Marketingowe dostrzega trudnosci w zwigkszaniu eksportu do krajéw Dalekiego
Wschodu [Electronic Resource]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-

tsentr-marketinga-vidit-slozhnosti-s-uvelicheniem-eksporta-v-strany-dalnej-dugi-369792-2019/.

72 Eksport biaforuskich produktéw rolnych wzrdst o 4,1% w okresie styczen-wrzesien [Surowiec
elektroniczny]. - — 20190. - URL:__ https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-janvare-sentjabre-vyros-na-41-368669-2019/.

73 Ministerstwo Rolnictwa spodziewa si¢, ze w 2020 roku eksport sera zblizy si¢ do 1 mld dolar6w
[Zasoby Elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/minselhozprod-
rasschityvaet-priblizit-eksport-syrov-k-1-mlrd-v-2020-godu-364726-2019/.
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najmniej pi¢¢ procent. Przemyst zamierza osiggna¢ taki wskaznik "nie tylko
poprzez zwickszenie liczby krajéw, ale réwniez poprzez rozszerzenie
asortymentu produktéw: oprécz tradycyjnych pozycji, koncentrujemy si¢ na
preferencjach smakowych konsumentéw w innych krajach, zgodnie z tym i
budujemy linie swoich produktéw’*. Ponadto, do konca 2019 roku planowane jest
rozpoczecie dostaw prasy buraczanej z Bialorusi do Chin w ramach
bezposrednich kontraktéw. "Ws$rdd biatoruskich producentéw wystodkéw
buraczanych akredytowanych do dostaw do Chin sg otwarte spotki akcyjne:
cukrownia Zabinkowski, cukrownia Skidelski, cukrownia Gorodejski i stucka
rafineria cukru”,

Przedsigbiorstwa koncernu Bellesbumprom réwniez celowo rozwijaja
nowe rynki w 2019 roku. W ciggu dziewigciu miesigcy tego roku geograficznym
zasiggiem ich eksportu objeto 69 krajow, z czego 15 to nowe kraje. Wsrdd nich
sa Kamerun, Egipt, Ghana, Nigeria i Kenia. Rozwijaja si¢ réwniez dostawy na
rynek azjatycki. Produkty sg eksportowane do Chin, Indii, Indonezji, Wietnamu,
Iranu, Iraku, Izraela, Bahrajnu, Bangladeszu, ZEA""6. Jednocze$nie powinni$my
oddzielnie wspomnie¢ o przedsigbiorstwach meblarskich, ktére sa czgscia
koncernu. Prawie wszyscy z nich sa eksporterami. Biorac pod uwage niekorzystne
czynniki zewngtrzne, wiele z nich podejmuje szybkie dziatania w celu znalezienia
nowych rynkéw. W szczegdlnosei, JLLC ZOV-LenEuromebel rozpoczeta
dostawy mebli do Zjednoczonych Emiratéw Arabskich. Eksport dla tego
przedsigbiorstwa wzrést o 10,5%"7.

W 2019 roku przedsigbiorstwa Ministerstwa Przemystu Biatorusi wystaty
swoje wyroby do ponad stu krajow. Jednakze dostawy do krajéw niebedacych
cztonkami Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw stanowily prawie jedng trzecia
catego wywozu. Dostawy do krajow afrykanskich wzrosty prawie péttora raza.
Jesli chodzi o rozwdj nowych rynkéw, "przesytki probne zostaty wystane do

™ Ministerstwo Rolnictwa i Zywnosci planuje zwigkszyé eksport migsa i produktéw mlecznych o co
najmniej 5% w2019 roku [Zaséb  elektroniczny]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/minselhozprod-planiruet-uvelichit-eksport-mjaso-molochnoj-
produktsii-v-2019-godu-ne-menee-chem-na-5-369203-2019/.

75 Biatorus planuje rozpocza¢ dostawy wystodkéw buraczanych do Chin do konica roku w ramach uméw
bezposrednich [Zasoby elektrotechniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-do-kontsa-goda-nachat-postavki-v-kitaj-
sveklovichnogo-zhoma-po-prjamym-dogovoram-368796-2019/.

76 Eksport przedsigbiorstw z Bellesbumprom wzrést o 4,9% w okresie styczen-wrzesien [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/eksport-predprijatij-
bellesbumproma-v-janvare-sentjabre-vyros-na-49-368267-2019/.

77 Przedsigbiorstwa Bellesbumprom zamierzaja zwigkszy¢ podaz mebli do krajow UE [zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-
namereny-naraschivat-postavki-mebeli-v-strany-es-365937-2019/.
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dziewieciu krajéw, w ktérych w okresie styczen-lipiec 2018 r. nie byto eksportu”.
Sa to Chile, Liban, Benin, Togo i Uganda’®.

Wsréd biatoruskich miast pozytywne tendencje w rozwoju nowych rynkéw
wykazuja przedsi¢biorstwa brzeskie, ktére w ciagu trzech kwartatléw 2019 roku
wystaty swoje towary do 85 krajow za ponad 780 milionéw dolaréw. 13 krajéw
stalo si¢ nowymi krajami na tej liscie. "W szczegdlnosci, JSC "Savushkin
Product" dostarczyto pierwsza parti¢ produktéw do Egiptu i Indonezji, "Brzeski
Zaktad Przetworstwa Migsa" - Lazurowe Wybrzeze Kosci Stoniowej, JV "Santa-
Bremor" LLC - do Czarnogéry. Poza tym producenci centrum regionalnego
stawiajg pierwsze kroki w rozwoju rynkéw Bosni i Hercegowiny, Gwinei,
Republiki Dominikanskiej, Republiki Zielonego Przyladka, Malty, Arabii
Saudyjskiej, Chorwacji, Iraku, Panamy"”. A te fakty mogg by¢ tylko zachecajgce.

8 Przedsigbiorstwa biatoruskiego Ministerstwa Przemystu eksportuja do ponad 100 krajow [Zaséb
elektroniczny]. - — 2019. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-minproma-

belarusi-eksportirujut-produktsiju-v-100-stran-363335-2019/.

7 Brzeskie przedsigbiorstwa otworzyly 13 rynkéw w okresie styczen-wrzesien [Zasoby elektroniczne].
-—2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-bresta-v-janvare-sentjabre-otkryli-13-
rynkov-sbyta-368956-2019/.
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Eksport zywnosci: tendencje wzrostowe

W 2019 roku prawie jedng sz6stg eksportu towaréw z Biatorusi stanowity
produkty rolne i artykuty spozywcze dostarczone do 104 krajéw, przekraczajac
pod wzgledem pienigznym wartos¢ pigciu i pét miliarda dolaréw. Do osiagnigcia
tego poziomu przyczynilo si¢ wiele pozytywnych tendencji. Po pierwsze,
"wzrosty dostawy mleka i przetworéw mlecznych, masta rzepakowego, gotowych
lub konserwowanych ryb, owocéw i warzyw w puszkach, oleju sojowego, migsa
drobiowego, jaj, czekolady i innych gotowych produktéw zawierajacych kakao i
ziemniaki®’. Po drugie, zwickszyla si¢ dywersyfikacja geograficzna biatoruskiego
eksportu. Nowe rynki obejmowaty kraje niemal wszystkich kontynentéw: w Azji
- Afganistan; w Afryce - Angola, Benin, Burkina Faso, Gwinea, Kenia,
Mauretania, Mozambik, Niger, Sudan, Uganda; w obu Amerykach i na Karaibach
- Belize, Kuba, Urugwaj; w Europie - Luksemburg, Finlandia, Albania, Bo$nia i
Hercegowina. Zréznicowanie dostaw z Biatorusi do tych nowych krajow widaé
na ponizszych przyktadach. Na przyklad dostawa serwatki i odtluszczonego
mleka w proszku do Afganistanu, stodu do‘Angoli i Burkina Faso, odttuszczonego
mleka w proszku do Beninu, Mozambiku i Nigru, mleka w puszkach i mleka w
proszku na Kubg, napojéw alkoholowych do Urugwaju, futer i surowcéw
futrzarskich do Finlandii, cukru i ziemniakéw do Albanii oraz ziemniakow do
Bosni i Hercegowiny.

Po trzecie, w 2019 roku wzrdst eksport produktéw rolnych i artykutéw
spozywczych na rynek partneréw strategicznych Bialtorusi - Rosji i Chin. W
szczegolnoscei jego wolumen wzrést o trzy procent do 4,3 mld dolaréw dla Rosji.
Nalezy zauwazy¢, ze "gléwnym motorem wzrostu dostaw do Rosji staly si¢
produkty mleczne. Przychody z jego eksportu wzrosty o 23%. Wzrosty rowniez
dostawy jaj, widkna Inianego, zelatyny, nasion i oleju rzepakowego®!.

Jesli chodzi o Chiny, to dostawy z Biatorusi wzrosty o prawie 60% i
wyniosty 131,5 mln dolaréw. Pozwolito to na zwigkszenie udziatu biatoruskiego
eksportu na rynek chinski do 68 procent w strukturze catego eksportu do Azji i
Oceanii. W tym samym czasie "wielko§¢ dostaw przetworzonych produktéw

80 Eksport biatoruskich produktéw rolnych w 2019 roku przekroczyt 5,5 miliarda dolaréw [Zasoby
elektrotechniczne]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-
selhozproduktsii-v-2019-godu-prevysil-55-mlrd-378531-2020.

81'W 2020 roku Biatorus$ planuje dostarczy¢ do Rosji ponad 3 miliony ton przetworéw mlecznych i 316
tysigcy ton migsa /Ju. Niemankowa // [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-postavit-bolee-3-mln-t-molochki-i-316-tys-t-
mjasa-v-rossiju-v-2020-godu-378543-2020.

37



migsnych o wysokiej wartosci dodanej (wotowiny i drobiu) wzrosta o 53,3 miIn
dolaréw i osiggneta 44,1% w ogdlnej strukturze eksportu zywnosci do Chin"$2. A
to, wraz ze zwigkszonymi dostawami oleju rzepakowego, widkna Inianego,
czekolady, napojow alkoholowych, wody mineralnej, odttuszczonego mleka w
proszku i serwatki w proszku do Niebianskiego Imperium.

Jeszcze bardziej ucigzliwe plany rozwoju eksportu produktéw rolnych i
zywnosciowych zostaly przyjete na Biatorusi w 2020 roku - "zwigkszy¢ dostawy
0 4,2% w poréwnaniu z 2019 rokiem i osiagna¢ kwote ponad 5,7 mld dolaréw"?.
Jednocze$nie nadzieje poktada si¢ nie tylko w produktach mlecznych, ale réwniez
w produktach roslinnych i migsnych. W szczeg6lnosci do samej Rosji zostanie
wystanych 3,6 mln ton przetworéw mlecznych i 316 tys. ton produktéw
migsnych. Ciekawe perspektywy otwierajg si¢ rowniez dla Chin, gdzie w styczniu
2020 roku akredytowano kolejnych 14 nowych producentéw wyrobéw migsnych
z Biatorusi. W$rdd nich jest 11 nowych producentéw wotowiny - Pinsk, Brzes¢,
Z1obin, Homel, Grodno, Witebsk, Stonim, Wotkowyssk, zaklady miesne,
przedsigbiorstwa "Tradycje Brzeskie", "Achawjak Plus", "Miron", a takze trzech
producentéw migsa drobiowego - "Biatorusnieft-Osobino" i dwie fabryki drobiu
"Swit". Zakres produktéw dostepnych na eksport na rynek chifski, "w tym nogi
z kurczaka, koncéwki skrzydet i produkty uboczne", zostat rozszerzony o kolejne
pie¢ przedsigbiorstw®,

Jednym ze skutecznych narzedzi promowania interesOw biatoruskich
producentéw rolnych i spozywczych na rynkach zagranicznych w 2020 roku
powinien by¢ roéwniez ich udziat w migdzynarodowych wystawach
specjalistycznych. Tak wigc juz w drugiej potowie lutego 2020 roku Pawilon
Narodowy Bialorusi zostanie zaprezentowany na najwigkszej na $wiecie
corocznej wystawie zywnosci "Gulfood-2020" w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich. Juz piaty rok z rzedu w Gulfood zostanie zorganizowana ekspozycja
biatoruskich eksporterow, m.in. Bellact OJSC, Stucki Zaktad Maset i Seréw,
Mleczarnia i Przetwornia Zywnos’ci w Lidzie, Przedsi¢cbiorstwo "Primeilk",
Stonimski Zaklad Przetworstwa Migsa, Stucki Zaktad Przetworstwa Serdw,
Turowski Zaktad Mleczarski. W 2019 roku uczestnicy biatoruskiego pawilonu

82 Pierwszy pociag kontenerowy z produktami migsnymi ma zosta¢ wystany do Chin w tym roku
[Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/pervyj-kontejnernyj-

oezd-s-mjasnoj-produktsiej-planirujut-otpravit-v-kitaj-v-etom-godu-378553-2020.

8 Biatorus planuje zwigkszy¢ eksport zywnosci o 4,2% w 2020 roku [Zasoby elektroniczne]. - — 2020.
- URL:_ https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-uvelichit-eksport-prodovolstvija-na-
42-v-2020-godu-378535-2020.

8 Kolejnych 14 producentéw posiada akredytacje na dostawy biatoruskich produktéw migsnych do
Chin [Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/dlja-postavok-
belorusskoj-mjasnoj-produktsii-v-kitaj-akkreditovany-esche-14-proizvoditelej-375197-2020/.
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podpisali tu kontrakty na 13 milionéw dolaréw. I "w wyniku 11 miesigcy pracy,
eksport towaré6w rolnych do ZEA wzrést prawie trzykrotnie i wynidst 1,8 mln
dolar6w®. Dlatego tez istniejg wszelkie powody, aby sadzi¢, ze tym razem udziat
w tym specjalistycznym forum biznesowym bedzie w petni uzasadniony,
poniewaz wezmie w nim udzial ponad pig¢ tysiecy firm ze 120 krajow.
Spodziewana liczba odwiedzajacych to okolo sto tysiecy oséb. Lacznie
ekspozycje biatoruskich producentéw wyprodukowanych na Biatorusi w 2020
roku bedg organizowane w ponad czterdziestu krajach, w tym w Azerbejdzanie,
Chinach, Egipcie, Etiopii, Francji, Kazachstanie, Mozambiku, Omanie, Syrii,
Singapurze, Tadzykistanie, Turcji, Uzbekistanie, Zimbabwe, Republice
Potudniowej Afryki, a takze w Gruzji, Motdawii, Holandii, Polsce, Serbii,
Ukrainie, Stanach Zjednoczonych Ameryki.

85 Pawilon Narodowy Biatorusi zostanie zaprezentowany na najwickszej na $wiecie wystawie zywnosci
w Dubaju [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-
paviljon-belarusi-budet-predstavlen-na-krupnejshej-v-mire-pischevoj-vystavke-v-dubae-375478-
2020/.
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Eksport ustug: wséréd priorytetow - turystyka

Jednym z najwazniejszych kierunkéw minimalizacji  zaleznoSci
biatoruskiej gospodarki od wptywu kluczowych czynnikéw zagranicznej sytuacji
gospodarczej jest wyprzedzajacy wzrost eksportu ustug. Jednoczesnie gléwnymi
priorytetami i koncepcyjnymi kierunkami wsparcia i rozwoju eksportu w
Republice Biatorus sg "poszerzenie zakresu eksportowanych ustug w transporcie,
turystyce, medycynie, komunikacji, finansach i doradztwie"®. Do$wiadczenia
ostatnich lat pokazuja, ze dziatania podejmowane w kraju w celu sprostania temu
wyzwaniu przynosza efekty. Tak wigc, zgodnie z wynikami z 2019 roku, "obroty
handlu zagranicznego ustugami wzrosty o 8,8% i osiagnety 15,468 mld dolaréw.
Eksport ustug wykazat wzrost 0 9,3% do 9,65 mld dolaréw <...>. Saldo handlu
zagranicznego ustugami byto dodatnie i wynosito 3,833 mld dolaréw"®’.

Eksport ustug turystycznych rozwija si¢ bardzo pomyslnie w tym zakresie,
ktérego wielkos¢ w 2019 roku wzrosta o prawie 15 procent i przekroczyta 250
milionéw dolar6éw, natomiast "liczba obywateli zagranicznych, ktérzy odwiedzili
Biatoru§ w 2019 roku wyniosta ponad 4 miliony 924 tysigce®. Ta pozytywna
tendencja wynika w duzej mierze z intensyfikacji prac nad liberalizacja systemu
bezwizowego i rozwojem turystyki przyjazdowej. W szczegdlnosci, od poczatku
obowigzywania rezimu bezwizowego dekretem Prezydenta Republiki Biatorusi z
dnia 9 stycznia 2017 roku, ponad 350 tysiecy oséb z 70 krajéw mogto korzystaé
z ruchu bezwizowego, a w 2019 roku ich liczba wzrosta o ponad 40% w
poréwnaniu z rokiem 2018. Pozytywny efekt przyniosto réwniez zjednoczenie
obu stref bezwizowych w jedna "Brze$¢-Grodno".

I tak, w 2019 roku do obwodu brzeskiego wjechalo okoto 32 tysigcy
cudzoziemcow, korzystajacych z ruchu bezwizowego. W styczniu 2020 roku ich
liczba od razu wzrosta o 70 procent w poréwnaniu z tym samym okresem w 2019
roku i wyniosta prawie 2200 oséb z 29 krajow. Co ciekawe, "z ogdlnej liczby
turystow bezwizowych 80% stanowig obywatele polscy. Obwdd brzeski jest
coraz czgsciej odwiedzany przez przedstawicieli Litwy, Lotwy, Niemiec, Wtoch,

% Narodowy Program Wspierania i Rozwoju Eksportu Republiki Biatorusi na lata 2016-2020 [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.government.by/upload/docs/fileaff83a3fc04eb9c0.PDF.
8'W 2019 roku Biatorus zmniejszyta eksport towaréw i ustug 0 0,7% do prawie 42 mld dolaréw [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2019-godu-snizila-
eksport-tovarov-i-uslug-na-07-pochti-do-42-mlrd-379111-2020.

8 Eksport ustug turystycznych na Biatorusi przekroczyt 250 milionéw dolaréw w 2019 roku [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/society/view/eksport-turisticheskih-uslug-
belarusi-v-2019-godu-prevysil-250-mIn-379317-2020.

40



Hiszpanii, Czech, Wielkiej Brytanii, Belgii"®.

wydtuzyt si¢ réwniez czas pobytu turystéw zagranicznych w obwodzie brzeskim

Jednoczesnie w roku 2020

- z trzech do czterech dni. W tym potudniowo-zachodnim regionie Biatorusi sg
oni zdeterminowani, aby kontynuowac trend wzrostu ruchu turystycznego. W tym
celu aktywnie pracuja nad integracja produktow turystycznych razem z regionem
grodzienskim, aby polaczy¢ swoje trasy z europejskimi. Wystarczy powiedzie¢,
ze kalendarz imprez turystycznych w Brzesciu w 2020 roku obejmuje ponad sto
imprez o réznej skali, w tym festiwal gastronomiczny w parku narodowym
"Puszcza Biatowieska", co najmniej cztery festiwale rowerowe, a takze
mig¢dzynarodowe forum turystyczne w Brzesciu.

Wazny szczeg6t: ponad 40 wydarzen w kalendarzu jest w jaki$ sposob
zwigzanych z Puszcza Bialowieska, ktéra w 2019 roku odwiedzito okoto 575
tysigcy turystow, w tym ponad 85 tysiecy cudzoziemcoéw. W 2020 roku planuje
si¢ zwrdci¢ szczegdlng uwage na marketing Puszczy Biatowieskiej dla turystéw
z krajow trzecich - Europy Zachodniej, Azji i Ameryki Pétnocnej. Wtasciwie, i w
tym celu na spotkaniu grupy roboczej ds. rozwoju turystyki transgranicznej
migdzy Biatorusia i Polska w lutym 2020 roku w Brzesciu, osiagnigto
porozumienie w sprawie utworzenia jednego transgranicznego centrum
informacji w Parku Narodowym "Puszcza Biatowieska" i Bialowieskim Parku
Narodowym, ktérego dziatalnos¢ "bedzie miata na celu wzmocnienie interakcji
migdzy pracownikami obszaréw chronionych i podniesienie $wiadomosci
turystéw o wydarzeniach ze strony bialoruskiej i polskiej"”’. W zwigzku z tym
mapa drogowa obszaru<turystycznego Puszczy Biatowieskiej, opracowywana
obecnie przez bialoruskich i polskich specjalistéw, obejmie réwniez czes$é
powiatéw kamienieckiego, pruskiego i $wiatlowackiego, a takze wojewddztwa
podlaskiego. Dokument ten przewiduje kontynuacj¢ projektu AugustWelo. Druga
czes$¢ projektu nosita nazwe "BelovezhaVelo". A trasa o dlugosci okoto 70
kilometréw bedzie przebiega¢ pomigdzy przejSciem granicznym "Pererov" i
Svisloch.

Przypomnijmy, Ze ponad czterdziesci lat temu - w pazdzierniku 1979 roku
- Biatowieski Park Narodowy, potozony w Polsce, zostal wpisany na Liste
Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i O$wiatowego Organizacji Narodéw
Zjednoczonych do spraw Oswiaty, Nauki i Kultury (UNESCO). W 1992 roku do

8 Liczba turystéw bezwizowych, ktérzy w styczniu wjechali do obwodu brzeskiego wzrosta o 70%
[Zaséb elektroniczny]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/chislo-vjehavshih-v-
brestskuju-oblast-bezvizovyh-turistov-v-janvare-uvelichilos-na-70-379154-2020.

° Biatoru$ i Polska opracowuja mapg drogowa obszaru turystyki transgranicznej [Zaséb
elektroniczny]. - — 2020. - URL: _https://www.belta.by/regions/view/belarus-i-polsha-razrabatyvajut-
dorozhnuju-kartu-transgranichnoj-turisticheskoj-territorii-378867-2020/.
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tej listy dolaczyla biatoruska czes¢ Puszczy Biatowieskiej, co umozliwito
stworzenie pierwszego w FEuropie naturalnego transgranicznego obiektu
swiatowego dziedzictwa. W 2014 roku "zostal on rozszerzony do 140 tys. ha na
catym historycznym terytorium Puszczy Biatlowieskiej pod ogélng nazwa Puszcza
Biatowieska". W jego sktad wchodzi 60 tys. ha laséw staroci po stronie polskiej i
80 tys. ha po stronie biatoruskiej"*!. Niedawno Komitet Swiatowego Dziedzictwa
wydat zalecenia dla strony biatoruskiej i polskiej, aby zintensyfikowa¢ wysitki na
rzecz przygotowania jednolitego, transgranicznego planu wspoélnego zarzadzania
tym obiektem swiatowego dziedzictwa. Projekt ma teraz wiele do zrobienia, aby
dostosowa¢ swoje ustawodawstwo do wspdlnego planu i konceptualizowaé
podejscie do zarzadzania obiektem zgodnie z kryteriami jego wyjatkowe;j
uniwersalnej wartosci. Nalezy zatozy¢, ze atrakcyjnos$é turystyczna Puszczy
Biatowieskiej w tym zakresie wzrosnie jedynie w oczach odwiedzajacych ja
cudzoziemcow.

91 Biatorus i Polska opracuja plan wspélnego zarzadzania Puszcza Biatowieska [Zas6b elektroniczny].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/belarus-i-polsha-razrabotajut-plan-sovmestnogo-
upravlenija-belovezhskoj-puschej-367608-2019/.
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Substytucja importowa: rezerwy na wzrost - w
modernizaciji

Juz w Programie dziatalnosci Rzadu Republiki Biatorus na lata 2018-2020
nakres$lono zadanie stworzenia warunkéw dla realizacji polityki racjonalnego
zastgpowania importu i rozwoju branz zastgpujacych import, w tym
wykorzystania potencjalu matych i §rednich przedsigbiorstw do poprawy bilansu
handlowego kraju w celu osiagnigcia "rocznego wzrostu produkcji importowych
produktéw zastepczych w wysokosci co najmniej 600 mln USD"2, W lutym 2020
roku podczas wizyty w papierni "Bohater pracy" w Dobruszu Prezydent Biatorusi
Aleksander Lukaszenko odwiedzil papierni¢ "Dobrush". Lukaszenka zwrdcit
jeszcze wicksza uwage na t¢ kwestie: "Musimy zarabia¢ pieniadze, wigc
pozadane jest, aby ich nie eksportowal. <...> Powaznie potraktujemy import
zastepczy" .

Nalezy zauwazy¢, ze na Bialorusi gtéwne zadanie zastgpowania importu,
rozumianego jako polityka panstwa majaca na celu racjonalizacj¢ importu
towar6w i ustug poprzez stymulowanie krajowych producentéw, w tym z
udzialem kapitatu zagranicznego, do organizacji produkcji wyrobdw, ktdre
wczesniej byly importowane, “jest sformutowane jako "nie mechaniczne
zastgpowanie importowanych towaréw, lecz rozwéj konkurencyjnej produkcji
krajowej"?3. Wedlug szacunkéw biatoruskiego Ministerstwa Gospodarki udziat
importowanych produktéw substytucyjnych w kraju wynosi juz 40 procent, czyli
20 miliardéw dolar6w w ujeciu pienigznym. Jednoczesnie "udzial sprzedazy
produktéw zastepczych z importu na eksport wzrést do 50%". Pokazuje to, ze jest
on nie tylko konkurencyjny na rynku krajowym, ale réwniez w zakresie popytu
za granicg"**.

Wsréd  podmiotéw  gospodarczych — Biatorusi, do$¢  skutecznie
rozwiazujacych  kwestie  zastgpowania  importu, mozna  wymieni¢
przedsigbiorstwa koncernu "Bellesbumprom". W 2019 roku zwigkszyli oni
produkcje¢ tych produktéw o prawie 10% i wyprodukowali je o ponad 530

%2 Program dziatan Rzadu Republiki Biatorusi na lata 2018-2020 [Zas6b elektroniczny]. - —2018. - URL:
http://www.government.by/upload/docs/file253cf6b5b538838e.PDF.

% Pomysly na zastapienie importu [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
http://www.economy.gov.by/ru/idei_importozames-ru/.

% Udziat produktéw zastgpczych z importu w biatoruskim przemysle zbliza si¢ do 40% [Zasoby
elektrotechniczne]. - - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/dolja-
importozameschajuschej-produktsii-v-promyshlennosti-belarusi-priblizhaetsja-k-40-379006-2020/.
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milionéw dolaréw. Moéwigc dokladniej, produkty zastgpcze z importu byty
produkowane przez 26 przedsi¢biorstw w 38 pozycjach towarowych, w tym
celuloza, wtékno drzewne i ptyta wiérowa, sklejka, papier i tektura niepowlekane,
tektura falista i niefiltrowana, torby papierowe, papier gazetowy i papier
sanitarny. W szczegdlnosci "w 2019 roku JSC Svetlogorsk PPK wyprodukowat
145 tys. ton celulozy, czyli 5,6 razy wiecej niz w 2018 roku"®. Innym ciekawym
przyktadem w tym kontekscie jest Rechitsadrev. Trzy lata temu Zaktad Zywic
Syntetycznych rozpoczal dziatalno§¢ w Rechitsa. Jednym =z kierunkéw
zastosowania tej zywicy jest produkcja folii dekoracyjnej ze zwyklego papieru
uzywanego do produkcji laminowanych ptyt drewnianych. Wynik: jesli wezesniej
producenci mebli musieli kupowaé zywice syntetyczng za granicg, teraz sami
zaczgli eksportowac jej nadmiar. A w samym 2019 roku dato to firmie okoto
trzech milionéw euro. Podsumowujac, "produkcja wilasnej zywicy pozwolita na
zaoszczedzenie okoto 10 milionéw euro w catym okresie"*.

Tajemnica sukcesu przedsigbiorstw koncernu jest przeprowadzana
modernizacja podstawowych zaktadéw obrébki drewna, ktéra pozwolita na
znaczne poszerzenie asortymentu wypuszczanej produkcji i zapewnienie jej
wysokiej jakosci. Podsumowanie: w ciggu ostatnich pieciu lat, kiedy zaczety
dziata¢ nowe zaktady, wielkos$¢ produkcji zastepczych produktéw importowych
zwigkszyla si¢ ponad dwukrotnie. Kontynuujac rozwdj tego faktycznego
priorytetu dziatalnosci, Bellesbumprom widzi takie perspektywiczne kierunki jak
rozszerzenie asortymentu i wzrost wielko$ci produkcji réznego rodzaju opakowan
papierowych jako alternatywedla polietylenu, a takze produkcje wysokiej jakosci
tektury powlekanej, ktéra w znacznych ilosciach znajduje zastosowanie w
przemysle poligraficznym, spozywczym, farmaceutycznym, kosmetycznym. W
zwigzku z tym "w 2020 r. przedsigbiorstwa koncernu planuja zwickszy¢
produkcje importowych produktéw zastepczych o 30 mln dolaréw do 560 mIn""".

Ciekawe doswiadczenia w zakresie rozwoju substytucji importowej
zgromadzono réwniez w stowarzyszeniu producenckim "Energokomplekt" w
Witebsku, gdzie w 2019 roku eksport wynidst "86% catkowitego wolumenu 112
milionéw dolaréw". W tym samym czasie przedsi¢biorstwo w Witebsku stanowi

% Przedsigbiorstwa "Bellesbumprom" w 2019 roku zwigkszyly produkcje zastgpczych produktow
importowych o 9.3% [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-2019-godu-uvelichili-
proizvodstvo-importozameschajuschej-produktsii-na-379049-2020/.

% Kapba, E. W obiektywie - "Rechitsadrev". Udane zastapienie importu / E. Kapba // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL: http://dneprovec.by/companynews/2020/02/14/25898.

7 Tgor Lyashenko orientuje "Bellesbumprom" w kierunku bardziej aktywnej produkcji zastgpczych
produktéw importowych [Zasoby elektroniczne]. - - 2020. - URL:
http://www.government.by/ru/content/9267.
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70% wszystkich wyrobéw kablowych produkowanych na Biatorusi®®. Warto
doda¢, ze stowarzyszenie to, zalozone w 1992 roku i obecnie bedace rezydentem
wolnej strefy ekonomicznej "Witebsk", zatrudnia 650 os6b, dostarczajac
innowacyjne produkty zaréwno krajowym, jak i zagranicznym konsumentom.
Szereg przyktadow udanego wdrozenia polityki zastgpowania importu mozna
zaobserwowac rowniez w regionie Homelskiem. W szczegdlnosci "jednym z nich
jest Mleczarnia Turowa, ktéra produkuje tradycyjny wioski ser na sprzedaz na
bialoruskim rynku krajowym"®’. Wszystkie te przyktady sugeruja, ze polityka
substytucji importu na Bialorusi, cho¢ rozwijajaca si¢, nadal ma ogromny
potencjat, ze wielu uczestnikéw rynku musi uczy¢ si¢ z najlepszych praktyk juz
dostepnych w kraju.

% Bogacheva, O. Nalezy zwrdci¢ wigksza uwage na kwestie zastgpowania importu - Anfimov / O.
Bogacheva // [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/voprosam-
importozameschenija-neobhodimo-udeljat-bolshe-vnimanija-anfimov-378866-2020/.

% Shumel, K.V. Development of the import-substituting industries in the context of the innovation
development concept of the Republic of Belarus / K.V. Shumel // Women scientists of Belarus and
Kazakhstan : a collection of materials of the International scientific-practical conference, Minsk, 1-2
March 2018 / redited by A.V. Shumel. I.V. Kazakova [et al.]. - Minsk: RIVSh, 2018. - — C. 553.
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Od zielonej gospodarki do zielonych miast

Na 24. Swiatowej Konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie Zmian
Klimatu, ktéra odbyta si¢ w grudniu 2018 roku w polskich Katowicach, strona
biatoruska stwierdzita, ze postrzega ekologiczng gospodarke i niskoemisyjny
zréwnowazony rozwoj jako wektor strategiczny. Ze wzgledu na fakt, ze ponad 60
procent emisji w Republice Bialorusi pochodzi z sektora energetycznego,
szczegblng uwage zwraca si¢ na poprawe efektywnosci energetycznej
gospodarki, rozw6j odnawialnych i innych niskoemisyjnych zrédet energii.
Zobowiazujac si¢ do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych do 2030 r. o co
najmniej 28 procent w stosunku do poziomu z 1990 r., Biatoru$ na forum w
Katowicach wyrazita gotowos¢ do "zwigkszenia swoich ambicji", aby "zrobié
wiecej w takich dziedzinach jak energetyka, transport, przemysl, budownictwo i
gospodarka odpadami"!®, Nalezy jednak ustanowi¢ sprawiedliwe i integracyjne
kryteria dostgpu do migdzynarodowych funduszy klimatycznych dla krajéw o
srednim dochodzie lub krajéw w okresie transformacji gospodarcze;j.

Projekty realizowane przy wsparciu Programu Narodéw Zjednoczonych
ds. Rozwoju (UNDP) sa bardzo skuteeznym narzedziem do osiagnigcia
strategicznego celu na Bialorusi. Jedna z nich - "Biatorus: wsparcie zielonego
rozwoju miejskiego w matych i $rednich miastach Biatorusi" ("Zielone miasta"),
na ktéra Fundusz Globalnego Srodowiska przeznaczyt trzy miliony dolaréw - w
grudniu 2018 roku przeszta do etapu praktycznej realizacji trzech pilotazowych
inicjatyw na rzecz ograniczenia emisji dwutlenku wegla w trzech biatoruskich
miastach - Potocku, Nowopotocku i Nowogrédku - do 2022 roku o ponad 90
tysiecy ton.

Przypomnijmy, ze zréwnowazony rozwdj miast i osiedli ludzkich zostat
wiaczony w 2015 r. przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych jako odrebny cel
w globalnej agendzie zréwnowazonego rozwoju, aby "uczyni¢ miasta i osiedla
ludzkie otwartymi, bezpiecznymi, odpornymi i trwatymi"'%!. Oznacza to nie tylko
dostep do bezpiecznych i przystgpnych cenowo mieszkan, ale takze niezbgdne
inwestycje w ulepszony transport publiczny, zielone przestrzenie publiczne oraz
lepsze planowanie i rozwdj obszaréw miejskich w sposéb partycypacyjny i

100 Biatorus postrzega gospodarke ekologiczng jako wektor strategiczny - Chudyk [Zasoby

elektroniczne]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/society/view/belarus-rassmatrivaet-zelenuju-
ekonomiku-kak-strategicheskij-vektor-hudyk-329111-2018/.
101 Cel 11: Zréwnowazone miasta i osiedla ludzkie [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:

http://www.by.undp.org/content/belarus/ru/home/post-2015/sdg-overview/goal-11.html.
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integracyjny. Na Biatorusi rowniez ta kwestia opiera si¢ na zalozeniu, ze "zielone
miasto musi w sposéb zrownowazony zaspokajaé potrzeby kilku pokolen, wnosi¢
istotny wklad w gospodarke, jednoczesnie zmniejszajac emisj¢ gazow
cieplarnianych"'®. Dlatego tez kraj ten przyjat zintegrowane podejscie majace na
celu zwigkszenie zréwnowazonego rozwoju miast poprzez oszczedzanie energii,
transport i mobilno§¢ w miastach, zmniejszenie emisji dwutlenku wegla i inne
Srodki, ktére sg korzystne dla $rodowiska, korzystne dla gospodarki miejskiej i
poprawiajg jakos¢ zycia ludzi.

Moéwiac o realizacji projektu "Zielone Miasta" w Potocku i Nowopotocku,
nalezy zauwazy¢, ze jednym z gléwnych elementéw bedzie wdrozenie
pilotazowych inicjatyw w zakresie zréwnowazonego transportu miejskiego, gdzie
planowane jest zmniejszenie emisji dwutlenku wegla o 77,8 tys. ton do 2022 r.
poprzez komponent mobilny - usprawnienie transportu miejskiego i rozwdj jazdy
narowerze. A w Nowogrédku zadanie to zostanie zrealizowane poprzez dzialania
na rzecz efektywnosci energetycznej. W zwiazku z tym dla wszystkich trzech
miast opracowano juz plany zielonego rozwoju urbanistycznego - stopniowe
strategie majace na celu osiagniecie pozadanego stanu miasta.

Tak wigc w Potocku i Nowopotocku zostanie przeprowadzony przetarg na
stworzenie dokumentacji projektowej 1 szacunkowej dla budowy toru
rowerowego, ktéry polaczy oba miasta. Jednoczesnie, rozwazajac rézne warianty
trasy, wybrano t¢ optymalna, ktéra przebiega przez wies Ekiman. Wazne jest
rowniez, ze infrastruktura rowerowa Polocka i Nowopotocka bedzie rozwijana w
sposdb kompleksowy: od Sciezek rowerowych, parkingéw rowerowych, kawiarni
rowerowych, po warsztaty naprawcze i wypozyczalnie. Przewiduje ona réwniez
"wymiang przystankéw komunikacji miejskiej, instalacj¢ tablic informacyjnych,
wdrozenie adaptacyjnego systemu sterowania w celu synchronizacji sygnalizacji
$wietlnej"!%. Ponadto dla dwéch miast w Vitsebsk voblast po raz pierwszy na
Bialorusi opracowywany jest jeden plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,
ktéry umozliwi wiladzom miasta wspdlne rozwigzywanie regionalnych
probleméw zwigzanych z popytem na transport publiczny, zattoczeniem drég z
powodu nadmiernego korzystania z samochodéw prywatnych.

102 Projekt UNDP "Zielone miasta" na Biatorusi przyczyni si¢ do zmniejszenia emisji CO2 o ponad 90
tysiecy ton [Zasob elektroniczny]. - — 2018. - URL:_https://www.belta.by/society/view/proekt-proon-
zelenye-goroda-v-belarusi-pomozhet-sokratit-vybrosy-so2-bolee-chem-na-90-tys-t-328928-2018/.

103 Projekt Zielone Miasta UNDP na Biatorusi przechodzi do etapu realizacji [Zasoby elektroniczne]. -
— 2018. - URL:_https://www.belta.by/society/view/proekt-proon-zelenye-goroda-v-belarusi-perehodit-

k-stadii-prakticheskoj-realizatsii-328934-2018/.
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Jesli chodzi o Novogrudok, zgodnie z projektem "Zielone Miasta",
planowane jest wdrozenie dziatan majacych na celu poprawe efektywnosci
energetycznej: od wymiany nieefektywnych systeméw o$wietlenia ulicznego na
"inteligentne" lampy LED po zastosowanie inteligentnego systemu rozliczania
energii w obiektach mieszkalnych. Jednoczesnie systemy sterowania
oswietleniem ulicznym beda uwzglednialy obecno$¢ lub nieobecnos¢ ludzi,
transport, o$§wietlenie i por¢ dnia, oszczgdzajac w ten sposéb energi¢ i pienigdze.
Odnoszac si¢ do drugiego obszaru inicjatywy pilotazowej w Nowogrodku,
chcielibySmy zauwazy¢, ze zostal juz tam zdefiniowany dom, w ktérym
zainstalowane zostang "inteligentne" liczniki.

Nalezy dodaé, ze wnioski wyciagniete z trzech pilotazowych inicjatyw
projektu UNDP "Zielone Miasta" zostang nast¢pnie wykorzystane w co najmnie;j
dziesieciu innych spotecznosciach Republiki Biatorusi.
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Od projektu miedzynarodowej pomocy technicznej do
konkretnych instalacji energii odnawialnej

"Usuwanie barier w rozwoju energetyki wiatrowej w Republice Biatorusi"
- projekt migdzynarodowej pomocy technicznej pod tym tytutem jest realizowany
w naszym kraju przez Ministerstwo Zasob6w Naturalnych i Ochrony Srodowiska
przy wsparciu Programu Rozwoju ONZ i Globalnego Funduszu Ochrony
Srodowiska. Rzad biatoruski zatwierdzit ja w grudniu 2014 roku. Jednym z jego
elementéw jest zwigkszenie zaufania potencjalnych inwestoréw do optacalnosci
projektéow z zakresu energetyki wiatrowej na biatoruskim gruncie, zmniejszenie
ryzyka inwestycji w rozwdj energetyki wiatrowej oraz przygotowanie aktywow
przedinwestycyjnych pod budowe elektrowni wiatrowych na Biatorusi. W tym
celu w naszym kraju powinna zosta¢ przeprowadzona "zakrojona na szerokg skale
kampania informacyjna na temat energii odnawialnej"!%. A ostatecznym celem
jest pomyslny rozwdj co najmniej pigciu obiektow.na instalacjach wiatrowych. W
tym samym czasie, projekt obejmuje: 1) wybdr potencjalnych lokalizacji dla
elektrowni wiatrowych, 2) uzyskanie niezb¢dnych pozwolen, 3) opracowanie
wymaganych specyfikacji technicznych i kryteriow kwalifikacyjnych, 4)
przeprowadzenie studium wykonalnosci i pomiaréw wiatru.

Powstanie tego projektu migdzynarodowej pomocy technicznej na
Biatorusi wynika z kilku czynnikéw. Po pierwsze, prognozy na poziomie
globalnym sugeruja, ze zuzycie energii na §$wiecie wzro$nie o okoto jedna trzecig
w ciggu najblizszych dwoéch dekad. Jednoczes$nie taczny udzial zrédet
odnawialnych w globalnym sektorze energetycznym wzros$nie do roku 2050 do
44%, gtéwnie dzieki energii stonecznej, wiatrowej i wodnej. Po drugie, na tym
tle, obecne tempo rozwoju energii odnawialnej na Biatorusi, delikatnie méwiac,
pozostawia wiele do zyczenia. To zrozumiate. Przeciez do tej pory ponad 90
procent energii elektrycznej w naszym kraju pochodzito z elektrowni cieplnych.
A strona biatoruska musi importowa¢ ponad 80% zuzywanych paliw i surowcoéw
energetycznych, gtéwnie z Rosji. Jesli wezmiemy pod uwage, ze
zapotrzebowanie na energi¢ rosnie z kazdym rokiem, mozemy zrozumiec,
dlaczego kwestia wykorzystania odnawialnych zrédet energii, w tym wiatru, staje
si¢ dzi$ szczegdlnie pilna. Po trzecie, fakt, ze Republika Bialorusi ma duze
mozliwosci rozwoju energetyki wiatrowej, poniewaz wiele regionéw kraju
charakteryzuje si¢ korzystna predkoscia wiatru, podkresla nawet Program

104 o projekcie [Zasoby elektroniczne]. - — 2014. - URL: https://www.windpower.by/project/.
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Rozwoju ONZ. Jednocze$nie w raporcie tej mig¢dzynarodowej organizacji,
opublikowanym w kwietniu 2017 roku, stwierdza si¢, ze "w ciggu ostatnich
dziesi¢cioleci koszty energii wiatrowej znacznie spadly i czegsto stanowig
konkurencyjng ekonomicznie alternatywe¢ dla paliw kopalnych. W ten sposéb
energia wiatrowa daje Bialorusi mozliwo$¢ zmniejszenia importu energii przy
jednoczesnym spetnieniu zobowigzan do minimalizacji skutkéw zmian
klimatycznych"!%. A strona bialoruska jest gotowa podjaé powazne wysitki w
celu rozwigzania tego problemu.

W Narodowym Planie Dzialania na rzecz rozwoju "zielonej" gospodarki
Republiki Biatorus do 2020 roku, przyjetym przez rzad biatoruski w grudniu 2016
roku, odnotowano, ze kraj "zidentyfikowat 1840 lokalizacji turbin wiatrowych o
teoretycznym potencjale energetycznym 1600 MW". Najwieksza produkcje
energii elektrycznej mozna wytwarza¢ w Vitsebsku, Minsku i Grodzienskich
wobletach. Niektére powiaty obwodu mohylewskiego majg réwniez znaczny
potencjal w zakresie energii wiatrowej"'%. Nalezy przypomnie¢, ze do potowy
2016 roku na Biatorusi byto tylko 65 elektrowni wiatrowych. Innymi stowy,
tworzenie parkéw wiatrowych po stronie biatoruskiej jest wcigz stosunkowo
nowa dziedzing energetyki. Tak wigc w 2018 roku kraj "uruchomit 12 elektrowni
wiatrowych o lacznej mocy 16,8 MW (wszystkie zostaly uruchomione w
obwodzie grodziefiskim)'”’. T "na poczgtku 2019 roku udziat tych Zrédet w rynku
energetycznym kraju wynosit 6,2%". Obecnie na terenie calego kraju pracuje 96
turbin wiatrowych o lgcznej mocy 100,95 MW", Obecnie najwigkszy park
wiatrowy na Bialorusi znajduje si¢ w powiecie grodzienskim w powiecie
nowogrédzkim i faczy w sobie szes¢ turbin wiatrowych o mocy 9,0 MW. Wyzej
wymieniony projekt miedzynarodowej pomocy technicznej ma na celu
przyczynienie si¢ do poprawy sytuacji.

Jednym z przetomowych krokéw w realizacji tego projektu powinna by¢
budowa najwickszego na Bialorusi parku wiatrowego z siedmioma turbinami
wiatrowymi w poblizu wsi Wieleszkowicze, potozonego w obwodzie loznanskim,
obwdd witebski. 30 sierpnia 2019 r. podpisano umowe¢ sprzedazy aktywéw

195 Henrik, K. Republika Biatorusi: zmniejszenie ryzyka inwestycji w odnawialne zrdta energii.
Raport /K. Henrik, O. Weisbein. - UNDP, 2017. - - C. 7.

106 Narodowy plan dziatania na rzecz rozwoju "zielonej" gospodarki Republiki Biatorusi do 2020 roku.
- Minsk, 2016. - — C. 27-28.

197 Propozycja inwestycyjna budowy parku wiatrowego na Biatorusi [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. -
URL: https://www.windpower.by/files/files/Investment%2025.pdf.

108 Na budowe najwigkszego parku wiatrowego na Biatorusi [Zaséb elektroniczny] przyciagnicto
okoto 40 milionéw dolaréw inwestycji zagranicznych. - — 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/okolo-40-mln-inostrannyh-investitsij-privlecheno-dlja-
stroitelstva-krupnejshego-v-belarusi-vetroparka-361459-2019/.
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przedinwestycyjnych, ktére przyciaggna okoto czterdziestu milionéw dolaré6w
inwestycji zagranicznych na budowg¢ farmy wiatrowej "Veleshkovichi". Znany
deweloper rozwigzan inzynieryjnych przyjaznych dla srodowiska - turecka firma
budowlana Gurish Construction & Engineering Co. Inc. - podejmie si¢ tej sprawy.
Oczekuje sig, ze prace nad stworzeniem tej farmy wiatrowej rozpoczng si¢ w 2020
roku, a po ich zakonczeniu farma wiatrowa bedzie dostarcza¢ czysta energi¢ do
ponad dwudziestu tysiecy gospodarstw domowych w powiecie leninskim. W
zwigzku z tym oczekuje si¢, ze eksploatacja parku wiatrowego w ciggu
najblizszych 20 lat zmniejszy emisj¢ dwutlenku wegla o ponad 500 tys. ton.
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Dla rozwoju gospodarczego na poziomie lokalnym

Jeszcze w 2015 roku Republika Biatorusi podpisata z agencjami systemu
Narodéw Zjednoczonych Ramy pomocy rozwojowej ONZ dla Bialorusi na lata
2016-2020, ktére przewiduja dzialania w czterech strategicznych obszarach: 1.
integracyjnej, operacyjnej i odpowiedzialnej administracji publicznej. 2. 2)
Zréwnowazony rozwdéj gospodarczy. 3. Zachowanie sprzyjajacego srodowiska i
zréwnowazone wykorzystanie potencjatlu naturalnego w oparciu o "zielone"
zasady ekonomiczne. 4. Zréwnowazony rozwdj kapitatu ludzkiego: zdrowie,
edukacja, integracja i ochrona spoleczna, zintegrowany rozwdj po Czarnobylu. W
nastgpstwie niniejszych ram program krajowy UNDP na lata 2016-2020,
zatwierdzony przez rzad Biatorusi, miat przyczyni¢ si¢ do: "(1) wzmocnienia
skutecznych systeméw administracji publicznej opartych na zasadach
zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialnosci i wiaczenia spolecznego; (2)
rozwoju ekologicznego wzrostu gospodarczego uwzgledniajacego interesy
wszystkich zainteresowanych stron; oraz (3) zapewnienia powszechnego dostepu
do podstawowych ustug dla stabszych grup spotecznych"!®,

Jednym z konkretnych krokéw, majacych na celu wdrozenie tych
dokumentéw politycznych jest projekt "Wsparcie rozwoju lokalnego na
Biatorusi", ktéry rozpoczat si¢ w_lutym 2014 roku, a zakonczyl w pazdzierniku
2018 roku pod auspicjami Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju,
majacy na celu potaczenie wysitkéw i ustanowienie partnerstwa wiladz i inicjatyw
obywatelskich na rzecz rozwoju regionéw zgodnie z ich specyfika. W ramach
projektu, ktéry dziatat w trzech gtéwnych obszarach - oceny lokalnych potrzeb i
probleméw, budowania zdolnosci spotecznosci lokalnej do ich rozwigzywania
oraz finansowania lokalnych inicjatyw - przeprowadzono zakrojone na szeroka
skalg badanie socjologiczne "M6j Obwod" we wszystkich 118 obwodach
Biatorusi, ktérego wyniki postuzyly jako podstawa do opracowania koncepcji
rozwoju biatoruskich regionéw.

W wyniku konkursu wybrano wowczas 30 okregéw pilotazowych, ktére
miaty dostosowac¢ podejscie terytorialne do rozwoju terytoriéw. Przedstawiciele
wiadz lokalnych, organizacji pozarzadowych i spotecznosci lokalnych otrzymali
nowa wiedz¢ z zakresu strategicznego planowania rozwoju lokalnego,
zarzadzania inicjatywami i tworzenia efektywnych partnerstw. Wspdlnie

19 Ogélne informacje na temat interakcji z migdzynarodowymi organizacjami finansowymi [Zasoby
elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.economy.gov.by/ru/obschaja_info_mfo-ru/#7z.

52



opracowali obszarowe paszporty rozwoju dla swoich dzielnic w celu
zidentyfikowania punktéw wzrostu i niezbgdnych dziatan na rzecz rozwoju
lokalnego. W rezultacie okoto 250 inicjatyw lokalnych z catej Biatorusi otrzymato
wsparcie finansowe z Unii Europejskiej "w zakresie poprawy ustug socjalnych,
rozwoju infrastruktury, opieki zdrowotnej, edukacji uzupetniajacej, rozwoju
gospodarczego, ochrony $rodowiska, turystyki i dziedzictwa kulturowego"''.
Lacznie wsparcie dla tych lokalnych inicjatyw przekroczylto trzy miliony euro, a
paszporty rozwoju terytorialnego 30 okregdéw pilotazowych zostaty wigczone do
panstwowych strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego na poziomie
regionalnym.

W listopadzie 2018 roku, w ramach Swiatowego Tygodnia
Przedsigbiorczosci w Minsku, Ministerstwo Gospodarki i Program Rozwoju ONZ
przyjely nowy projekt wspierania rozwoju gospodarczego naszego kraju na
szczeblu lokalnym. Projekt ten jest jednym z dwdch komponentéw duzego
programu "Stymulowanie rozwoju prywatnej inicjatywy na Biatorusi", ktory jest
finansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Instrumentu
Sasiedztwa. Ma ona na celu wspieranie inicjatywy gospodarczej,
konkurencyjnosci i innowacji na rzecz- rozwoju sprzyjajacego wilaczeniu
spoltecznemu na szczeblu lokalnym. Na poziomie krajowym w ramach projektu,
ktérego budzet wynosi 9,5 mln USD, prowadzone bedg dziatania majace na celu
promowanie dialogu na temat ksztaltowania i wspierania rozwoju regionalnego,
a takze podejmowanie kwestii o znaczeniu spotecznym.

Specyfika projektu polega na tym, ze w kazdym obwodzie zaplanowano
identyfikacje dwoch najbardziej problematycznych obszaréw, w ktérych poziom
odchylenia kluczowych wskaznikéw ekonomicznych od $redniej krajowej
wynosi 40 procent i wigcej. Planuje si¢ tam utworzenie lub rozbudowe
istniejacych powiatowych publicznych rad doradczych, ktére na podstawie
zasady wspdlnego uczestnictwa opracuja plany rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw w powiatach. Naptyw przedsigbiorcow do produkcji i rolnictwa
bedzie traktowany priorytetowo. Co wigcej, "jesli projekt zostanie pomyslnie
uruchomiony, za dwa lub trzy lata zwigkszy si¢ liczba dzielnic, ktére otrzymaja
pomoc finansowg"!!!.

119 Promocja rozwoju lokalnego w Republice Biatorusi [Zas6b elektroniczny]. - — 2018. - URL:
https://euprojects.by/ru/projects/regional-development/sodeystvie-razvitiyu-na-mestnom-urovne-v-
respublike-belarus/.

11 Projekt wspierania rozwoju gospodarczego 12 obwodéw bedzie realizowany na Biatorusi w ciggu
najblizszych trzech lat [Zas6b elektroniczny]. - - 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/proekt-po-podderzhke-ekonomicheskogo-razvitija-12-rajo.
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W marcu 2019 roku w Ministerstwie Gospodarki Republiki Biatorusi
odbyto si¢ pierwsze posiedzenie rady koordynacyjnej projektu migdzynarodowej
pomocy technicznej "Wsparcie lokalnego rozwoju gospodarczego w Republice
Biatorusi”, na ktérym nazwano 12 obwodéw - uczestnikow - Berezowski,
Kobrynski, Brastawski, Orszanski, Braginski, Ztobinski, Chojnicki, Lidski,
Boryséw, Motodeczno, Bychowski, Chotima''2.

12 Dwanascie obwodéw Bialorusi otrzyma migdzynarodowg pomoc techniczng na rzecz rozwoju
gospodarczego [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://belta.by/regions/view/dvenadtsat-
rajonov-belarusi-poluchat-mezhdunarodnuju-tehpomosch-dlja-ekonomicheskogo-razvitija-338801-
2019/.
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Obwaéd brzeski: cel - przycigganie inwestycji
zagranicznych

Wiadomo, ze bezposrednie inwestycje zagraniczne sa waznym czynnikiem
zréwnowazonego rozwoju gospodarczego i migdzynarodowej konkurencyjnos$ci
dla wigkszo$ci krajow $wiata. Przycigganie inwestycji zagranicznych do
Republiki Bialoru$ jest najwazniejszym kierunkiem zagranicznej dziatalno$ci
gospodarczej kraju "ze wzgledu na fakt, ze zwigkszony wolumen stosunkéw
mig¢dzynarodowych, zadania wilgczenia biatoruskiej gospodarki do systemu
nowoczesnych $§wiatowych stosunkéw gospodarczych oraz efektywnego
wykorzystania istniejacego krajowego potencjatu naukowo-technicznego pilnie
wymagaja odnowienia gtéwnych aktywéw produkcyjnych, wprowadzenia
najnowszych technologii zagranicznych"!13,

Naptyw inwestycji do gospodarki kraju przyczynia si¢ do rozwoju
przedsigbiorstw, poprawy jakosci kapitatu ludzkiego, tworzenia nowych miejsc
pracy, przyciggania zaawansowanych . technologii i stymulowania ich
rozpowszechniania w powigzanych branzach. Scislej rzecz biorac, bezposrednie
inwestycje zagraniczne petnig takie funkcje w gospodarce kraju, gdzie sa
przyciagane, jak: ‘"aktywizacja  procesu inwestycyjnego jako catosci;
przyczynianie si¢ do rozwoju bazy materialnej gospodarki; zapewnienie
mozliwos$ci wymiany najnowszych osiagni¢¢ technologii produkcji, zarzadzania
i marketingu niezbednych do osiagnig¢cia poziomu §wiatowego; stymulowanie
rozwoju matych i $rednich form przedsigbiorczosci; przyspieszenie rozwoju
sektoréw gospodarki jako catosci i poszczegdlnych regionéw kraju; pomoc w
stymulowaniu rozwoju gospodarki.114

W zwigzku z tym istnieje wyrazna potrzeba wzmocnienia innowacyjnego
ukierunkowania bezposrednich inwestycji zagranicznych w obwodach Biatorusi,
gdzie powinny one przyczynia¢ si¢ do zréwnowazonego, wysokiej jakosci i
zréwnowazonego rozwoju matych miast kraju, a takze do organizacji produkcji
towaréw atrakcyjnych dla rynku miedzynarodowego. Kwestia ta jest dzi$ bardzo
istotna dla obwodu brzeskiego, obwodu biatoruskiego, ktéry ma duze mozliwosci
przyciagnigcia inwestycji zagranicznych. Ze wzgledu na swoje Kkorzystne

113 Zalessky, B. Stosunki migdzynarodowe i media. Widok z Biatorusi / B. Zalesskiy. - Palmarium
Academic Publishing : Saarbrucken, Deutschland, 2014. - — C. 637.

114 Treitiakova, E.V. Bezpos$rednie inwestycje zagraniczne: oszacowanie atrakcyjnosci dla Republiki
Biatorusi / E.V. Treitiakova // Westnik P.O. Sukhoi State Technical University. - —2017. - — Ne3. - — C.
77.
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polozenie geograficzne, region moze i powinien sta¢ si¢ odskocznig dla swoich
zorientowanych na eksport produktéw, ktére trafig na rynki zaréwno krajéw
Euroazjatyckiej Wspdlnoty Gospodarczej, jak i krajéw Unii Europejskie;j.

Przypominamy, ze w 2016 roku inwestycje zagraniczne - okoto 134
milionéw dolaréw - naptyngty do obwodu brzeskiego z 42 krajéw. Rok p6zniej
gléwnymi inwestorami w gospodarce regionu byly podmioty gospodarcze z
Litwy, Rosji, Polski i Niemiec. "Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
wynidst 199,7 miln dolaréw, czyli 86,8% wszystkich naptywajacych inwestycji
zagranicznych"'>. W 2017 r. w regionie zrealizowano 38 projektéw w ramach
zawartych uméw inwestycyjnych, w tym z udzialem inwestycji zagranicznych.
W szczegblnosci oméwiono nastepujace projekty: organizacja produkcji grzybni
przez "BTV-Agro" Ltd. w powiecie kobrynskim z wielko$cia inwestycji - cztery
i pét miliona dolaréw; uprawa roslin jagodowych - boréwek i jezyn - przez
niemiecka firme¢ "Landberg Group" z organizacja nawadniania kropelkowego w
powiecie loninieckim i wielkoscig inwestycji - jeden milion dolaréw; stworzenie
produkcji substancji chtonnych przez estonska firmg¢ "Terra Sorb" Ltd. na bazie
torfu w powiecie stolinskim z wielkoscia finansowania - 400 tysiecy dolaréw.
Ponadto, LLC "Stolin Solar" zostat zarejestrowany w okregu Stolin w 2017 roku,
ktérego brytyjski inwestor wystapit z propozycja "zawarcia umowy inwestycyjnej
na 1gczng kwote ponad 34 min dolaréw. na stworzenie elektrowni stoneczne;j!'®.
Poczatkowo projekt przewidywatl utworzenie dziesi¢gciu nowych miejsc pracy, a
w trakcie sezonu planowane ~bylo zatrudnienie nawet 20 dodatkowych
pracownikowo .

W 2019 roku planuje si¢ przyciagna¢ co najmniej 50 milionéw dolaré6w
bezposrednich inwestycji zagranicznych do gospodarki obwodu brzeskiego, ktére
zostang wykorzystane na modernizacje i dalszy rozwdj istniejacych
przedsigbiorstw i branz, a takze na tworzenie nowych organizacji w dziedzinie
matych i $rednich przedsigbiorstw. Jesli chodzi o kontynuacj¢ realizacji juz
uruchomionych duzych projektéw, nalezy wspomnie¢ o zagranicznym
przedsiebiorstwie jednostkowym produkcji mebli "Stanles" w Pinsku, w ktérego
rozwdj w 2019 roku zainwestowane zostanie p6t miliona dolaréw. W tym samym
Pinsku amerykanska korporacja "Silicon Materials" przeznaczy prawie dwa
miliony dolaréw na budowe¢ zaktadu produkujagcego wlewki krzemu

115 Przedsigbiorstwa obwodu brzeskiego zainwestowaty wigcej za granica niz obcokrajowcy w obwodzie
brzeskim [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://1reg. do/2018/02/15/predpriyatiya-brestskoy-
oblasti-bolshe-investirovali-za-rubezh-chem-inostrancyi-v-brestskiy-region/...

116 Brytyjski inwestor zamierza stworzy¢ elektrowni¢ stoneczna w dzielnicy Stolin [Electron Resource].
- — 2017. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/britanskij-investor-nameren-sozdat-solnechnuju-

ustanovku-v-stolinskom-rajone-242581-2017/.
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jednokrystalicznego. W Kobrynie spétka joint venture PP "Polesie" planuje
zainwestowa¢ okolo péttora miliona dolar6w w budoweg kompleksu
przemystowego i magazynowego do produkcji wyrobéw z tworzyw sztucznych.
Ponadto, "niemiecka firma rozpoczgta realizacj¢ duzego projektu inwestycyjnego
majacego na celu stworzenie produkcji mebli w dzielnicy Ivatsevichi!!”. I w sumie
na koniec 2018 roku w portfelu inwestycyjnym obwodu brzeskiego bylo 26
propozycji dla potencjalnych inwestoréw na 167 milionéw dolaréw. W celu
przyciagnigcia inwestorow zagranicznych opracowano tutaj list¢ 109 dziatek o
réznym przeznaczeniu.

17 Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do obwodu brzeskiego w 2019 roku wyniesie co
najmniej 50 milionéw dolaréw [Zas6b elektroniczny]. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/pritok-prjamyh-inostrannyh-investitsij-v-brestskuju-oblast-v-2019-
godu-sostavit-ne-menee-50-mln-330506-2018/
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Wolna Strefa Ekonomiczna "Brzes¢": inwestycje,
wspotpraca, eksport

Wolna Strefa Ekonomiczna "Brzes¢" byta pierwsza, ktéra powstata w
Republice Biatorusi. Miato to miejsce w 1996 roku. A dzis$ jest to wieloprofilowy
obszar gospodarczy, w ktérym moze rozwija¢ si¢ dziatalno$¢ przemystowa,
technologiczna i logistyczna. Poza tym cz¢$¢ z nich przylega do samochodowych
i kolejowych punktéw kontrolnych przez granice panstwa i moze by¢
wykorzystywana jako element logistyczny. Od czasu utworzenia FEZ, catkowita
wielkos¢ inwestycji przekroczyta pottora miliarda dolaréw. Te inwestycje
zdecydowanie si¢ oplacaja. W ciagu trzech kwartatéw 2019 roku mieszkancy FEZ
"Brzes¢" prawie podwoili swoje wktady do budzetu - z 20,9 mln Br. w 2018 roku
do 41 min Br. obecnie. Obecnie na jego terytorium dziataja juz 73
przedsigbiorstwa z 20 krajow. Warto zauwazy¢, ze w 2018 r. "wyeksportowali
towary o wartosci 700 mln dolaréw, przy czym geografia eksportu obejmuje 70
krajow"!'®. Rok p6zniej - na poczatku 2020 roku = "podmioty gospodarcze FEZ
wyeksportowaly towary o wartosci 718 mln USD, a geografia eksportu obejmuje
75 krajow"!1°.

Niemcy sg liderem wsrdéd zagranicznych krajéw pod wzgledem wielkosci
inwestycji w FEZ. Inwestorzy niemieccy stanowig jedng trzecig wszystkich
dokonanych tu inwestycji zagranicznych. A firmy z niemieckim kapitatem
wykazuja si¢ wysoka efektywnoscia ekonomiczng. Wsréd nich sg "Santa-
Bremor", "Discom", "Salamander Window and Door Systems", ktérych wyroby
sa dobrze znane na Biatorusi i za granica. W szczegdlnosci, w kwietniu 2019 roku
w Strefie Matej Emisji otwarto nowa produkcje¢ materiatéw malarskich "Discom”,
w ktérej budowe zainwestowano okolo dwdéch milionéw euro. Firma ta jest
czgscia niemieckiej grupy DAW SE, ktéra zostata zatozona w Niemczech w 1895
roku. "Dzisiaj Discom zatrudnia ponad 250 specjalistow. Otwarcie nowej fabryki
pozwolito na stworzenie okoto 20 dodatkowych miejsc pracy dla mieszkancéw
Brzescia"%.

118 Mieszkancy FEZ "Brest" podwoili swoje potracenia do budzetu [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. -
URL:_https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-brest-vdvoe-uvelichili-otchislenija-v-bjudzhet-
367876-2019/3.

19 Historia [Zasoby elektroniczne]. —2020. - URL: https://fezbrest. com/historia

120 Otwarcie nowej produkcji "Discom" [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://fezbrest.com/otkryitie-novogo-proizvodstva-%C2%ABdiskom%C2%BB.
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Wiloscy przedsigbiorcy, ktérzy "zainwestowali juz 3 miliony euro w nowe
projekty i stworzyli 150 miejsc pracy, sa bardzo aktywni w Brzeskim FEZ". W
2018 roku na terenie lotniska otwarto nowy zakltad produkcyjny wtosko-
biatoruskiej firmy Friesa Industrie. Produkuje energooszczedne urzadzenia do
urzadzen chlodniczych"'?! i wykazuje jedng z najwyzszych dynamiki wzrostu
eksportu wsrdéd przedsigbiorstw BEZ. Nalezy przypomnieé, ze jeszcze w 2010
roku Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego Wtoch, Ministerstwo Spraw
Zagranicznych Biatorusi i Komitet Wykonawczy Obwodu Brzeskiego podpisaty
deklaracje o utworzeniu na terytorium FEZ wloskiego okregu przemystowego o
tacznej powierzchni 26 hektaréw. Rok p6zniej w Triescie przyjeto protokoét
ustalen w sprawie rozwoju tego okregu przemyslowego, ktéry przewidywat
stworzenie najkorzystniejszych warunkéw dla przyciagniecia wtoskich
inwestoréw i planowat "rozwdj wloskiej strefy przemystowej w Brzesciu jako
centrum transportowo-logistycznego, ktére zapewnia przetadunek i tranzyt
towaréw miedzy Unig Europejska, Unig Celna, a w przyszto$ci - Chinami"'?2, Tak
wiec perspektywy dla wtoskiego biznesu w FEZ Brest sg po prostu ogromne.

Réwniez polscy biznesmeni wykazuja duze zainteresowanie Strefa Malej
Emisji. Obecnie istnieje 11 przedsigbiorstw z polskim kapitalem, w tym Stomil
Sanok BR. Inwestorzy z tego europejskiego kraju "zajmuja trzecie miejsce po
Niemczech i Rosji". Udziat polskich inwestycji w catkowitym wolumenie wynosi
17 procent"'?}, W szczegdlnosci, w marcu 2019 r. zostata tu zarejestrowana spétka
"English Windows" Ltd. z polskimi inwestycjami. "Planuje si¢ stworzy¢ co
najmniej 20 miejsc pracy w nowej firmie"'>, Jest calkiem mozliwe, ze w 2020
roku Porozumienie o wspétpracy pomiedzy administracja FEZ "Brzes¢" a
Dolnoslaska Agencja Rozwoju Gospodarczego, podpisane w kwietniu 2017 roku,
otrzyma swdj dalszy rozw6j w postaci konkretnych projektow.

Zainteresowanie wspotpraca z FEZ "Brzes¢" wykazuja réwniez
przedsigbiorcy izraelscy. Ponadto, maja oni dobry przyktad do nasladowania:
obecny rezydent Wolnej Strefy Ekonomicznej to "firma z izraelskim kapitatem
Fa-UN, ktora zatozyta produkcje dodatkéw paszowych do produkcji rolnej w

2l W Brzesciu kontynuowano dyskusje na biatorusko-wtoskim forum biznesowym [Zaséb
elektroniczny]. - — 2019. - URL:_https://fezbrest.com/obsuzhdenie-voprosov-belorussko-italyanskogo-
biznes-foruma-prodolzhilos-v-breste.

122 Zalessky, B. Stosunki mig¢dzynarodowe i media. Widok z Biatorusi / B. Zalesskiy. - Palmarium
Academic Publishing, 2014. - — C. 147.

123 Wzmocnienie partnerstwa [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https:/fezbrest.com/2-
ukreplyaya-partnerskie-svyazi.
124 Nowy rezydent FEZ "Brzes$¢" [Zaséb elektroniczny] zostal zarejestrowany. - — 2019. - URL:

https://fezbrest.com/zaregistrirovan-novyij-rezident-sez-%C2%ABbrest%C2%BB.
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FEZ"'%. We wrzesniu 2019 roku delegacja z izraelskiego miasta Ashdod, ktérego
port jest najwigkszy w Izraelu, badata doswiadczenie FEZ "Brzes¢", poniewaz 60
procent wszystkich towaréw wprowadzanych do tego bliskowschodniego kraju,
w tym takze tych z Santa Bremor, ktéry jest mieszkancem FEZ, przechodzi przez
niego. Musimy wierzy¢, ze dialog, ktéry rozpoczat si¢ miedzy stronami w sprawie
ustanowienia wiezi wspdlpracy miedzy przedsiebiorstwami z Brestu i Ashdod
bedzie si¢ rozwijat w najblizszej przysztosci.

Szwajcarscy przedsigbiorcy sa zainteresowani Strefa Malej Emisji.
Przyciaga je przede wszystkim korzystna lokalizacja lotniska w Brzesciu, ktéra
pozwala na wykorzystanie go do prywatnych lotéw lotniczych. I dalej, moze to
by¢ kwestia zlokalizowania tutaj "zakladéw produkcyjnych z kapitatem
szwajcarskim, zwigzanych z inzynierig mechaniczng i produkcja zywnosci"'?°.

125 W administracji FEZ "Brze$¢" odbyto si¢ spotkanie z delegacja z Izraela [Zasob elektroniczny]. - —
2019. - URL:_https://fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-proshla-vstrecha-s-
delegacziej-iz-izrailya.

126 Administracja FEZ "Brze$¢" omoéwita propozycje szwajcarskiego srodowiska biznesowego [Zasob
elektroniczny]. - — 2018 . - URL:_https:/fezbrest.com/v-administraczii-sez-%C2%ABbrest%C2%BB-
obsudili-predlozheniya-delovyix-krugov-shvejczarii .

60



Obwod witebski: punkty wzrostu - lokalne surowce i
grupowanie

Obwdd witebski nalezy do tych biatoruskich obwodéw, w ktérych, jak
twierdzi glowa panstwa, "konieczne jest podjecie dzialan technologicznych i
organizacyjnych w celu rozwigzania istniejgcych tam probleméw".'?’i kierowaé
rozwojem regionu w innowacyjnym kierunku. Jednym z prawdziwych
instrumentéw uzywanych w regionie do rozwigzania tego problemu jest wolna
strefa ekonomiczna "Witebsk", utworzona dwadziescia lat temu - w 1999 roku,
ktéra obecnie znajduje si¢ na obszarze okoto trzech tysigcy hektaréw i sktada si¢
z 16 sektoréw, z ktérych siedem znajduje si¢ w Witebsku, pie¢ - w Orszy, a takze
po jednym w Witebsku, Potocku, Postawsku i Nowopotocku. Na ich terytorium
dziata juz 48 przedsigbiorstw z udziatem inwestoréw z 14 krajéw, w tym Niemiec,
Czech, Rosji, Polski, Wielkiej Brytanii, USA, Izraela, Cypru i1 Estonii.

W listopadzie 2019 roku dofaczyt do-nich nowy rezydent - Rubovsky
Dolomite Quarry Ltd. z udziatem inwestora litewskiego i projektem uruchomienia
produkcji materialéw budowlanych na bazie dolomitu. W tym przypadku
méwimy o zorganizowaniu produkcji cegiet hipersprasowanych takich jak
"Lego" 1 innych dekoracyjnych materialtéw budowlanych z surowcéw
przyjaznych dla srodowiska. Produkcja bedzie zlokalizowana na terenie dawnego
lotniska na obrzezach ¢ Witebska. Najwyrazniej projekt ma charakter
dlugoterminowy, poniewaz catkowite zasoby dolomitéw w obwodzie witebskim
"szacuje si¢ na ponad 5 mld ton na gtebokosci od 2,5 do 38 m, z czego wielkos¢
zatwierdzonych zasoboéw wynosi 878 mln ton. Dolomitowe zloze "Ruba" jest
jednym z najwickszych ws$réd eksploatowanych zi6z na Biatorusi"'?. W
rzeczywistosci, i z tego powodu, produkcja materiatéw budowlanych na bazie
naturalnych surowcow jest jednym z priorytetow rozwoju gospodarki obwodu
witebskiego.

Kolejnym bardzo obiecujacym kierunkiem rozwoju FEZ "Witebsk" jest
produkcja wyrobéw z drewna. Obecnie istnieje juz pie¢ przedsiebiorstw-
rezydentéw specjalizujacych si¢ w tej branzy. W szczegdlnosci, LLC "VMG

127 Spotkanie w sprawie rozwoju kompleksu rolno-przemystowego w obwodzie witebskim [Zasb
elektroniczny]. - — 2019. - URL:_http:/president.gov.by/ru/news_ru/view/soveschanie-po-voprosam-

razvitija-agropromyshlennogo-kompleksa-vitebskoj-oblasti-22434/.

128 Nowy mieszkaniec FEZ "Witebsk" stworzy produkcje materiatéw budowlanych z dolomitu [Zaséb
elektroniczny]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-vitebsk-sozdast-
proizvodstvo-stroitelnyh-materialov-iz-dolomita-371163-2019/.
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Wood Art" tworzy pionowo zintegrowany kompleks obrébki drewna. Inna spétka
LLC, Akitama, buduje zaktad obrébki drewna o niskiej wartosci i produkcji
pelletu drzewno-paliwowego. A Karelia Venirs organizuje produkcje¢ forniru.
Ponadto w FEZ rejestrowane sg dwa inne projekty, w tym organizacja produkcji
maszyn i urzadzen dla przemystu drzewnego.

Biorac pod uwagg¢ oczywiste rosngce zainteresowanie inwestoréw
projektami przetworstwa drewna, FEZ "Witebsk" wystapil z inicjatywa -
stworzenia w regionie klastra przetworstwa drewna, co oznacza zwigzek
producentéw, osrodkéw badawczych i instytucji edukacyjnych, ktéry ma
zapewni¢ korzystne warunki dla innowacji. Wszakze "ta forma wspétpracy bedzie
stymulowata rozwdj naukowy i ich praktyczne zastosowanie. W rezultacie
zwigkszy to gtgbokos$¢ obrébki drewna i stworzy produkty o wigkszej wartosci
dodanej"'?. Uczestnikami tego klastra mogg staé sie przedsiebiorstwa, instytucje
dodatkowego ksztatcenia, instytucje edukacyjne, w ktérych szkoleni sg specjalisci
z tej branzy, w tym Witebska Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczna. Podpisanie
porozumienia w sprawie utworzenia klastra obrobki drewna planowane jest na
wiosng 2020 roku w ramach Migdzynarodowego Forum Gospodarczego w
Witebsku. Miejmy nadziejg, ze ta forma koordynacji, ktéra implikuje synergiczny
wplyw na wyniki, rzeczywiscie pomoze wprowadzi¢ innowacje nie tylko w
wolnej strefie ekonomicznej, ale takze poza nig.

Nalezy podkresli¢, ze pojawienie si¢ tego klastra w obwodzie witebskim
moze by¢ kontynuacja i uzupetnieniem innowacyjnego rozwoju péinocnego
obwodu biatoruskiego. Przypominamy, ze juz w pazdzierniku 2017 roku powstat
tu Nowopotocki Klaster Innowacyjno-Przemystowo-Petrochemiczny, w sktad
ktérego weszly: Miejski Komitet Wykonawczy, Potocki Uniwersytet Panstwowy,
Naftan, Centrum Budowlano-Instalacyjne nr 16, Novopolock, InterService LLC
oraz Nowopotockie Centrum Przedsi¢biorczosci i Nieruchomosci. Juz w 2020
roku spodziewany jest prawie dwukrotny wzrost liczby jego uczestnikéw,
réwniez kosztem uczestnikéw zagranicznych. W szczegélnosci moga to by¢
chinscy partnerzy z Weihai, czyli blizniaczego miasta Nowopotocka w prowincji
Szantung, ktérzy s3a zainteresowani innowacyjnym rozwojem potockich
naukowcow w celu stworzenia nowych rodzajéw produktéw petrochemicznych i
poprawy charakterystyki produkowanego paliwa. Wsréd potencjalnych

129 FEZ "Witebsk" proponuje utworzenie klastra obrébki drewna [Zas6b elektroniczny]. - —2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-predlagaet-sozdat-derevoobrabatyvajuschij-klaster-
371147-2019/.
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partneréw klastra wydaje si¢ by¢ firma z Republiki Czeskiej, ktdéra jest
zainteresowana wejsciem na rynek biatoruski.

Rosngce  zainteresowanie  partneréw  zagranicznych  klastrem
petrochemicznym sklania jego organizatoréw do optymalizacji mechanizmoéw
interakcji jego uczestnikéw. Z tego wzgledu w 2020 roku planuje si¢ utworzenie
tu stowarzyszenia, ktére bedzie petnito rolg centrum koordynacyjnego i bedzie
formutowato propozycje poprawy wymogéw regulacyjnych regulujacych
dziatalno$¢ podmiotéw tej innowacyjnej infrastruktury. Ponadto, "stowarzyszenie
przejmie réwniez organizacj¢ imprez w celu rozwijania efektywnej interakcji
pomigdzy uczestnikami, tworzenia portfolio wspdlnych zaméwien, promoc;ji
wizerunku klastra oraz poprawy wsparcia kadrowego jego dziatalnosci'*°. Istnieja
wszelkie powody, aby sadzi¢, ze ten format wspdtpracy moze mie¢ rowniez
najbardziej korzystny wplyw na innowacyjny rozwéj gospodarki obwodu
witebskiego.

130 Liczba uczestnikéw nowopotockiego klastra petrochemicznego ma si¢ prawie podwoié [Zaséb
elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/chislo-uchastnikov-

novopolotskogo-neftehimicheskogo-klastera-planiruetsja-uvelichit-pochti-v-dva-raza-371161-2019/.
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Wolna Strefa Ekonomiczna "Witebsk': kurs -
wspotpraca miedzynarodowa

W sierpniu 2018 roku Republika Biatorusi przyjeta dekret nr 346 w sprawie
dalszego rozwoju wolnych stref ekonomicznych i zwigkszenia atrakcyjnosci
inwestycji krajowych 1 zagranicznych, w ktérym stwierdzono potrzebe
rozszerzenia terytorium i optymalizacji istniejacych stref ekonomicznych w kraju
- "Minsk", "Witebsk", "Grodnoinwest", "Mohylew", "Homel-Raton". Zaktada si¢,
ze dziatania podj¢te w dekrecie "umozliwig zakwaterowanie mieszkancow, biorac
pod uwage perspektywy ich dalszego rozwoju, zorganizowanie miejsc pracy,
optymalne wykorzystanie wolnych dzialek wraz z istniejacg infrastrukturg
inzynieryjng 1 transportowa, a takze przyciagnigcie inwestycji W
tworzenie'*'branz zorientowanych na eksport i zastepujacych import.

Nalezy zauwazy¢, ze tylko w FEZ "Witebsk" dekret ten okresla 16
sektoréw, znajdujacych si¢ nie tylko na terenie Witebska, ale réwniez w innych
miastach i osiedlach miejskich obwodu - Postawie, Orszy, Baranie, Bolbasowie,
Nowopotocku, Potocku, a takze w poblizu” wsi Kosachi i Kopti obwodu
witebskiego, z ktérych kazdy w najblizszej przysztosci moze i powinien otrzymacé
silne impulsy do rozwoju. A te plany juz zaczynaja by¢ realizowane w praktyce.

W szczegdlnosci, w grudniu 2018 roku w FEZ "Witebsk" pojawil si¢
pierwszy rezydent z kapitatem litewskim - LLC "VMG WoodArt", ktérego zaktad
produkcyjny bedzie zlokalizowany w pierwszym sektorze wolnej strefy
ekonomicznej na terenie dawnego lotniska wojskowego na obrzezach Witebska,
ktére nosi nazwe "Zurzhewo". Nowy rezydent jest czescig jednego z
najwickszych producentéw i eksporterow mebli i ptyt widrowych w krajach
baltyckich - mi¢gdzynarodowego holdingu "VMG" z siedziba w Klajpedzie, ktéry
zrzesza szereg firm na Litwie, Ukrainie i Biatorusi.

Propozycja dla projektu FEZ "Witebsk" obejmuje stworzenie tartakéw i
fabryk do produkcji ptyt widrowych i mebli. Jego realizacja odbedzie si¢ w dwdch
etapach. "Poczatkowo, w okresie do 2023 roku planuje si¢ zainwestowac ponad
50 milionéw euro w rozwdj dziatalnosci produkcyjnej, aby stworzy¢ okoto 200
miejsc pracy. Laczna wielkos¢ przerobu drewna w spdtkach holdingowych

131 Biatorus rozwazy mozliwos¢ zaciagnigeia pozyczki na budowg infrastruktury energetycznej w FEZ
[Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rassmatrivaet-
vozmozhnost-privlechenija-zajma-dlja-stroitelstva-energeticheskoj-infrastruktury-330424-2018/.
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wyniesie ok. 700 tys. metréw szesciennych rocznie. W sumie zostanie
132

utworzonych co najmniej 500 miejsc pracy

Wsréd panstw, z ktédrymi mieszkancy Witebskiej Wolnej Strefy
Ekonomicznej z powodzeniem rozwijaja dzi§ wspélprace jest Lotwa. W trzech
kwartatach 2018 roku ich obroty handlowe z fotewskimi podmiotami
gospodarczymi zblizyly si¢ do 25 milionéw dolaréw, co stanowi ponad jedna
trzecia wzajemnej wymiany handlowej catego obwodu witebskiego z tym
battyckim krajem. "Nastepujace spotki sa zaangazowane w transakcje
eksportowo-importowe z  ftotwg: LLC "BelGigaSint", LLC "PO
"Energokomplekt", OJSC "Vityaz", LLC "Modern-Expo", LLC "Allianceplast",
RUPTP "Orsha Len Mill"'33,

Jeszcze bardziej znaczace wyniki sg typowe dla interakcji przedsigbiorstw-
rezydentéw FEZ "Witebsk" z rosyjskimi partnerami, zwlaszcza z Moskwy i
obwodu moskiewskiego. Tak wigc, tylko w pierwszej potowie 2018 roku obroty
z nimi przekroczyly 60 miliondw dolaréw, a w liderach wspélpracy biznesowej z
Moskwy mozna nazwaé nie tylko OAO "Witebsk Carpets", ale réwniez
"przedsiebiorstwa zagraniczne" VIC-zdrowie zwierzat ", LLC" Prodexim ", LLC"
TransExpedition ", CJSC" Pozhtechnika'?* " i wiele innych.

Interesujace sa rowniez inne konkretne plany FEZ "Witebsk" dotyczace
poszerzenia geografii wspdtpracy miedzynarodowej. Tak wigc, chinska firma
"Blue Lotus" zaplanowata uruchomienie projektu w 2019 roku z wolumenem
inwestycji na poziomie co najmniej trzystu milionéw dolaréw. Jest to kwestia
utworzenia przez -chinskiego inwestora na terenie FEZ "do dziesigciu
przedsiebiorstw produkcyjnych wytwarzajacych wyroby z drewna - od
biomateriatéw opatowych po meble"'*>. Grupa AL Maya ze Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich, ktérej przedstawiciele odwiedzili Witebsk w lipcu 2018 r.,
widzi jeden z obiecujacych obszaréw wspdlpracy inwestycyjnej w branzy
farmaceutycznej, "poniewaz bliskowschodni partnerzy maja w tej dziedzinie
bogate doswiadczenie!3°. Ostatecznie, we wrzes$niu 2018 roku, administracja FEZ

132 Mieszkaniec z kapitatem litewskim jest zarejestrowany w FEZ "Witebsk" [Zasoby elektroniczne]. -
— 2018. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/rezident-s-litovskim-kapitalom-zaregistrirovan-v-
sez-vitebsk-330553-2018/.

133 Udzial administracji FEZ "Witebsk" w biatorusko-totewskim forum biznesu [Zasob elektroniczny].
- —2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

134 Udzial administracji FEZ "Witebsk" w kompleksowej prezentacji obwodu witebskiego w Moskwie
[Zas6b elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

135 Porozumienie intencyjne zostato podpisane pomi¢dzy administracja FEZ "Witebsk" a chinska firma
[Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.

136 Administracja FEZ "Witebsk" zostata odwiedzona przez biznesmendéw z ZEA [Zaséb elektroniczny].
- —2018. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news.
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"Witebsk" podpisata umowe o wspétpracy z indyjska firmg India Advisory, ktéra,
zdaniem stron, "bedzie stuzyé jako impuls do dalszej owocnej wspdtpracy i
przyciagniecia indyjskich inwestycji w obwodzie witebskim"!*7,

Przypominamy, ze wolna strefa ekonomiczna "Witebsk" zostata utworzona
w 1999 roku. Przed dekretem Ne 346 sktadat si¢ z 13 sektorow, w tym 7 - w
Witebsku, 4 - w Orszy, a takze po jednym w obwodzie witebskim i postawskim.
Na koniec 2018 roku zarejestrowano tu 44 firmy z udzialem inwestoréw z ponad
10 krajéw, w tym niemieckie "Vitella", polskie "Décora East", brytyjskie
"LINPAC Peking East", estonskie "Suz-Cable", amerykanskie "CESS-Bel" i
wiele innych, ktére dziataja w 25 obszarach produkcyjnych, m.in. w przemysle
maszynowym, elektronicznym, weterynaryjnym, chemicznym, paliwowym,
spozywczym, lekkim. A faczna liczba pracownikéw w przedsigbiorstwach
krajowych wynosi okoto 11 tys. osé6b.

137 Udziat administracji FEZ "Witebsk" w biatorusko-indyjskim forum biznesowym [Zaséb
elektroniczny]. - URL: http://www.fez-vitebsk.com/ru/news
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Specjalna strefa ekonomiczna "Bremino-Orsha":
okreslone perspektywy na duzg skale

W czerwcu 2019 roku w Republice Biatoru§ wszedl w zycie rezim
Specjalnej Strefy Ekonomicznej (SSE) dla multimodalnego kompleksu
logistycznego "Bremino-Orsha", znajdujacego si¢ we wsi Bolbasowo, obwdd
orszanski, obwdd witebski. Oznacza to, ze w naszym kraju pojawit si¢ drugi
kompleks gospodarczy, funkcjonujacy w takim rezimie. Chinsko-biatoruski park
przemystowy Velikiy Kamen (Wielki Kamien) byt pierwszym na tej liscie sse w
2015 roku. Nalezy zauwazyé, ze Kodeks Celny Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (EWEA) Scisle ogranicza mozliwos¢ tworzenia takich jednostek
terytorialnych w panstwach cztonkowskich stowarzyszenia integracyjnego. W
szczegolnoscei, tylko "trzy takie strefy moga by¢ ustanowione w Rosji, dwie na
Biatorusi i po jednej w Armenii, Kazachstanie i Kirgistanie"'*. Nalezy
przypomniec, ze termin "specjalna strefa ekonomiczna" odnosi si¢ do terytorium,
ktére ma "szczegdlny status prawny w stosunku do reszty kraju i preferencyjne
warunki ekonomiczne dla przedsigbiorcéw"'*. SSE tworzone sg w celu
przyciagnigcia bezposrednich inwestycji zagranicznych, tworzenia nowych
miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, rozwoju bazy
eksportowej, minimalizacji kosztéw wynikajacych z braku cet eksportowych i
importowych, przyblizenia produkcji do konsumenta, wykorzystania tanszej sity
roboczej oraz rozwoju terenow.

SSE "Bremino-Orsha" ma na celu przyciagni¢cie inwestoréw z szeregiem
przywilejow i ulg podatkowych. W szczegdlnosci, zerowe stawki podatkéw od
zysku (przez 9 lat), od nieruchomosci (przez 20 lat), od dywidend (do 1 stycznia
2033 r.), a takze zerowe stawki poboru podatku od towaréw i ustug za granica,
podatku od wartosci dodanej (VAT) w przypadku eksportu wyprodukowanych
towar6w poza EWEA, podatku VAT od sprzedazy, wynajmu lub leasingu
nieruchomosci przez rezydentow (do 1 stycznia 2033 r.), Wreszcie, specjalny
system prawny od 50 lat zajmujacy si¢ przetworstwem przemystowym, handlem
hurtowym, handlem elektronicznym, ustugami logistycznymi i magazynowymi,
ustugami pocztowymi, ustugami informacyjnymi i administracyjnymi, badaniami
i rozwojem. W tym celu na terenie SSE powstang dwa sektory - przemystowy i

3% W Bolbasowie zaczela dziata¢ specjalna strefa ekonomiczna "Bremino-Orsha". [Zasoby
elektroniczne] - — 2019. - URL: https://news.21.by/other-news/2019/06/27/1827049.html.

139 Specjalna Strefa Ekonomiczna (SSE) [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL: _https://www.audit-
it.ru/terms/taxation/osobaya_ekonomicheskaya zona.html.
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logistyczny. W pierwszym sektorze znajdzie si¢ produkcja sprzetu AGD i
elektroniki uzytkowej, produktéw i preparatéw farmaceutycznych, artykutéw
spozywczych - kawy, herbaty, ryzu, a takze czesci samochodowych, perfum i
kosmetykéw, chemii gospodarczej, bizuterii. Pojawia si¢ tu réwniez sklepy z
wyrobami gotowymi, salony wystawowe, magazyny, centrum biznesowe i
parking.

Jesli chodzi o sektor logistyczny, "bedzie on obejmowal terminale
drogowe, kolejowe i lotnicze. Na terenie Specjalnej Strefy Ekonomicznej
znajdowaé si¢ bedzie departamentalny punkt odprawy celnej dzialajacy 24
godziny na dobe, stuzby fitosanitarne i weterynaryjne, oddzial banku, agent
ubezpieczeniowy oraz biuro posrednictwa celnego"'*’. Do grudnia 2023 r. -
terminu zakonczenia projektu - inwestycje w ten multimodalny kompleks
przemystowo-logistyczny wyniosa 200 mln dolaréw. Planuje si¢ wybudowac tu
facznie 17 tys. metréw kwadratowych powierzchni biurowej, 190 tys. metréw
kwadratowych powierzchni magazynowej i 280 tys. metréw kwadratowych
powierzchni produkeyjnej. Plus 1,7 tys. miejsc parkingowych dla cigzaréwek. Na
terminalu kolejowym zostang przetworzone przepltywy tadunkéw pomigdzy
krajami Europy i Azji, co pozwala juz dzi$§ zaplanowac, ze "w latach 2018-2022
catkowity przeptyw tranzytowy przez "Breme-Orsha" wyniesie 10 min ton,
produkcja przy pelnej zdolnosci przetadunkowej - 12 min ton tadunkéw rocznie
jest planowana na 2026 r."'4!.

Nalezy zauwazy¢, ze pierwsze kroki w realizacji tego projektu zostaty juz
podjete. I tak juz w lutym 2019 roku pierwszy pociag eksportowy z biatoruskimi
towarami - ponad czterdziesci konteneréw - odjechat stad do chinskiego miasta
Nanchang. Jego czas podrézy wynosi dziesi¢¢ dni. "Transport morski trwatby 40
dni. Pocigg jezdzitby raz w miesigcu"'*2. W tym samym lutym 2019 roku, LLC
"Bremino Group" otworzyta w Bolbasowie pierwsza faz¢ kompleksu "Bremino-
Orsha", w ktérego realizacj¢ zainwestowano okoto 20 milionéw dolaréw. Tutaj
rozpoczal prace terminal logistyki samochodowej z parkingiem na 212
samochodéw cigzarowych, ktéry juz teraz zapewnia przetadunek prawie dwéch
miliondw ton tadunkéw rocznie. W pomieszczeniach administracyjnych i

140W Bolbasowie zaczeta dziata¢ specjalna strefa ekonomiczna "Bremino-Orsha" [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/osobaja-ekonomicheskaja-zona-
bremino-orsha-nachala-rabotat-v-bolbasovo-352502-2019/.

41 Na Biatorusi zaczeta funkcjonowaé druga specjalna strefa ekonomiczna z preferencyjnym
traktowaniem podatkowym [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://interfax.by/news/biznes/novosti__kompaniy/1260614/.

142 Zakrzhevskiy, G. "Bremino-Orsha": na skrzyzowaniu / G. Zakrzhevskiy // Biuletyn transportowy. -
—2019. - 14 lutego. S. 9.
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domowych znajduja si¢ stuzby celne, weterynaryjne i kontroli fitosanitarnej, ktdre
pracuja 24 godziny na dobg. Stworzona infrastruktura umozliwia juz teraz
kompletowanie i przetwarzanie fadunkéw oraz otrzymywanie ustug niezbednych
do zapewnienia procesu dziatan logistycznych.

Na poczatku grudnia 2019 roku Bremino Group Company podpisata
umowe¢ z chinskim partnerem Shaanxi Zhonggiao Silk Road Technology
Development Co. Ltd., umowa przewidujaca pojawienie si¢ na terenie SSE
mi¢dzynarodowego Obozu Handlowego Jedwabnego Szlaku, ktéry na 62
hektarach bedzie duzym kompleksem handlowo-wystawienniczym. Przewiduje
si¢, ze "na terenie SSE bedzie prowadzona hurtowa i mata hurtowa sprzedaz
towaréw konsumpcyjnych, dostawa towar6w i magazynowanie, dziatalno$é
handlowa z wykorzystaniem platform elektronicznych, a takze wystawy
produktéw z réznych krajéw azjatyckich"'*. Wielko$é inwestycji w tym
projekcie, realizowanym w ramach chinskiej inicjatywy "Pas i droga", przekroczy
128 milionéw bialoruskich rubli.

143 Miasto handlu migdzynarodowego pojawi si¢ w specjalne;j strefie ekonomicznej "Bremino-Orsha".
[Zasoby elektroniczne] - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/mezhdunarodnyj-torgovyj-
gorodok-pojavitsja-v-osoboj-ekonomicheskoj-zone-bremino-orsha-371406-2019/.
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Region Homelski: forum gospodarcze jako narzedzie
rozwoju stosunkow miedzynarodowych w regionie

XVI Homelskie Forum Gospodarcze odbylo si¢ w maju 2019 roku i
zgromadzito uczestnikéw z 28 krajéw, w tym z Rosji, Ukrainy, Kazachstanu,
Chin, Wtoch, Uzbekistanu, Rumunii, Belgii, Kataru, Pakistanu i Indii.
Doswiadczenie pokazuje, ze w ciggu ostatnich 15 lat, a pierwsze takie wydarzenie
odbyto si¢ w potudniowo-wschodnim regionie Biatorusi w 2004 roku, forum
gospodarcze okazato si¢ nowym formatem pracy z inwestorami zagranicznymi na
poziomie regionalnym i skutecznym narzedziem rozwoju mi¢dzynarodowych
wigzi miedzyregionalnych, o czym §wiadczg liczby. W szczegdlnosci, w ciggu lat
trwania Forum, portfel inwestycyjny Homelszczyzny "zostat uzupetniony o 97
podpisanych dokumentéw o wartosci prawie 2,5 mld USD. Ponad 50%
dokumentéw zostato juz wdrozonych lub jest w trakcie realizacji. Prawie 3 tys.
miejsc pracy" powstato'** w takich miastach jak: Homel, Ztobin, Mozyr, Reczica,
Swietlogorsk, a takze w powiatach - Lelczyckim, Zytkowskim, Wietkowskim,
Buda-Koszeliewskim.

I tym razem tylko w ramach czesci plenarnej XVI Homelskiego Forum
Ekonomicznego podpisano dziewig¢é¢' dokumentdw o wartosci 130 milionéw
dolaréw. Wsréd nich sg protokoty intencyjne, ktére przewiduja przebudowe
warsztatu Homelstroymateriatu, OJSC, budowe zaktadéw przerébki odpadéw
hutniczych i drzewnych, organizacj¢ produkcji dzianin, urzadzen hydraulicznych
i wyposazenia do nich, recykling materialéw polimerowych, budowe zaktadu
wydobycia 1 przetwarzania kaolinu, a takze autoryzowanego centrum
serwisowego. W szczegolnosci estonska spotka Kaamos Group, ktéra realizuje
juz jeden ze swoich projektéw w obwodzie witebskim, oglosita zamiar
zainwestowania do 30 milionéw euro w utworzenie zakladu przetwoérstwa
drewna. "W Homelsko-Ratonskim FEZ planowana jest budowa nowoczesnego
zaktadu produkcyjnego z 100 miejscami pracy zorientowanymi na eksport. Jego
wydajnos¢ projektowa przekroczy 160 tys. metréw szesciennych tarcicy
rocznie"'®, Poza tym na forum zaoferowano potencjalnym inwestorom ponad
150 projektéw z zakresu przemystu drzewnego, przetwérstwa surowcow

144 Biatorus aktywnie realizuje inicjatywy majace na celu uproszczenie warunkéw dla inwestycji -
Stowik [Zasob elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/v-belarusi-aktivno-

vnedrjajutsja-initsiativy-po-uproscheniju-uslovij-dlja-investirovanija-solovej-348564-2019/.

145-0d przebudowy warsztatu do budowy zaktadu: na forum w Homlu podpisano 9 dokumentéw
inwestycyjnych [Zaséb elektroniczny]. - —2019. - URL: https://belta.by/regions/view/ot-rekonstruktsii-
tseha-do-stroitelstva-zavodov-9-investdokumentov-podpisali-na-forume-v-gomele-348594-2019/.
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wtérnych, produkcji artykutéw spozywczych, materialéw budowlanych,
produkcji chemicznej, energetyki, rolnictwa, turystyki, handlu, sfery ustug, a
takze "120 obiektéw nieruchomosciowych, okoto 200 dziatek, a takze szereg
opracowan naukowych i OJSC na sprzedaz"!'“®.

Innym obszarem wspétpracy migdzynarodowej, ktéry przyczynia si¢ do
rozwoju formatu forum gospodarczego, jest twinning i partnerstwo regionéw na
poziomie regiondw, okregéw i miast. Nalezy zauwazy¢, ze do potowy maja 2019
r. w regionie Homelii zawarto juz ponad 220 mi¢dzynarodowych traktatéw i
protokotéow o wspotpracy. W réznych okresach Forum Gospodarcze w Homelu
byto miejscem narodzin nowych stosunkéw partnerskich: migdzy okregiem
Zytkowickim a motdawska Taraclia; miedzy regionem Homelskim a
autonomiczng jednostka terytorialng Gagauzji w Moldawii. W ciagu ostatnich
dwéch lat nawigzane zostalty réwniez partnerskie i handlowo-gospodarcze
stosunki Homelszczyzny z regionami Rosji, Ukrainy, Motdawii, Kazachstanu,
Azerbejdzanu, Armenii, Serbii, Wietnamu, Gruzji, Wtoch i Chin, ktére p6zniej
zaczely przynosi¢ wymierne efekty gospodarcze. "Tak wigc tempo wzrostu
obrotéw w handlu zagranicznym pomigdzy tym regionem a Armenia w 2018 roku
wzrosto 2,5-krotnie. Z udziatem kapitatu polskiego realizowanych jest 5 duzych
projektéw przemystowych i rolniczych na Homelszczyznie"'¥. A na XVI
Homelskim Forum Ekonomicznym dokumenty dotyczace nawigzania
przyjaznych i braterskich stosunkéw podpisalty Mozyr i Vulcanesti district
Gagauzia, a takze Homelskie i Fergana regiony Uzbekistanu.

Jesli chodzi o memorandum o wspétpracy miedzyregionalnej obwodéw
homelskiego i ferganskiego, zauwazono wyrazny wzrost zainteresowania regionu
biatoruskiego partnerami w tym srodkowoazjatyckim kraju. Wystarczy
powiedzie¢, ze w 2018 roku uzbeckie inwestycje bezposrednie w gospodarke
Homelszczyzny wzrosty 114 (!) razy. Ponadto "porozumienie w sprawie realizacji
wspdlnego projektu z regionem Khorezskim w zakresie produkcji maszyn do
zbioru zielonki" stato si¢'*®"wazne dla sztandarowego dla kraju projektu budowy
kombajnu - "Gomselmash". Wspdétdziatanie z regionem Fergany, w ktérym

146 W centrum regionalnym [Zasoby elektroniczne] otwiera si¢ Homelskie Forum Gospodarcze. - —
2019. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/gomelskij-ekonomicheskij-forum-otkryvaetsja-v-
oblastnom-tsentre-348536-2019/.

147 Stowik: Wspétpraca migdzyregionalna powinna przynie$¢ maksymalne korzysci lokalnej ludno$ci
[Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/solovej-mezhregionalnoe-
sotrudnichestvo-dolzhno-prinosit-maksimalnuju-vygodu-dlja-mestnyh-zhitelej-348673-2019/.

148 Memorandum o wspélpracy migdzy regionami Homel i Fergana zostalo podpisane na forum
gospodarczym [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/memorandum-o-sotrudnichestve-gomelskoj-i-ferganskoj-oblastej-
podpisan-na-ekonomicheskom-forume-348655-2019/.
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mieszka ponad trzy i pét miliona oséb, rozwingto produkcje¢ petrochemiczng i
chemiczng oraz jest najwigkszym dostawcg produktéw owocowo-warzywnych,
powinno powaznie rozszerzy¢ stosunki biatorusko-zbeckie na poziomie
konkretnych terytoriéw w przededniu I Forum Regionéw Biatorusi i Uzbekistanu,
ktére odbedzie si¢ w sierpniu 2019 roku w Minsku. Wszystkie te fakty Swiadcza
o tym, ze coroczne mi¢dzynarodowe forum gospodarcze w Homlu stato si¢ dla
potudniowo-wschodniego regionu Biatorusi waznym elementem polityki
wzmacniania wzajemnie kKorzystnych kontaktéw i przyjaznych stosunkéw z
partnerami zagranicznymi, od ktérego zaczyna si¢ realizacja wzajemnie
korzystnych projektéw na rzecz mieszkancéw tych regionéw.
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Wolna Strefa Ekonomiczna "Minsk™: nowi mieszkancy
- howe mozliwosci

Ustawa Republiki Biatoru$ "O wolnych strefach ekonomicznych", przyjeta
7 grudnia 1998 roku, jako jeden z gléwnych celéw utworzenia FEZ okresla
atrakcyjnos¢ "inwestycji w tworzenie i rozwdj zorientowanych na eksport i
zastepujgcych import branz opartych na nowych i wysokich technologiach"'¥.
FEZ "Minsk", zatozona na Biatorusi w 1998 roku, do$¢ skutecznie zmierza w tym
kierunku. Na poczatku lutego 2020 roku zjednoczyta juz 116 przedsigbiorstw
bedacych rezydentami na swoim terytorium, w tym 57 z nich z inwestycjami
zagranicznymi. W ciagu swojej ponad dwudziestoletniej historii FEZ stolicy
przyciagnat ponad dwa miliardy dolar6w inwestycji, w tym od inwestoréw z
ponad dwudziestu krajéw. Zajmujac powierzchni¢ okoto trzech tysigcy hektaréw,
obejmuje ona obecnie 23 dziatki w Minsku i obwodzie stotecznym, w tym takie
miasta jak Motodeczno, Zodino, Fanipol, Boryséw, gdzie z powodzeniem
dzialaja przedsigbiorstwa przemystu maszynowego 1 metalurgicznego,
chemicznego i petrochemicznego, lesnego i budowlanego. Wizytéwka FEZ
"Minsk" sg tak znani producenci nie tylko na Biatorusi, ale i za granica: "Stadler-
Minsk" - pociagi i tramwaje; grupa firm "Alutech" - komponenty do okiennic
ochronnych, systeméw bramowych; "Adaani" - sprzet rentgenowski; "BELGIA"
- samochody osobowe i lekkie; "SN AE Europe Industries Bisov" - pity
bimetalowe tasmowe i konicowe.

Fakty pokazuja, ze ten osrodek przemyslowy na biznesowej mapie
Biatorusi nadal bardzo aktywnie si¢ rozwija. Wystarczy powiedzie¢, ze w 2019
roku administracja FEZ "Minsk" zarejestrowata 17 nowych spétek-rezydentow.
Jednym z nich w grudniu 2019 roku byt Belagromash, ktéry zamierza stworzy¢
na terenie Huty w Molodechnie produkcje specjalistycznych stalowych
kontenerow kolejowych. Innowacyjne wilasciwosci tych kontenerow zwigksza
szybkos¢ zatadunku i roztadunku towaréw dzigki temu, ze nowe kontenery beda
mogly by¢ podnoszone z jednego $rodka transportu na drugi - z platformy
kolejowej na drogowa i odwrotnie. Projekt ten przyciaga réwniez fakt, ze
"gléwnym odbiorca konteneréw jest firma zagraniczna, wigc nowa produkcja

149 Ustawa Republiki Biatorusi o wolnych strefach ekonomicznych [Zaséb elektroniczny]. - — 1998. -
URL.: http://pravo. by/document/? guide=3871& p0=H19800213
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bedzie jak najbardziej zorientowana na eksport". Stworzonych zostanie co
najmniej 130 miejsc pracy”!%.

W przededniu 2020 roku BelMetr Spéika z o.0. stata si¢ rezydentem FEZ.
Jej plany obejmuja realizacje w Zodinie projektu inwestycyjnego dotyczacego
produkcji wodomierzy wandaloodpornych o ulepszonych wtasciwosciach.
Nalezg do nich: zabezpieczenie antymagnetyczne; urzadzenie zabezpieczajace
przed zewne¢trznym oddzialywaniem na pokrywe; wysoka czuto$¢ miernika;
eliminacja zaparowania gérnej czgsci obudowy. A niech "produkcja w
poczatkowej fazie bedzie prowadzona na terenach dzierzawionych, w przysztosci
planuje si¢ budowe nowego budynku produkcyjnego"!>!.

W 2020 roku liczba mieszkancéw FEZ "Minsk" zaczgta dos¢ intensywnie
rosnaé. W potowie stycznia zarejestrowano tu firm¢ JLLC "Techno-Express" -
jednego z czolowych biatoruskich producentéw w dziedzinie systemow
podtrzymywania zycia samochodéw osobowych. W FEZ spétka planuje
realizacje projektu inwestycyjnego w zakresie produkcji urzadzen elektrycznych
dla wagonéw osobowych trakcji lokomotywowej.-W szczegdlnosci dotyczy to
produkcji przeksztaltnikéw klimatyzacji - "urzadzen przeznaczonych do zasilania
silnikéw asynchronicznych instalacji klimatyzacji w kolejowych wagonach
pasazerskich jako czesci urzadzen elektrycznych i systeméw podtrzymywania
zycia"132. Projekt ten ma potencjal zaréwno zastgpczy w stosunku do importu, jak
i eksportowy, poniewaz gtéwnym odbiorcag powyzszych produktow beda nie
tylko Koleje Biatoruskie, lecz) réwniez zainteresowane przedsigbiorstwa w
krajach WNP.

Tydzien153 pézniej, drugi mieszkaniec Bel-Dozer LLC pojawit si¢ w FEZ
w 2020 roku. Jego plany obejmujg budowe zaktadu w Fanipolu do produkcji
szerokiej gamy specjalistycznego sprzetu do robdét ziemnych, budowlanych i
transportowych. Tutaj zamierzaja "produkowaé koparko-tadowarki -
wielofunkcyjne maszyny do prac budowlanych i remontowych, a takze réwniarki

130 Produkcja konteneréw towarowych zostanie uruchomiona w Molodechnie [Zasoby elektroniczne]. -
—2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-gruzovyh-kontejnerov-naladjat-v-
molodechno-372673-2019/.

151 Projekt inwestycyjny dotyczacy produkcji wodomierzy bedzie realizowany w Zhodino [Zasoby
Elektroniczne]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/special/economics/view/investitsionnyj-proekt-
po-proizvodstvu-schetchikov-vody-budet-realizovan-v-zhodino-374581-2019/.

152 Pierwszy rezydent w 2020 roku zostal zarejestrowany w FEZ "Mifisk". [Zasoby elektroniczne] - —
2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/pervyj-v-2020-godu-rezident-zaregistrirovan-v-sez-
minsk-376013-2020/.

153 Nowy mieszkaniec FEZ "Mifisk" zbuduje w Fanipolu zaktad produkcji specjalnego sprzetu [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-minsk-
postroit-v-fanipole-zavod-po-proizvodstvu-spetstehniki-376899-2020/.
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- wydajne urzadzenia specjalne, ktére sg aktywnie wykorzystywane przy budowie
i utrzymaniu drég i lotnisk. <..> Wielko$¢ inwestycji w realizacj¢ projektu
przekroczy 1 milion euro"” .

Kolejny nowy mieszkaniec FEZ "Minsk" - LLC "Emfil Air",
zarejestrowany tutaj na poczatku lutego 2020 roku, zostanie zakwaterowany w
tym samym Fanipolu. Charakterystyczna cecha jego projektu inwestycyjnego
bedzie wyrazna orientacja na eksport produktéw. Faktem jest, ze "firma planuje
uruchomienie produkcji odpylaczy, jak réwniez aktywnych chemicznie
elementéw filtrujacych do oczyszczania powietrza, na bazie ktérych bedzie
zorganizowana produkcja innowacyjnych urzadzen high-tech.>*ktére zostang
zaprojektowane, opracowane i wyprodukowane wytacznie na zamowienie.

Jak wida¢, wraz z nadej$ciem roku 2020 w FEZ "Minsk" nie zwalnia tempa
wzrostu, przyczyniajac si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego nie tylko
regionu stotecznego, ale catego kraju.

154 Nowy mieszkaniec FEZ "Mifisk" bedzie produkowal niestandardowe urzadzenia do oczyszczania
powietrza [Zasoby elektroniczne]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-

sez-minsk-budet-vypuskat-nestandartnoe-oborudovanie-dlja-ochistki-vozduha-378734-2020.
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Park Przemystowy Great Stone: perspektywy
inwestycyjne sg ogromne

W listopadzie 2019 roku Swiatowa Federacja Wolnych i Specjalnych Stref
Ekonomicznych (FEMOSA) zorganizowata w Monako szczyt, ktérego gtéwnym
tematem bylo wzmocnienie wspdtpracy i przeksztatcenie udanych do§wiadczen
wolnych stref ekonomicznych (FEZ) w narzedzia pracy. Ponad 400
przedstawicieli BEZ z Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Belgii, Holandii, Finlandii,
Lotwy, Polski, Wioch, Hiszpanii, Grecji, Turcji, Azji i Afryki, a takze Izb
Przemystowo-Handlowych, wtadz publicznych i potencjalnych inwestoréw
zagranicznych wzigto udziat w tym duzym wydarzeniu. FEMOSA jest
organizacja pozarzadowa i non-profit wspierang przez Organizacj¢ Narodéw
Zjednoczonych, ktéra zostata zatozona w 1999 roku w Genewie w celu
wspierania i promowania wolnych i specjalnych stref ekonomicznych na catym
swiecie, a w szczegdlnosci - w krajach rozwijajacych-si¢ i krajach o gospodarce
w okresie transformacji, aby pomoéc mieszkancom BMS w wejsciu na rynek
migdzynarodowy i przyciagnaé inwestycje zagraniczne. Do zadan FEMOSA
nalezy opracowywanie norm, zasad i wytyeznych dotyczacych rozwoju FEZ,
zapewnianie im pomocy technicznej, prawnej i ekonomicznej oraz szkolenie
specjalistow. Statystyki mowia, ze "obecnie w 130 krajach istnieje 3500 wolnych
obszaréw celnych, ktére zapewniajg ponad 70 milionéw miejsc pracy"'>’. Ale
"pomimo korzys$ci i preferencji-oferowanych im we wszystkich krajach, tylko
300-400 jest skutecznych". Wszystko to wynika z zapdznienia technologicznego,
ktére uniemozliwia BMS stanie sie czescig globalnej gospodarki'>.

Republika Biatorusi od wielu lat bardzo aktywnie uczestniczy w
dziatalnosci FEMOSA. I tak, juz we wrze$niu 2014 roku na Kongresie Wolnych
i Specjalnych Stref Ekonomicznych Europy Potudniowej i Wschodniej, ktéry
odbyt si¢ w Serbii, umowa o wsp6tpracy z FEMOSA zostata podpisana przez FEZ
"Homel-Raton". A juz w marcu 2015 roku na Kongresie Wolnych i Specjalnych
Stref Ekonomicznych Europy Péinocnej i Wschodniej na temat "Globalizacja

155 Barcelona begdzie stolica wolnej strefy w 2019 r. [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:
https:/ru.wikinews.org/wiki/%D0%91%D0%B0%D1%80%D1%81%D0%B5%D0%BB %D0%BE%

D0%BD%D0%B0_%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%BD%D0%B5%D1%82 %D1%81%D1%82%
D0%BE%D0%BB%D0%B8%D1%86%D0%B5%D0%B9_%D1%81%D0%B2%D0%BE%D0%B 1%
D0%BE%D0%B4%D0%BD%D1%8B%D1%85_%D0%B7%D0%BE%D0%BD_%D0%B2 2019 %
D0%B3%D0%BE%D0%B4%D1%83.

156 Grigoryeva, V. Prezydent Swiatowej Federacji Wolnych i Specjalnych Stref Ekonomicznych
(Femoza) Juan Torrents Tolosa odwiedzit Homel [Zasoby Elektroniczne]. - —2015. - URL: https://www.
komus by/articles/vse-sezy-v-gosti-k-nam. html.
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biznesu 1 bezposrednich inwestycji zagranicznych". Nowy Korytarz
Inwestycyjny" odbyt si¢ w Homlu pod auspicjami FEMOSA. Uczestniczyto w
nim ponad dwustu specjalistéw z 25 krajéw. "BEZ krajéw Europy Pétnocne;j i
Wschodniej, w tym Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, Belgii, Niemiec, Finlandii,
Lotwy, a takze Wioch, Hiszpanii, Grecji, Azji i Afryki, byly prawie w petni
reprezentowane'”’. A w maju 2018 roku w tym samym Homelu z udziatem
FEMOSA odbyt si¢ drugi Kongres Wolnych Stref Ekonomicznych Europy
Wschodniej i Pétnocnej, w ktérym wzigli udziat szefowie administracji, spotek
zarzadzajacych i mieszkancy FEZ Kazachstanu, Lotwy, Litwy, Polski, Serbii,
Gruzji, Rosji i wielu innych krajéw. Wreszcie, w pazdzierniku 2018 roku podczas
Swiatowego Forum Inwestycyjnego Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds.
Handlu i Rozwoju (UNCTAD) w Genewie zostato podpisane memorandum o
wspotpracy z FEMOSA przez Chinsko-Biatoruski Park Przemystowy "Wielki
Kamien" i FEZ "Minsk", ktére powinno promowac "tworzenie w swoich
granicach jeszcze bardziej korzystnego klimatu inwestycyjnego dla firm
zagranicznych"!%8,

Jesli chodzi o szczyt w Monako, udzial w tej wielkiej imprezie stat si¢ dla
Biatorusi punktem orientacyjnym, poniewaz to wiasnie tam chinsko-biatoruski
park przemystowy "Wielki Kamien" otrzymat nagrode FEMOZA Awards 2019,
zdobywajac nominacj¢ "Najszybciej rozwijajacy si¢ park przemystowy".
Osobliwoscia tej kategorii jest to, ze "kluczem do wylonienia zwycigzcy byly
perspektywy globalnego inwestowania Great Stone i jego szybkie tempo
rozwoju'®. Rzeczywiscie, dzisiaj w "Wielkim Kamieniu" strona biatoruska
stworzyta solidne korzysci dla mieszkancow - zarowno w zakresie podatkéw i
nabywania gruntéw, jak 1 korzystnego rezimu, w ktérym rejestracja
przedsigbiorstw odbywa si¢ jak najszybciej na zasadzie "jednego okienka". W
rezultacie, "dzi§ ten park wykazuje niesamowity wzrost, do nas przyjezdzaja
inwestorzy z catego $wiata"!'®°.

157 Sidorczyk, V. Wolne Strefy Ekonomiczne Biatorusi w 2014 roku stanowity 12% eksportu kraju / V.
Sidorczyk // [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://invest.gomel-region.by/ru/news/?id=2963.
1% O udziale Wielkiego Kamiennego Parku Przemystowego i FEZ "Minsk" w Swiatowym Forum
Inwestycyjnym UNCTAD [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
http://geneva.mfa.gov.by/ru/embassy/news/b9570573ealb392a.html.

19 "Wielki Kamien" jest uznawany za najszybciej rozwijajacy si¢ park przemystowy na $wiecie
[Electronic Resource]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-priznan-
samym-bystrorastuschim-industrialnym-parkom-v-mire-369159-2019/.

10 Megalgoty w "Wielkim Kamieniu" i rekordach IT - Rumas opowiedziat o mozliwosciach
inwestowania na Biatorusi [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/megalgoty-v-velikom-kamne-i-rekordy-it-rumas-rasskazal-o-
vozmozhnostjah-investirovat-v-belarus-370269-2019/.
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Fakty pokazuja, ze "Wielki Kamien" stat si¢ juz mie¢dzynarodowa
platforma dla tworzenia przedsigbiorstw high-tech. Na poczatku listopada 2019 r.
byto tu zarejestrowanych 57 mieszkancéw. I istnieja wszelkie podstawy, by
sadzié¢, ze ich liczba "do konca 2020 roku moze wzrosngé do 80"!®!. Projekt
dotyczacy stworzenia produkcji baterii stonecznych jest juz tutaj realizowany. W
lipcu 2019 roku w parku przemystowym rozpoczgto budowe biatorusko-
chinskiego zaktadu produkcji mechanicznych przekladni z inwestycja w
wysokosci 17 milionéw dolaréw. W pazdzierniku 2019 roku, zaktad do produkcji
silnikéw, LLC "MAZ-Veichai", gdzie produkuja "mate wezty montaz silnikéw
Euro-5 i Euro-6 norm dla samochodéw ci¢zarowych, pojazdéw specjalnych i
autobuséw. Zdolnos$¢ produkcyjna przy pracy jednozmianowej bedzie wynosi¢
10 tys. silnikéw rocznie"!%2. Przycigganie nowych mieszkancéw do "Wielkiego
Kamienia" ufatwi réwniez podpisane na poczatku listopada 2019 roku
memorandum o wspdtpracy z Inchuanska Strefa Techniczno-Gospodarcza. A to
dopiero poczatek.

1ol Liczba mieszkancoéw Great Stone moze wzrosna¢ do 80 do korica 2020 roku [Zaséb elektroniczny].
- — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/kolichestvo-rezidentov-velikogo-kamnja-k-
kontsu-2020-goda-mozhet-uvelichitsja-do-80-365696-2019/.

12 Otwarcie fabryki silnikéw "Maz-Veichai" w Chinisko-Biatoruskim Parku Przemystowym "Wielki
Kamien" [Zasoby Elektroniczne]. - — 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/9051.
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Park Przemystowy Veliky Kamen: perspektywa
rozwoju - subparki

Wsréd zadan na rzecz rozwoju parku przemystowego w 2020 roku
wyrézniono ‘"priorytet orientacji na eksport, przycigganie inwestorow
kotwicznych realizujacych projekty z zakresu wysokich technologii, rozszerzanie
dziatalno$ci miedzynarodowe;j"'%3.

Jednym z bardzo efektywnych narzedzi poszerzania dziatalnos$ci
mig¢dzynarodowej Wielkiego Kamienia moze by¢ taka forma przyciagania
nowych mieszkancéw, jak tworzenie w nim subparkéw, co oznacza "przybycie
nie jednego inwestora, ale puli przetomowych firm pod przewodnictwem
odrgbnej firmy zarzadzajacej". Otwiera to szerokie perspektywy dla duzych
korporacji"!®*. Nalezy dodaé, ze propozycja ta jest skierowana przez
administracj¢ parku nie tylko do prowincji chinskich, "ale réwniez do inwestoréw
z Buropy, w szczegdlnosci ze Szwajcarii i Japonii"!'%>. Gléwnym warunkiem dla
przysztych mieszkancéw, ktéry musi by¢ spetniony, jest tworzenie w parku
przemystowym przedsigbiorstw z branzy zaawansowanych technologii. A
przestrzen i mozliwosci budowy klastréw i subparkéw technologicznych w skali
kraju wystarcza dla wszystkich tutaj.

Nalezy zauwazy¢, ze format subparku jest juz uzywany w praktyce w
Wielkim Kamieniu. Juz w maju 2017 r. zostat tu otwarty pierwszy etap podparku
handlowo-logistycznego, zlokalizowanego na 29 hektarach. Jest to sto tysiecy
metrow kwadratowych nieruchomosci, z ktérych potowa zajmowana byta przez
magazyny, a prawie jedna czwarta przez centrum wystawiennicze. "W budowe
subparku zainwestowano okoto 120 milionéw dolaréw. W najblizszym czasie
planuje si¢ rozpoczgcie budowy drugiego etapu. Lacznie terytorium subparku

163 Park Przemystowy Great Stone zostanie zaprezentowany na Chinskiej Miedzynarodowej Wystawie
Importowej  [Zasobow  Elektronicznych] ~w  listopadzie. - -  2019. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/industrialnyj-park-velikij-kamen-v-nojabre-predstavjat-na-

kitajskoj-mezhdunarodnoj-vystavke-importa-367476-2019/.

164 Konoga, P. Aleksander Jaroszenko opowiedzial o nowych mieszkancach parku przemystowego
"Wielki kamien", miescie satelitarnym i planach na 2019 r. / P. Konoga // [Zasoby elektroniczne]. - —
2018. - URL: https://www.sb.by/articles/vysech-pribyl-iz-kamnya.html.

15 Wielki Kamien" oferuje partnerom zagranicznym mozliwos¢ tworzenia subparkéw [Zasobow
Elektronicznych]. - — 2019. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/velikij-kamen-predlagaet-
zarubezhnym-partneram-sozdavat-subparki-365694-2019/.
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zajmie powierzchni¢ ponad 90 hektaréw, wielkos¢ inwestycji - 500 milioné6w
166

dolaréw

Podczas 11. spotkania grupy roboczej ds. chinsko-biatoruskiego parku
przemystowego, ktére odbyto si¢ w listopadzie 2018 r. w Pekinie, zauwazono, ze
w niedalekiej przysztosci zapewnione zostanie niezb¢dne wsparcie dla
praktycznej realizacji w "Wielkim Kamieniu" subparkéw w Harbinie, prowincji
Heilongjiang 1 prowincji Guangdong. Planowano réwniez "prace nad
utworzeniem do konca 2019 r. subparkéw w parku przemystowym z prowincjami
Sichuan i Shaanxi oraz miastem Hangzhou"'®’. Jedli chodzi o prowincje
Guangdong, juz w styczniu 2017 r. w jej centrum administracyjnym - miescie
Guangzhou odbyta si¢ "ceremonia podpisania umowy o utworzeniu chinskiego
(Guangdong) subparku LED w Parku Przemystowym Great Stone".'%%jak réwniez
pie¢ innych dokumentéw o zamiarze przystapienia do tej podparki konkretnych
firm.

Kolejny przetomowy dokument w kontekscie tego tematu zostal podpisany
w listopadzie 2018 roku na pierwszej chinskiej wystawie importowanych
towar6w i ustug w Szanghaju. Jest to porozumienie w sprawie utworzenia
Chengdu-European Industrial Sub-Park in the Great Stone. Faktem jest, Ze
Chengdu - administracyjne centrum prowincji Syczuan - posiada znaczny
potencjat przemystowy, w tym rozwini¢ty przemyst samochodowy i lotniczy, co
odpowiada priorytetom chinsko-biatoruskiego parku przemystowego. Ponadto,
"Chengdu jest najbardziej ekonomicznie bliskim miastem Chin w stosunku do
Europy"'®.

Zwroémy uwage na wazny szczeg6t: w ostatnim czasie odbylo si¢ wiele
waznych spotkan i negocjacji, podczas ktérych omawiano kwestie tworzenia
narodowych subparkéw krajow europejskich w "Wielkim Kamieniu". W
szczegblnosci, w sierpniu 2019 roku temat ten byt dyskutowany w rzadzie
Republiki Bialorusi z przedstawicielami szwajcarskiego $rodowiska

1% Anatoli Kalinin wziagl udziat w otwarciu pierwszego etapu subparku handlowo-logistycznego w
Chinsko-Biatoruskim Parku Przemystowym "Wielki Kamien" [Zasoby Elektroniczne]. - —2017. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7228.

197 Protokoét z 11. sesji grupy roboczej ds. zagadnien Chinsko-Biatoruskiego Parku Przemystowego
[Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
http://belaruschina.by/data/fck/file/minekonomiki/protocol 11.pdf.

1% Na terenie Parku Przemystowego Veliky Kamen zostanie utworzona podparka produktéw LED
[Zasoby elektroniczne]. - —2017. - URL: https://industrialpark.by/novosti/2017/v-industrialnom-parke-

velikij-kamen-budet-sozdan-subpark-svetodiodnoj-produkcii.html.

19 Chinskie Chengdu rozwaza mozliwo$¢ stworzenia zaawansowanych technologicznie gatezi
przemystu ~w  "Great  Stone"  [Zasoby elektroniczne]. - -  2018. -  URL:
https://interfax.by/news/policy/ekonomicheskaya_politika/1251824/.
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biznesowego, w tym z kierownictwem Ceres Group Holding AG i szwajcarskiego
parku przemystowego BUSS, ktérzy pozytywnie ocenili biatoruska propozycje
nie tylko stworzenia szwajcarskiego subparku w "Wielkim Kamieniu", lecz
réwniez "dziatania jako deweloper i przyciagnigcia szwajcarskiego biznesu do
wsp6tpracy z Bialorusig"!'”’. Warto zauwazy¢, ze juz w grudniu 2019 roku w
parku przemystowym zarejestrowano 60. rezydenta - "Szwajcarskg firm¢ Hess
Great Stone do produkcji elektrycznych przewozéw pasazerskich"'’!. A w
styczniu 2020 roku na spotkaniu w Rzymie z wiascicielami i szefami wtoskich
firm zainteresowanych inwestycjami w projekty parku przemystowego
rozwazano w praktyce kwesti¢ "ewentualnego utworzenia w przysztosci wlosko-
biatoruskiego subparku w "Wielkim Kamieniu'7>".

170 Krizhevich, I. Na terytorium "Wielkiego Kamienia" moze powsta¢ podpark szwajcarski / L.
Krizhevich // [Zaséb elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.sb.by/articles/na-territorii-velikogo-
kamnya-mogut-sozdat-shveytsarskiy-subpark-.html.

17t Chinsko-biatoruski park przemystowy "Great Stone" ma 60-tego mieszkanca [Electron resource]. - —
2019. - URL.: https://interfax.by/news/biznes/businesses/1268182/.

172 Biatoru$ i Wtochy rozwaza utworzenie wspélnego subparku w "Wielkim Kamieniu" [Zasoby
elektroniczne]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-italija-rassmotrjat-
vopros-sozdanija-sovmestnogo-subparka-v-velikom-kamne-376060-2020/.
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W drodze do standardéw edukacyjnych 3+

Jednym z gtéwnych zadan w organizacji procesu ksztalcenia w szkotach
wyzszych Republiki Biatorusi w roku akademickim 2018/2019 jest aktualizacja
tresci ksztalcenia i przejscie do nowej generacji standardéw ksztalcenia, ktére
zapewniaja ksztalcenie specjalistéw dla wszystkich rodzajéow dziatalnosci
zawodowej, a takze '"zapewnienie elastycznosci i zmienno$ci programéw
ksztalcenia zgodnie ze zmieniajacymi si¢ potrzebami rynku pracy, innowacyjnym
rozwojem sektoréw gospodarki i sfery spotecznej; <...> 173zapewnienie
praktycznej orientacji Kwestia ta podyktowana jest faktem, ze takie tendencje w
rozwoju szkolnictwa wyzszego sa dzi§ podkreslane jako jeden z globalnych
trendéw: 1) przej$cie na masowe szkolnictwo wyzsze, co ttumaczy si¢ rozwojem
gospodarki §wiatowej i rosnagcym zapotrzebowaniem na wykwalifikowanych
specjalistow; 2) wprowadzenie technologii informacyjno-komunikacyjnych w
szkolnictwie wyzszym, co wysuwa na pierwszy plan ksztalcenie kompetencji
potrzebnych specjalistom; 3) organizacja ksztalcenia ustawicznego, ktdre
wymaga podstawowej wiedzy w szkolnictwie podstawowym i wigze si¢ z
ograniczeniem ksztalcenia specjalnego i praktycznego na etapie poczatkowym.
W zwigzku z tym w Republice Biatoru§ wsrdd priorytetéw rozwoju szkolnictwa
wyzszego znajduja si¢ takie obszary jak: zapewnienie jakosci ksztatcenia w
warunkach masowego szkolnictwa wyzszego; zwigzek z rynkiem pracy;
"integracja badan edukacyjnych i dziatan innowacyjno-przedsigbiorczych <...>;
dalsza integracja w miedzynarodowej przestrzeni edukacyjnej; zwigkszenie
migdzynarodowej konkurencyjnosci"” .

Charakterystyczne dla Republiki Biatorus jest to, ze podstawa standardéw
szkolnictwa wyzszego, na podstawie ktérych odbywa si¢ dzi§ proces ksztalcenia
na pierwszym i drugim poziomie, jest podejscie oparte na kompetencjach.
Szeroko stosowany w praktyce §wiatowej, pozwala w bardziej ukierunkowany
spos6éb formutowa¢ wymagania wobec miodych, wyksztalconych specjalistow,
ich kompetencji zawodowych i osobistych. To wiasnie przy takim podejsciu
kompetencje i cechy kwalifikacyjne dziatalnosci zawodowej specjalisty sa
najpelniej skoncentrowane na sferach, przedmiotach, rodzajach i zadaniach
dziatalno$ci zawodowej, a takze na sktadzie kompetencji. Innymi stowy,
wprowadzenie do systemu szkolnictwa wyzszego podejscia kompetencyjnego ma
na celu poprawg jakoSci tego  ksztalcenia, ksztalcenie = wysoko

1730 organizacji procesu ksztalcenia w szkotach wyzszych w roku akademickim 2018/2019. - List
Ministerstwa Edukacji Republiki Biatorusi z dnia 24.08.2018 r. - — C. 2,3.
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wykwalifikowanych specjalistéw, ktérzy sa konkurencyjni na rynku pracy, biegli
w zawodzie i zorientowani na pokrewne obszary dziatalnosci, gotowi do ciagtego
rozwoju zawodowego, mobilnosci spotecznej i zawodowe;.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze obecne standardy ksztalcenia na poziomie
wyzszym w Republice Biatoru§ wprowadzity modulowa zasade organizacji
cyklu spotecznego i humanitarnego. W ostatnich latach zostat on szeroko
wdrozony na biatoruskich uczelniach w zakresie studiéw nad dyscyplinami
spotecznymi i humanitarnymi, co pozwolito "przejs¢ w praktyce do integracji
tresci edukacyjnych i interdyscyplinarnosci, a takze zorganizowa¢ zmienno$¢ w
opanowaniu tresci programow edukacyjnych w zwigzku z przyszlg dziatalnoscia
zawodowa absolwenta"'’*. Dalszy rozwdj i doskonalenie tej zasady zaklada
szerokie upowszechnienie edukacji zorientowanej na praktyke, ktéra jest
realizowana poprzez integracj¢ potencjatléw edukacji, nauki i efektywnej praktyki
produkcyjnej. Dlatego tez wprowadzenie modulowej zasady budowania
programéw edukacyjnych szkolnictwa wyzszego jest =zalecane przez
Republikanska Radg¢ Rektoréw Szkét Wyzszych Republiki Biatorusi jako
narzedzie do przegladu i aktualizacji tresci.

Standardy edukacyjne trzeciej  generacji zostaly wprowadzone w
biatoruskiej szkole wyzszej juz w latach 2012-2013. Ich wdrozenie 175wymagato
zrownowazonego systemowego - podejscia do kwestii zapewnienia jakosci,
zastosowania innowacyjnych technologii edukacyjnych w procesie ksztalcenia,
wzmocnienia praktycznego ukierunkowania zdobywanej wiedzy oraz rozwoju
ksztalcenia ustawicznego. Niemniej jednak w czerwcu 2016 r. republikanska
Rada Rektoréw uczelni wyzszych przyjeta decyzje "O opracowaniu standardowej
dokumentacji planowania ksztalcenia nowej generacji (standardy ksztalcenia i
wzorcowe programy nauczania)", w ktorej wskazano cel opracowania nowej
generacji standardow w formacie 3+ w oparciu o istniejace standardy trzeciej
generacji. Kluczowymi zasadami powinny by¢ "wdrozenie podejscia opartego na
kompetencjach, modutowe projektowanie programéw nauczania i standardéw,
profilowanie <..> , Sdcisty zwiazek pomigdzy modelami ksztalcenia
licencjackiego i magisterskiego" . Opracowane standardy w formacie 3+ powinny
opierac si¢ na dos§wiadczeniach z wdrazania krajowych standardéw edukacyjnych
poprzednich pokolen oraz najlepszych migdzynarodowych praktykach tworzenia

174 O kierunkach rozwoju szkolnictwa wyzszego w Republice Biatorusi (poprawa jakosci ksztatcenia i
konkurencyjnosci) [Zaséb elektroniczny]. - — 2014. - URL: http://strb. niks. by/info/post_09 14 14.htm
175 Makarov, A.V. Realizacja podejscia kompetencyjnego przy projektowaniu standardéw szkolnictwa
wyzszego generacji 3+ / A.V. Makarov // Szkolnictwo wyzsze techniczne. - — 2017. - — Nel. - Tom 1. -
-C. 14.
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programéw edukacyjnych, a takze przyczynia¢ si¢ do rozwoju i zapotrzebowania
na programy magisterskie.
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