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De los memorandos y acuerdos a los casos 
prácticos 

 
La intensificación de la cooperación económica con organizaciones 

internacionales y países extranjeros es una de las áreas más importantes de 

desarrollo de la Unión Económica Euroasiática (UEEA) hasta 2025. 1Al 

mismo tiempo, las actividades internacionales de esta asociación se 

centrarán en resolver tareas tan urgentes de la integración económica 

euroasiática como "crear las condiciones para la entrada conjunta de 

empresas de los estados miembros en los mercados de terceros países..." . 

En diciembre de 2022, en la reunión del Consejo Económico Supremo de 

Eurasia celebrada en Bishkek, se aprobaron las principales orientaciones 

de las actividades internacionales de la UEEA para 2023, en las que, en el 

contexto de la idea de la Gran Asociación Euroasiática, las prioridades de 

la UEEA promoverán la realización del potencial exportador de los países 

de la Unión.  
2A mediados de noviembre de 2022, la Comisión Económica 

Euroasiática (CEE) ya había concluido "46 memorandos con 

organizaciones internacionales, 27 memorandos con gobiernos, 

ministerios y agencias de terceros países, 14 memorandos con 

asociaciones de integración regional e interestatales, 7 acuerdos 

comerciales con terceros países" . En 2023, la UEEA interactuará con la 

Comunidad de Estados Independientes, la Organización de Cooperación 

de Shanghai, la Unión Europea, los países BRICS, así como con la 

Organización Mundial de Aduanas, la Organización Mundial del 

Comercio y la Unión Africana. En este contexto, el desarrollo del diálogo 

                                                 
1 Zalessky, B. Formato de la integración euroasiática. Colección de artículos / Boris Zalessky. 
- LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 52. 
2 Aprobadas las Orientaciones principales de las actividades internacionales de la EAEU para 
2023 [Recurso electrónico] - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/utverzhdeny-
osnovnye-napravleniya-mezhdunarodnoy-deyatelnosti-eaes-na-2023-god/ 
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con la Asociación de Naciones del Sudeste Asiático (ASEAN) es una de 

las prioridades de las actividades internacionales de la EAEU. 

La ASEAN es una organización regional formada por 10 países del 

Sudeste Asiático -Indonesia, Malasia, Singapur, Tailandia, Filipinas, 

Brunéi Darussalam, Vietnam, Laos, Myanmar y Camboya- creada para 

promover la cooperación social, económica y cultural en la región. La 

CEPE coopera con éxito con la Secretaría de la ASEAN desde 2018 en el 

marco del Memorando de Entendimiento sobre Cooperación Económica. 
3El objetivo de este documento es promover la cooperación económica 

para mejorar la interacción comercial, económica y de inversión entre los 

Estados miembros de la CEEA y la ASEAN en "las siguientes áreas: a) 

regulación aduanera y facilitación del comercio; b) medidas sanitarias y 

fitosanitarias; c) regulación técnica; d) comercio electrónico; e) comercio 

de servicios e inversión; f) desarrollo del espíritu empresarial, 

principalmente para microempresas, pequeñas y medianas empresas..." .  

Se ha adoptado un Programa de Cooperación para 2020-2025 para 

aplicar el Memorándum. Abarca ámbitos como la legislación aduanera y 

la aplicación de la ley, la política comercial, las actividades empresariales, 

la reglamentación técnica y antimonopolio, las medidas sanitarias y 

fitosanitarias, la energía y el funcionamiento de los mercados nacionales. 

Todo este trabajo contribuye al crecimiento del comercio y la cooperación 

económica de los Estados de la UEEA con los países de la ASEAN. "En 

2021, el volumen de negocios del comercio exterior de la Unión con la 

ASEAN aumentó un 34,6% hasta los 23.900 millones de dólares". Las 

exportaciones de la Unión ascendieron a 10.200 millones de dólares (un 

                                                 
3 Memorando de entendimiento entre la Comisión Económica Euroasiática y la Asociación de 
Naciones del Sudeste Asiático en el ámbito de la cooperación económica [Recurso 
electrónico]. - 2018. – URL: file:///C:/Users/User/Downloads/%D1%8E%D0%B3%D0%BE-
%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82+%D0%90%D0%B7%D0%B8%D1%8F+%D1%80%
D1%83%D1%81+%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%BB.pdf 
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53,5% más) y las importaciones a 13.700 millones (un 23,3% más). 4La 

cuota de la ASEAN en el volumen de comercio exterior de la Unión fue 

del 2,8%" . Las Partes se centran en nuevos puntos de crecimiento, la 

búsqueda de soluciones equilibradas para una interacción fructífera y 

nuevas formas de cooperación a largo plazo, identificando perspectivas 

para el desarrollo de la interacción científica, técnica e innovadora, la 

cooperación industrial, así como mecanismos para el intercambio de 

prácticas y competencias, teniendo en cuenta los objetivos del desarrollo 

sostenible. En particular, la digitalización de la economía, donde la UEEA 

y la ASEAN tienen sus propios desarrollos serios de interés mutuo, se 

encuentra entre las áreas prometedoras de cooperación. Para aumentar de 

forma constante el comercio, es necesario reforzar la cooperación en el 

ámbito financiero y bancario, incluido el uso de pagos en las monedas 

nacionales. La Unión Económica Euroasiática está desarrollando con 

éxito la cooperación con los gobiernos de varios países de la ASEAN en 

formatos bilaterales, entre ellos Indonesia, Tailandia y Camboya. 

Hablando de la cooperación con Indonesia, recordamos que en 

septiembre de 2022, el Consejo de la CEE decidió iniciar negociaciones 

con este país para concluir un acuerdo de libre comercio en 2023. 

Indonesia es la mayor economía de la ASEAN y la cuarta del mundo - en 

términos de población, por lo que las relaciones comerciales con este 

estado asiático tienen un potencial significativo. "El volumen de negocios 

comerciales de la EAEU con Indonesia en 2021 aumentó un 41,5% a 

3.700 millones de dólares en comparación con 2020. 5Al mismo tiempo, 

las exportaciones sumaron un 34,1% y las importaciones aumentaron un 

44,5%" . Al final de los tres trimestres de 2022, el volumen de negocios 
                                                 
4 EAEU and ASEAN increase the volume of trade turnover [Recurso electrónico]. - 2022. - 
URL: https://eec.���������	�
 nion.org/news/eaes-i-asean-narashchivayut-obemy-
tovarooborota-/. 
5 Andrey Slepnev: "En el marco del Foro Económico Euroasiático en 2023 se propone 
mantener un diálogo empresarial con Indonesia" [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-v-ramkakh-evraziyskogo-ekonomicheskogo-
foruma-v-2023-godu-predlagaetsya-provesti-bizn/ 
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comerciales entre las partes creció casi a la mitad, con un aumento de las 

exportaciones de la UEEA de más de dos veces y media. Y se confía en 

que la liberalización de las condiciones comerciales permita aumentar el 

volumen de negocios comerciales en al menos otros 1.500 millones de 

dólares. 6En diciembre de 2022, la UEEA e Indonesia registraron un 

acuerdo para celebrar la primera ronda de negociaciones en el primer 

trimestre de 2023, destacando que las partes "tienen perspectivas tanto 

para los productos agrícolas, que tradicionalmente constituyen el grueso 

de las importaciones de la Unión procedentes de Indonesia, como para un 

grupo industrial que comercia activamente en ambas direcciones" . Así 

pues, el potencial de asociación en 2023 sigue siendo elevado. 

Si hablamos de la cooperación de la UEEA con Tailandia, la 

primera reunión del grupo de trabajo conjunto sobre interacción tuvo 

lugar en noviembre de 2019. En septiembre de 2021, en la 2ª reunión del 

grupo de trabajo, las partes declararon que "al final del primer semestre de 

este año [2021], el volumen de negocios comerciales de los países de la 

UEEA con Tailandia aumentó un 32,6% en comparación con el mismo 

período del año anterior y alcanzó los 1.200 millones de dólares". El 

volumen de negocios comerciales de los países de la UEEA con Tailandia 

aumentó un 32,6% en comparación con el mismo período del año pasado 

y alcanzó los 1.200 millones de dólares. Las exportaciones de la UEE 

ascendieron a 330,5 millones de USD, las importaciones a 907 millones 

de USD y las importaciones a 1.200 millones de USD. 7USD" . Las 

exportaciones aumentaron principalmente debido a la exportación de 

metales y productos metálicos, productos alimenticios y materias primas 

agrícolas, materias primas de cuero, pieles y productos de peletería. Y las 
                                                 
6 EAEU and Indonesia gave a start to negotiations on a free trade agreement [Recurso 
electrónico]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-indoneziya-dali-start-
peregovoram-po-soglasheniyu-o-svobodnoy-torgovle/ 
7 La UEEA y Tailandia están interesadas en desarrollar la cooperación en infraestructuras, 
nuevas tecnologías, digitalización y economía verde [Recurso electrónico]. - 2021. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-tailand-zainteresovany-v-razvitii-sotrudnichestva-v-sfere-
infrastruktury-novyh-tehnologij-tsifrovizatsii-i-zelenoj-ekonomiki/ 
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importaciones procedentes de Tailandia aumentaron debido al incremento 

de las importaciones de maquinaria, equipos y vehículos. El ulterior 

desarrollo de la cooperación entre las partes está indisolublemente ligado 

al fortalecimiento de los vínculos entre los círculos empresariales en el 

ámbito de las infraestructuras de transporte, la introducción de nuevas 

tecnologías. La bioingeniería, el suministro de recursos energéticos y 

equipos energéticos, así como los productos agrícolas pueden 

mencionarse como áreas prometedoras. 

Otro país de la ASEAN que está desarrollando una interacción en la 

UEEA es Camboya. El Memorando de Entendimiento se firmó en mayo 

de 2016. En septiembre de 2021, tras la tercera reunión del grupo de 

trabajo entre la CEE y el Gobierno de Camboya, las partes expresaron un 

gran interés en aumentar el comercio y la inversión e identificaron 

ámbitos de cooperación como el comercio y la inversión, la cooperación 

aduanera, la innovación, las telecomunicaciones y las tecnologías de la 

información y la comunicación, la industria y las infraestructuras, la 

reglamentación técnica, las medidas sanitarias y fitosanitarias y las 

cuestiones de propiedad intelectual. Recordemos que en 2020 el volumen 

de comercio de la UEEA con Camboya disminuyó por razones objetivas, 

pero ya en la primera mitad de 2021 las estadísticas inspiraron un 

optimismo cauteloso. "El comercio aumentó 1,4 veces en comparación 

con el mismo período del año pasado [2020] y alcanzó los 130 millones 

de dólares". US$130 MILLONES. 8Al mismo tiempo, se observó un 

crecimiento en todos los estados de la EAEU" . Sin embargo, el volumen 

de comercio existente no revela plenamente todo el potencial de la 

cooperación entre los países de la UEEA y Camboya, por lo que las partes 

planean desarrollar el diálogo e intensificar el comercio. 

                                                 
8 La CEPE y el Gobierno de Camboya firman una declaración conjunta sobre la mejora de la 
cooperación [Recurso electrónico] - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-
pravitelstvo-kambodzhi-podpisali-sovmestnoe-zayavlenie-o-rasshirenii-sotrudnichestva/ 
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En 2023, la UEEA también planea cooperar con otros Estados 

asiáticos, incluidos los Emiratos Árabes Unidos (EAU) e Irán. 

En junio de 2022, la CEE firmó un Memorando de Cooperación con 

el Gobierno de los EAU. La UEEA considera a este país como uno de los 

socios más prometedores para la cooperación comercial y económica en la 

región de Oriente Medio. "Según los resultados de 2021, la dinámica de la 

cooperación comercial y económica entre la EAEU y los EAU es positiva. 
9El volumen de comercio aumentó un 60,9% y alcanzó los 6.300 millones 

de dólares, mientras que en el conjunto de la UEEA el volumen de 

comercio exterior aumentó un 35,1%" . En el memorándum, las partes 

acordaron aumentar el volumen del comercio mutuo, así como aplicar 

medidas destinadas a eliminar barreras. La CEE y los EAU se proponen 

cooperar en materia de reglamentación aduanera y técnica, aplicación de 

medidas sanitarias, veterinario-sanitarias y fitosanitarias de cuarentena, 

mercados financieros, transportes, industria y complejo agroindustrial, 

política de competencia y reglamentación antimonopolio, propiedad 

intelectual.  

En abril de 2022, las partes crearon un grupo conjunto de 

investigación EAEU-UAE para estudiar las perspectivas de celebrar un 

acuerdo de libre comercio. En diciembre de 2022, el Consejo Económico 

Supremo Euroasiático decidió iniciar negociaciones sobre un acuerdo de 

libre comercio entre la UEEA y los EAU. Está previsto que las 

negociaciones se lleven a cabo de forma acelerada. El hecho es que la 

formación de una zona de libre comercio con los EAU creará las 

condiciones para el crecimiento de los suministros de más de 1.300 

artículos básicos tanto en el sector industrial como en el complejo 

agroindustrial. "La relevancia de la interacción multifacética se ve 

confirmada por el gran interés y la presencia de un gran número de 
                                                 
9 La EAEU y el Gobierno de los EAU firman un Memorándum de Cooperación [Recurso 
electrónico] - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-pravitelstvo-oae-podpisali-
memorandum-o-vzaimodeystvii/ 
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empresas de los países de la Unión, incluidas las innovadoras, en los 

Emiratos Árabes Unidos, así como por el papel de este estado como 

centro de comercio internacional y de transporte y logística. 10Además, el 

acuerdo con los EAU se considera desde el punto de vista del 

fortalecimiento de las posiciones de los exportadores de la UEEA en los 

países del Golfo Pérsico en el contexto de la Gran Asociación 

Euroasiática y el corredor Norte-Sur" .  

En enero de 2023, la CEE, discutiendo con la parte emiratí las 

cuestiones de la cooperación comercial y económica entre los países de la 

UEEA y los EAU, incluidas las perspectivas de aumento de los 

suministros de exportación e importación y la diversificación del 

comercio, invitó a los dirigentes y empresarios de los EAU a participar 

activamente en el Foro Económico Euroasiático, previsto para mayo de 

2023. Señalar que "según la CEE, de 2015 a 2021, el volumen del 

comercio entre los países de la UEEA y los EAU aumentó 4 veces, las 

exportaciones de la UEEA a los EAU crecieron 4,7 veces, y las 

importaciones de la UEEA procedentes de los EAU aumentaron un 47%. 
11Al mismo tiempo, el volumen de comercio en el período de enero a 

octubre de 2022 en comparación con el mismo período de 2021 aumentó 

en un 55% adicional" . 
12También está prevista la celebración de un nuevo acuerdo 

comercial global entre la UEEA e Irán en 2023, que "supondrá un 

impulso para aumentar los suministros mutuos" . En este contexto, las 

                                                 
10 La EAEU iniciará negociaciones con los EAU para la celebración de un acuerdo de libre 
comercio [Recurso electrónico] - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-nachnet-
peregovory-s-oae-o-zaklyuchenii-soglasheniya-o-svobodnoy-torgovle/ 
11 Pivovar, E. Está previsto acelerar las negociaciones sobre una zona de libre comercio entre 
la UEEA y los EAU [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/peregovory-o-zone-svobodnoj-torgovli-mezhdu-eaes-i-
oae-planiruetsja-vesti-v-uskorennom-rezhime-546918-2023 
12 Andrey Slepnev: "Hoy tenemos un serio incentivo para el desarrollo de acuerdos regionales 
y la conectividad regional" [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-segodnya-my-imeem-sereznyy-stimul-dlya-
razvitiya-regionalnykh-soglasheniy-i-regionaln/ 
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perspectivas para el desarrollo de una cooperación mutuamente 

beneficiosa a largo plazo en el transporte, la cooperación en la industria, 

la agricultura y la seguridad alimentaria, así como en otros ámbitos, son 

impresionantes. Un futuro acuerdo proporcionará una sólida base 

contractual para estos planes conjuntos. 13En cuanto a las cifras, "en 2021, 

el volumen de comercio entre la UEEA e Irán creció un 74%, y en los 

primeros 10 meses de 2022 - otro 25% en comparación con el mismo 

período del año anterior" . En enero de 2023, las partes acordaron todas 

las cuestiones para finalizar las negociaciones y firmar el acuerdo, con la 

excepción del acceso mutuo al mercado para determinadas categorías de 

productos agrícolas, para lo cual las discusiones siguen en curso, pero la 

cuestión se cerrará pronto.  

La Unión Africana es otro vector clave de la cooperación 

internacional de la UEEA. La CEE considera que la interacción con los 

países africanos y las asociaciones regionales y subregionales de este 

continente es un área importante y prioritaria de las actividades 

internacionales de la UEEA, que debe intensificarse, en primer lugar, con 

la participación de la comunidad empresarial. Las tareas más importantes 

en este sentido consisten en reforzar los lazos económicos y crear las 

condiciones para desbloquear las ventajas competitivas. La CEE mantiene 

un diálogo con la Unión Africana en el marco del Memorando de 

Entendimiento en materia de cooperación económica de 24 de octubre de 

2019. 14Tenga en cuenta que "en 2021, el volumen de negocios del 

comercio exterior de la Unión con los países africanos aumentó un 21,9% 

(hasta 18.900 millones de dólares), las exportaciones un 24,0% (hasta 

                                                 
13 Andrey Slepnev discutió en Teherán las cuestiones relativas a la finalización de las 
negociaciones sobre un acuerdo de zona de libre comercio con Irán [Recurso electrónico]. - 
2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-obsudil-v-tegerane-voprosy-
zaversheniya-peregovorov-po-soglasheniyu-o-zone-svobodnoy-/ 
14 Sergey Glazyev: "Invito al continente africano a cooperar con la UEEA en la creación de 
una nueva arquitectura financiera y económica". [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-priglashayu-afrikanskiy-kontinent-k-
sotrudnichestvu-s-eaes-v-sozdanii-novoy-finansovo-/ 
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15.400 millones de dólares) y las importaciones un 13,7% (hasta 3.500 

millones de dólares)" . 

En el marco de la interacción de la UEEA con las asociaciones 

regionales y subregionales de este continente, en junio de 2022 se celebró 

la primera reunión de trabajo de representantes oficiales de la CEE y de la 

Comunidad Económica de los Estados de África Central (CEEAC), 

una asociación de integración de países centroafricanos, creada en 1983, 

de la que forman parte Angola, Burundi, Camerún, Chad, Gabón, Guinea 

Ecuatorial, República Centroafricana, República del Congo, República 

Democrática del Congo, Ruanda y Santo Tomé y Príncipe. "Los objetivos 

declarados de la organización son desarrollar procesos de integración 

entre los países miembros, promover su profundización global 

apoyándose en sus propias fuerzas económicas y avanzar hacia la creación 

de un mercado común. 15Además del conjunto "clásico" de tareas de 

integración, la CEEAC también desempeña funciones de promoción de la 

paz y la estabilidad, lucha contra el terrorismo y la piratería, y apoyo a los 

procesos electorales en el espacio comunitario" . En 2023, las partes 

esperan dar nuevos pasos hacia un diálogo más sustantivo orientado a la 

interacción práctica. 

En cuanto a países concretos del continente africano, en 2023, la 

CEPE tiene previsto intensificar la cooperación con Estados africanos 

como Egipto, Etiopía y la República de Sudáfrica (RSA). 

En cuanto a Egipto, este país ya ha entablado activamente 

negociaciones con la UEEA sobre la creación de una zona de libre 

comercio. 16"Este Estado africano será el primero en disponer de una 

                                                 
15 La Comunidad Económica de los Estados de África Central muestra interés en la 
interacción con la UEEA [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/ekonomicheskoe-soobshchestvo-gosudarstv-tsentralnoy-afriki-
proyavlyaet-interes-k-vzaimodeystviyu-s-e/ 
16 Zalessky, B. Con la mirada puesta en la cooperación. Crónica de la cooperación 
internacional en el espacio postsoviético / Boris Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 
2020. - �. 24. 
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infraestructura industrial conjunta con la UEEA, cuya creación se 

convertirá en una ventana para que los países de la asociación de 

integración promuevan <...> productos industriales a los países de África 

y Oriente Medio" . La firma de este acuerdo en un futuro próximo abrirá 

oportunidades para la diversificación a gran escala del comercio y la 

expansión de la cooperación tanto en las áreas tradicionales como en la 

construcción de nuevos vínculos logísticos y financieros, abordando 

conjuntamente las cuestiones de transformación tecnológica, determinadas 

por la agenda climática y las tareas de soberanía tecnológica.  

A modo de referencia: el comercio de la UEEA con Egipto "en el 

primer semestre de 2021 aumentó un 32,5% en comparación con el 

mismo período del año anterior [2020]. 17En particular, las exportaciones 

de los Estados miembros de la UEEA a Egipto en este período 

aumentaron casi un 40% (de 1,4 mil millones de dólares a 1,95 mil 

millones de dólares), las importaciones de Egipto a la UEEA aumentaron 

un 11% (de 437 millones de dólares a 489 millones de dólares)" . En 

2022, el volumen de comercio aumentó casi otro 40%. 18Así pues, en un 

futuro próximo las partes conseguirán realmente "avanzar de forma 

significativa en la cuestión clave: en los parámetros de reducción mutua 

de los derechos de importación, así como en la preparación del texto final 

del proyecto de acuerdo" . Y los planes son aumentar la escala de la 

cooperación económica entre la UEEA y Egipto, lo que en un futuro 

próximo puede contribuir a la aparición de nuevos proyectos conjuntos y 

eficaces. 

                                                 
17 Andrey Slepnev: "La UEEA y Egipto esperan celebrar una ronda completa de negociaciones 
de libre comercio en un futuro próximo" [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-eaes-i-egipet-rasschityvayut-na-provedenie-
polnocennogo-raunda-peregovorov-o-svobodnoy-torgovle-v-blizhayshey-perspektive/ 
18 Andrey Slepnev: "Las relaciones comerciales y económicas entre la UEEA y Egipto siguen 
desarrollándose a un ritmo acelerado" [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-torgovo-ekonomicheskie-otnosheniya-eaes-i-
egipta-prodolzhayut-razvivatsya-uskorennymi/ 
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Sudáfrica destaca entre los países de la Unión Africana por su alto 

nivel de desarrollo de áreas clave de la agricultura, como la ganadería, la 

piscicultura y la producción frutícola y vinícola. Sudáfrica presta especial 

atención a la conservación del suelo y a una agricultura eficiente, y aplica 

técnicas agrícolas avanzadas. Esto ha permitido al país satisfacer 

plenamente sus necesidades alimentarias internas. En enero de 2023, la 

CEE propuso la creación de una zona industrial euroasiática en Sudáfrica, 

que podría convertirse en un punto de entrada para que los productores de 

la UEEA accedieran a los mercados sin explotar del continente africano. 
19Las partes acordaron que "para aplicar los acuerdos alcanzados, el 

primer paso será celebrar consultas entre representantes de la CEE y 

funcionarios autorizados interesados de Sudáfrica, lo que permitirá a las 

partes alcanzar un nuevo nivel de intercambio de prácticas exitosas de 

producción agrícola, resolver las tareas de creación de complejos 

industriales y agroindustriales modernos y competitivos, y aumentar el 

volumen del comercio mutuo" .  

Además, las áreas de cooperación de interés mutuo pueden incluir 

el desarrollo de productos agrícolas (fruta) y la producción de marisco, 

recursos materiales y técnicos, en particular maquinaria agrícola, así como 

la elaboración de vino. El estímulo de las inversiones en el complejo 

agroindustrial contribuirá a aumentar la eficacia de la producción agrícola 

y al desarrollo de las infraestructuras. Además, la dinámica del comercio 

mutuo entre la UEEA y Sudáfrica en materias primas agrícolas y 

productos alimenticios muestra su potencial de crecimiento. Y el potencial 

de esta cooperación entre las partes es sencillamente enorme. 

Otro país africano que tiene la intención de seguir participando 

activamente con la UEEA en 2023 es Etiopía. El Memorando de 

                                                 
19 La CEE y Sudáfrica discutirán la creación de la zona industrial euroasiática en Sudáfrica e 
intensificarán la cooperación en agricultura [Recurso electrónico] - 2023. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-yuar-storony-obsudyat-sozdanie-v-yuar-evraziyskoy-
promyshlennoy-zony-i-aktiviziruyut-vzaimodey/ 
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Entendimiento entre las partes en el ámbito de la cooperación económica 

se concluyó en octubre de 2019. El país es un socio tradicional de la CEE 

en África. "El volumen de negocios comerciales entre los Estados 

miembros de la UEEA y Etiopía en enero-octubre de 2021 aumentó 4,7 

veces frente al nivel del mismo período de 2020. 20Esto es de particular 

importancia en relación con los planes para duplicar el volumen de 

negocios comerciales con los países del continente" . Cabe señalar que 

productos de Etiopía como flores, textiles, café y frijoles son 

tradicionalmente demandados y competitivos en el mercado de la UEEA. 

Al parecer, en 2023, las partes tienen la intención de involucrar a la 

comunidad empresarial en el diálogo con el fin de sensibilizarla sobre las 

posibilidades de utilizar el sistema unificado de preferencias arancelarias 

de la UEEA para los países en desarrollo y menos desarrollados, así como 

algunos aspectos de la regulación supranacional dentro de la UEEA. 

Después de todo, Etiopía resulta especialmente atractiva para los 

inversores debido al paso de la Nueva Ruta de la Seda china por su 

territorio, así como al ritmo de crecimiento de la economía etíope. Así 

pues, las partes tienen serias reservas para incrementar la cooperación 

comercial, económica y en materia de inversiones.  

                                                 
20 EAEU and Ethiopia discussed plans for the development of cooperation for 2022 [Recurso 
electrónico]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-efiopiya-obsudili-plany-
razvitiya-sotrudnichestva-na-2022-god/ 
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Proyectos específicos como herramienta  

integración diversificación 
 

Las Directrices Estratégicas para el Desarrollo de la Integración 

Económica Euroasiática hasta 2025, que fueron adoptadas en una reunión 

del Consejo Económico Supremo Euroasiático en diciembre de 2020, 

contienen 330 medidas y mecanismos para el desarrollo de la 

cooperación, agrupados en 11 bloques de sistemas, cuya aplicación 

debería conducir a la consecución de altos resultados para 2025, 

incluyendo la construcción de un sistema de gestión de proyectos 

conjuntos de cooperación y el desarrollo de sectores de alta productividad, 

así como el aprovechamiento del potencial de las arterias transfronterizas 

y la logística. "Se espera que todas estas medidas ayuden a aumentar en 

una cuarta parte las exportaciones de no recursos a terceros países desde 

los Estados de la UEEA [Unión Económica Euroasiática] sólo para 2025. 
21Esto puede lograrse siguiendo el camino de la creación de empresas 

euroasiáticas conjuntas que se complementen mutuamente y produzcan 

productos competitivos" . En este contexto, parece que la UEEA se 

centrará en una serie de prometedores proyectos específicos de 

integración euroasiática, entre los que se incluyen el Eurasian Agro-

Express y el Eurasian Electric Bus.  

Recordemos que en febrero de 2022, el Consejo Intergubernamental 

Euroasiático, en una reunión celebrada en la capital de Kazajstán, apoyó 

la ejecución de un proyecto conjunto de los países de la UEEA sobre la 

puesta en marcha del transporte ferroviario y multimodal acelerado 

"Eurasian Agroexpress", destinado a aumentar el volumen de los 

suministros mutuos y las exportaciones de productos agrícolas y 

alimentos, así como su diversificación. Se prevé que, en un primer 

                                                 
21 Zalessky, B. Con el objetivo del desarrollo sostenible. Colección de artículos / Boris 
Zalessky. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2021. - �. 4. 
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momento, se organicen envíos regulares fuera de la UEEA desde y hacia 

China y Uzbekistán. "En el futuro, las rutas de realización podrán 

ampliarse a otros países de las regiones asiática y europea. 22La 

regularidad de los envíos permitirá formar tarifas competitivas con 

respecto al flete marítimo, así como reducir el plazo de entrega de las 

mercancías (hasta 10-14 días a China y 4-7 días a Uzbekistán)" . 

En este caso, se trata sobre todo de suministros de aceite y grasa, 

productos lácteos, carne, frutas y verduras y alimentos listos para el 

consumo. El proyecto conjunto prevé la puesta en marcha de dos trenes 

completos por semana a lo largo de la ruta Bielorrusia - Rusia - 

Kirguizistán - Kazajstán - China, incluidos trenes con contenedores 

refrigerados para productos congelados. Al mismo tiempo, el volumen 

mensual de transportes en dirección a China podría alcanzar unas 10.000 

toneladas. El coordinador de este proyecto es ANO Eurasian 

Agrologistics, y han confirmado su participación en él Bremino Group 

LLC (Bielorrusia), KTZ Express JSC (Kazajstán), NC KTZ (Kirguistán), 

RZD Logistics JSC (Rusia) y Slavtrans-Service JSC (Rusia). 
23La parte bielorrusa, señalando "la importancia del proyecto 

Eurasian Agroexpress para las exportaciones alimentarias" , espera 

utilizarlo para aumentar el suministro de alimentos, principalmente a 

China. 24Y es que actualmente los transportistas de productos bielorrusos 

"son principalmente empresas chinas" . La puesta en marcha de este 

proyecto supondrá otra oportunidad rentable en este sentido. Sobre todo 

                                                 
22 Pivovar, E. Los Primeros Ministros de la UEEA aprobaron el proyecto "Eurasian 
Agroexpress" para la entrega acelerada de alimentos / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/premjer-ministry-eaes-odobrili-proekt-
evrazijskij-agroekspress-po-uskorennoj-dostavke-prodovolstvija-486781-2022/ 
23 Industrial cooperation, import substitution, food safety: Golovchenko on the key tasks of the 
EAEU [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/promkooperatsija-importozameschenie-
prodbezopasnost-golovchenko-o-kljuchevyh-zadachah-eaes-486890-2022/ 
24 Bielorrusia espera aumentar el suministro de alimentos a China con el lanzamiento de 
"Eurasian Agroexpress" [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-narastit-postavki-prodovolstvija-
v-kitaj-s-zapuskom-evrazijskogo-agroekspressa-486858-2022/ 



17 
 

porque el mercado del Imperio Celeste es tradicionalmente una de las 

principales direcciones del desarrollo de las exportaciones alimentarias 

bielorrusas. "En 2021 se exportaron a China productos por valor de 366,1 

millones de dólares (crecimiento del 47,9% hasta 2020). 25Al mismo 

tiempo, en 2016, las exportaciones de productos alimenticios a China 

ascendieron a 18,8 millones de dólares. La parte principal en la formación 

del crecimiento de las exportaciones está ocupada por carne de vacuno 

cortada, leche en polvo y suero de leche, chocolate y productos de 

confitería, leche entera y otros productos" . También han aumentado los 

suministros de almidón, mermeladas y jaleas de frutas, productos de 

confitería y pastas alimenticias, copos de cereales y mantequilla. Además, 

119 empresas bielorrusas acreditadas ya han recibido el derecho a 

suministrar productos agrícolas al mercado chino. Todo ello indica que 

existen considerables perspectivas de diversificación de los flujos de 

mercancías de las exportaciones bielorrusas no sólo de carne y productos 

lácteos, sino también de azúcar, aceite vegetal y productos pesqueros. 

A la luz de las tendencias observadas en los últimos años, el 

proyecto Eurasian Agroexpress también puede resultar relevante para 

Bielorrusia en la dirección uzbeka. Recordemos que la misma reunión de 

febrero (2022) del Consejo Intergubernamental Euroasiático en la capital 

de Kazajistán aprobó la iniciativa de Uzbekistán de ampliar su 

participación en la UEEA en cuatro áreas de interés mutuo: cuestiones de 

la agenda climática; digitalización del transporte ferroviario de 

mercancías; comercio electrónico; e implementación del proyecto 

Eurasian Agroexpress. Este país centroasiático obtuvo el estatus de Estado 

observador en la UEEA en diciembre de 2020. 26Y "en 2016-2021, la 

                                                 
25 Brylo, I. Demanda sostenible en el país y en el extranjero: Bielorrusia aumenta el suministro 
de alimentos a todas las regiones del mundo / I. Brylo // [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/ustojchivyj-spros-v-strane-i-za-rubezhom-belarus-
naraschivaet-postavki-prodovolstvija-vo-vse-regiony-mira-8088/ 
26 Pivovar, E. Eurasian Intergovernmental Council supported the expansion of Uzbekistan's 
participation in the EAEU projects / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
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facturación comercial total de Uzbekistán con los Estados miembros de la 

UEEA aumentó más de 2,5 veces: de 4.500 millones de dólares a 11.600 

millones de dólares" . 

En cuanto a Bielorrusia, es la agricultura una de las áreas más 

prometedoras en el desarrollo del comercio bilateral y la cooperación 

económica con Uzbekistán. 27Baste decir que "en 2019, los productos 

agrícolas y los alimentos por valor de 35 millones de dólares fueron 

suministrados al mercado uzbeko desde Bielorrusia, lo que más que 

duplicó el nivel de 2018" . La dinámica positiva del comercio mutuo 

continuó en los años siguientes. Así, en 2021, el volumen de negocios del 

comercio bielorruso-uzbeko superó los 300 millones de dólares y 

"aumentó un 7,8% por el nivel de 2020, las exportaciones - 245,4 

millones de dólares (3,3% de crecimiento). 28El saldo es positivo - 188,9 

millones de dólares" . Las principales partidas de las exportaciones 

bielorrusas incluyeron carne y productos cárnicos, leche en polvo, queso y 

requesón. Sin duda, la dinámica actual de la cooperación bilateral entre 

Bielorrusia y Uzbekistán en el ámbito de los productos alimentarios y 

agrícolas sugiere que el proyecto conjunto de los países de la UEEA 

"Eurasian Agroexpress" puede convertirse en una herramienta muy 

oportuna y eficaz para Minsk y Tashkent para diversificar los suministros 

de exportación. 

En febrero de 2023, en una reunión del Consejo Intergubernamental 

Euroasiático celebrada en la ciudad kazaja de Almaty, los jefes de 

gobierno de los países de la UEEA apoyaron la propuesta de la Comisión 

                                                                                                                                             
https://www.belta.by/economics/view/evrazijskij-mezhpravsovet-podderzhal-rasshirenie-
uchastie-uzbekistana-v-proektah-eaes-486888-2022/ 
27 Zalessky, B.L. Belarus - Uzbekistan: priority of cooperation - agriculture / B.L. Zalessky // 
Materials of the XVI International scientific and practical conference "Modern european 
science - 2020", June 30 - July 7, 2020: Sheffield. Ciencia y educación LTD. - C. 9. 
28 Golovchenko: existen requisitos previos para aumentar el volumen de negocios comerciales 
entre Bielorrusia y Uzbekistán [Recurso electrónico] - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-est-predposylki-dlja-naraschivanija-
tovarooborota-mezhdu-belarusjju-i-uzbekistanom-486939-2022/ 
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Económica Euroasiática (CEE) de incluir en el proyecto de integración 

conjunta "Eurasian Agroexpress" los transportes realizados a lo largo del 

corredor de transporte internacional Norte-Sur en dirección a 

Turkmenistán, la República Islámica de Irán, los Emiratos Árabes Unidos 

y la República de la India. La cuestión es que "sin una logística que 

funcione de forma estable y adaptada a las nuevas realidades geopolíticas, 

las perspectivas de desarrollo de nuestras economías [de los países de la 

UEEA] no serán brillantes. 29<...> Para que el corredor Norte-Sur 

funcione, requiere la plena implicación de todos los Estados miembros" .  

Cabe señalar que, debido a la reorientación de una serie de rutas de 

transporte, la demanda del corredor Norte-Sur está creciendo 

considerablemente. Los envíos piloto a Irán e India realizados en el marco 

del proyecto han confirmado el atractivo de la dirección. Los países de la 

UEEA tienen aquí grandes posibilidades de ampliar su potencial de 

tránsito y exportación. Tanto más cuanto que la superación de los 

objetivos del Eurasian Agroexpress para el primer año de su 

funcionamiento es muy alentadora. "En 2022 se transportaron en el marco 

del proyecto un total de 525.500 toneladas, incluidas 282.900 toneladas de 

carga refrigerada. 30La nomenclatura de las mercancías incluía carne de 

pollo y vacuno, leche en polvo, aceite y grasas, frutas y verduras y 

legumbres de grano" . Incluso a pesar de las restricciones impuestas por 

China a los envíos de productos debido a la pandemia, los transportes 

multimodales a este país fueron muy activos. 

Por supuesto, en la reunión del Consejo Intergubernamental 

también se señalaron una serie de aspectos que dificultan el 

funcionamiento eficaz del proyecto. En particular, el problema se refiere a 
                                                 
29 Golovchenko: plena participación de los países de la UEEA en las obras del corredor Norte-
Sur [Recurso electrónico] - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-
nuzhno-polnomasshtabnoe-vovlechenie-stran-eaes-v-rabotu-koridora-sever-jug-548158-2023/ 
30 Pivovar, E. El proyecto "Eurasian Agroexpress" incluirá transportes a Turkmenistán, Irán, 
EAU e India / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/v-proekt-evrazijskij-agroekspress-vkljuchat-perevozki-
v-turkmenistan-iran-oae-i-indiju-548163-2023/ 
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la obtención de permisos para importar productos congelados a China por 

vía ferroviaria terrestre a través de los pasos fronterizos de Dostyk-

Alashankou y Altynkol-Khorgos. Su solución podría suponer una ventaja 

significativa en términos de coste y tiempo de entrega de la carga en 

comparación con los transportes multimodales a través de los puertos de 

Extremo Oriente. A este respecto, se ha encargado a la CEE que colabore 

con los organismos autorizados de los Estados miembros de la UEEA 

interesados para llegar a acuerdos con la parte china a fin de suprimir las 

medidas restrictivas y optimizar los procedimientos aduaneros y otros 

procedimientos administrativos. 

Pero en general, en el curso de la ejecución del proyecto conjunto 

"Eurasian Agroexpress", sus participantes ya están alcanzando parámetros 

comunes, un enfoque común de esta cuestión. Es decir, el punto de 

recogida y la localización de la carga. Al fin y al cabo, los socios de la 

UEEA procedentes de terceros países tienen sus propios requisitos 

especiales. Por eso, los participantes en el proyecto deben ser impecables, 

suministrar perfectamente y, al mismo tiempo, cumplir todos los 

requisitos del país anfitrión y, al mismo tiempo, es necesario garantizar el 

paso fluido de un tren de contenedores de este tipo en todas las etapas. 

"Tiene que estar listo para su expedición a una hora determinada en un 

lugar concreto. Por tanto, hay que sincronizar los procesos. 31Esto 

garantizará la previsibilidad de la formación del tren, el cumplimiento de 

los planes" . Y a la cabeza de la esquina: servir a los intereses de los 

fabricantes y las empresas que se dedican a los planes de transporte y 

logística. 

Detalle importante: en septiembre de 2022, la dirección del 

proyecto Eurasian Agroexpress - ANO Eurasian Agrologistics - y la 

                                                 
31 Relaciones jurídicas en el ámbito monetario, política industrial común y "Eurasian 
Agroexpress": lo que se discute en la UEEA [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/pravootnoshenija-v-valjutnoj-sfere-edinaja-
prompolitika-i-evrazijskij-agroekspress-chto-obsuzhdajut-v-547995-2023/ 
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Compañía Comercial Rusa (RTC) en China, Hua No E Xiang, firmaron 

un acuerdo de cooperación, que establece un marco jurídico común para 

la asistencia práctica en el desarrollo del comercio exterior de productos 

alimentarios de la UEEA en la llamada "última milla", dentro del contorno 

del mercado de ventas chino, incluyendo una amplia gama de servicios 

que pueden prestarse a los proveedores de los "cinco" países. 32Las partes 

"acordaron elaborar conjuntamente los servicios comerciales demandados 

en conjunción con los servicios de transporte y logística, incluida la 

organización de un transporte rápido y asequible de mercancías en 

contenedores, la provisión de soluciones multimodales, la asistencia en la 

búsqueda, selección y negociaciones con el comprador chino, la transición 

gradual a un formato digital y la prestación de una serie de servicios en el 

modo "del proveedor al mostrador"" . Se preveía que el volumen de 

tráfico anual del proyecto Eurasian Agro Express rondaría las 500.000 

toneladas a principios de 2023. El crecimiento observado en el volumen 

de ventas en 2022 permitió a los operadores logísticos del proyecto enviar 

trenes de ruta programada con tarifas competitivas a largo plazo casi a 

diario. Así pues, los primeros resultados de este proyecto en la UEEA son 

ya alentadores. 

En cuanto a otro proyecto de integración, el autobús eléctrico 

euroasiático, debemos hacer primero una pequeña digresión. La CEE se 

ha propuesto celebrar un tratado en la UEEA sobre sustitución de 

importaciones y elaborar el correspondiente programa de desarrollo 

euroasiático. A este respecto, la CEE ya ha formulado el Mapa de 

Industrialización de la Unión, que ya incluye 158 proyectos en 25 sectores 

por valor de más de 270.000 millones de dólares. Este mapa también 

                                                 
32 Instrumento comercial del proyecto "Eurasian Agroexpress" será la empresa comercial rusa 
en China [Recurso electrónico] - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/torgovym-
instrumentom-proekta-evraziyskiy-agroekspress-stanet-rossiyskaya-torgovaya-kompaniya-v-
kita/ 
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incluye 669 direcciones tecnológicas en 30 industrias. 33Recordemos que 

"en 2021-2022, la unión ya ha puesto en marcha 25 proyectos de 

sustitución de importaciones por un valor total de más de 21.000 millones 

de dólares - se trata de las industrias de automoción, máquina herramienta, 

eléctrica, química, metalúrgica, médica, pasta y papel, así como la 

producción de elevación y transporte, equipos de elevación, construcción 

y equipamiento vial, especial, municipal" . En este sentido, en 2023, otro 

proyecto interesante en términos de sustitución de importaciones debería 

encontrar su "cara" en la EAEU. 

El bloque industrial de la CEE ha empezado a trabajar en la 

ejecución del proyecto piloto de cooperación industrial "Autobús eléctrico 

euroasiático", iniciado por la parte bielorrusa. 34El proyecto "tiene por 

objeto maximizar la independencia de importación de la Unión e implicar 

en el proceso de cooperación al mayor número posible de empresas 

industriales de los Estados miembros de la Unión" .  

La decisión de poner en marcha el proyecto piloto del autobús 

eléctrico euroasiático se tomó a mediados de julio de 2022 en una reunión 

del Consejo de la CEE. 35"En la primera etapa, se formarán listas de 

componentes críticos, conjuntos y materiales para la producción de 

autobuses eléctricos y empresas de los países de la Unión Económica 

Euroasiática (UEEA) con la producción propia y el potencial tecnológico 

necesarios" . Esto no sólo creará una base para el lanzamiento a gran 

escala del proyecto, sino que también evaluará la posibilidad de reorientar 

                                                 
33 Pivovar, E. EEC proposes to conclude a separate agreement on import substitution in the 
EAEU / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek-predlagaet-zakljuchit-v-eaes-otdelnyj-dogovor-po-
voprosam-importozameschenija-548223-2023/ 
34 Golovchenko: es necesario trabajar para lograr la soberanía tecnológica en el seno de la 
UEEA [Recurso electrónico] - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-neobhodimo-rabotat-nad-dostizheniem-
tehnologicheskogo-suvereniteta-v-ramkah-eaes-548144-2023/ 
35 Pivovar, E. Puesta en marcha del proyecto piloto "Autobús eléctrico euroasiático" en la 
UEEA / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/realizatsija-pilotnogo-proekta-evrazijskij-elektrobus-
nachalas-v-eaes-521716-2022/ 
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y adaptar la producción de unidades y componentes diseñados para otros 

tipos de vehículos de pasajeros -autobuses, trolebuses- para su posterior 

uso en autobuses eléctricos.  

A principios de septiembre de 2022, se tomó la decisión de formar 

un grupo de trabajo especial compuesto por representantes de las 

autoridades estatales de los países de la Unión, fabricantes de vehículos 

con motor eléctrico y componentes de automoción, así como del mundo 

académico de los países miembros. En octubre de 2022, los representantes 

de los países de la UEEA debatieron los enfoques para la ejecución del 

proyecto conjunto "Autobús eléctrico euroasiático" en una reunión no 

presencial del grupo de expertos de la industria automovilística 

dependiente del Comité Consultivo de la Industria de la CEE, que se 

celebró en la sede del holding bielorruso Belkommunmash. Los miembros 

del grupo de expertos confirmaron su interés por el desarrollo del 

transporte eléctrico en los países de la UEEA, señalando "la necesidad de 

centrarse en la organización de la producción de componentes, unidades y 

materiales críticos para la fabricación de autobuses eléctricos, como los 

motores de tracción y sus sistemas de control, los sistemas de 

almacenamiento de energía y los puentes. 36Se propone estudiar la 

posibilidad de establecer en la UEEA la producción de células para 

baterías de alto voltaje utilizadas en el transporte eléctrico" . Además, se 

llegó a un acuerdo para que la parte bielorrusa envíe una lista de proyectos 

de inversión que se están desarrollando en Bielorrusia en este ámbito para 

su consideración por parte de los expertos de la UEEA con el fin de 

analizar propuestas concretas para la puesta en marcha de proyectos 

conjuntos para la producción de componentes para autobuses eléctricos.  

                                                 
36 Pivovar, E. Experts of the EAEU countries discussed the implementation of the project 
"Eurasian electric bus" at Belkommunmash / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2022. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/eksperty-stran-eaes-obsudili-na-
belkommunmashe-realizatsiju-proekta-evrazijskij-elektrobus-528846-2022/ 
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La propuesta recibió un apoyo activo en la reunión del Consejo 

Intergubernamental Euroasiático celebrada en Ereván en octubre de 2022. 

Al fin y al cabo, la aplicación de la iniciativa bielorrusa y la resolución de 

los problemas de financiación, tanto de fondos como de trato preferente, 

deberían poner en marcha "un proceso irreversible de mayor desarrollo de 

la esfera industrial y del sector real de la economía en nuestros Estados 

sobre los principios de la soberanía tecnológica. 37La integración 

euroasiática debe garantizar ante todo los intereses de las empresas 

industriales, las empresas nacionales del sector real de la economía" . La 

realización de este proyecto con recursos crediticios relativamente baratos 

creará fuertes cadenas de cooperación entre los Estados miembros de la 

UEEA y desarrollará las competencias pertinentes. 38Está claro que "el 

transporte eléctrico significa puestos de trabajo altamente productivos, por 

lo que todos se beneficiarán de él" . 

En febrero de 2023, en una reunión del Consejo Intergubernamental 

Euroasiático en Almaty, se celebró un debate en el que se señaló que "los 

posibles detalles de la ejecución de este proyecto se están elaborando 

actualmente en la plataforma de la CEE. 39No sólo es necesario identificar 

socios para la cooperación (ya se han recibido propuestas de este tipo por 

parte de Bielorrusia), sino también preparar todos los documentos 

necesarios para que en el futuro estos proyectos puedan optar a algunos 

beneficios en términos de financiación" . En la siguiente reunión del 

Consejo de la CEE con la participación de los viceprimeros ministros de 

                                                 
37 Golovchenko: los proyectos para crear un producto innovador bajo la marca Eurasia 
deberían ser más [Recurso electrónico] - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-proektov-po-sozdaniju-innovatsionnogo-
produkta-pod-evrazijskim-brendom-dolzhno-byt-bolshe-530593-2022/ 
38 Se asignarán unos 20 millones de dólares anuales para apoyar proyectos de cooperación en 
la UEEA [Recurso electrónico]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-
20-mln-v-god-budut-napravljat-na-podderzhku-kooperatsionnyh-proektov-v-eaes-530531-
2022/ 
39 Pivovar, E. La CEE discute los detalles del proyecto "Autobús eléctrico euroasiático" 
iniciado por Bielorrusia / E. Pivovar // [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eek-obsuzhdaet-detali-initsiirovannogo-belarusjju-
proekta-evrazijskij-elektrobus-548208-2023/ 
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los países de la UEEA, que tuvo lugar en febrero de 2023, se aprobó la 

recomendación "Sobre las medidas para desarrollar la cooperación entre 

los Estados miembros de la Unión Económica Euroasiática en la 

formación y ejecución de proyectos en el ámbito de la construcción de 

vehículos eléctricos".  

Este documento establece los principales enfoques básicos de la 

cooperación entre los Estados miembros para el desarrollo de la 

producción de transporte eléctrico en la Unión y las medidas para poner 

en marcha proyectos conjuntos específicos para la producción de 

componentes. La recomendación también fija las listas formadas de 

componentes críticos y organizaciones con el potencial de producción 

necesario. 40"En primer lugar, es necesario desarrollar las competencias en 

la construcción de autobuses eléctricos, ya que tales productos ya se 

fabrican en la mayoría de los países de la Unión Económica Euroasiática 

y su demanda se estimula principalmente a través de la contratación 

pública <...> Se seguirá trabajando en este ámbito, pero se planea 

centrarse principalmente en la formación de posibles proyectos de 

cooperación con el desarrollo de la posibilidad de subvencionar los tipos 

de interés de los préstamos a expensas de los fondos de la Comisión" . 

Además, durante la elaboración de este tema, Bielorrusia hizo propuestas 

para considerar la experiencia de los Estados miembros en la construcción 

de centros de recarga, incluyendo cargadores para cargar autobuses 

eléctricos, camiones eléctricos y coches eléctricos. Además, esta cuestión 

se trabajará en la plataforma de la Comisión de Cooperación y Sustitución 

de Importaciones en industrias prioritarias y de alta tecnología dentro de 

la Unión. Y, en caso necesario, se estudiará la posibilidad de crear un 

proyecto conjunto de cooperación por parte de los Estados miembros 

                                                 
40 El Consejo de la CEE aprobó medidas para desarrollar la cooperación de los países de la 
UEEA en la construcción de vehículos eléctricos [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/sovet-eek-odobril-mery-po-razvitiyu-kooperatsionnogo-
sotrudnichestva-stran-eaes-v-elektromobilestroe/ 
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interesados. Así pues, el proyecto bielorruso "Autobús eléctrico 

euroasiático" ya está empezando realmente su andadura.  
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Vectores de cooperación -  

América Latina y África 
 

Los dirigentes de la Unión Económica Euroasiática aprobaron en la 

reunión de diciembre (2024) del Consejo Económico Supremo de Eurasia 

las principales orientaciones de las actividades internacionales de la Unión 

Económica Euroasiática (UEEA) para 2025. 41Entre las áreas prioritarias 

figuran "continuar el diálogo sobre cuestiones comerciales y económicas 

con los vecinos más próximos, desarrollar la cooperación con los Estados 

observadores de la Unión, profundizar la cooperación con las principales 

asociaciones de integración de Eurasia y África..." . Los países de la 

UEEA cuentan con un activo posicionamiento internacional de la 

asociación también con los estados y asociaciones de integración de 

América Latina y el Caribe para desarrollar los mecanismos de 

cooperación establecidos, incluso en el marco de memorandos, 

declaraciones y acuerdos comerciales. 42Un detalle importante: "Ahora la 

participación de los países latinoamericanos en el volumen de comercio 

de la UEEA es sólo del 3%, aunque el potencial de cooperación es 

enorme" . 

Cabe recordar que a principios de 2025, la Comisión Económica 

Euroasiática (CEE) ha formado una amplia red de cooperación con los 

Estados y las asociaciones de integración de América Latina y el Caribe 

mediante la celebración de memorandos de cooperación. A nivel 

gubernamental - con Chile, Perú y Cuba; a nivel ministerial - con Ecuador 

y Argentina; a nivel de estructuras de integración - con la Comunidad 

Andina, el Sistema Económico Latinoamericano, el Mercado Común del 

                                                 
41 Aprobadas las Orientaciones principales de las actividades internacionales de la UEEA para 
2025 [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/utverzhdeny-
osnovnye-napravleniya-mezhdunarodnoy-deyatelnosti-eaes-na-2025-god/ 
42 EEF-2023: La UEEA y América Latina esbozan nuevas prioridades de cooperación 
[Recurso electrónico]. - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eef-2023-eaes-i-
latinskaya-amerika-oboznachili-novye-prioritety-sotrudnichestva/ 
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Sur, la Alianza del Pacífico y la Secretaría de Integración Económica de 

Centroamérica. Familiaricémonos con algunas de ellas. 

Ya en 2018, la CEPE firmó un Memorando de Entendimiento con 

el Sistema Económico Latinoamericano (SELA), un organismo 

regional intergubernamental fundado en 1975 que agrupa a 25 países de 

América Latina y el Caribe: Argentina, Bahamas, Barbados, Belice, 

Bolivia, Brasil, Colombia, Cuba, Chile, Ecuador, El Salvador, Guatemala, 

Guyana, Haití, Honduras, México, Nicaragua, Panamá, Paraguay, Perú, 

República Dominicana, Surinam, Trinidad y Tobago, Uruguay y 

Venezuela. 43La ALCEC fue la primera entidad regional 

intergubernamental de América Latina y el Caribe con la que la CEPE 

adoptó un documento de entendimiento destinado a "compartir 

experiencias en materia de integración económica regional, con miras al 

desarrollo sostenible e inclusivo de las agrupaciones regionales de 

integración, desarrollando conjuntamente una metodología para el cálculo 

de los índices de integración" , así como sobre la cooperación en materia 

de comercio regional e interregional, el desarrollo de la competencia leal, 

el mercado de trabajo regional y el desarrollo de un mercado de trabajo 

regional. 44Según las estadísticas, "en 2021, el volumen de comercio 

exterior de la Unión con los países de América Latina aumentó un 54,4% 

hasta alcanzar los 16.900 millones de dólares, de los cuales las 

exportaciones de la Unión se multiplicaron por 2,2 hasta alcanzar los 

8.700 millones de dólares y las importaciones aumentaron un 17,3% hasta 

alcanzar los 8.300 millones de dólares" . 

En junio de 2024, las partes debatieron los puntos de referencia 

comunes para el desarrollo de las asociaciones, así como el potencial de 
                                                 
43 La Comisión Económica Euroasiática firmó un Memorando de Entendimiento con el 
Sistema Económico Latinoamericano [Recurso electrónico]. - 2018. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/29-05-18-3/?sphrase_id=350633 
44 SPIEF-2022: propuestas específicas para estimular la cooperación comercial y de inversión 
entre la UEEA y América Latina en el marco de la nueva realidad económica [Recurso 
electrónico]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/pmef-2022-vyrabotany-
konkretnye-predlozheniya-po-stimulirovaniyu-torgovo-investitsionnogo-sotrudnich/ 
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cooperación en una serie de áreas económicas, y decidieron celebrar 

primero seminarios temáticos conjuntos. 45Seis meses más tarde, en 

diciembre, se celebró la primera reunión de este tipo bajo el título 

"EAEU-LAEC: Mejores prácticas de integración", en la que los 

participantes intercambiaron experiencias "en ámbitos como las 

infraestructuras de transporte y financieras, la logística, la seguridad 

alimentaria, la cooperación tecnológica en la industria y la agricultura, el 

turismo y la asistencia sanitaria" . La práctica de estos seminarios 

continuará en 2025. 

Cuba debe ser nombrada entre los países LABEC que están 

desarrollando activamente la cooperación con la UEEA. 46En enero de 

2024 se celebró la tercera reunión de la Comisión Mixta de Cooperación 

entre la CEE y el Gobierno de Cuba, durante la cual se discutieron "temas 

de promoción de la cooperación comercial y económica, cooperación en 

las esferas del complejo agroindustrial, turismo, industria, regulación 

técnica, circulación de medicamentos y dispositivos médicos" . Las partes 

acordaron dar a la cooperación un carácter orientado a la práctica 

mediante la definición y ejecución de proyectos conjuntos, principalmente 

en ámbitos como la industria, el complejo agroindustrial, la energía y las 

infraestructuras. Nos gustaría añadir que la interacción EAEU-Cuba ya 

"abarca 34 áreas de cooperación, incluyendo el comercio, la banca, las 

finanzas, la biotecnología, la agricultura, las tecnologías de la información 

y la comunicación. 47El volumen de negocios comerciales de la UEEA 

con Cuba en 2023 ascendió a 290 millones de dólares" . 

                                                 
45 Representantes de la Comisión y del Sistema Económico Latinoamericano y del Caribe 
debatieron sobre las mejores prácticas [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/predstaviteli-komissii-i-latinoamerikano-karibskoy-
ekonomicheskoy-sistemy-obsudili-luchshie-praktiki/ 
46 EAEU and Cuba intend to diversify trade and economic interaction [Recurso electrónico]. - 
2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-kuba-namereny-diversifitsirovat-torgovo-
ekonomicheskoe-vzaimodeystvie/ 
47 EAEU and Cuba intend to deepen co-operation [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/eaes-i-kuba-namereny-uglubit-vzaimodejstvie-640962-2024/ 
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48Y ya en septiembre de 2024, en el marco del Diálogo Empresarial 

EAEU-Cuba, se señaló la posibilidad de crear empresas mixtas en Cuba 

para entrar en el mercado de consumo de toda la región latinoamericana, 

que "podrían dedicarse a la producción de cítricos, carne de cerdo y aves 

de corral, modernización de la producción industrial cubana, 

transformación digital de la economía, producción de fertilizantes 

orgánicos y otros bienes para la exportación tanto a los países de la EAEU 

como a terceros países de la región, así como generación de electricidad 

mediante paneles solares" xml-ph-00 Pero para ello es necesario trabajar 

estrechamente en ámbitos como las relaciones jurídicas en el ámbito del 

uso de la tierra y la propiedad intelectual, el funcionamiento de las 

comunicaciones móviles y los sistemas de pago en Cuba, la apertura de 

sucursales bancarias, la mejora de la logística, incluida la entrada en los 

puertos marítimos de buques con pabellón de terceros países, y la 

regulación del mercado laboral cubano. 49Así, en 2025 continuará el 

diálogo sistémico sobre temas de actualidad, que incluirá "temas de 

intensificación de la cooperación comercial y económica , 

implementación de acuerdos en áreas prioritarias de cooperación 

(farmacéutica, circulación de medicamentos y dispositivos médicos, 

regulación técnica, logística, cooperación industrial, informatización, 

turismo), fortalecimiento de la cooperación de los círculos empresariales y 

actividad conjunta en plataformas internacionales" . 

Otro país de la CEAL que va a actualizar la cooperación con la 

UEEA es Nicaragua. En enero de 2024, las partes firmaron un 

memorando de cooperación, que define las áreas clave de desarrollo de la 

cooperación como las aduanas y la reglamentación técnica, la industria, la 

                                                 
48 Nuevas oportunidades para el desarrollo de la cooperación comercial y económica 
discutidas durante el diálogo empresarial "UEEA - Cuba" [Recurso electrónico] - 2024. - 
URL: https://eec.eaeunion.org/news/novye-vozmozhnosti-razvitiya-torgovo-
ekonomicheskogo-sotrudnichestva-obsudili-v-khode-biznes-dialoga/ 
49 La CEE y Cuba discuten planes para profundizar el diálogo [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-kuba-obsudili-plany-uglubleniya-dialoga/ 
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agroindustria, las medidas sanitarias y fitosanitarias y la protección de los 

consumidores. Cabe señalar que el volumen de comercio de la UEEA con 

Nicaragua tiene una dinámica positiva. De enero a octubre de 2023, las 

exportaciones de los Cinco de Eurasia a este país aumentaron un 14%, 

mientras que las importaciones aumentaron más del doble. 50Las 

exportaciones están dominadas por medicamentos, automóviles y piezas 

para ellos, fertilizantes nitrogenados, aceite de girasol, productos 

derivados del petróleo; las importaciones incluyen cacahuetes, café, 

productos del tabaco y materias primas, prendas de punto y textiles" . Y 

ya en diciembre de 2024, se celebró la primera reunión del grupo de 

trabajo conjunto sobre la interacción, donde se consideraron las cuestiones 

relacionadas con la activación de la cooperación comercial y económica 

en el ámbito de los productos farmacéuticos, la industria, el complejo 

agroindustrial. 51Se hizo especial hincapié en el establecimiento y 

desarrollo de contactos directos entre las comunidades empresariales en 

ámbitos de cooperación tan prometedores como "la creación de 

plataformas digitales para el comercio electrónico, la introducción de 

innovaciones, el procesamiento de materias primas alimentarias, la 

producción de prendas de vestir, la industria química y del mueble, así 

como la agroindustria y la energía" . Está previsto que en el futuro las 

partes firmen un memorando pertinente que refuerce los canales de 

comunicación con las principales asociaciones empresariales de los países 

de la UEEA y Nicaragua. 

Veamos ahora el Mercado Común del Sur (MERCOSUR). Se 

trata de una unión comercial de países sudamericanos fundada en 1991. 

En la actualidad está formada por Argentina, Brasil, Venezuela, Paraguay 

                                                 
50 La CEE y el Gobierno de Nicaragua firman un Memorando de Cooperación [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-pravitelstvo-nikaragua-
podpisali-memorandum-o-vzaimodeystvii/ 
51 EAEU and Nicaragua develop trade and economic co-operation [Recurso electrónico]. - 
2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-nikaragua-razvivayut-torgovo-
ekonomicheskogo-sotrudnichestvo-/ 
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y Uruguay. La población total de la asociación es de más de 300 millones 

de personas, y el producto interior bruto combinado supera los tres 

billones de dólares. La CEE y Mercosur firmaron un memorando de 

cooperación comercial y económica en 2018. En los ocho primeros meses 

de 2024, el volumen de comercio entre ambas partes creció casi un 17%. 

En noviembre de 2024, durante las conversaciones entre representantes de 

la CEE y MERCOSUR, se discutieron propuestas específicas de 

cooperación. Entre las áreas de cooperación de especial interés se 

encuentra el estudio de experiencias en la organización del intercambio de 

información entre los servicios aduaneros de los países miembros del 

MERCOSUR, así como en la digitalización de las infraestructuras 

aduaneras. Cabe señalar que Brasil ocupa el "primer lugar" en esta 

organización internacional. Baste decir que "Brasil representó el 87,9% 

del volumen total de comercio de la UEEA y Mercosur en enero-agosto 

[2023]. El volumen de negocios de la UEEA con Brasil en los 8 primeros 

meses de 2024 aumentó un 15,9% en comparación con el mismo período 

de 2023. 52Las exportaciones de la UEEA a Brasil aumentaron un 32,1%" 

. Y en 2025, parece existir la posibilidad de un memorando bilateral entre 

la CEE y Brasil. 

Por último. 53En 2021, se firmó un Memorando de Entendimiento 

entre la CEPE y la Secretaría de Integración Económica 

Centroamericana (SIECA), cuyo objetivo es "intensificar la cooperación 

en ámbitos como el comercio mutuo, la reglamentación técnica y la 

normalización, la industria y la agroindustria, y la macroeconomía" . Esta 

organización internacional se constituyó en octubre de 1993. Sus 

miembros son Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua 
                                                 
52 La CEE y Brasil definen vectores de cooperación aduanera [Recurso electrónico]. - 2024. - 
URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-braziliya-opredelili-vektory-tamozhennogo-
sotrudnichestva/ 
53 La CEPE y la Secretaría de Integración Económica Centroamericana firman un Memorando 
de Entendimiento [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-
sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-amerike-podpisali-memorandum-o-
vzaimoponimanii/ 
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y Panamá. 54Y "la firma del memorando es un primer paso para impulsar 

la cooperación comercial y de inversiones y, a largo plazo, insertarse en 

las cadenas globales de valor" . En mayo de 2024, los representantes de la 

CEPE y la SIECA acordaron, como un paso más para profundizar en la 

cooperación, celebrar un taller conjunto para intercambiar experiencias de 

integración, lo que permitirá conocer mejor las oportunidades económicas 

de cada uno. 55Después de todo, en el primer semestre de 2025, Costa 

Rica ya ha asumido la Presidencia de la SIECA, lo que "contribuirá en 

todo lo posible a profundizar el diálogo entre las dos estructuras de 

integración" . Así que este seminario conjunto está en el futuro próximo. 
56Evaluando todos estos hechos, se puede afirmar que el 

funcionamiento de la UEEA como polo de atracción económica en el 

ámbito internacional ya se está desarrollando activamente y seguirá 

haciéndolo "con asociaciones y organizaciones internacionales de 

integración interesadas, así como con países que buscan una asociación 

igualitaria y constructiva" , entre los que se incluyen socios de América 

Latina y el Caribe y que desean promover proyectos conjuntos con todos 

los Estados de la Unión Económica Euroasiática. 

En 2025, la UEEA también pretende intensificar la expansión de la 

cooperación mutua, aumentar los volúmenes comerciales y establecer un 

diálogo de integración con los países de la Unión Africana (UA) y las 

organizaciones regionales internacionales del continente. 57Sobre todo 
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55 La UEEA y Costa Rica están interesadas en el desarrollo de la cooperación económica 
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porque "la cooperación comercial y económica entre la UEEA y la UA es 

de interés estratégico mutuo para las partes, basado en la similitud de 

muchas competencias y áreas de construcción de la integración" . El hecho 

es que en noviembre de 2024, los representantes de la CEE y la Comisión 

de la UA (AUC) discutieron los aspectos prácticos de la preparación de un 

nuevo memorando de cooperación, que promoverá la realización del 

potencial comercial y económico de los países de los Cinco Euroasiáticos 

y África. 

Cabe recordar que la Unión Africana se creó en 2002, uniendo a 55 

Estados del continente. Entre los objetivos declarados de la UA están la 

protección de la soberanía, la integridad territorial y la independencia de 

los estados miembros, el fortalecimiento de la paz, la seguridad y la 

estabilidad, la aceleración de la integración política y socioeconómica en 

el continente, la promoción de los principios e instituciones democráticas, 

la promoción de enfoques coordinados de los países africanos en la escena 

mundial, la creación de las condiciones necesarias para garantizar el papel 

digno de África en la economía mundial. El Memorando de 

Entendimiento entre la CEE y la CUA se firmó en octubre de 2019. 58Y ya 

"en 2021, el volumen de comercio exterior de la UEEA con los países 

africanos aumentó un 21,9% (hasta 18.900 millones de dólares), las 

exportaciones un 24% (hasta 15.400 millones de dólares) y las 

importaciones un 13,7% (hasta 3.500 millones de dólares)" . 
59En noviembre de 2024, en la sesión "EAEU-África: identificación 

de puntos clave de interacción con los países y las asociaciones de 

integración regional del continente", se subrayó que la lógica del diálogo 

de los Cinco Euroasiáticos con los socios africanos es promover el 
                                                 
58 EAEU and Africa intend to develop co-operation in food security issues [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-afrika-namereny-razvivat-
sotrudnichestvo-v-voprosakh-prodovolstvennoy-bezopasnosti-/ 
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sodeystvovat-razvitiyu-torgovo-ekonomiches/ 
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comercio y la cooperación económica, ya que "la integración es una 

herramienta que hace que la economía sea más estable, desbloquea 

ventajas competitivas y contribuye significativamente al crecimiento 

económico" . Por este motivo, se sugirió que, como primer paso, se tomen 

medidas para reducir la falta de información sobre oportunidades 

comerciales y simplificar los procedimientos de acceso a los mercados, 

promover los contactos directos entre asociaciones empresariales, 

intensificar la interacción con instituciones de desarrollo y la cooperación 

sectorial en áreas de interés común, y profundizar en el diálogo con las 

estructuras de integración del continente africano, incluida la Comunidad 

Económica de los Estados de África Central. 
60En la ya mencionada sesión de noviembre de 2024, los 

representantes de la UEEA y de la Comunidad Económica de los 

Estados de África Central (CEEAC) acordaron "empezar a trabajar en 

la formalización de la cooperación mediante la elaboración de un 

memorando y un plan de actividades conjuntas para los próximos años" . 

Asimismo, el Consejo Empresarial de la UEEA y la asociación de 

empresarios de la CEEAC trabajarán en la conclusión de un documento 

conjunto sobre cooperación. Nos gustaría añadir que esta organización 

internacional - la CEEAC - se creó en 1994 sobre la base de la Unión 

Aduanera y Económica de África Central. Los países miembros son 

Angola, Burundi, Camerún, República Centroafricana, Chad, República 

Democrática del Congo, Guinea Ecuatorial, Gabón, República del Congo, 

Ruanda y Santo Tomé y Príncipe. Los objetivos declarados de esta 

estructura son desarrollar procesos de integración, promover su 

profundización integral, apoyándose en sus propias fuerzas económicas, y 

avanzar hacia la creación de un mercado común. 
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En lo que respecta a la asociación de los Cinco Euroasiáticos con el 

Banco Africano de Exportación e Importación (Afreximbank), se trata 

de una institución financiera multilateral supranacional panafricana cuyo 

mandato es financiar y promover el comercio intra y extraafricano, así 

como el principal banco de integración regional de África que desempeña 

un papel crucial en el apoyo al establecimiento de la Zona de Libre 

Comercio Continental Africana. Se creó en 1997 bajo los auspicios del 

Banco Africano de Desarrollo y trabaja con agencias de crédito a la 

exportación africanas y no africanas, instituciones financieras de 

desarrollo, bancos comerciales y otras instituciones multilaterales.  
61Ya a finales de 2023, durante las conversaciones entre la CEE y 

Afreximbank, se hizo hincapié en que "los proyectos conjuntos 

prometedores para las empresas de la UEEA y los países africanos 

podrían ser la producción de productos químicos, maquinaria y equipos, 

incluida la maquinaria agrícola, el cultivo de cosechas y productos 

ganaderos, su transporte, así como áreas como la exploración, la minería y 

el procesamiento de minerales, la energía, los servicios electrónicos..." . 

Pero la solución de estos problemas debe comenzar con la eliminación de 

los "cuellos de botella" que limitan el comercio entre las regiones, 

incluyendo el trabajo conjunto en la optimización de las cadenas 

logísticas, la certificación y la experiencia, la búsqueda de formas de pago 

mutuamente beneficiosas para las transacciones comerciales utilizando las 

monedas nacionales, incluidas las monedas digitales, la elaboración de 

otras cuestiones de la prestación de servicios financieros relacionados con 

los suministros de comercio exterior, en primer lugar. en el ámbito de los 

fletes y los seguros, el establecimiento de relaciones de corresponsalía 

directa entre los dos países. 
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Con el fin de atraer a los empresarios a proyectos conjuntos, es 

necesario promover el conocimiento mutuo de las oportunidades 

comerciales y económicas y los mecanismos de formación de precios de 

los principales productos básicos de intercambio mediante el uso de 

sistemas de información para la búsqueda de posibles socios y 

mercancías, el reconocimiento mutuo de calificaciones, así como la 

realización de misiones empresariales euroasiáticas conjuntas a países 

africanos. Al mismo tiempo, las partes acordaron continuar desarrollando 

un diálogo constructivo en el ámbito de las actividades económicas en la 

UEEA y la UA, incluso a través de eventos conjuntos e intercambio de 

información, así como trabajar en la profundización de la cooperación 

entre la CEE y Afreximbank para alcanzar una cooperación comercial y 

económica más eficaz y orientada a la práctica a nivel de la UEEA y 

África. 62Y ya en noviembre de 2024, las partes "acordaron trabajar en la 

formación de un plan de eventos conjuntos para ofrecer plataformas 

empresariales de comunicación directa" en 2025. 

Por último, en el nuevo año, la CEEA espera promover 

asociaciones con el Mercado Común de África Oriental y Meridional 

(COMESA), que cuenta con 21 Estados miembros: Burundi, Comoras, 

República Democrática del Congo, Yibuti, Egipto, Eritrea, Etiopía, 

Eritrea, Kenia, Libia, Madagascar, Malawi, Mauricio, Madagascar, 

Ruanda, Seychelles, Somalia, Sudán, Suazilandia, Túnez, Uganda, 

Zambia y Zimbabue. 63En julio de 2022 , la CEE y la Comisión de 

Competencia de COMESA firmaron un Memorando de Entendimiento 

sobre Política de Competencia y Aplicación, que "abre nuevas 

oportunidades para una cooperación más estrecha entre las agencias" . 
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64En julio de 2024, las partes esbozaron "el objetivo común de promover 

el desarrollo sostenible de sus regiones a través de la integración 

económica" y esbozaron perspectivas de cooperación para 2025. 

En general, la puesta en práctica del alto potencial de desarrollo de 

la cooperación comercial y económica entre la UEEA y los países 

africanos muestra que se está llevando a cabo en el contexto de un diálogo 

constructivo, incluso a través de eventos conjuntos e intercambio de 

información, elaboración de temas de profundización y ampliación de la 

cooperación entre las partes.  
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El objetivo es desarrollar sistemas de asociación 
sólidos 

 
Como una de las direcciones clave de la construcción de la 

integración prospectiva, la Declaración sobre el desarrollo ulterior de los 

procesos económicos dentro de la Unión Económica Euroasiática 

(UEEA) hasta 2030 y para el período hasta 2045 "Vía Económica 

Euroasiática" identifica la tarea de posicionar a la UEEA como uno de los 

centros para la formación de la Gran Asociación Euroasiática, que 

involucra a todas las economías regionales y mundiales interesadas en el 

comercio, la logística y la interacción económica en formatos mutuamente 

beneficiosos 65"El beneficio mutuo, la voluntariedad, el respeto de las 

soberanías nacionales, la transparencia y la combinación de ventajas 

concretas son los principios inherentes a un nuevo tipo de integración" . 

La Gran Asociación Euroasiática se está convirtiendo en un medio eficaz 

para proteger los intereses económicos comunes de los países asiáticos, 

una plataforma para su consolidación en nombre de un futuro estable y 

seguro para el continente en su conjunto y para cualquier Estado de la 

región. La Asia moderna está formada por 45 países independientes, 

desiguales en cuanto a territorio y población, así como en cuanto a nivel y 

ritmo de desarrollo. Al mismo tiempo, este continente está considerado 

como una de las regiones en desarrollo más dinámicas del mundo. Por 

esta razón, la UEEA está encontrando aquí nuevas formas y vías de 

cooperación económica, principalmente en las esferas financiera y 

económica, de transporte y logística, incluso con Irán y los Estados de la 

Asociación de Naciones del Sudeste Asiático (ASEAN). 

En particular, en diciembre de 2024, el Consejo Económico 

Supremo de Eurasia decidió conceder a Irán el estatus de Estado 
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observador de la UEEA. Cabe señalar que dicho estatus se concede a un 

Estado interesado en una cooperación comercial y económica mutuamente 

beneficiosa con la UEEA y sus miembros, así como en la convergencia de 

la regulación jurídica. 66"En la actualidad, Cuba y Uzbekistán también 

tienen estatuto de Estado observador en la UEEA" .  
67A modo de referencia, señalamos que ya en 2018, la UEEA e Irán 

adoptaron su primer documento conjunto: un acuerdo de libre comercio 

temporal, que estaba "localizado, abarcaba pocos artículos y no preveía 

tipos arancelarios cero..." . 68En diciembre de 2023, las partes ya firmaron 

un acuerdo de libre comercio, que abrió una amplia gama de nuevas 

oportunidades y "mejorará significativamente la competitividad de los 

bienes de los Estados miembros de la UEEA y, a través de esto, 

aumentará las exportaciones a Irán" y, en general, contribuirá al 

crecimiento del volumen de negocios comerciales, la intensificación de la 

cooperación y la cooperación en materia de inversión. 

En abril de 2024, el Consejo de la Comisión Económica 

Euroasiática (CEE) aprobó un plan de acción destinado a aplicar este 

acuerdo, que prevé profundizar la cooperación entre las comunidades 

empresariales de las partes. Con el fin de crear una plataforma de diálogo 

empresarial, se ha modificado el memorando de cooperación existente 

entre el Consejo Empresarial de la UEEA y la Cámara de Comercio, 

Industria, Minería y Agricultura de Irán, fechado el 25 de septiembre de 

2019. 69"Las actividades en el marco de esta plataforma se llevarán a cabo 
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teniendo en cuenta tales áreas de interacción sectorial como la 

cooperación en el transporte, el desarrollo del transporte multimodal, los 

proyectos conjuntos en investigación y desarrollo, el establecimiento de 

vínculos de cooperación entre empresas, los proyectos del complejo de 

combustible y energía, así como la eficiencia energética, el ahorro de 

energía y las energías renovables, la educación, la medicina, las 

telecomunicaciones" . Además, las partes prepararon un plan de medidas 

conjuntas de facilitación del comercio, que incluye foros empresariales, 

exposiciones y misiones empresariales. Además, la parte iraní propuso 

celebrar en Teherán una presentación de la UEEA en 2025 para 

"sensibilizar a los círculos empresariales iraníes sobre la agenda 

euroasiática, así como sobre las oportunidades para los negocios 

extranjeros". 70Esta iniciativa tiene por objeto reforzar la cooperación 

mutuamente beneficiosa y ampliar los lazos comerciales entre los países 

de la UEEA y los socios iraníes" . 

Entre las iniciativas interesantes de la UEEA, en las que Irán ya está 

participando, figura el proyecto Eurasian Agroexpress. Cabe recordar que 

la implementación del proyecto conjunto de los Estados miembros de la 

UEEA para llevar a cabo transportes ferroviarios y multimodales 

acelerados "Eurasian Agroexpress" con el fin de desarrollar entregas 

mutuas regulares de productos agrícolas y alimenticios, así como entregas 

de exportación en direcciones asiáticas y europeas, fue apoyada por el 

Consejo Intergubernamental Euroasiático en febrero de 2022. Y en 

febrero de 2023, el proyecto se amplió a las rutas del corredor Norte-Sur. 

En este contexto, estamos hablando del suministro de productos de los 

países de la Unión a Irán, así como de la organización de transportes a 

gran escala de verduras y frutas iraníes al mercado de los Cinco países 
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euroasiáticos. 71La cuestión es que con la ayuda de este proyecto "los 

productos agrícolas se suministrarán más rápidamente, con mejor calidad 

y menos intermediarios" . A este respecto, está previsto organizar la 

interacción con un gran holding iraní, que puede entrar directamente en el 

proyecto o actuar como "ventanilla única" para organizar el suministro de 

productos agroindustriales de los países del P5 a Irán y exportar productos 

iraníes en sentido contrario. 

Todos estos hechos demuestran que Irán se está convirtiendo 

gradualmente en uno de los socios importantes de la UEEA. 72Baste decir 

que "en los últimos cinco años de funcionamiento del acuerdo comercial 

temporal, el volumen de negocios comerciales entre la UEEA e Irán se ha 

más que duplicado: de 2.400 millones de dólares en 2019 a 5.200 millones 

de dólares en 2023" . Las áreas más prometedoras de interacción entre las 

partes son el desarrollo de la infraestructura de transporte y logística, la 

expansión de los lazos de cooperación entre las empresas, la cooperación 

en el complejo agroindustrial, las industrias de refinación de petróleo y 

petroquímica, la investigación científica y el desarrollo. 73Además, las 

estadísticas para 2024 muestran que durante diez meses el volumen de 

negocios comerciales todavía "aumentó en un 12,8%, las exportaciones de 

bienes a Irán aumentaron en un 16%, las importaciones - en un 8%" . 

Una última cosa. Bielorrusia ratificó un acuerdo de libre comercio 

entre la UEEA e Irán en julio de 2024 para garantizar la diversificación de 

los suministros de exportación mediante la eliminación de las barreras 

arancelarias y no arancelarias en el acceso al mercado de este país para 
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una amplia lista de bienes, así como la mejora de las condiciones para el 

comercio y la cooperación económica. 74"La apertura del mercado iraní 

mediante la eliminación de aranceles proporcionará a los exportadores de 

Bielorrusia condiciones más competitivas para el suministro de 

mercancías" . Al eliminar las barreras arancelarias, Irán, cuya población 

ya ha superado la barrera de los 80 millones de habitantes, ya puede 

comerciar con éxito con Bielorrusia. Y la parte bielorrusa tiene una gran 

oportunidad de promover sus productos de construcción de maquinaria y 

alimentarios, al tiempo que disfruta de buenas preferencias. 

Veamos ahora las cuestiones actuales de la interacción entre la 

Unión Económica Euroasiática y la Asociación de Naciones del Sudeste 

Asiático. En noviembre de 2024, la capital de Malasia, Kuala Lumpur, 

acogió el diálogo empresarial EAEU-ASEAN, al que asistieron más de 

350 representantes de los círculos políticos, empresariales y académicos 

de las partes. Y donde se constató que el comercio entre las dos 

plataformas de integración está mostrando un crecimiento constante a 

tasas de dos dígitos, lo que indica un gran potencial para el desarrollo del 

diálogo multivectorial, tanto a nivel de la integración como de los países. 

El motor clave de este proceso es la comunidad empresarial, ya que "las 

plataformas conjuntas de expertos y empresas de la UEEA y la ASEAN 

permiten crear una comunicación directa entre los empresarios, eliminar 

las barreras de información y crear un espacio de confianza". 75La tarea 

clave a la que se enfrentan actualmente las dos asociaciones es crear unas 

condiciones transparentes y comprensibles para la interacción de la 

comunidad empresarial" . 
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Recordemos que la ASEAN es una asociación económica creada en 

1967. Los miembros de la asociación son Indonesia, Malasia, Singapur, 

Tailandia, Filipinas, Brunei Darussalam, Vietnam, Laos, Myanmar y 

Camboya. Papúa Nueva Guinea y Timor Oriental tienen estatus de 

observadores. Se trata de una de las mayores asociaciones de integración 

regional de Asia, con un producto interior bruto total que supera los dos 

billones y medio de dólares y una población de unos 625 millones de 

personas. Nos gustaría añadir que el memorando de entendimiento entre la 

Comisión Económica Euroasiática (CEE) y la ASEAN en el ámbito de la 

cooperación económica se firmó en noviembre de 2018 en Singapur, lo 

que creó las bases para la formación de una plataforma de diálogo para 

discutir una amplia gama de temas de interacción entre los bloques de 

integración a escala del continente euroasiático. 76Y para implementar el 

memorando, se adoptó el Programa de Cooperación para 2020-2025, que 

"cubre áreas como la legislación aduanera y la aplicación de la ley, la 

política comercial, las actividades empresariales, la regulación técnica y 

antimonopolio, las medidas sanitarias y fitosanitarias, la energía y el 

funcionamiento de los mercados nacionales" . 

En noviembre de 2023, la mesa redonda "Agenda económica de la 

UEEA y la ASEAN: intereses coincidentes" puso de relieve ámbitos de 

cooperación tan prometedores como las plataformas tecnológicas, la 

producción de alimentos y las tecnologías de la información que se están 

creando en los Cinco países euroasiáticos. 77Y "el lanzamiento previsto de 

un mercado único de la energía en la UEEA es potencialmente interesante 

para los países de la ASEAN, que importan petróleo y gas natural, 

mientras que los fabricantes de medicamentos de los países de la ASEAN 

                                                 
76 EAEU and ASEAN plan to develop trade and economic co-operation [Recurso electrónico]. 
- 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-asean-planiruyut-razvivat-torgovo-
ekonomicheskoe-sotrudnichestvo-/ 
77 Sergey Glazyev: "El diálogo entre la UEEA y la ASEAN mejora la conectividad económica 
en Eurasia" [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/sergey-
glazev-dialog-eaes-i-asean-uluchshaet-ekonomicheskuyu-svyazannost-v-evrazii/ 
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tienen la oportunidad de trabajar en el mercado farmacéutico único de la 

UEEA, con una capacidad de 10.000 millones de dólares" . Además, si 

tenemos en cuenta que la UEEA aspira a convertirse en 2045 en una 

macrorregión autosuficiente, segura, armoniosamente desarrollada y 

atractiva del mundo policéntrico, alcanzando el liderazgo económico, 

tecnológico e intelectual con un alto nivel de bienestar de la población, tal 

declaración de tareas, dado el amplio territorio, la población, el potencial 

económico y las densas redes de transporte de estas asociaciones de 

integración, determina nuevas perspectivas para la cooperación 

económica y la conectividad civilizacional entre la UEEA y la ASEAN. 

La creación de una zona de libre comercio global entre ellas, así como la 

asociación tecnológica, podrían convertirse en posibles mecanismos para 

hacer realidad prometedoras áreas de cooperación. 

En junio de 2024, en el marco del Diálogo Empresarial EAEU-

ASEAN, sus participantes señalaron que "las dos asociaciones necesitan 

crear una nueva dimensión de diálogo, que permita multiplicar el volumen 

de los intercambios comerciales y eliminar las barreras existentes. 78Entre 

ellas, los problemas en los acuerdos internacionales y las barreras de 

información para los representantes de las empresas" . Y el desarrollo de 

formas de interacción en red con la participación de los círculos 

empresariales y científicos de las partes contribuirá a llevar la cooperación 

a un nivel cualitativamente nuevo. Al mismo tiempo, debe prestarse más 

atención a la diversificación de la cooperación comercial y económica, la 

profundización del diálogo y el intercambio de experiencias prácticas en 

el ámbito de la innovación, la transformación digital y el aumento de la 

transparencia del mercado. Tanto más cuanto que los puntos actuales de 

crecimiento y fortalecimiento mutuo de las economías de los dos Estados 

                                                 
78 Sergey Glazyev en SPIEF-2024: "La UEEA y la ASEAN pueden utilizar formatos de red 
para intensificar la interacción". [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-na-pmef-2024-eaes-i-asean-mogut-ispolzovat-
setevye-formaty-dlya-aktivizatsii-vzaimodey/ 
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miembros son ámbitos como la cooperación en materia de eficiencia 

energética, seguridad alimentaria, transporte, logística, finanzas y turismo. 

Volviendo al Diálogo Empresarial EAEU-ASEAN de noviembre 

(2024) celebrado en Malasia, observamos que sus participantes acordaron 

aplicar la experiencia de cooperación y las mejores prácticas en ámbitos 

como la inteligencia artificial, la economía verde, la economía de big data, 

y centrar el mayor potencial de cooperación entre las comunidades 

empresariales en cuestiones de digitalización, cooperación industrial, 

seguridad alimentaria, transporte y logística, política financiera. Todo esto 

puede verse en los ejemplos de interacción entre varios países de la 

ASEAN -Vietnam, Indonesia, Myanmar- y los Cinco Euroasiáticos. 

En particular, en 2025 se cumplirán 10 años de la conclusión del 

Acuerdo de Libre Comercio entre los países de la UEEA y Vietnam. 

Durante este tiempo, la dinámica positiva en este ámbito ha mostrado un 

buen crecimiento. 79Baste decir que "en 2023 el volumen de negocios 

comerciales aumentó 1,6 veces en comparación con 2016, y en el primer 

semestre de 2024 se produjo un aumento de este indicador en un 17% en 

comparación con el mismo período de 2023" . Al mismo tiempo, el 

régimen previsto en este acuerdo prevé actualmente preferencias para 

cerca del 90% de la nomenclatura de productos básicos, garantizando un 

acceso libre de derechos para la práctica totalidad de los intercambios. 

En la quinta reunión del Comité Conjunto EAEU-Vietnam sobre la 

Implementación del Acuerdo de Libre Comercio, celebrada en noviembre 

de 2023, las partes acordaron intensificar el trabajo sobre grandes 

proyectos de inversión, que sin duda proporcionarán perspectivas para un 

mayor crecimiento en el suministro mutuo de productos. 80Al mismo 

                                                 
79 Bakytzhan Sagintayev se entrevistó con el Primer Ministro de Vietnam Pham Minh Tinh 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/bakytzhan-sagintaev-
provel-peregovory-s-premer-ministrom-vetnama-fam-min-tinem/ 
80 Andrey Slepnev: "El aumento del comercio con Vietnam se verá facilitado por la realización 
de proyectos de inversión conjunta" [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
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tiempo, discutieron "temas de liberalización adicional del acceso de 

bienes a los mercados de la otra parte, medidas de salvaguardia, 

regulación sanitaria y fitosanitaria, agenda climática, intercambio de 

información en el campo de la inversión" , así como las barreras técnicas 

existentes al comercio, temas de intercambio electrónico de información 

aduanera y reglas de origen. En cuanto a la reglamentación sanitaria y 

fitosanitaria, los participantes en la reunión examinaron los problemas, 

incluido el acceso de los productos cárnicos de Bielorrusia al mercado 

vietnamita. 

En julio de 2024, se celebró en Hanoi la primera reunión del 

diálogo regular EAEU-Vietnam sobre cuestiones de acceso al mercado 

relacionadas con el área de barreras técnicas al comercio, productos de las 

industrias farmacéutica y del automóvil. 81Sobre la base de los resultados 

del diálogo, las partes "lograron aumentar significativamente la 

comprensión de los sistemas regulatorios de Vietnam sobre cuestiones 

específicas e identificar posibles acciones adicionales para mejorar las 

condiciones de acceso de los productos de la UEEA al mercado 

vietnamita" . Y en las conversaciones de octubre de 2024, las partes 

constataron la eficacia de diversas herramientas para el desarrollo del 

comercio y la administración aduanera, incluida la introducción y 

aplicación de soluciones digitales. Y ahora se está trabajando 

conjuntamente en la preparación de un documento sobre el intercambio 

electrónico de información sobre certificados expedidos entre la UEEA y 

Vietnam. Así pues, en 2025, esta interacción alcanzará sin duda nuevas 

cotas. 

                                                                                                                                             
https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-dalneyshemu-uvelicheniyu-obemov-torgovli-s-
vetnamom-budet-sposobstvovat-realizatsiya-/ 
81 EAEU discussed with Vietnam the issues of access to the market of automotive and 
pharmaceutical products [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eaes-obsudil-s-vetnamom-voprosy-dostupa-na-rynok-
avtomobilnoy-i-farmacevticheskoy-produkcii/ 
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En cuanto a Indonesia, la CEE concluyó un memorando de 

cooperación con este país en octubre de 2019 para abordar cuestiones de 

facilitación del comercio, reglamentación aduanera y técnica, y desarrollo 

del mercado financiero. Y en septiembre de 2022, el Consejo de la CEE 

decidió iniciar negociaciones con este país para celebrar un acuerdo de 

libre comercio. 82Al fin y al cabo, "Indonesia es la mayor economía de la 

ASEAN y la cuarta del mundo en términos de población, por lo que las 

relaciones comerciales con este Estado asiático tienen un potencial 

significativo" . Y desde abril de 2023 hasta julio de 2024, ya se han 

celebrado cinco rondas de negociaciones sobre un acuerdo de libre 

comercio entre la UEEA e Indonesia. 83En septiembre de 2024, en el 

Diálogo sobre Tecnología Digital entre Indonesia y la UEEA, los 

participantes señalaron que "el futuro acuerdo establece mecanismos para 

reforzar los lazos de cooperación y colaboración entre las empresas de 

nuestros países en los ámbitos de las telecomunicaciones, la innovación, 

las tecnologías digitales y el comercio electrónico" y ayudará a conectar a 

las empresas digitales para que compartan soluciones, tecnologías y 

conocimientos, y exploren nuevas oportunidades de cooperación. Al 

parecer, en 2025 la UEEA e Indonesia llegarán a la fase final de la firma 

de este importante documento. 
84Por último, Myanmar manifestó su interés por cooperar con la 

UEEA ya en 2021, y en junio de 2023 firmó un memorando de 

cooperación con los Cinco Euroasiáticos, que "prevé la cooperación en 

ámbitos como las aduanas, la reglamentación técnica, la aplicación de 

medidas sanitarias, veterinario-sanitarias y fitosanitarias de cuarentena, 

                                                 
82 Zalessky, B. Estrategia de crecimiento de las exportaciones. Oportunidades y desafíos de la 
economía abierta en las condiciones modernas / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2023. - C. 5. 
83 . EEC supports interaction between the business communities of the EAEU and Indonesia 
[Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-podderzhivaet-
vzaimodeystvie-biznes-soobshchestv-eaes-i-indonezii/ 
84 La CEE y Myanmar firman un memorándum de cooperación [Recurso electrónico] - 2023. - 
URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-myanma-podpisali-memorandum-o-vzaimodeystvii/ 
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los mercados financieros, el transporte, la energía, el complejo 

agroindustrial..." . Sobre la base de este documento, las partes ya están 

empezando a abordar tareas específicas para eliminar obstáculos al 

comercio, intercambiar información y elaborar mecanismos de 

cooperación para crear nuevos proyectos e inversiones. 85En abril de 2024, 

en la primera reunión del Grupo de Trabajo Conjunto sobre el 

Compromiso, se señaló que "Myanmar tiene una posición 

geográficamente ventajosa: es vecino de países económicamente 

poderosos como India y China, y está situado como un puente que conecta 

el Sudeste Asiático y el mercado euroasiático" . Por este motivo, el 

establecimiento de una cooperación directa a gran escala y continua a 

través de los círculos empresariales permitirá intensificar la interacción 

comercial y económica entre Myanmar y los Estados de la UEEA, 

desarrollar la cooperación en materia de construcción y enlaces de 

transporte, y crear las condiciones para los acuerdos en las monedas 

nacionales. También se apoyó la idea de las empresas de establecer casas 

comerciales, lo que aumentará el suministro de mercancías. 
86En las negociaciones de junio de 2024, los representantes de 

Myanmar expresaron su interés en "ampliar las exportaciones de 

productos agrícolas al mercado de la UEEA para reforzar la seguridad 

alimentaria en los países de la región" , así como en la cooperación en la 

producción de medicamentos y tecnologías farmacéuticas y la 

cooperación en la regulación de este ámbito. Y ya en el primer seminario 

conjunto de la CEE y Myanmar, en diciembre de 2024, se discutieron los 

enfoques comunes para una regulación aduanera única en la UEEA, la 

                                                 
85 EAEU and Myanmar develop trade and economic co-operation [Recurso electrónico]. - 
2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-myanma-razvivayut-torgovo-
ekonomicheskoe-sotrudnichestvo/ 
86 Sergey Glazyev: "La tarea clave de la cooperación entre la UEEA y Myanmar es eliminar el 
problema del desequilibrio comercial y la participación de los círculos empresariales en el 
diálogo sectorial". [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/sergey-
glazev-klyuchevaya-zadacha-sotrudnichestva-eaes-i-myanmy-ustranenie-problemy-
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aplicación del mecanismo de "ventanilla única" y la puesta en marcha del 

intercambio electrónico interestatal de información en el ámbito aduanero. 
87Cabe señalar que el alto ritmo de desarrollo del diálogo entre las partes 

en el marco de la aplicación del memorando sobre la interacción y el gran 

potencial del formato de seminarios conjuntos "permite no sólo llevar a 

cabo el intercambio de información, sino también identificar puntos de 

actividad económica y formar eficazmente propuestas para el proyecto de 

orden del día de la próxima reunión del grupo de trabajo conjunto" . En 

2025, la práctica de seminarios conjuntos entre la CEE y Myanmar sobre 

finanzas, economía digital y agroindustria continuará con el fin de 

profundizar la interacción en áreas clave de cooperación, aumentar el 

volumen de facturación comercial entre los países de la UEEA y 

Myanmar y eliminar los desequilibrios en el comercio mutuo. 

Volvamos a la Gran Asociación Euroasiática. Como podemos ver, 

este proyecto está diseñado para ayudar a crear condiciones favorables en 

los estados euroasiáticos para un desarrollo sostenible progresivo, mejorar 

la eficiencia de las relaciones industriales y lograr un crecimiento 

económico fuerte y estable. Y la UEEA ya está acumulando el potencial 

de los estados euroasiáticos en la vía del desarrollo sostenible para 

desarrollar esquemas de cooperación fiables, mutuamente beneficiosos y 

equitativos con los países y asociaciones de Asia.  

                                                 
87 Comienza el ciclo de seminarios conjuntos entre la CEPE y Myanmar [Recurso electrónico] 
- 2024. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/startoval-tsikl-sovmestnykh-seminarov-eek-i-
myanmy-/ 
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Para garantizar una dinámica elevada  

cooperación comercial e industrial 
 

Bielorrusia y Kazajstán son socios y aliados estratégicos. Las 

relaciones entre Minsk y Astaná avanzan sistemáticamente, desarrollando 

la cooperación y llevándola a un nuevo nivel de interacción. 88En junio de 

2024, durante la reunión de trabajo de los jefes de los gobiernos de los dos 

países R. Golovchenko y O. Bektenov, las partes acordaron hacer todo lo 

posible para aumentar aún más la dinámica de la asociación bilateral y 

declararon que "Bielorrusia y Kazajstán son capaces de aumentar el 

volumen de negocios comerciales hasta 1.500 millones de dólares" . Ya 

en noviembre de 2024, tuvo lugar una nueva visita de trabajo de la 

delegación gubernamental kazaja a Minsk, en la que las partes acordaron 

garantizar una dinámica positiva del comercio bilateral. Después de todo, 

las economías de Bielorrusia y Kazajstán tienen un importante potencial 

para aumentar y diversificar los flujos comerciales y ampliar la gama de 

bienes suministrados. Baste decir que Minsk y Astana "superaron hace 

unos años el umbral de los 1.000 millones de dólares en comercio mutuo". 
89<...> De hecho, hoy en día no nos queda ningún ámbito que no quede 

cubierto por la cooperación" . 

Uno de los resultados concretos de esta visita fue la firma de la 

hoja de ruta entre los dos gobiernos sobre el desarrollo de la 

cooperación comercial y económica para 2025-2029, que prevé la 

intensificación de la interacción en los ámbitos de la cooperación 

productiva, la agricultura, el transporte, las comunicaciones y permitirá 

                                                 
88 Golovchenko: Bielorrusia y Kazajstán pueden aumentar su volumen de negocios hasta 1.500 
millones de dólares [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/golovchenko-belarusi-i-kazahstanu-po-silam-narastit-
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bilateral [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-
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ampliar el conjunto de proyectos conjuntos, establecer lazos aún más 

estrechos entre las comunidades empresariales de los dos países, incluso 

en la industria de la construcción, la alta tecnología y el área de tránsito. 

Este programa, diseñado no para dos años, como antes, sino para todo el 

quinquenio, se debatió a finales de mayo de 2024 en Minsk, en la 18ª 

reunión de la Comisión Intergubernamental Bielorrusia-Kazajstán (CIG) 

sobre Comercio y Cooperación Económica. 

Cabe señalar que el volumen de comercio entre Bielorrusia y 

Kazajstán disminuyó ligeramente en 2023 debido a una serie de razones. 

Por esta razón, las partes formularon a alto nivel la principal tarea para el 

próximo periodo: "garantizar el restablecimiento de la dinámica positiva 

del comercio bilateral y tomar medidas para reponer las entregas mutuas 

de productos básicos en declive". 90Uno de los principales motores de la 

intensificación de la cooperación comercial y económica es la interacción 

en el sector industrial" . Un detalle importante: hasta la fecha, la 

cooperación industrial bielorruso-kazaja incluye 14 proyectos por un total 

de 275 millones de dólares. Pero esto, como suele decirse, no es el final de 

la historia. 
91Como referencia, señalamos que "el volumen de negocios 

comerciales de los dos países en 2023 ascendió a 1.100 millones de 

dólares, incluidas las exportaciones de Bielorrusia - 867 millones de 

dólares. Nuestro país suministra principalmente tractores, máquinas y 

mecanismos para la cosecha y trilla de cultivos, queso y requesón, leche y 

nata, embutidos y productos cárnicos, muebles, productos semiacabados 

de acero sin alear" . Además, en Bielorrusia están registradas 55 empresas 

con capital kazajo, incluidas 17 empresas conjuntas y 38 extranjeras, 

                                                 
90 Las relaciones entre Bielorrusia y Kazajstán siempre se han basado en la amistad, la 
confianza mutua y el respeto - Roman Golovchenko [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/11054 
91 Bielorrusia y Kazajstán discutirán la posibilidad de crear un fondo de cooperación industrial 
[Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-
obsudjat-vozmozhnost-sozdanija-fonda-promyshlennoj-kooperatsii-619287-2024/ 
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mientras que en Kazajstán hay más de 170 sujetos de la red de 

distribución de productos básicos de empresas nacionales. Se están 

llevando a cabo proyectos de cooperación para la producción conjunta de 

tractores, maquinaria agrícola, de automoción y remolques, equipos contra 

incendios y de rescate, así como equipos de elevación. 

En este contexto, cabe señalar que uno de los ámbitos de 

cooperación más importantes entre ambos países es la agricultura. En 

primer lugar, se trata del suministro de productos alimentarios de 

Bielorrusia al mercado kazajo. 92Las cifras muestran que "las 

exportaciones de productos agrícolas y alimentarios bielorrusos a 

Kazajstán ascendieron a casi un cuarto de billón de dólares en 2023" . La 

red de venta de productos bielorrusos se desarrolla activamente, crece el 

número de tiendas especializadas, secciones de supermercados. 93"En 

total, en Kazajstán hay 270 establecimientos minoristas de marca, donde 

se venden productos de marcas bielorrusas" . 

Además, Bielorrusia está dispuesta a cooperar activamente con 

Kazajstán en la localización de la producción de maquinaria agrícola. 
94Cabe recordar que "las capacidades de producción conjunta existentes ya 

permiten la producción de hasta 10 mil tractores y mil cosechadoras al 

año en Kazajstán" . Como ejemplo positivo, podemos mencionar la 

creación de una producción de ciclo completo de cabinas para equipos de 

tractores en la ciudad de Kostanai. En marzo de 2024 en esta ciudad 

kazaja "Planta de Tractores de Minsk" abrió un taller de cabinas y una 

                                                 
92 Golovchenko: contamos con la transición a una cooperación más profunda con Kazajstán en 
el complejo agroindustrial [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/golovchenko-rasschityvaem-na-perehod-k-bolee-glubokomu-
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93 Leche, ropa, confitería. Qué productos bielorrusos son populares en Kazajstán [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/molochka-odezhda-konditerskie-
izdelija-kakaja-belorusskaja-produktsija-populjarna-v-kazahstane-640064-2024/ 
94 Snopkov: Bielorrusia está dispuesta a cooperar activamente con Kazajstán en la localización 
de la producción de maquinaria agrícola [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
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nueva línea de montaje de maquinaria "sobre la base de la empresa 

"Planta de Construcción de Maquinaria MTZ-Kazajstán". 95Hoy en día 

hay tres plantas de montaje de tractores BELARÚS en Kazajstán" . Las 

cabinas que se fabricarán en Kostanai, "Planta de Construcción de 

Maquinaria MTZ-Kazajstán" planea utilizar tanto en su propia producción 

y el suministro a otras empresas conjuntas - empresas "Kazajstán Agro 

Innovation Corporation y "SemAZ". 96Y en el mismo Kostanai "en un 

futuro próximo se planea <...> organizar un proyecto para la producción 

de motores de la Fábrica de Motores de Minsk" . 97La parte bielorrusa, 

teniendo en cuenta el gran mercado de vehículos de pasajeros y las 

actualizaciones en este sentido en Kazajstán, propone elaborar un 

proyecto con socios kazajos "con Belkommunmash - sobre trolebuses, 

tranvías, autobuses eléctricos, que ellos producen" . El siguiente tema - 

una red de estaciones de recarga - también se sugiere aquí. Al fin y al 

cabo, Bielorrusia también tiene las competencias necesarias al respecto. 

En noviembre de 2024, durante la visita de la delegación 

gubernamental de Kazajstán a Minsk, la parte bielorrusa ofreció 

establecer también la producción conjunta de equipos contra incendios y 

de rescate y cargadoras agrícolas. "El socio de la parte bielorrusa está 

dispuesto a actuar como un fabricante bien conocido - la empresa 

"Pozhsnab", cuyos equipos ya han demostrado su eficacia en Kazajstán. 
98Además, AMKODOR OJSC junto con una serie de empresas kazajas 

                                                 
95 En Kazajstán se abrirá una nueva línea de montaje de tractores BELARÚS [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/v-kazahstane-otkrojut-novuju-liniju-
sborki-traktorov-belarus-620534-2024/ 
96 Golovchenko: está previsto organizar la producción de motores MMZ en la ciudad kazaja de 
Kostanai [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-
proizvodstvo-dvigatelej-mmz-planiruetsja-organizovat-v-kazahstanskom-kostanae-638677-
2024/ 
97 Construcción de automóviles, viviendas y granjas. Cuáles son las perspectivas de 
cooperación entre Bielorrusia y Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/stroitelstvo-mashin-zhiljja-ferm-kakie-perspektivy-
sotrudnichestva-belarusi-i-kazahstana-640062-2024/ 
98 Golovchenko ofreció a Kazajstán crear una producción conjunta de equipos contra incendios 
y cargadores agrícolas [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
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están trabajando en la cuestión de la organización de una nueva 

producción de cargadoras agrícolas en Kazajstán" . Los fabricantes 

bielorrusos tienen otras propuestas para el desarrollo de la cooperación 

industrial, incluida la producción de componentes para vehículos y 

tractores. En cuanto al suministro de productos acabados, las empresas 

bielorrusas están dispuestas a satisfacer las necesidades de Kazajstán en 

maquinaria municipal, maderera, de construcción de carreteras y 

complejos de secado de grano. Están dispuestas a prestar apoyo para la 

puesta en funcionamiento de la maquinaria, la formación de los operarios, 

la garantía y el servicio técnico. 

Como ya se ha señalado, el sector agrícola es un importante ámbito 

de cooperación entre Bielorrusia y Kazajstán. Además de los suministros 

ya tradicionales de maquinaria agrícola y productos alimenticios, durante 

las conversaciones de noviembre las partes acordaron explorar la 

posibilidad de cooperar en el suministro a Kazajstán de los aminoácidos y 

premezclas necesarios producidos por la Corporación Nacional Bielorrusa 

de Biotecnología. También es prometedora la cooperación en materia de 

clasificación y procesamiento de residuos municipales, tratamiento y 

depuración de aguas. 99Sobre todo porque "la empresa bielorrusa Sifania-

Ekotechnika ya ha puesto en marcha proyectos en varias ciudades de 

Kazajstán para procesar residuos sólidos domésticos y producir a partir de 

ellos artículos populares - desde bolsas hasta baldosas para pavimentar" . 

Y la empresa bielorrusa Polimerkonstruktsiya, que opera con éxito en 

distintas partes del mundo, está dispuesta a ofrecer equipos y tecnologías 

de tratamiento de aguas para diversas industrias y servicios de vivienda y 

comunales. 

                                                                                                                                             
https://belta.by/economics/view/golovchenko-predlozhil-kazahstanu-sozdat-sovmestnye-
proizvodstva-pozharnoj-tehniki-i-selhozpogruzchikov-675373-2024/ 
99 Golovchenko: Bielorrusia está dispuesta a suministrar aminoácidos a Kazajstán y a ejecutar 
proyectos en el sector de la vivienda y los servicios públicos [Recurso electrónico] - 2024. - 
URL: https://belta.by/economics/view/golovchenko-belarus-gotova-postavljat-v-kazahstan-
aminokisloty-i-realizovyvat-proekty-v-zhkh-675377-2024/ 
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Durante la visita, los invitados de honor de Kazajstán también se 

familiarizaron con las capacidades del Parque Bielorruso de Alta 

Tecnología (PTA) y los desarrollos de sus residentes. Entre ellos se 

encuentra Mind Games Soft LLC, que produce simuladores digitales 

profesionales utilizando tecnologías de realidad virtual para la industria, la 

educación y las actividades de vida segura. Entre sus productos se 

incluyen simuladores digitales para equipos agrícolas, de explotación 

forestal, minería y rescate de emergencia de empresas como Gomselmash, 

Minsk Tractor and Automobile Plants, AMKODOR y Belaruskali. Y los 

desarrolladores y operadores del ecosistema de nuevos instrumentos 

financieros OOO "Oplati" presentaron el trabajo de los servicios de pago a 

través de soluciones móviles y web destinados al uso del dinero 

electrónico en Bielorrusia. 100"El sistema de pago único permite a los 

usuarios pagar los servicios públicos, los gastos de transporte y otras 

compras a través de una aplicación móvil sin necesidad de utilizar tarjetas 

físicas" y unió todos los servicios bancarios necesarios en una sola 

aplicación. Otro residente de HTP, LLC "CometaRad", presentó un 

complejo de software para procesamiento, reconstrucción tridimensional, 

transmisión y almacenamiento de imágenes de diagnóstico médico 3D 

MeD con tecnología de modelado tridimensional basada en inteligencia 

artificial. Además, los desarrolladores de R-NOKS LLC mostraron 

soluciones innovadoras para el control de la calidad del aire atmosférico 

utilizando el aprendizaje automático, Big Data y el Internet de las cosas. 

Volviendo a las decisiones tomadas en noviembre en Minsk entre 

Bielorrusia y Kazajstán, destacamos otros dos documentos: el plan de 

acción sobre la interacción en el ámbito de la cooperación cultural y 

humanitaria para 2025-2026 y el acuerdo de cooperación entre la 

                                                 
100 Alta visita al mundo de las altas tecnologías. Los Jefes de Gobierno de Bielorrusia y 
Kazajstán visitaron HTP [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://www.park.by/press/news/vysokiy_vizit_v_mir_vysokikh_tekhnologiy_pvt_posetili_gla
vy_pravitelstv_belarusi_i_kazakhstana/ 
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Agencia Nacional de Turismo de Bielorrusia y la Compañía Nacional 

de Turismo de Kazajstán. 101Además, "como resultado de la visita de 

trabajo de la delegación gubernamental kazaja a Bielorrusia, se firmaron 

contratos por valor de más de 90 millones de dólares" . En total, las partes 

firmaron 20 documentos.  

Y un toque más a la visita de la delegación del gobierno kazajo a 

Minsk. 102Las partes acordaron celebrar en un futuro próximo el primer 

Foro de Regiones Kazajstán-Bielorrusia, ya que se trata de "un formato 

muy eficaz que permite avanzar significativamente en la cooperación en 

diversos ámbitos" . En la ya mencionada 18ª reunión de la CIG se señaló 

que las partes cuentan con todos los requisitos previos y las oportunidades 

necesarias para un aumento significativo de la interacción bilateral 

encaminada a intensificar el trabajo conjunto en diversas áreas de los 

lazos de asociación. Al mismo tiempo, las partes también acordaron 

intensificar los lazos interregionales, cuyo potencial aún no se ha 

aprovechado plenamente. Como referencia, cabe señalar que hasta la 

fecha ya se han firmado unos 25 acuerdos de cooperación entre las 

regiones de Bielorrusia y Kazajstán. Veamos cómo enfocarán las regiones 

bielorrusas este importante acontecimiento. 

Empecemos por la capital bielorrusa. Kazajstán ya está llevando a 

cabo una serie de proyectos importantes y emblemáticos en el ámbito 

económico, que funcionan en el marco de la cooperación industrial con la 

participación activa de empresas de Minsk como las fábricas de tractores 

y automóviles y AMKODOR. En particular, en mayo de 2024 en la 

ciudad de Kostanai fue inaugurado un nuevo taller para la producción de 

cabinas para tractores BELARÚS en el sitio de "Planta de Construcción 
                                                 
101 Firma de contratos por más de 90 millones de dólares tras la visita de la delegación de 
Kazajstán a Bielorrusia [Recurso electrónico] - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/kontrakty-na-bolee-chem-90-mln-podpisany-po-itogam-
vizita-delegatsii-kazahstana-v-belarus-675470-2024/ 
102 Golovchenko: Bielorrusia y Kazajstán planean celebrar el Foro de las Regiones [Recurso 
electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/golovchenko-belarus-i-kazahstan-
planirujut-provesti-forum-regionov-675354-2024/ 
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de Maquinaria MTZ-Kazajstán" LLP. Esta es la segunda etapa de este 

proyecto. El trabajo conjunto comenzó en 2018. Y en total se realizarán 

cuatro etapas hasta 2027. La apertura de un nuevo taller para la 

producción de cabinas para tractores BELARÚS significa la aparición de 

otra producción de alta tecnología y la creación de puestos de trabajo 

adicionales en suelo kazajo. Así, "a día de hoy ya se han creado 150 de 

ellos. 103Al final de la cuarta fase del proyecto se espera que superen los 

500" .  

Otro proyecto interesante en el desarrollo de la cooperación 

interregional entre Minsk y los socios de este país centroasiático podría 

ser la construcción del llamado "barrio kazajo" en la capital bielorrusa. Ya 

se ha identificado un lugar para ello en Minsk, dentro de los límites de las 

calles Zheleznodorozhnaya, Dubravinskaya, Grushevskaya y Pryamaya. 
104"El Comité de Arquitectura y Urbanismo ha acordado el concepto 

arquitectónico y urbanístico del objeto, que prevé la construcción de más 

de 39,2 mil metros cuadrados de viviendas de apartamentos con un garaje-

aparcamiento al aire libre para 300 plazas" . Nos gustaría añadir que la 

parte kazaja ya ha aprobado el diseño conceptual. Y para finales de 2024 

está previsto finalizar el diseño.  

Kazajstán es uno de los socios económicos más importantes de la 

región de Mogilev y ocupa el segundo lugar en la facturación del 

comercio exterior y las exportaciones de la región bielorrusa entre los 

países de la Unión Económica Euroasiática. Las principales partidas de las 

exportaciones de Mogilev a este país son neumáticos, productos lácteos, 

carne de ave, ascensores, piezas de recambio para automóviles y tractores, 

bombas y tableros de aglomerado. Se ha establecido una fructífera 
                                                 
103 En la ciudad kazaja de Kostanai apareció un nuevo taller de fabricación de cabinas para 
tractores BELARÚS [Recurso electrónico] - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/novyj-
tseh-po-proizvodstvu-kabin-k-traktoram-belarus-pojavilsja-v-kazahstanskom-kostanae-
637069-2024/ 
104 Belarus and Kazakhstan plan to expand political and cultural interaction [Recurso 
electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-kazahstan-planirujut-
rasshirjat-politicheskoe-i-kulturnoe-vzaimodejstvie-663284-2024 



59 
 

cooperación también a nivel de instalaciones de producción a gran escala. 
105En particular, "para JSC "Mogilevliftmash" Kazajstán es uno de los 

principales mercados de ventas, hay dos plantas de montaje - en las 

ciudades de Aktobe y Almaty" . En 2023, cerca de 350 ascensores fueron 

entregados allí. Pero el potencial de la empresa de Mogilev es mucho 

mayor: está dispuesta a participar más activamente en el programa de 

sustitución de equipos de ascensores, así como a suministrar sus productos 

para nuevas construcciones. Bobruisk Belshina también está dispuesta a 

seguir cooperando. En 2023, a pesar de la caída de los precios de 

exportación más del doble, la empresa venderá a Kazajstán 51 mil 

neumáticos más que en 2022. También. Hasta la fecha, Mogilevshchina 

ha firmado acuerdos de cooperación con sólo dos regiones de Kazajstán - 

Turkestán y Kazajstán Oriental. Y se confía en que en el primer Foro de 

Regiones de los dos países estos documentos se tiñan de nuevos colores. 

La región de Gomel también tiene la intención de ampliar la 

cooperación con socios de Kazajstán. A este respecto, cabe recordar que 

en septiembre de 2024 se celebró por 18ª vez el Foro Económico anual de 

Gomel, en el que participó activamente Kazajstán, "cuyo potencial de 

cooperación con la región sudoriental bielorrusa es sencillamente enorme. 
106Se trata, en primer lugar, de cuestiones de cooperación industrial y 

agrícola" . En particular, Kazajstán ha creado una producción de montaje 

de maquinaria en cooperación con Gomselmash, que se está desarrollando 

con éxito. En el marco del foro económico, las partes acordaron que 

aumentará el número de proyectos conjuntos. Al parecer, este diálogo 

entre las partes interesadas continuará en el primer Foro de Regiones de 

Bielorrusia y Kazajstán. 
                                                 
105 Integración y producciones conjuntas. Isachenko sobre la cooperación de la región de 
Mogilev con Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/politics/view/integratsija-i-sovmestnye-proizvodstva-isachenko-o-
sotrudnichestve-mogilevskoj-oblasti-s-kazahstanom-607349-2023/ 
106 Zalessky, B. De los programas a los proyectos concretos. Características de las tendencias 
positivas en la economía de Bielorrusia / Boris Zalessky. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2024. - C. 49. 
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La región de Brest también está interesada en estrechar la 

cooperación con Kazajstán en diversos ámbitos. En particular, se trata de 

aumentar la cooperación en materia de inversiones entre la parte kazaja y 

la región de Brest en el ámbito de la producción agrícola, la 

transformación de productos agrícolas con el fin de "invertir en la 

producción de materias primas lácteas, dada la gran competencia y el alto 

potencial que tiene la parte bielorrusa en este ámbito. 107Otro sector 

interesante es la producción de materiales de construcción, revestimientos 

de suelos, baldosas de cerámica, artículos sanitarios" . Las partes también 

tienen un gran potencial en el ámbito del tránsito, el turismo, los viajes y 

la mejora de la salud. En resumen, todavía hay muchos puntos para 

reforzar la cooperación. Así pues, el óblast de Brest, a todas luces, se 

acercará al primer Foro de Regiones de Bielorrusia y Kazajstán con 

nuevos proyectos interesantes y propuestas prometedoras. 

Resumamos los resultados. La visita de trabajo de la delegación 

gubernamental de Kazajstán a Bielorrusia en noviembre de 2024 demostró 

que los dos países del espacio postsoviético llevan mucho tiempo 

construyendo lazos de amistad y asociación sólidos. Y hoy siguen 

implementando las áreas prometedoras incluidas en la Hoja de Ruta de los 

Gobiernos de los dos países sobre el desarrollo de la cooperación 

comercial y económica para 2025-2029 con el fin de alcanzar un nivel 

cualitativamente nuevo de interacción.  

                                                 
107 Inversiones, tecnologías, turismo. La región de Brest y Kazajstán aspiran a una cooperación 
más estrecha [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/regions/view/investitsii-
tehnologii-turizm-brestskaja-oblast-i-kazahstan-natseleny-na-bolee-tesnoe-sotrudnichestvo-
680543-2024/ 



61 
 

Busque nuevos proyectos,  
con el fin de beneficiarse mutuamente 

 
Bielorrusia y Kazajstán demuestran hoy un gran potencial de 

cooperación mutuamente beneficiosa en diversos sectores, desde la 

agricultura hasta las altas tecnologías y los desarrollos innovadores. Se 

están llevando a cabo con éxito proyectos conjuntos de inversión en la 

construcción de maquinaria y en las industrias química y petroquímica. 
108Durante la 18ª reunión de la Comisión Intergubernamental Bielorruso-

Kazaja sobre Comercio y Cooperación Económica, que tuvo lugar en 

Minsk en mayo de 2024, también se señaló que "es necesario continuar y 

ampliar la práctica de celebrar foros, exposiciones y ferias interregionales 

de inversión empresarial..." . En este contexto, hay que decir que nuestra 

república participa activamente en este país de Asia Central en muchos 

eventos expositivos internacionales. 109Por ejemplo, "la exposición total 

de Belarús en las exposiciones de Kazajstán en 2023 ascendió a casi 1 mil 

metros cuadrados, participaron cerca de 50 empresas bielorrusas" . Esto 

supuso una importante contribución a la cooperación económica bilateral. 

El acontecimiento internacional más representativo de Kazajstán en 

2023 en el ámbito ferial fue el primer foro industrial internacional 

"INNOPROM. Kazajstán", que tuvo lugar en septiembre en el Centro 

de Exposiciones de la capital kazaja. Participaron empresas y compañías 

de 20 países, entre ellos Azerbaiyán, Armenia, Bosnia y Herzegovina, 

Hungría, Myanmar, Vietnam, Egipto, India, Indonesia, Irán, China y 

Rusia, presentadas en secciones temáticas de la exposición como 

ingeniería mecánica, metalurgia y materiales, soluciones energéticas, 
                                                 
108 Complejo agroindustrial, cultura y educación. En qué ámbitos Belarús y Kazajstán 
reforzarán la cooperación mutua [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/society/view/apk-kultura-i-obrazovanie-v-kakih-sferah-belarus-i-kazahstana-
budut-ukrepljat-vzaimnoe-sotrudnichestvo-638164-2024/ 
109 Del complejo agroindustrial a las altas tecnologías. Myatlikov nombró áreas prometedoras 
de cooperación con Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/ot-apk-do-vysokih-tehnologij-mjatlikov-nazval-
perspektivnye-napravlenija-sotrudnichestva-s-kazahstanom-637976-2024/ 
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tecnologías de la industria química, tecnologías de la información y las 

telecomunicaciones, construcción de máquinas-herramienta y desarrollo 

de infraestructuras. También presentaron sus productos y tecnologías 32 

empresas e instituciones bielorrusas del Ministerio de Industria, la 

Academia Nacional de Ciencias (NAS) de Bielorrusia, el Comité Estatal 

de Ciencia y Tecnología y el Ministerio de Educación. 110"La exposición 

nacional de Bielorrusia se extendía sobre una superficie de 742 metros 

cuadrados (210 metros cuadrados en el pabellón y 532 metros cuadrados 

en la zona exterior" . 

Esta exposición se caracterizó por su carácter innovador. Por este 

motivo, los productos presentados por los participantes bielorrusos del 

foro incluían interesantes novedades técnicas y científicas. 111En 

particular, 20 empresas del Ministerio de Industria bielorruso expusieron 

muestras de equipos de exportación, y "el importe total de los documentos 

comerciales (acuerdos, protocolos, contratos) <...> ascendió a unos 64 

millones de dólares" . Por ejemplo, OJSC "Managing Company of 

Horizont Holding" mostró dos direcciones de sus productos: electrónica 

de consumo y equipamiento, así como productos profesionales para el 

transporte, concretamente electrónica de automoción y aviación. 112En la 

primera dirección, los especialistas de Horizont "firmaron durante dos 

días contratos por valor de 25 millones de dólares. Se trata del suministro 

de electrónica de consumo a ocho cadenas minoristas de Kazajstán" . En 

la segunda dirección, la empresa bielorrusa recibió un pedido para 

producir electrónica para automóviles. Esto demuestra que el interés por 

                                                 
110 El Foro Industrial Internacional "INNOPROM. Kazajstán". [Recurso electrónico]. - 2023. - 
URL: https://belta.by/economics/view/v-astane-otkrylsja-mezhdunarodnyj-promyshlennyj-
forum-innoprom-kazahstan-590049-2023/ 
111 Empresas del Ministerio de Industria en "INNPROM. Kazajstán" celebraron contratos por 
64 millones de dólares [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/predprijatija-minproma-na-innoprom-kazahstan-zakljuchili-
kontrakty-na-64-mln-591102-2023/ 
112 Predko: la producción de "Horizonte" será realizada por las redes comerciales de Kazajstán 
[Recurso electrónico] - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/predko-produktsija-
gorizonta-budet-realizovyvatsja-torgovymi-setjami-kazahstana-590599-2023/ 
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los productos bielorrusos en el mercado kazajo sigue siendo 

tradicionalmente alto. 

En esta exposición, Gomselmash también mostró maquinaria que 

ya se ensambla en Kazajstán. Y es que con el fin de desarrollar la 

cooperación industrial en este país centroasiático, ya está en marcha el 

montaje conjunto de cosechadoras bajo la marca Essil. "Se trata de un 

proyecto muy exitoso, estamos ensamblando 4.300 unidades. <...> Ahora 

el nivel de localización ya alcanza el 40%. 113Los mecanismos de corte, 

las cámaras basculantes, las tolvas están totalmente localizados" . Y en el 

futuro está previsto suministrar cosechadoras actualizadas de la 4ª clase.  

Ampliar su presencia en Kazajstán: ésta es la tarea de 

Mogilevliftmash OJSC, cuyos especialistas participaron en esta 

exposición. 114La empresa Mogilevliftmash ya dispone de "producción de 

montaje, concesionarios y red de distribución, pero no es suficiente..." . 

La cooperación debe desarrollarse aún más. Además, el mercado de 

Kazajstán es muy grande. Allí se está construyendo mucho y hay que 

sustituir muchos ascensores. Por esta razón, "Mogilevliftmash" se propone 

vender hasta 700 ascensores al año. 

Un exportador bielorruso como Atlant CJSC pretende reforzar su 

cooperación con Kazajstán. En el foro "INNOPROM. Kazajstán", la 

empresa presentó electrodomésticos. Un dato importante: Atlant ha 

concluido "contactos con todas las grandes cadenas minoristas". 115En 

particular, durante 8 meses [2023] en este país <...> enviado 20 mil 

refrigeradores, 3 mil lavadoras" . El proveedor bielorruso tiene la 

                                                 
113 "Gomselmash" suministrará a Kazajstán cosechadoras actualizadas [Recurso electrónico] - 
2023. - URL: https://belta.by/economics/view/gomselmash-postavit-v-kazahstan-
obnovlennye-zernouborochnye-kombajny-590179-2023/ 
114 "Mogilevliftmash" planea vender a Kazajstán hasta 700 ascensores al año [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/mogilevliftmash-planiruet-
prodavat-v-kazahstane-do-700-liftov-v-god-590005-2023/ 
115 "Atlant" pretende aumentar la cooperación en Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2023. - 
URL: https://belta.by/economics/view/atlant-nameren-naraschivat-sotrudnichestvo-s-
kazahstanom-590085-2023/ 
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intención de seguir reforzando esta cooperación. Y la Fábrica de Tractores 

de Minsk mostró una amplia gama de su nueva maquinaria y "firmó un 

contrato comercial para el suministro de 1,5 mil cabinas a MTZ Machine 

Building Plant - Kazakhstan LLP". 1161,5 mil unidades de cabinas por 3 

millones de dólares" .  

En cuanto a las empresas de Bellegprom Concern, tras el foro 

"INNOPROM. Kazajstán", se alcanzaron acuerdos sobre el aumento de 

los suministros de tejidos bielorrusos para diversos fines al mercado 

kazajo, así como "sobre la colocación de una "isla" con productos 

bielorrusos de la industria ligera en el hipermercado Magnum. 117Está 

previsto que allí se presenten los productos de Orsha Flax Factory, 

Vitebsk Carpets, Dobrush Porcelain Factory, BPHO OJSC" . Además, 

como resultado de las negociaciones, se firmó un memorando de 

cooperación entre Bellegprom Concern y Global-Spetsodezhda LLP y la 

Unión de Fabricantes de Equipos de Protección Personal de Kazajstán. 

Cabe añadir que durante tres trimestres de 2023 las empresas del 

Consorcio enviaron a Kazajstán mercancías por valor de nueve millones 

de dólares. El crecimiento de las exportaciones es del 131%.  

En relación con el stand conjunto de organizaciones científicas e 

instituciones educativas bielorrusas en la exposición "INNOPROM. 

�����	��”, ����	��, �	� �� ��� ���� �����	������ ���	� 

���������	����� ��� �������� ����������  – ����� “!�	���", 
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(���$�  ������-���������	����$�  ���	�	�	 �������	�������, 
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116 MTW suministrará a Kazajstán 1,5 mil unidades de kits de cabina por 3 millones de dólares 
[Recurso electrónico] - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/mtz-postavit-v-
kazahstan-15-tys-edinits-kabinokomplektov-na-3-mln-590218-2023/ 
117 Las empresas "Bellegprom" han aumentado los suministros a Kazajstán en más de un tercio 
desde principios de año [Recurso electrónico] - 2023. - URL: 
https://belta.by/economics/view/predprijatija-bellegproma-s-nachala-goda-uvelichili-postavki-
v-kazahstan-bolee-chem-na-tret-590675-2023/ 
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��������	�	� – ��������$�  ��������	�����  ��������	�	, 

��������$�  ��������	�����  	����������$�  ��������	�	, 

��������$�  ��������	�����  � 118Mostraron "varios bloques 

temáticos: vehículos aéreos no tripulados, transporte eléctrico y base de 

componentes, tecnologías industriales, microelectrónica, tecnología láser, 

inteligencia artificial e informática-tecnologías, biotecnologías y 

farmacología, tecnologías para la exploración espacial" .  

En particular, se hizo una demostración de un avión ultraligero, un 

autogiro modelo "Yastreb", diseñado para patrullas fronterizas, transporte 

de carga, reconocimiento aéreo, vigilancia forestal y protección contra 

incendios. 119"A corto plazo, funcionará como taxi aéreo. En comparación 

con los aviones y helicópteros, este autogiro presenta una serie de 

ventajas: facilidad de control en todos los rangos de operación, ausencia 

de vibraciones y de "calado en el ala", muchas variaciones de velocidades 

de vuelo horizontal. Tampoco es necesario preparar especialmente un 

lugar para el despegue, el aparato puede aterrizar en caminos rurales no 

preparados, en el suelo, en el agua y en la nieve.  

Entre otros desarrollos presentados de CJSC "Tecnologías y 

Complejos de Aviación" se pudo ver Agrodron A60-X - un complejo para 

la pulverización del campo utilizando la tecnología de volumen 

ultrapequeño, que tiene una serie de ventajas sobre los métodos 

tradicionales de aplicación de agentes fitosanitarios. En total, la 

exposición nacional de Bielorrusia incluyó más de 70 desarrollos de 

organizaciones de la Academia Nacional de Ciencias de Bielorrusia e 

instituciones del Ministerio de Educación.  
                                                 
118 Shajanovich, A. Por primera vez en Kazajstán. Lo que Belarús presentará en la exposición 
"INNOPROM. Kazajstán" en Astana / A. Shajanovich // [Recurso electrónico]. - 2023. - URL: 
https://belta.by/comments/view/vpervye-v-kazahstane-chto-belarus-predstavit-na-vystavke-
innoprom-v-astane-8893/ 
119 Gavrilova, V. En la exposición "INNOPROM. Kazajstán" / V. Gavrilova // [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://belta.by/economics/view/nauchno-tehnicheskie-razrabotki-
belarusi-predstavjat-na-vystavke-innoprom-kazahstan-589784-2023/ 
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Veamos ahora otras interesantes exposiciones internacionales 

organizadas con participación bielorrusa en Kazajstán durante los dos 

últimos años. Por ejemplo, la exposición de productores bielorrusos bajo 

la marca Belarús - El sabor de la naturaleza se presentó en la Exposición 

Internacional de Kazajstán "Alimentos, bebidas, ingredientes, 

envases y equipos para la industria alimentaria" - InterFood Astana 

en Astana a finales de mayo de 2023. Este foro es un lugar de encuentro 

tradicional para especialistas de diferentes países en la industria 

alimentaria, de transformación y envasado. Más de 70 empresas de 

Armenia, Bielorrusia, Vietnam, Alemania, Kazajstán, China, Malasia, 

Rusia, Vietnam y Uzbekistán presentaron en sus stands nuevas carteras de 

productos, innovaciones en la industria alimentaria, bebidas, ingredientes 

y modernas tecnologías de envasado. 120La exposición bielorrusa mostró 

"una variedad de productos de las plantas de procesamiento de carne de 

Volkovysk, Grodno, Slonim y JV JSC Spartak: salchichas, productos 

cárnicos semiacabados, productos de confitería" . La exposición incluía 

un programa comercial con conferencias, presentaciones, clases 

magistrales y degustaciones de líneas de productos.  

Un año más tarde - a finales de mayo de 2024 - en la misma 

exposición internacional - InterFood Astana - los líderes de la industria 

alimentaria de 15 países mostraron los bienes y servicios de más de 80 

fabricantes y marcas de alimentos. 121La región honrada del foro de 

exposición fue la "Unión Europea con la presentación de mercancías 

europeas de 30 productores de los países miembros de la asociación" . Y 

en la exposición Bielorrusia. La exposición Sabor a Naturaleza, se 

presentó una amplia gama de productos de empresas cárnicas y lácteas 
                                                 
120 Exposición Belarús - El sabor de la naturaleza en la exposición InterFood Astana [Recurso 
electrónico]. - 2023. - URL: https://www.cci.by/o-palate/novosti/ekspozitsiya-belarus-the-
taste-of-nature-na-vystavke-interfood-astana/# 
121 Las empresas bielorrusas se presentan en la exposición internacional InterFood Astana en 
Kazajstán [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: https://belta.by/economics/view/belorusskie-
predprijatija-predstavleny-na-mezhdunarodnoj-vystavke-interfood-astana-v-kazahstane-
637677-2024/ 



67 
 

bielorrusas: Slutsk Cheese Factory OJSC y Slonimsky Meat Processing 

Plant OJSC. 

En octubre se celebró en Astana uno de los eventos agrícolas más 

visitados y con mayor cobertura en Kazajstán: la Exposición 

Internacional de Agricultura e Industria Alimentaria 

"KazFarm/KazAgro-2023", en la que participaron 250 empresas de 20 

países y en la que se presentaron los mejores desarrollos, desde semillas y 

embriones hasta productos acabados de las industrias agrícola, ganadera y 

de transformación. De nuestro país participaron LLC "Agropolyhim", 

LLC "RTiflex", LLC "Tekhmash", fábrica de motores de Minsk.  122Y la 

Asociación Estatal Bielorrusa para la cría de ganado 

"Belplemzhivobedinenie" y la Empresa Unitaria Republicana 

"Gomelgosplempredpriyatie" "organizaron un stand de exposición con 

demostración de materiales de vídeo, que familiarizó a los invitados y 

visitantes de la exposición con la cría de ganado de la República de 

Bielorrusia" . Se celebraron negociaciones con los jefes de las 

organizaciones de cría de Kazajstán y se discutieron cuestiones de 

cooperación mutuamente beneficiosa.  

Por último, a principios de noviembre de 2023, empresas 

bielorrusas de procesamiento de carne y productos lácteos participaron en 

el mayor evento ferial especializado de Kazajstán: la 25ª Exposición 

Internacional de la Industria Alimentaria de Asia Central - FoodExpo 

Qazaqstan-2023, que tuvo lugar en Almaty y reunió a más de 300 

empresas de 33 países. Además de Bielorrusia, presentaron exposiciones 

colectivas por países Hungría, Indonesia, Polonia, Rusia, Macedonia del 

Norte, Estados Unidos de América, Sri Lanka y la República de Corea. En 

la sección "Carne y productos cárnicos" se presentó la empresa "Veles-

Mit", así como las plantas de procesamiento de carne de Volkovysk, 
                                                 
122 Del 19 al 21 de octubre se celebró en Astana la exposición "KazFarm/KazAgro-2023 
[Recurso electrónico]. - 2023. - URL: https://www.mshp.gov.by/printv/ru/news-ru/view/19-
21-oktjabrja-v-gastana-proshla-vystavka-kazfarm-kazagro-2023-9164-2023/ 
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Grodno, Pinsk y Slonim. Los productores bielorrusos familiarizaron a los 

consumidores kazajos con una amplia gama de embutidos, charcutería, 

ahumados y conservas. La planta de procesamiento de carne de 

Volkovysk mostró productos cárnicos ya favoritos, incluidos filetes de 

ternera y nuevos tipos de salchichas semahumadas. La planta de 

procesamiento de carne de Grodno ofreció salchichas de ternera con 

ciruelas pasas. La planta de procesamiento de carne de Pinsk sorprendió a 

los visitantes con productos elaborados con carne de caza. "Entre las 

novedades - pasta de carne y serie de salchichas italianas de "Veles-Mit". 

La salchicha hervida con pistachos según la receta italiana despertó 

especial interés entre los visitantes de la exposición. 123Las empresas de la 

industria láctea -Bellact, Molochnye Gorki, Lida Dairy Canning Plant- 

trajeron leche, queso, mantequilla, alimentos infantiles en polvo, leche en 

polvo" . Bellakt presentó sus nuevos productos al mercado kazajo: tartas 

de queso congeladas, pasta de postre con cacao y avellana y una nueva 

línea de tartas de queso glaseadas. Goretsky Food Combine trajo por 

primera vez a Kazajstán su legendaria línea de productos Exponenta, ricos 

en proteínas y con características funcionales. Dairy Horki presentó no 

sólo su línea tradicional de productos de leche entera, sino también una 

nueva gama de productos sin lactosa, como requesón, nata agria y 

mantequilla. Entre las novedades cabe mencionar la mantequilla 

clarificada presentada en envase de vidrio. Por cierto, en el concurso-

degustación profesional "El mejor producto de FoodExpo Qazaqstan-

2023", que se celebró el día de la inauguración de la exposición, la 

empresa "Molochnye Gorki" recibió un diploma en la categoría 

"Productos lácteos", y Goretsky Food Complex recibió un premio en la 

categoría "Mejores bebidas de leche agria". Tradicionalmente, esta 

exposición ha ido acompañada de un rico programa empresarial, cuya 
                                                 
123 Belarús presentó su exposición en la feria alimentaria de Kazajstán [Recurso electrónico] - 
2023. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-ekspozitsiju-na-
prodovolstvennoj-vystavke-v-kazahstane-597496-2023/ 
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participación ha brindado a los representantes de las empresas bielorrusas 

la oportunidad de intercambiar experiencias y visiones sobre el futuro 

desarrollo de la industria alimentaria. En particular, se celebró una sesión 

de negocios sobre "Desarrollo sostenible de las empresas de la industria 

alimentaria" y en el centro comercial se celebraron negociaciones directas 

entre cadenas minoristas y distribuidores.  

Un año después, a mediados de noviembre, se celebró la 26ª 

Exposición de la Industria Alimentaria -FoodExpo Qazaqstan-2024-, 

en la que participaron empresas bielorrusas de procesamiento de carne, 

productos lácteos y confitería. El sabor de la naturaleza. Estaban 

representadas por ocho empresas, entre las que se podían ver buques 

insignia y marcas conocidas: las plantas procesadoras de carne de 

Volkovysk, Grodno, Oshmian, Pinsk y Slonim. La central lechera 

Turovsky presentó en la exposición una línea de productos de queso para 

consumidores del mercado profesional y de la cadena minorista. Bajo los 

auspicios de la empresa se organizó un lugar temático Show-Kitchen, en 

el marco del cual se demostró la preparación de pizzas con estos quesos. 

OJSC "Minsk Dairy Plant No. 1" presentó novedades de 2024 - queso 

Edelweiss en diferentes especias, quesos "Imeruli" y quesos con adición 

de leche de cabra. La empresa mostró una línea de productos sin lactosa 

que incluye leche, requesón, nata agria y mantequilla. 124"También se 

presentaron quesos únicos sin azúcar añadido, cuyo surtido se completó 

con dos nuevos tipos: requesón glaseado sin azúcar con rellenos "mango-

naranja-jengibre" y "arándano-jevica" con un contenido de grasa en masa 

del 20%" . Spartak presentó una línea de productos sin azúcares añadidos: 

chocolate amargo con colágeno, fresa y avellana, una gama de mini 

                                                 
124 Belarusian enterprises became participants of a large exhibition of food industry in 
Kazakhstan [Recurso electrónico]. - 2024. - URL: 
https://belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-stali-uchastnikami-krupnoj-vystavki-
pischevoj-promyshlennosti-v-kazahstane-675060-2024/ 
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barritas de granola, barritas de barquillo, galletas sin azúcar con semillas 

de lino y salvado, y caramelos Truffles sin azúcares añadidos. 

Resumamos los resultados. Todas estas exposiciones 2023-2024 

organizadas en Kazajstán han demostrado que la participación de las 

empresas bielorrusas en estos foros empresariales brinda la oportunidad 

no solo de compartir experiencias con los socios kazajos y visiones para el 

futuro desarrollo en los sectores más relevantes de la economía, sino que 

también permite acceder a proyectos concretos de cooperación bilateral. 

Además, las partes ven un gran potencial de cooperación gracias a los 

eventos feriales, que tienen un potencial significativo y oportunidades 

únicas de beneficio mutuo.  
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