Wektor integracji postsowieckiej

Ws pdlnota Niepodlegtych Panstw rozpoczeta konkretne prace nad aktualizacjg
koncepcji dalszego rozwoju WNP, przyjetej jeszcze w 2007 r., ktéra powinna
poméc w okresleniu wspdlnych punktéw wzrostu gospodarczego krajow
uczestniczacych w tym miedzynarodowym stowarzyszeniu oraz w realizacji
planéw opracowania wspdlnych priorytetéw rozwoju. Doswiadczenie pokazuje,
ze potencjat wspétpracy we Wspdlnocie Niepodlegtych Panstw nie zostat jeszcze
wyczerpany i nalezy podja¢ odpowiednie kroki w celu jego realizacji. Przyczyni
sie to do zwiekszenia konkurencyjnosci gospodarek krajowych i dobrobytu
obywateli. W zwigzku z tym Republika Biatorusi konsekwentnie opowiada sie za
wzmocnieniem potencjatu gospodarczego tego stowarzyszenia krajow
postsowieckich, rozszerzeniem ich powigzan handlowych i produkcyjnych. Jedng
ze skutecznych dzwigni do rozwigzywania zadan postawionych przed WNP jest
dalsza intensyfikacja wspétpracy miedzyregionalnej, ktéra od czasu powstania
tej miedzynarodowej organizacji stata sie skutecznym instrumentem dialogu
miedzypanstwowego i integralng czescia interakcji gospodarczej. Jak Biatorus
rozwija stosunki ze swoimi partnerami w przestrzeni postradzieckiej, zostato to
opisane w tym artykule.

Doswiadczenie zawodowe w dziennikarstwie - ponad
czterdziesci pie¢ lat. Obecnie jest profesorem
nadzwyczajnym w Katedrze Miedzynarodowego
Dziennikarstwa Biatoruskiego Uniwersytetu
Panstwowego. Obszary badan: polityka zagraniczna
Republiki Biatorusi, dziennikarstwo miedzynarodowe,
miedzynarodowa wymiana informacji, eksport produktéw
i ustug medialnych.
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Biatorus - Wspolnota Niepodlegtych Panstw: ewolucja
wspotpracy regionalnej

W lutym 2019 roku w Moskwie odbylo si¢ spotkanie grupy roboczej ds.
przygotowania projektu Strategii Rozwoju Gospodarczego Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw na okres do 2030 roku, ktéra "zatwierdzila tre$¢
pierwszych czterech sekcji projektu Strategii"!. Pigta sekcja ma zosta¢ oméwiona
w kwietniu 2019 roku. Fakt ten pokazuje, ze w WNP rozpoczeto konkretne prace
nad aktualizacja koncepcji dalszego rozwoju WNP, przyjetej w 2007 r., ktéra
powinna pomé6c w okresleniu wspdlnych punktéw wzrostu gospodarczego w
panstwach cztonkowskich tego mi¢dzynarodowego stowarzyszenia oraz w
realizacji planéw opracowania wspOlnych priorytetéw rozwoju. Nalezy
zauwazy¢, ze potrzebg aktualizacji koncepcji omawiano juz we wrzesniu 2018 r.
na posiedzeniu Rady Szeféw Panstw Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw w
Duszanbe, gdzie stwierdzono, ze "potencjat WNP w zakresie rozwoju wspotpracy
regionalnej nie zostal wyczerpany i konieczne jest podjecie odpowiednich
krokéw w celu jego realizacji". Przyczyni sig to do zwigkszenia konkurencyjnosci
gospodarek krajowych, wzrostu dobrobytu obywateli i rozwoju wigzi
humanitarnych"?.

W zwiazku z tym Republika Biatorusi konsekwentnie opowiada si¢ za
wzmocnieniem potencjalu- gospodarczego tego stowarzyszenia krajow
postradzieckich, rozszerzeniem wi¢zi handlowych i produkcyjnych w celu
utrwalenia pozytywnej dynamiki obserwowanej w WNP: "Wzajemny handel w
ramach WNP nadal si¢ rozwija. W ubieglym roku [2017] obroty handlowe
wyniosty 164 miliardy dolaréw i wzrosty o 25%". W pierwszych siedmiu
miesigcach 2018 roku "warto$§¢ wymiany handlowej wzrosta o 15% (102 mld
dolaréw) w poréwnaniu z rokiem poprzednim". “A pod koniec roku nastapit 20%
wzrost wzajemnych obrotow handlowych panstw cztonkowskich WNP.

' W Moskwie odbyto si¢ spotkanie grupy roboczej ds. przygotowania projektu Strategii rozwoju
gospodarczego Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw na okres do 2030 r. [Zaséb elektroniczny]. - — 2019.
- URL: http://www.e-cis.info/news.php?id=21302.

2 W sprawie wynikéw posiedzenia Rady Szeféw Panstw Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: http://www.e-cis.info/page.php?id=26493.

3 Wyniki posiedzenia Rady Ministréw WNP oraz wykaz przyjetych dokumentéw (2.11.2018 r., Astana,

Republika  Kazachstanu) [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.e-
cis.info/page.php?id=26548.
4 Uczestnictwo w sesji Rady Szeféw Rzadéw CIS [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:

http://www.government.by/ru/content/8365.




Jedng ze skutecznych dzwigni rozwigzywania zadan postawionych przed
Wspélnotg jest dalsza intensyfikacja wspélpracy migdzyregionalnej panstw
cztonkowskich$5, ktéra od momentu powstania tej miedzynarodowej organizacji
stata si¢ skutecznym instrumentem dialogu miedzypanstwowego i integralng
cze$cig interakcji gospodarczej, gdyz '"umozliwia wzmocnienie Wwigzi
gospodarczych miedzy regionami, optymalizacje lokalizacji obiektéw
infrastrukturalnych, poprzez wspdlne dzialania na rzecz rozpoczgcia
rozwigzywania duzych projektéw inwestycyjnych, zwigkszenie efektywnosci".

Przypominamy, ze jeszcze w 2004 roku przyjeto Koncepcje Wspétpracy
Migdzyregionalnej i Granicznej Wspolnoty Niepodleglych Panstw. Jego
pojawienie si¢ podyktowane bylo faktem, ze "w zwigzku z tworzeniem si¢
nowych niepodlegtych panstw, ludnos$¢ terendw przygranicznych, gdzie wigzi
ekonomiczne, pracownicze, kulturowe i domowe zostaly zerwane lub znacznie
ograniczone, znalazta si¢ w szczegdlnie trudnej sytuacji. Powaga tej sytuacji
potwierdza potrzebe wykorzystania potencjatu wspétpracy miedzyregionalnej i
transgranicznej dla zaangazowania regionéw W - zagraniczng dziatalno$¢
gospodarcza oraz wdrozenia zestawu dzialan. na rzecz normalnego zycia
mieszkancow regionéw przygranicznych®.

To wiasnie w tym dokumencie zostaly okreslone podstawowe zasady
wspotpracy miedzyregionalnej i transgranicznej we Wspdlnocie Niepodlegtych
Panstw: wzajemne poszanowanie. suwerennosci i integralnosci terytorialnej
innych panstw cztonkowskich 'WNP; nienaruszalno$¢ granic panstwowych;
pokojowe rozwigzywanie sporéw granicznych; wzajemne poszanowanie
przepisow krajowych regulujacych wspéiprace migdzyregionalng i graniczng
oraz odpowiednich traktatéw migdzynarodowych; zapewnienie wspdlnych
interesow we wspotpracy miedzyregionalnej 1 granicznej; uwzglednianie
specyfiki obszaréw przygranicznych panstw cztonkowskich WNP, w tym ich
réznorodnosci, charakteru stosunkéw miedzypanstwowych 1 historycznie
ustanowionych powigzan z sasiadujgcymi panstwami cztonkowskimi WNP,
zasobow naturalnych, spoteczno-gospodarczych, urbanistycznych,
charakterystyki transportowej obszaréw przygranicznych; zapewnianie
bezpieczenstwa zycia obywateli, nienaruszania Srodowiska naturalnego,
interesOw gospodarczych i innych intereséw panstw zaangazowanych we

> Rozwdj wspétpracy migdzyregionalnej i transgranicznej jest najwazniejszym czynnikiem konsolidacji
Wsp6lnoty Narodow [zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:
http://www.cis.minsk.by/news.php?id=5355.

¢ Koncepcja wspolpracy migdzyregionalnej i transgranicznej panstw cztonkowskich Wspdlnoty
Niepodlegltych Panstw [Zas6b elektroniczny]. - - 2004. - URL:
http://www.cis.minsk.by/page.php?id=13214.




wspoétprace miedzyregionalng i graniczng w ramach traktatéw krajowych i
migdzynarodowych; zapewnianie wzajemnych intereséw we wspotpracy
mig¢dzyregionalnej i granicznej, a takze w zakresie traktatéw mi¢dzynarodowych.

I wéréd gtéwnych zadan zostaty zidentyfikowane: Tworzenie srodowiska
opartego na zaufaniu, wzajemnym zrozumieniu i dobrym sasiedztwie mig¢dzy
ludnos$cia, wtadzami i $rodowiskami biznesowymi regionéw i obszar6w
przygranicznych panstw cztonkowskich WNP; stymulowanie wzrostu wzajemnie
korzystnych stosunkéw handlowych, rozwoju 1 wzmacniania Wwigzi
gospodarczych, kulturalnych i humanitarnych migdzy regionami; ochrona
dziedzictwa kulturowego; uproszczenie wzajemnej komunikacji migdzy
zainteresowanymi wladzami, srodowiskami biznesowymi i grupami ludnosci, w
tym spoteczno$ciami etnicznymi podzielonymi granicami panstwowymi,
wsparcie dla kraju. stworzenie warunkéw sprzyjajacych skréceniu czasu
potrzebnego na przewdz towardw w eksporcie i imporcie przez terytorium
przygraniczne panstwa cztlonkowskiego WNP, w tym pomoc w budowie punktéw
odprawy przez granice panstwa z elektronicznym obiegiem dokumentéw i
systemem automatycznej identyfikacji; poprawa infrastruktury transportowej,
sktadéw celnych i terminali, w tym opracowanie i przyjecie odpowiednich aktéw
prawnych o charakterze normatywnym; zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
bazy produkcyjnej i spotecznej po drugiej stronie granicy. stworzenie warunkéw
dla wspoéltdziatania systeméw zapobiegania i likwidacji sytuacji nadzwyczajnych
w  sasiadujacych panstwach cztonkowskich WNP, w tym systeméw
informacyjnych, w celu poprawy skutecznosci reagowania na sytuacje
nadzwyczajne o skutkach transgranicznych; realizacja skoordynowanej polityki
w dziedzinie zapewnienia bezpieczenstwa zycia obywateli, ochrony $rodowiska,
zapobiegania i likwidacji sytuacji nadzwyczajnych o skutkach transgranicznych
na obszarach przygranicznych.

W pazdzierniku 2008 r. ramy prawne wspdtpracy migdzyregionalnej w
przestrzeni postradzieckiej zostaly uzupetnione Konwencja o wspétpracy
transgranicznej Wspolnoty Niepodleglych Panstw. Przyjecie tego dokumentu
bylo spowodowane tym, ze do tego czasu w WNP dojrzewat juz szereg warunkéw
wstepnych dla rozwoju wspdtpracy transgranicznej jako najbardziej aktywnej
formy wspélpracy migdzyregionalnej. Naleza do nich: nowa wizja
skoordynowanego rozwoju granicy, prowadzaca do powstania nowych przewag
konkurencyjnych; nowe rozumienie intereséw spotecznosci lokalnych, inicjatyw
spoteczno-kulturalnych, srodowiskowych i innych inicjatyw publicznych, ktére
wznosza si¢ ponad granicami administracyjnymi gmin i regiondéw; "aktualizacja



istniejagcych i tworzenie nowych sformalizowanych i nieformalnych instytucji
wspotpracy miedzyterytorialnej”".

W  konwencji okreslono gtéwne obszary wspélnej dziatalnosci
zainteresowanych stron: ustanowienie specjalnych lub specjalnych stref
ekonomicznych (wolnych stref ekonomicznych) na terytoriach przygranicznych;
handel przygraniczny, zapewniajacy jego bezpieczenstwo; prowadzenie przez
wlasciwe organy wspélnych dziatan monitorujacych w zakresie ochrony
srodowiska, w tym rzek transgranicznych, oraz racjonalne wykorzystanie
zasobéw naturalnych, zapewnienie sanitarnego 1 epidemiologicznego,
srodowiskowego, weterynaryjnego i sanitarnego dobrostanu ludnosci, a takze
ochrona terytoriéow przed chorobami zakaznymi zwierzat; opracowanie
wspélnych programéw ochrony ludnosci i terytoriow przed kleskami
zywiotowymi i katastrofami spowodowanymi przez czlowieka, jak réwniez
integracja systemow zapobiegania i likwidacji klesk zywiotowych i katastrof
spowodowanych przez czlowieka na obszarach przygranicznych w celu poprawy
skutecznosci reagowania na sytuacje kryzysowe o.skutkach transgranicznych;
wsparcie stron dla rodakéw mieszkajacych na cobszarach przygranicznych w
utrzymywaniu i rozwijaniu wi¢zi humanitarnych; koordynacja wysitkow na rzecz
poprawy skutecznosci ochrony granic; realizacja projektow inwestycyjnych;
wspotpraca przemystowa i techniczna; rolnictwo i zaopatrzenie w Zzywnos¢;
transport; technologie informacyjne, i komunikacja; egzekwowanie prawa;
planowanie przestrzenne i obiekty uzytecznosci publicznej; regulacja migracji
ludnosci; ksztalttowanie rynkupracy; h W tym samym 2008 r. powotano Rade ds.
Wspélpracy Miedzyregionalnej i Granicznej panstw cztonkowskich WNP w
celu zajecia si¢ kwestiami "zréwnowazonego rozwoju gospodarczego regionéw i
obszaréw  przygranicznych, zapewnienia  bezpieczenstwa  obywateli,
wzmocnienia przyjazni i dobrego sgsiedztwa panstw cztonkowskich WNP"8,

Do 2010 r. aktywny rozwdj wspdtpracy na poziomie jednostek
administracyjno-terytorialnych i obszaréw przygranicznych w krajach WNP
zaczal naprawde pomaga¢ w rozwigzywaniu lub tagodzeniu indywidualnych
probleméw w stosunkach migdzypanstwowych, umacnianiu i rozwijaniu
historycznie ugruntowanych wigzi. W tym czasie srodowisko regionalne w

7 Sachuk, T.V. Sachuk // Perspektywy rozwoju spoteczno-gospodarczego regiondéw przygranicznych:
przebieg IV Konferencji Naukowo-Praktycznej z udziatem migdzyrzadowym, [9 czerwca 2017,
Petrozavodsk] / FIC "Karelijskie Centrum Naukowe RAS", Instytut Ekonomii, KarNC RAS; [pod
redakcja: T.V. Morozova]. - Petrozawodsk, 2017. - — C. 15.

8 Rozporzadzenie w sprawie Rady ds. Wspétpracy Miedzyregionalnej i Transgranicznej Wspdélnoty
Niepodlegtych ~ Panstw  Cztonkowskich [Zasoby Elektroniczne]. - - 2008. - URL:
http://cis.minsk.by/reestr/ru/index.html#reestr/view/text?doc=2520.




przestrzeni postradzieckiej coraz cze¢sciej zaczyna definiowa¢ "konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw krajowych na dzisiejszym rynku $§wiatowym, promujac rozwoj
produkcji high-tech, w ktérej przewaza nie skala produkcji i sprzedazy, ale
zdolno$¢ do ciaglego aktualizowania produktow poprzez wprowadzanie,
tworzenie i promocje fundamentalnie nowych produktéw na rynku’. Mate i
$rednie przedsi¢biorstwa zaczynaja wychodzi¢ z "cienia" jako najbardziej
przystosowane do szybkiej zmiany technologii i zdolne do tworzenia
konkurencyjnych produktéw. Regionalne zwiazki naukowcoéw, przedsigbiorcow
i administracji lokalnej zaczynaja by¢ czynnikiem sukcesu na rynku.
Jednoczesnie komisje mig¢dzyrzadowe ds. wspdtpracy panstw cztonkowskich
WNP stajg si¢ stalymi formami organizowania i koordynowania wspotpracy
mi¢dzyregionalnej i transgraniczne;j. I tak, tylko "w Republice Biatorusi w 2009
roku odbyto si¢ 6 spotkan mi¢dzyrzadowych komisji ds. wspétpracy handlowej i
gospodarczej z Armenig, Azerbejdzanem, Kazachstanem, Turkmenistanem i
Ukraing (2) oraz 19 spotkan biatoruskich czesci komisji migdzyrzadowych"!°.

Do 2014 r. wspdtpraca migdzyregionalna na poziomie jednostek
administracyjnych i terytorialnych jest juz "wazna cecha nowoczesnych
stosunkéw migdzypanstwowych panstw czlonkowskich WNP, przyczyniajaca si¢
do wzmocnienia i rozwoju historycznie uksztattowanych wiezi, zwigkszajac
wzajemny obrét handlowy". Wykorzystanie jego potencjatu jest jednym z
najskuteczniejszych czynnikéw. przyczyniajacych si¢ do osiagnigcia rzeczywistej
integracji i odgrywajacym wazna rol¢ w tworzeniu wspélnego rynku towaréw,
kapitalu, ustug i pracy"!!. Umowy dwustronne regulujgce wspdlprace
mig¢dzyregionalng maja juz 7 (z 74) obwodéw Republiki Azerbejdzanu, 10 (z 11)
- Republiki Armenii, wszystkie obwody Republiki Biatorusi, 16 (z 17) - Republiki
Kazachstanu, wszystkie obwody Republiki Kirgiskiej, 12 (z 33) - Republiki
Motdowy, 4 (z 13) - Republiki Tadzykistanu, 5 (z 6) - Turkmenistanu, wszystkie
obwody Republiki Uzbekistanu, prawie wszystkie obwody Federacji Rosyjskie;.
Ta forma interakcji mi¢dzy regionami, jak np. fora dwustronne zapewniajace staty
dialog w szerokim zakresie zagadnien, jest coraz czgSciej rozwijana. W
szczegllnosci pierwsze regionalne forum Biatorusi i Rosji odbyto si¢ w czerwcu
2014 r. w Minsku. Jego tematem byl "Skuteczny rozwéj komplekséw rolno-

> Rozw6j wspltpracy migdzyregionalnej i transgranicznej w panstwach cztonkowskich WNP (nota
informacyjna i analityczna). - Moskwa, 2010. - — C. 6.

10To jest to samo miejsce. C. 13.

' Informacje na temat roli zgromadzenia mig¢dzyparlamentarnego panstw cztonkowskich SIC w
rozwoju wspoétpracy migdzyregionalnej migdzy panstwami cztonkowskimi SIC [zasoby elektroniczne].
- —2014. - URL: http://naviny.org/2014/10/10/by1130.htm.
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przemystowych Bialorusi i Rosji jest najwazniejszym warunkiem bezpieczenstwa
zywnosciowego panstwa unijnego".

W maju 2015 r. w ramach Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw pojawia si¢
kolejny wazny dokument - Koncepcja wspélpracy miedzyregionalnej i
granicznej panstw czlonkowskich WNP na okres do 2020 r., w ktérym
stwierdza si¢, ze "wspélpraca miedzyregionalna i transgraniczna stata si¢
skutecznym instrumentem dialogu mig¢dzypanstwowego'2"
rozwoj wspotpracy nie tylko migdzy sasiadujacymi ze sobg regionami, ale takze

. I juz ma na celu

z regionami niesgsiadujacymi, z ktérymi istnieja wspdlne interesy i zamiary
rozwoju partnerstwa zaréwno wielostronnego, jak i dwustronnego, gdyz pozwala
to na przywrdcenie i wzmocnienie wi¢zi gospodarczych migdzy regionami,
optymalizacj¢ rozmieszczenia obiektéw infrastrukturalnych poprzez wspoétprace,
eliminacje nieefektywnych kosztéw finansowych zwigzanych z tworzeniem
dublujacych sie struktur gospodarczych w regionach, wspélnie ukierunkowanych.
Niniejszy dokument zawiera dziesig¢ gtéwnych zadan:

1. Poprawa ustawodawstwa panstw - czlonkowskich WNP, =z
uwzglednieniem istniejacych dwustronnych i wielostronnych traktatow
migdzynarodowych, w tym: a) uregulowan prawnych dotyczacych wspétpracy
migdzyregionalnej i transgranicznej w celu opracowania wspolnego podejscia do
ich wdrazania; b) zbieznosci wymogéw technicznych i przepiséw w sferze
gospodarczej.

2. mobilizacja istniejacych mozliwosci w sferze spoleczno-gospodarczej i
kulturowej dla rozwigzywania wspdlnych zadan, w tym: a) identyfikacja
potencjatu spoteczno-gospodarczego 1 kulturowego regiondéw; b) rozwdj
nowoczesnych form zarzadzania terytorium; c) harmonizacja podejscia do
rozwoju obszardw przygranicznych.

3. organizowanie forum regionéw panstw cztonkowskich WNP, tworzenie
stowarzyszen wspélpracy regionalnej, w ramach ktérego prowadzone s3
nastepujace dziatania: a) podejmowanie wspdlnych decyzji w aktualnych
kwestiach; b) wymiana do$wiadczen w zakresie efektywnego zarzadzania
regionami i spotecznosciami terytorialnymi; c¢) wspdlna realizacja projektéw w
r6znych obszarach wspélpracy w celu osiagnigcia efektu synergii.

12 Koncepcja wspdlpracy migdzyregionalnej i granicznej panstw cztonkowskich CIS na okres do 2020
I. [Zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:
http://www.cis.minsk.by/reestr/ru/index.html#reestr/view/text?doc=5135.
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4. Uzgodniony uktad infrastruktury granicznej w celu: a) zwigkszenia
efektywnosci przej$¢ granicznych miedzy panstwami czlonkowskimi WNP, w
tym poprzez: a) organizacj¢ wspdlnej kontroli na tych przejsciach granicznych;
b) usprawnienia procedur przekraczania granicy panstwowej migdzy panstwami
cztonkowskimi WNP dla obywateli panstw cztonkowskich WNP, przede
wszystkim przy przekraczaniu granic panstwowych przez mieszkancow
obszaréw przygranicznych; c) stworzenia korzystnych warunkéw dla ruchu
osobowego; d) usprawnienia procedur przekraczania granicy dla obywateli
panstw czlonkowskich WNP, przede wszystkim przy przekraczaniu granic
panstwowych.

5. Rozwdj wspdtpracy handlowej, gospodarczej i inwestycyjnej pomiedzy
regionami, w tym: a) pomoc w tworzeniu wzajemnie korzystnych bezposrednich
powiazan pomie¢dzy podmiotami gospodarczymi regionéw; b) rozwdj handlu
transgranicznego; c) realizacja wspélnych duzych innowacyjnych projektow
inwestycyjnych w réznych dziedzinach gospodarki oraz tworzenie wspdélnych
konkurencyjnych przedsigbiorstw i grup finansowo-przemystowych

6. wzmacnianie atmosfery zaufania, zrozumienia i dobrego sasiedztwa
wsréd ludnosci regiondw poprzez rozwdj wiezi humanitarnych, w tym w
nastgpujacych obszarach: a) organizowanie i przeprowadzanie wspdlnych imprez
okolicznos$ciowych, wystaw, koncertéw, studiow regionalnych i badan
historycznych, w szczeg6lnosci przeprowadzanie imprez poswigconych
obchodom pamigtnych dat we wspdlnej historii panstw cztonkowskich WNP; b)
wspdlna konserwacja i restauracja obiektéw dziedzictwa historycznego i
kulturowego narodéw panstw cztonkowskich WNP; c) wspdlne organizowanie
imprez sportowych. e) nawigzanie wspdtpracy w zakresie prowadzenia
wspdlnych badan naukowych przez uczelnie i organizacje naukowe panstw
cztonkowskich WNP; f) opracowanie i wspélna realizacja programéw wymiany
studentéw i nauczycieli w zakresie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego
specjalistéw bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania; g) wspotpraca
w zakresie pracy z mlodzieza, w tym poprzez zaangazowanie milodziezy w
realizacje projektéw i dzialan dotyczacych aktualnych zagadnien wspétpracy
mig¢dzyregionalnej i transgranicznej panstw cztonkowskich

7. T) Ochrona zdrowia oraz zapewnienie prawa i porzadku publicznego
oraz bezpieczenstwa, realizowane mi¢dzy innymi w nastepujacych dziedzinach:
(a) Stworzenie warunkéw dla wzajemnego $wiadczenia ustug medycznych; (b)
Organizacja wzajemnego $wiadczenia ustug w dziedzinie leczenia
uzdrowiskowego i rehabilitacji ludnosci; (c) Realizacja wspdlnych dziatan w celu

11



zapobiegania powstawaniu i rozprzestrzenianiu si¢ zagrozen sanitarnych i
epidemiologicznych na obszarach przygranicznych; d) podejmowanie
skoordynowanych srodkéw w celu zapobiegania, zapobiegania, wykrywania,
likwidowania, dochodzenia i wykrywania przestgpstw i innych przestepstw,
zwalczania przestepczos$ci zorganizowanej, terroryzmu 1 ekstremizmu,
transgranicznej dzialalnosci przestgpczej, w tym przemytu, nielegalnego handlu
$rodkami odurzajacymi, substancjami psychotropowymi i ich prekursorami,
narkomanii, ktusownictwa i handlu ludzmi.

8. Racjonalne i bezpieczne korzystanie z zasobow naturalnych oraz
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej z uwzglednieniem bezpieczenstwa
$rodowiska naturalnego, realizowane m.in. w nast¢pujacych obszarach: a)
regulacja dzialalnosci gospodarczej w zakresie gospodarki odpadami
przemystowymi oraz organizacja wspdlnej kontroli nad wykorzystaniem
substancji szkodliwych, a takze realizacja wspdlnych programdéw i projektéw
srodowiskowych; b) wspdlna ochrona 1 racjonalne wykorzystanie wod
transgranicznych i ich ekosysteméw; c) realizacja wspdélnych dziatan w zakresie
ochrony, reprodukcji i kontroli wykorzystania zasobéw rybnych; d) wzajemne
szkolenie specjalistow w zakresie rozwoju zasobéw mineralnych i
bezpieczenstwa przemystowego; e) wzajemne szkolenie specjalistow w zakresie
rozwoju zasobow mineralnych i bezpieczenstwa przemystowego.

9. Zapewnienie terminowego zapobiegania 1 wspdlnej likwidacji klesk
zywiolowych i katastrof spowodowanych przez czlowieka na obszarach
przygranicznych, w tym w nastgpujacych obszarach: a) terminowe i regularne
dostarczanie informacji o chorobach zakaznych, epizootiach, epifitotiach i
szkodnikach kwarantannowych, wspélne wdrazanie srodkéw zapobiegawczych i
srodkéw  nadzwyczajnych w celu wyeliminowania choréb, choréb
kwarantannowych i szkodnikéw; b) poprawa systeméw transgranicznego
monitorowania $rodowiska naturalnego i szybkiej wymiany informacji o
wystepowaniu klesk zywiotowych i katastrof spowodowanych przez cztowieka
oraz organizacja wspoipracy w celu zapobiegania im i ich eliminowania; c)
pomoc w przekraczaniu granic panstwowych panstw cztonkowskich WNP
zgodnie z procedurg ustanowionag na mocy ustawodawstwa panstw
cztonkowskich WNP lub traktatéw mig¢dzynarodowych, ktérych sa one stronami,
grup specjalistow i pojazdéw stuzacych do usuwania skutkéw klesk zywiotowych
i katastrof spowodowanych przez cztowieka; d) wspdlne dziatania (¢wiczenia,
szkolenia, seminaria) stuzace przygotowaniu do usuwania skutkéw klesk
zywiotowych i katastrof spowodowanych przez cztowieka; e) regularng wymiang
informacji hydrometeorologicznych, w tym
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10. regulacja rynku pracy i proceséw migracyjnych w obszarach
przygranicznych, realizowana m.in. W nastepujacych obszarach: a)
opracowywanie skoordynowanych dziatan w zakresie regulacji przeptywow
migracyjnych, wymiana informacji o ustawodawstwie krajowym w zakresie
migracji oraz kolejnosci przekraczania granicy panstwowej panstw osciennych
przez lokalnych mieszkancéw; b) koordynacja dziatah w zakresie
przeciwdziatania nielegalnej migracji w regionach i na obszarach
przygranicznych; ¢) wymiana informacji o sytuacji na rynku pracy w obszarach
przygranicznych i w regionach.

Wreszcie, we wrzesniu 2016 roku, na szczeblu giéw panstw, przyjeto
Konwencj¢ o wspélpracy miedzyregionalnej panstw czionkowskich
Wspoélnoty Niepodleglych Panstw!3, kt6ra zawiera szczeg6towg liste mozliwych
obszaréw interakcji migdzy regionami w przestrzeni postradzieckiej: tworzenie
wolnych (specjalnych, specjalnych) stref ekonomicznych w regionach;
prowadzenie przez wilasciwe wiladze stron wspdlnych dziatan w zakresie
monitorowania $rodowiska, racjonalnego wykorzystania zasobéw naturalnych,
zapewnienia sanitarno-epidemiologicznego i ekologicznego dobrobytu ludnosci,
jak réwniez ochrony terytoriow przed wprowadzeniem choréb zwierzat i roslin;
opracowanie i wdrozenie wspélnych programéw ochrony ludnosci i terytoriow
przed klgskami zywiotowymi i katastrofami spowodowanymi przez cztowieka,
jak réwniez integracja systemOw zapobiegania kleskom zywiotowym i
katastrofom spowodowanymprzez czlowieka i reagowania na nie w celu poprawy
skutecznosci reagowania na sytuacje kryzysowe o skutkach transgranicznych;
wsparcie dla rodakéw mieszkajacych w regionach w utrzymywaniu i rozszerzaniu
wiezi humanitarnych; realizacja projektéw inwestycyjnych; oraz produkcja i
wsparcie techniczne dla opracowania szeregu projektéw. rolnictwo i zaopatrzenie
w zywnos$¢; rozwdj transportu, komunikacji i infrastruktury transportowej,
$wiadczenie ustug transportowych; technologie informacyjne i komunikacja;
wspélpraca w zakresie egzekwowania prawa, w tym ochrona porzadku
publicznego, zapobieganie i zwalczanie przestgpczosci, w tym zwalczanie
przemytu i nielegalnej migracji; planowanie urbanistyczne i obiekty uzytecznosci
publicznej; rynek pracy i migracja zarobkowa; opieka zdrowotna; edukacja;
wspolpraca naukowa i humanitarna; kultura i dziatalno§¢ wystawiennicza; sport i
turystyka; tworzenie i rozwdj obszaréw ochrony przyrody, stref (obszaréw)
leczniczych i uzdrowiskowych; wspieranie i rozwéj wszelkich form wspétpracy
mtodziezowej, udzial w realizacji miedzynarodowych projektéw i programow

13 Konwencja o wspétpracy miedzyregionalnej panstw stron Wspdlnoty Niepodlegtych Panistw [zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://cis.minsk.by/reestr/ru/index.html#reestr/view/text?doc=5474.
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majacych na celu rozwigzywanie probleméw mlodziezy; tworzenie i realizacja
programéw ochrony i wykorzystania obiektéw dziedzictwa historycznego i
kulturowego; dziatalno$¢ handlowa i targowa.

Praktyczna realizacja wszystkich tych dokumentéw doprowadzita do tego,
ze na poczatku 2018 r. Rejestr podpisanych dokumentéw migdzynarodowych
dotyczacych wspdtpracy migdzyregionalnej i transgranicznej we Wspdlnocie
Niepodlegtych Panstw posiadat juz "okoto 5000 dokumentéw w sferze handlowe;j
i gospodarczej, naukowo-technicznej 1  humanitarnej  wspdlpracy
migdzyregionalnej i transgranicznej, charakteryzujacych obecny poziom rozwoju
stosunkéw miedzy panstwami czlonkowskimi WNP"'*. A wérdéd najbardziej
efektywnych form realizacji potencjatu interakcji pomigdzy regionami réznych
panstw w przestrzeni postradzieckiej znalazly si¢ takie dwustronne wydarzenia
jak: rosyjsko-ormianskie i rosyjsko-azerbejdzanskie fora miedzyregionalne;
rosyjsko-kirgiskanska konferencja miedzyregionalna; konferencja na temat
wspotpracy migdzyregionalnej migdzy Rosjg a Tadzykistanem; fora wspdtpracy
mig¢dzyregionalnej migdzy Rosja a Kazachstanem, Rosja a Biatorusig. Fora te
odbywaja si¢ corocznie, na przemian w regionach stanéw, z udzialem
przedstawicieli federalnych wtadz wykonawczych 1 ustawodawczych,
srodowiska biznesowego i mediéw, pracownikéw naukowych i ekspertéw oraz
przedstawicieli regionéw standw-stron. W trakcie prac kazdego forum strony
organizuja ekspozycje regiondw uczestniczacych panstw, w ramach ktérych
odbywaja si¢ prezentacje obiecujgcych projektéw inwestycyjnych. Istniejacy
format organizacji foré6w pozwala na kompleksowa prezentacje i realizacje
potencjatu regionéw panstw we wszystkich niezbednych sferach. I tak, w 2018
roku strona biatoruska uczestniczyta w Pigtym Forum Regionéw Biatorusi i Rosji
oraz w Pierwszym Forum Regionéw Biatorusi i Ukrainy. Formaty te pomagaja
aktywnie rozwija¢ wspotprace handlowa, gospodarcza i inwestycyjng, a takze
wigzi wspolpracy miedzy regionami krajéow WNP.

Wszystkie te fakty po raz kolejny pokazuja, ze wspdtpraca
miedzyregionalna i transgraniczna, ktéra jest integralng czescig interakcji
gospodarczej we Wspodlnocie Niepodlegtych Panstw, juz dzi§ pozwala kazdemu
z uczestnikéw realizowa¢ swoje mozliwosci gospodarcze, rekompensowaé
specyfike rozwoju 1 rozmieszczenia sit produkcyjnych oraz rozwiazywaé
problemy spoteczne. Jednak jeszcze szersze perspektywy otworzg si¢ tu w
niedalekiej przysztosci wraz z wdrozeniem nowych podej$s¢ do pogiebienia

4 Rozwdj i dziatalno$¢ Wspélnoty Niepodlegtych Panstw w 2017 r. (gromadzenie informacji i
materialéw analitycznych, wydanie nr 6). - Minsk, 2018. - — C. 75.
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wspoétpracy miedzy panstwami czlonkowskimi WNP w zakresie wspdtpracy
handlowej i gospodarczej, energetycznej, transportowej i komunikacyjnej w
ramach aktualizacji postanowien Koncepcji dalszego rozwoju Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw po 2020 roku.
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Biatorus - Euroazjatycka Unia Gospodarcza:
wspotpraca regionalna i media

Dzisiaj bialoruska prasa regionalna stoi przed wielkimi zadaniami
tworczymi, ktére obejmujg wszystkie etapy realizacji polityki panstwowej
rozwoju regionalnego na Bialorusi, "jednym z najwazniejszych elementéw jest
pogtebienie wspotpracy transgranicznej z partnerami zagranicznymi, co oznacza
m.in. odpowiedni rozwdj mig¢dzynarodowego segmentu bialoruskiego
dziennikarstwa regionalnego'". Jednocze$nie wsp6idziatanie biatoruskich
obwodéw z partnerami zagranicznymi powinno by¢ ptynnie wiaczone do rozwoju
wspélpracy miedzynarodowej Republiki Biatorus jako catosci, ktérej
najwazniejszymi kryteriami sg state tempo wzrostu eksportu towaréw i ustug oraz
osiggni¢cie dodatniego bilansu handlu zagranicznego towarami i ustugami.

Pod tym wzgledem biatoruskie regionalne §rodki masowego przekazu maja
bardzo szerokie spektrum tematyczne, ktére w najblizszej przysztosci powinno
znalez¢ pelne odzwierciedlenie na tamach gazet miejskich, okrgegowych i
regionalnych. W tej serii zwré¢my uwage na te obszary, ktére podkreslaja
geografic wspotpracy migdzyregionalnej, ktére sa omawiane w Narodowej
strategii  zrOwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego Republiki
Biatorusi na okres do 2030, roku'®: rozszerzenie kompleksowej wspélpracy z
regionami krajéw Unii ‘Europejskiej, a zwlaszcza w ramach inicjatywy
Partnerstwa Wschodniego, a takze z regionami krajéw "Pasa Sasiedztwa" -
Polska, Litwa, Lotwa; poglebienie wspdipracy z regionami krajow
uczestniczacych w mega-projekcie "Jeden Pas, Jedna Droga", a zwtaszcza z
Chinska Republika Ludowa; dalsza intensyfikacja powigzan handlowych i
gospodarczych z regionami krajow "Dalekiego Luku" - Azjg Potudniowo-
Wschodnia, Bliskim Wschodem, Afryka, Ameryka Lacinska, a zwlaszcza z tymi,
ktére maja znaczenie. By¢ moze jednak jak dotad najbardziej realny rozwdj
integracji gospodarczej na duza skal¢ zaobserwowano w regionach krajow
Euroazjatyckiego Zwiazku Gospodarczego (Rosja, Kazachstan, Armenia,

15 Zalessky, B. Media refleksja nad specyfika wspoipracy transgranicznej regionéw Biatorusi / B.
Zalessky // Zurnalistyka-2018: stan, problemy i perspektywy: mateyryalyaly 20 th Mizhnar. nauk.-prekt.
can., Minsk, 15-16 stron. 2018 / Redk.: W.M. Samusevich (ad. red.) [iinsh.] - Minsk: BDU, 2018. - - C.
291.

16 Narodowa Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Spotecznego i Gospodarczego Republiki Biatorusi
na okres do 2030 roku. - Ministerstwo Gospodarki Republiki Biatorusi. - Minsk, 2017. - — C. 137.
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Kirgistan), a zwtaszcza w podmiotach wchodzacych w sktad Federacji Rosyjskiej
w ramach Panstwa Unii.

Jesli chodzi o Euroazjatycka Unie Gospodarcza, to od samego poczatku
jej istnienia w zakresie opracowywania dzialan integracyjnych uwazano, ze
poziom wspdétpracy regionalnej jest wskaznikiem trafnosci i skutecznosci dziatan
regulacji ponadnarodowych, poniewaz historycznie istnialty ekonomiczne
podstawy do wdrazania dziatan integracyjnych majacych na celu stymulowanie
rozwoju regionalnego i wspéipracy miedzyregionalnej, a takze potencjat do
rozszerzania wspoétpracy w réznych dziedzinach i sferach gospodarki na poziomie
regionéw panstw czlonkowskich EWEA. W rezultacie "uwzglednienie aspektow
regionalnych pozwala na skuteczniejszg realizacje dzialan stymulujacych nowe
obszary wzajemnej wymiany handlowej, budowe sektorowych tancuchéw
produkcyjnych, tworzenie korytarzy transportowych i planowanie lokalizacji
obiektow infrastrukturalnych, a w przysztosci na zapewnienie rozwoju
spolecznego i poprawe poziomu zycia"!’.

Jesli méwimy o dwustronnym formacie wspéipracy miedzyregionalnej w
ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, <to bezwarunkowym liderem i
impulsem do rozwoju calej integracji euroazjatyckiej jest tutaj wzajemne
oddziatywanie regionéw Biatorusi i (Resji w ramach panstwa unijnego.
Wystarczy powiedzie¢, ze od potowy 2018 roku biatoruskie regiony utrzymywaty
"bezposrednie stosunki handlowe i gospodarcze z 80 obwodami Federacji
Rosyjskiej, z czego 70 - na podstawie dtugoterminowych uméw o wspoétpracy”.
8a do dziesigciu gtéwnych partneréw handlowych naleza: Moskwa i Sankt
Petersburg, republiki Tatarstanu i Baszkortostanu, obwdd permski, a takze
obwody: Brianski, Katuski, Moskiewski, Smolenski i Tiumenski.

O rosngcym potencjale biatorusko-rosyjskiej wspotpracy
mig¢dzyregionalnej szczeg6lnie swiadczyty wyniki V Forum Regionéw Biatorusi
i Rosji, ktére odbyto si¢ w Mohylewie w pazdzierniku 2018 roku i obejmowato
takie gtéwne obszary tematyczne jak: polityka rolna, ujednolicenie i harmonizacja
prawodawstwa, gospodarka cyfrowa, polityka mtodziezowa, dziatalnos¢
migdzynarodowa oraz bezpieczenstwo gospodarcze. Nalezy zauwazy¢, ze dzi§ w
duzej mierze to wilasnie z punktu widzenia mediéw biatoruskich i rosyjskich
Forum Regionéw definiowane jest jako "kluczowy projekt wspdipracy

17 Gtéwne kierunki rozwoju gospodarczego EWEA do 2030 r. - Euroazjatycka Komisja Gospodarcza.
-—M.,, 2015.--C. 42.

18 M. Masnikowicz, M. Rabota na Wynik / M. Masnikowicz // Priorytetowe kierunki wspétpracy
regionalnej jako kluczowy czynnik budowy sojuszniczej: projekt inform.-integratsiyu / komp. Gusev,
B. Zalessky. - Minsk: Biznesoftet, 2018. - — C. 5.
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regionalnej migdzy Biatorusig a Rosja, skuteczna platforma partnerskiego dialogu
na temat integracji gospodarczej i wspStpracy miedzyregionalnej"!. I nie jest to
stwierdzenie bezzasadne. Wystarczy powiedzie¢, ze na wspomnianym forum w
Mohylewie podpisano umowy na ponad p6t miliarda dolaréw.

Fakt, ze do ram prawnych biatorusko-rosyjskiej wspotpracy
mi¢dzyregionalnej w ramach pigtego forum dodano jeszcze 76 dokumentow,
réwniez przemawia za tomami. W szczeg6lnosci Mohylewska Rada Obwodu
podpisata umowy o wspélpracy i rozwoju stosunkéw ze zgromadzeniami
ustawodawczymi Obwodu Katuskiego i Ziemia Krasnodarskiego. Rada Obwodu
Grodzienskiego bedzie wspoétpracowaé z Dumg Obwodu Kaliningradzkiego w
sferze handlowej, gospodarczej, naukowej, technologicznej i kulturalnej. Rada
Obwodu Homelskiego i Zgromadzenie Ustawodawcze obwodu Niznego
Nowogrodu, jak réwniez Mohylewski Obwodowy Komitet Wykonawczy i rzad
obwodu Nowosybirskiego okreslity podobne obszary wspéipracy. Ale méwimy
takze nie tylko o integracji szczebla regionalnego czy regionalnego, ale takze o
tym, ze "w proces ten zaangazowane sg takze mate miasta, ktére dos¢ aktywnie
wspolpracuja, i to nie tylko w zakresie stosunkéw humanitarnych i budowania
wiezi gospodarczych?. W zwigzku z tym okazuje si¢, ze obecnie na szczeblu
mig¢dzyregionalnym wspotpraca migdzy obwodami biatoruskimi a bezwzgledna
wigkszo$cia podmiotéw Federacji Rosyjskiej zostata juz nawigzana. Ale w jaki
sposdb jest to w pelni odzwierciedlone na stronach biatoruskiej prasy regionalnej?
Sprawa jest aktualna, z wielkim niezrealizowanym potencjatem.

Relacje w biatoruskiej prasie regionalnej na temat wspotpracy migdzy
regionami Bialorusi i jej partnerami w Kazachstanie, kolejnym cztonkiem
Euroazjatyckiego Zwiazku Gospodarczego, z ktérym w listopadzie 2017 roku
podpisano Traktat o wspétpracy spoteczno-gospodarczej do 2026 roku, majacy
na celu wdrozenie nowego jakosciowo etapu w stosunkach dwustronnych, w tym
na szczeblu regionalnym, powinny staé si¢ bardzo zréznicowane. Warto tu
przypomnie¢, ze juz w 2000 roku Biatoru$ i Kazachstan podpisaly umowe o
wspotpracy w dziedzinie prasy i informacji, ktéra w 2017 roku zostata
uzupetlniona o zapis, ze "szczegdlng wage przywiazuja do rozszerzenia

19 M. Masnikowicz, M. Forum Regionalne stato si¢ skuteczna platforma dialogu na temat integracji i
wspétpracy migdzyregionalnej / M. Masnikowicz // [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:
http://www.sovrep.gov.by/ru/interview-ru/view/forum-regionov-stal-effektivnoj-ploschadkoj-dlja-
dialoga-po-voprosam-integratsii-i-mezhregionalnogo-256/

20 Matveev, V. Ponad 70 uméw regionalnych zostato podpisanych na V Forum Regionéw Biatorusi i
Rosji/ V. Matveev // [Zasoby elektroniczne]. - —2018. - URL: https://www.belta.by/politics/view/bolee-
70-regionalnyh-soglashenij-podpisano-na-v-forume-regionov-belarusi-i-rossii-321404-2018/
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wspotpracy w dziedzinie srodkéw masowego przekazu miedzy tymi dwoma

panstwami"?!, a ktéra weszta w zycie w pazdzierniku 2018 roku.

Zakres tematyczny publikacji w prasie regionalnej mégiby by¢ w tym
wzgledzie bardzo szeroki. Jest to rowniez dziatalnos¢ w Kazachstanie wspdlnych
zaktadéw montazowych z udziatlem strony biatoruskiej, ktérych na koniec 2018
roku byto osiem, w tym produkcja JSC BelAZ, JSC MTZ, JSC Gomselmash, JSC
MAZ, JSC MCH Bobruiskagromash do produkcji kamieniolomu, kopalni,
specjalnego sprzgtu uzytkowego i przeciwpozarowego, ciggnikéw, kombajnéw,
silnikéw, pras, sprzetu medycznego. Jest to réwniez realizacja projektu
Kazachstansko-Biatoruski ~ Park  Przemystowo-Technologiczny =~ Maszyn
Rolniczych i Komunalnych w Kokshetau w obwodzie akmolskim, ktérego
pierwsza faza zostala uruchomiona w 2016 roku. Jest to roéwniez realizacja
kilkudziesigciu wspdlnych projektéw naukowo-technicznych w Kazachstanie z
szerokim wykorzystaniem biatoruskich technologii, innowacji i osiggnie¢
naukowych. W zwiazku z tym przypominamy, ze Biatorus i Kazachstan powinny
osiagna¢ w 2020 roku obroty handlowe w wysokosci co najmniej miliarda
dolaréw. Minsk i Astana uwazaja, ze "aby osiagna¢ ten cel, nalezy wykorzystac¢
potencjat wsp6lpracy miedzyregionalnej"?2.

Tematyka bialorusko-kazachskiej wspétpracy migdzyregionalnej moze by¢
szczegblnie aktualna dla prasy obwodéw homelskiego, grodzienskiego i
mohylewskiego. W szczegdlnosci w 2014 r. regiony Grodno i Akmola przyjety
Memorandum o wspétpracy w.dziedzinie rolnictwa. W listopadzie 2016 roku
Homelski Regionalny Komitet Wykonawczy podpisal umowg o wspétpracy z
akimatem regionu Pavlodar. Obwéd Mohylewski podpisal podobne umowy z
Obwodem Potudniowo-Kazachstanskim (2003) i Wschodnim Kazachstanem
(2009). Roéwniez biatoruski Mohylew i rodzina kazachska maja umowe o
wspotpracy. Skuteczno$é miedzyregionalnej wspotpracy obwodu
mohylewskiego z kazachskimi partnerami ilustruja takie dane. W trzech
kwartatach 2018 r. "obroty w handlu zagranicznym pomiedzy podmiotami
gospodarczymi regionu a Kazachstanem wzrosty o 57% do 82,8 mln USD,
natomiast eksport do Kazachstanu wzrést o 52,4%"?*. Pod wieloma wzgledami

2l Umowa mi¢dzy Rzadem Republiki Kazachstanu a Rzadem Republiki Biatorusi o wspétpracy w
dziedzinie $rodkéw masowego przekazu [Zaséb elektroniczny]. - - 2018. - URL:
http://pravo.by/document/?guid=12551&p0=I101700071&p1=1

22 Biatoru$ jest zainteresowana utworzeniem nowych spétek joint venture z Kazachstanem -
"Miasnikowicza". - — 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-
sozdanii-novyh-sovmestnyh-predprijatij-s-kazahstanom-mjasnikovich-323707-2018/.

2 W Mohylewie otwarto Konsulat Honorowy Republiki Kazachstanu S. Kulyagin / S. Kulyagin //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://belta.by/politics/view/pochetnoe-konsulstvo-
respubliki-kazahstan-otkryli-v-mogileve-325498-2018/.
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tak znaczace liczby byly powodem otwarcia w listopadzie 2018 roku w
Mohylewie Konsulatu Honorowego Republiki Kazachstanu, co przyczyni si¢ do
nadania nowego impulsu rozwojowi biatorusko-kazachskiej wspdtpracy
migdzyregionalnej. Ale jakie jest odzwierciedlenie tych wszystkich dokumentow
i wynikéw w prasie regionalnej? "Nie zawsze sa one odpowiednio
odzwierciedlone w sferze medialnej. A to z kolei wptywa na zmniejszenie
zainteresowania partneréw i kontynuacje wspétpracy jako catosci"?.

Intensyfikacja wspélpracy miedzyregionalnej jest waznym elementem
wzmacniania dwustronnej wspdipracy handlowej, gospodarczej i kulturalnej z
Armenia, kolejnym panstwem czlonkowskim Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej. Do$¢ powiedzie¢, ze na dzien dzisiejszy "migdzy miastami i
regionami Biatorusi i Armenii podpisano 21 uméw o stosunkach partnerskich"?.
Tak wigc jeszcze w 2008 roku w ramach rozwoju wsp6tpracy migdzy Obwodem
Minskim i Obwodem Syugskim podpisano siostrzane umowy o wspdtpracy z
Borysowem, Nieswiezem, Sotigorskiem, Stuckiem i Mojadela z takimi
ormianskimi miastami, jak Kapan, Goris, Agarak, Sisian i Meghri. Ponadto, "w
maju 2011 roku lista biatoruskich i ormianskich partneréw regionalnych zostata
uzupetniona o powiat i miasto Sewan Osipowicze, w czerwcu 2012 roku - obwod
witebski i Lori marz, miasta Orsza 1 Spitak, Witebsk i Wanadzor, a w
pazdzierniku 2012 roku - powiat Lepel i Taszira, powiat brastawski i
Stiepanaw"?°.

Biorac pod uwage fakt, ze w ostatnich latach obroty handlowe mig¢dzy
Bialorusia a Armenig rosna, ze aby utrzymac ten pozytywny trend, strony musza
osiagnaé wyzszy poziom wspotpracy i stworzy¢ wspélne zaktady produkcyjne, a
Bialoru$ jest gotowa wzig¢ udzial w remoncie armenskiej floty sprzetu
pasazerskiego oraz w programie remontu wind, parlamentarzysci obu panstw
zamierzaja zaktualizowa¢ agende miedzyregionalnej wspdipracy biatorusko-
ormianskiej w 2019 roku. W szczeg6lnos$ci oznacza to, ze "przyspiesza si¢ prace
nad porozumieniem w sprawie ustanowienia blizniaczych stosunkéw mig¢dzy

Mifiskiem a Erewanem". Teraz jest to rozwazane po stronie ormianskiej"?’.

2 Zalessky, B. Stosunki miedzynarodowe i media. Wektorialno$¢ polityki zagranicznej w warunkach
globalnego kryzysu zaufania (w jezyku rosyjskim) / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing,
2018.--C. 57.

2 Stosunki handlowe i gospodarcze [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
http://armenia.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/trade_economic/

26 Zalesskiy, B.L. Biatoruskie dziennikarstwo migdzynarodowe: cechy, tendencje, perspektywy: metoda
edukacyjna / B.L. Zalesskiy. - Minsk: BSU, 2014. - — C. 221.

¥ Biatoru$ jest gotowa wzia¢ udzial w odnowieniu parku maszyn pasazerskich Armenii [Zaséb
elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-uchastvovat-v-
obnovlenii-parka-passazhirskoj-tehniki-armenii-334782-2019/.
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Wracajac do analizy realizacji juz istniejacych umoéw, prasa regionalna Biatorusi
i Armenii mogtaby wyjs¢ z zatozenia, ze biatorusko-ormianska wspdtpraca
migdzyregionalna jako cato$¢ przyczynia si¢ do intensyfikacji wspélnej
dziatalnosci gospodarczej, przywrdcenia utraconych wiezi produkcyjnych,
kontaktéw humanitarnych 1 ludzkich, zapewnia promocj¢ dwustronnych
projektéw gospodarczych i tworzenie wspdlnych konkurencyjnych produktéw, na
ktore jest popyt zaréwno na rynkach krajowych, jak i w krajach trzecich.

Wreszcie, w lipcu 2018 roku Biatoru$ podpisata umowe¢ o wspéipracy w
dziedzinie informacji z innym panstwem cztonkowskim Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej, Kirgistanem, w celu zachecenia do regularnej wymiany
materialéw informacyjnych na temat zycia politycznego, gospodarczego,
spotecznego i kulturalnego obu krajéw, a takze rozwijania wspétpracy miedzy
redakcjami. Jednoczes$nie "strona kirgiska zaproponowata réwniez nowy
kierunek wspdtpracy w dziedzinie informacji. W szczegdlnosci chodzi tu o
wspblprace na poziomie dziennikarstwa regionalnego"?®. Portfolio tematyczne
publikacji w prasie regionalnej Biatorusi i Kirgistanu'w tym zakresie moze by¢
bardzo zréznicowane, méwi wiele faktéw, opierajac si¢ na stwierdzeniu, ze
"stosunki Kirgijsko-Bialoruskie rozwijaja si¢.dynamicznie w szerokim zakresie
zagadnien, w tym w sferze politycznej 1 dyplomatycznej, gospodarczej,
kulturalnej i humanitarnej"”.

Na przyktad w 2017 roku biatoruski eksport do tego sSrodkowoazjatyckiego
kraju przekroczyt 300 pozycji towarowych: od produktéw mlecznych i
cigzarowek po plyty widrowe, meble, tapety. Dziala tu ponad 50
przedstawicielstw podmiotéw sieci dystrybucji towaréw i dystrybutoréw
biatoruskich przedsigbiorstw. W listopadzie 2016 roku uruchomiono tu produkcje
montazowa ciagnikéw MTZ oraz centrum serwisowe maszyn rolniczych na bazie
Biszkeku "Avtomash Radiator". Jednoczesnie "UPP "Niva-Holding" (Sotigorsk)
zarejestrowata w Ministerstwie Sprawiedliwosci  Kirgistanu biatoruskie
przedsigbiorstwo "Niva-Shakhtospetsstroi" LLC, ktére planuje produkowac
sprzet dla gérnictwa i budownictwa wodnego z komponentéw produkowanych

28 Biatorus i Kirgizja podpisaty umowg o wspétpracy w dziedzinie informacji [Zasob elektroniczny]. -
— 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-i-kyrgyzstan-podpisali-soglashenie-o-
sotrudnichestve-v-sfere-informatsii-309989-2018/

2 Matveev, V. ministrowie spraw zagranicznych Biatorusi i Kirgistanu potwierdzili zamiar
zintensyfikowania wsp6tpracy dwustronnej / V. Matveev // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/politics/view/glavy-mid-belarusi-i-kyrgyzstana-podtverdili-namerenie-
aktivizirovat-dvustoronnee-sotrudnichestvo-324657-2018/.
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przez "Niva-Holding"*. Plany obejmuja uruchomienie produkcji montazowej
biatoruskich kombajnéw zbozowych na ziemi kirgiskiej, co jest przedmiotem
podpisanego Memorandum o wspélpracy pomiedzy Ministerstwem Rolnictwa,
Przemystu Spozywczego i Melioracji Kirgistanu, Gomselmash OJSC oraz
dystrybutorem biatoruskiego przedsigbiorstwa Avtomash Radiator LLC.

Ponadto na ésmej sesji Kirgijsko-Biatoruskiej Migdzyrzadowej Komisji ds.
Wspdtpracy Handlowej i Gospodarczej, ktéra odbyta si¢ w pazdzierniku 2018 r.
w Biszkeku, strona biatoruska zaproponowata partnerom kirgiskim realizacje
wspdlnego  projektu  dotyczacego utworzenia zakladu przetwoérstwa
mleczarskiego, ktérym zainteresowane bylo natychmiast Ministerstwo
Rolnictwa, Przemystu Spozywczego i Melioracji Republiki Kirgiskiej. W tym
przypadku méwimy o zalozeniu w tym Srodkowoazjatyckim kraju
przedsigbiorstwa, ktére mogltoby produkowaé mleko, lody, kwasne produkty
mleczne - kefir, jogurt, kwasna s$mietang, twarozek, ser migkki na bazie
biatoruskich surowcéw, a takze technologi¢ specjalnie opracowang na Biatorusi.
I "w przysztosci planowane jest wejscie na chinski rynek z produktami tego
przedsigbiorstwa"*!. Ponadto, konsekwentnic rozwijajac regionalne wiezi
gospodarcze z partnerami w Kirgistanie, strona biatoruska w sierpniu 2018 roku
dostarczyta do stolicy Kirgistanu -~ 15 niskopodtogowych trolejbuséw
produkowanych przez JSC "Belkommunmash", gdzie odbedzie si¢ szkolenie
kierowcow wydziatu trolejbuséw Biszkeka. Interesujacy szczegéh: ten "sprzet
zostal zakupiony w ramach projektu "Rozwdj transportu publicznego w miescie
Biszkek", finansowanego przez Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju.

Umowa o wspdipracy pomigdzy Biatoruskim Narodowym Centrum Badan
Marketingowych i Cenowych a firma wystawiennicza BI Expo z Biszkeku ma na
celu rozszerzenie biatorusko-kirgiska wspdtprace w zakresie dziatalnosci
wystawienniczej i targowej. Umowa ma na celu zachecenie biatoruskich
eksporteréw do aktywnego udzialu w migedzynarodowych wystawach i targach
organizowanych corocznie w Kirgistanie. W 2018 roku ekspozycja producentéw
z Biatorusi zostata juz zaprezentowana na mi¢dzynarodowej wystawie przemystu

% Rozmowa z Nadzwyczajnym i Petnomocnym Ambasadorem Republiki Biatoru§ w Republice
Kirgiskiej A. Strachko na famach czasopisma informacyjno-analitycznego "Potaczenie rynku" (Ne 1,
2018) [Zasob elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/ba775717c¢b6a991b.html

31 Biatoru$ oferuje Kirgizji wspdlny projekt utworzenia przedsigbiorstwa przetwoérstwa mleka [Zasob
elektroniczny]. - — 2018. -- URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-predlagaet-
kyrgyzstanu-sovmestnyj-proekt-po-sozdaniju-molokopererabatyvajuschego-predprijatija-322349-
2018/.

32 W Biszkeku 37 dostarczonych zostato trolejbuséw wyprodukowanych na Biatorusi i w Rosji [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-bishkek-postavili-37-
trollejbusov-belorusskogo-i-rossijskogo-proizvodstva-313496-2018/
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spozywczego FoodExpo Kirgistan, ktéra jest najwazniejszym wydarzeniem
branzowym w tym kraju. Produkty zostaty zaprezentowane w stolicy Kirgistanu
przez JV "Spartak" OJSC, "Skidelskiy Agro-Industrial Complex" OJSC,
"Oshmyanskiy Meat Processing Plant" OJSC, "Management Company of
Holding "Concern Brestmyasomolprom" OJSC, "Smorgon Dairy Products" OJSC
- oddziat "Lida Dairy Canning Plant" OJSC, "Pinskiy Meat Processing Plant"
OJSC. Oprécz biatoruskich eksporteréw, w imprezie wzigty udziat firmy z
Butgarii, Indonezji, Wioch, Kazachstanu, Rosji, Turcji, Uzbekistanu, Francji i Sri
Lanki. Okoto trzech i p6t tysigca oséb wzigto udziat w tym forum biznesowym, z
czego 95 procent stanowili specjalisci z branzy spozywczej.

By¢ moze rowniez dzigki tej wystawie "obroty handlowe miedzy
Bialorusig a Kirgistanem w okresie styczen-pazdziernik 2018 roku wyniosty
98,49 min dolaréw, z czego wigkszos¢ przypada na biatoruski eksport (90,96 min
dolaréw)". **Najwazniejszymi pozycjami w bialoruskich dostawach na rynek
kirgiski sa mleko i suszona $mietana skondensowana, masto, ser i twarozek
cukrowy. Nalezy zaznaczy¢, ze w kwietniu 2019 roku ekspozycja biatoruskich
przedsigbiorstw zostanie ponownie zaprezentowana na FoodExpo Kirgistan-2019
w takich sekcjach tematycznych, jak: zywnos$¢, sprzet dla przemystu
spozywczego, towary 1 ustugi stuzace wyposazeniu przedsigbiorstw
gastronomicznych, wyroby opakowaniowe, przemyst halowy.

W kwietniu 2018 roku bialoruskie przedsigbiorstwa eksportowe roéwniez
wzigty udzial w Miedzynarodowej Specjalistycznej Wystawie MedExpo w
Biszkeku. Wsréd nich byli: ALC Belsept, JSC Gomselmash, Republikanskie
Centrum Naukowo-Praktyczne Neurologii i Neurochirurgii Ministerstwa
Zdrowia Biatorusi, JSC Exon, LLC Arvitmedikl. Przedstawicieli biatoruskiego
przemystu medycznego i farmaceutycznego sprowadzit do Kirgistanu fakt, ze od
2017 roku rozpoczeto w tym kraju panstwowy program modernizacji systemu
opieki zdrowotnej, dlatego do konca 2018 roku planowano "zakup nowoczesnego
sprzetu medycznego i wysokiej jakosci lekéw za 7 milionéw dolaréw"**, Dlatego
prezentacja produktéw medycznych i farmaceutycznych byta bardzo przydatna.

Podsumujmy to. W niniejszym opracowaniu przytoczyliSmy fakty
szybkiego rozwoju i wzrostu wspdtpracy miedzyregionalnej Biatorusi z

3 Biatoru§ wezmie udziat w wystawie Food Expo Kirgistan w Biszkeku [Zasoby elektroniczne]. - —
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-primet-uchastie-v-vystavke-foodexpo-
kyrgyzstan-v-bishkeke-333552-2019/.

3 Biatoru$ wezmie udziat w wystawach MedExpo i FoodExpo w Kirgistanie [Zaséb elektroniczny]. - —
2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-primet-uchastie-v-vystavkah-medexpo-i-
foodexpo-v-kyrgyzstane-297380-2018/.
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partnerami tylko z krajéw Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej - Rosja,
Kazachstanem, Armenig, Kirgistanem. Jesli dodamy do nich podobne trendy
obserwowane dzi§ w regionach Wspdlnoty Niepodleglych Panstw, Unii
Europejskiej, "dalekiego tuku", Strefy Ekonomicznej Jedwabnego Szlaku, to
wszystkie one beda przekonujaco $wiadczy¢ o tym, co oczywiste: Nawet w
profesjonalnym $rodowisku medialnym takie pojecie, jak "mig¢dzynarodowe
dziennikarstwo regionalne", ktérego jeszcze nie znamy, powinno jak najszybciej
odnalez¢ swoje prawdziwe kontury w praktyce medialnej przestrzeni
informacyjno-komunikacyjnej obwodéw Biatorusi, tak aby jego przedstawiciele
mogli  kompetentnie budowal strategie informacyjne wiasciwe dla
migdzynarodowych  probleméw regionalnych, a takze "odpowiednio
odzwierciedla¢ petni¢ tematu migdzynarodowego na poziomie swojego regionu i
skutecznie przyczynia¢ si¢ do rozwigzania stojagcych przed nim probleméw". 33ze
w rezultacie temat euroazjatycki - zycie i dzialania w regionach krajow
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej - staje si¢ istotny dla regionalnych struktur
medialnych, a tym samym dla ich czytelnikéw, widzéw i stuchaczy.

3 Zaleski, B. Biatorus - Rosja: granice integracji. Kronika sojuszniczego budynku /B. Zalesskiy. - LAP
LAMBERT Academic Publishing, 2016. - — C. 96.
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Biatorus - Rosja: cel - wspolna przestrzen
informacyjna

W maju 2016 roku Rada Ministréw Panstwa Zwiazkowego Biatorusi i
Rosji przyjela rezolucje "O planie dzialan na rzecz utworzenia wspdlnej
przestrzeni informacyjnej Panstwa Zwigzkowego na lata 2016-2020". Plan ten
przewiduje dziatania w takich obszarach, jak wsparcie informacyjne budowy
panstwa unijnego, obejmuje transmisje telewizyjne i radiowe, Internet, media
drukowane, a takze wydarzenia w srodkach masowego przekazu. Wedtug strony
biatoruskiej i rosyjskiej "realizacja tego planu pozwoli usystematyzowad
dzialania informacyjne w panstwie Unii i poprawi¢ jakos¢ publikacji
tematycznych3®". Przypomnijmy, ze Biatoru$ i Rosja juz wczesniej podpisaty
umowe¢ o wspolpracy w dziedzinie prasy. Przyjety plan konkretyzuje
wspotdziatanie w sferze informacyjnej w celu utatwienia kompleksowego ujgcia
wydarzen, zjawisk i procesOw zachodzacych w-Republice Biatorusi 1 Federacji
Rosyjskiej, a takze catego kompleksu zagadnien zwigzanych z budowa panstwa
unijnego na wielka skal¢. Jednoczesnie ustalone jest zadanie - "nie tylko zwigzek,
ale réwniez inne $rodki masowego, przekazu powinny by¢ w to wszystko
zaangazowane" ¥/,

Sam fakt przyjecia takiego planu do 2020 roku sugeruje, ze znaczenie
wspodlnej przestrzeni informacyjnej w dalszej budowie Unii Biatorus-Rosja
bedzie tylko wzrastad. I to z wielu powodéw. Jednym z nich jest to, ze panstwo
Unii wkracza obecnie w jakosciowo nowy etap swojego rozwoju, kiedy
"wspdlnym wysitkiem Biatoru$ i Rosja moga i powinny zapewni¢ przetom w
dziedzinie nauki i technologii, a takze rozwija¢ partnerstwo regionalne".
Bprzypadku koniecznosdci znacznej poprawy koordynacji wysitkéw stron w celu
stworzenia nowych mozliwosci wzajemnego handlu, wspierania produkcji
przemystowej w obu krajach, wspdtpracy w zakresie inwestycji i innowacji,
usuwania istniejgcych barier we wspotpracy.

% Posiedzenie Rady Ministréw Panstwa Zwigzkowego [Zaséb elektroniczny]. - — 2016. - URL:
http://government.ru/news/23002/.
3712 maja Ministerstwo Informacji Biatorusi i Ministerstwo t.gczno$ci Rosji podpisza dokument w

sprawie unijnej przestrzeni informacyjnej [Zasob elektroniczny]. - - 2016. - URL:
http://octmogilev.gov.by/content/view/8778/.
¥ Trzecie Forum Regionéw Biatorusi i Rosji [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/uchastie-v-iii-forume-regionov-belarusi-i-rossii-13762/.
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Nie jest tajemnicg, ze w ciagu ostatnich kilku lat zarejestrowano spadek
wielkosci wzajemnego handlu biatorusko-rosyjskiego w ujeciu dolarowym. Tak
wigc tylko w pierwszych czterech miesigcach 2016 roku obroty handlowe i
gospodarcze miedzy krajami zmniejszyly si¢ o kolejne 12% - do 7,6 mld dolaréw.
Ale nawet przy ograniczeniu wyptacalnego popytu i inwestycji, kiedy, jak
zauwazono na majowym posiedzeniu Rady Ministréw Unii, istnieje szczegdlnie
wielka pokusa, aby zwigkszy¢ wsparcie dla wtasnego producenta kosztem
rzagdowych subsydiéw, zamkna¢ rynek poprzez biurokratyczne ograniczenia i
nieformalne bariery, zawyzy¢ krajowe programy substytucji importu i
subsydiowaé pozyczki, Gospodarka panstwa unijnego nie powinna sta¢ w
miejscu, lecz podazaé najlepszymi drogami, aby jak najszybciej przywrdcié
przedkryzysowa wielko$¢ wymiany handlowej i interakcji gospodarczych migedzy
Biatorusia a Rosja, wykorzystujac wszystkie mozliwosci wolnej i réwnej
konkurencji oraz wspdlne dziatania w dziedzinie wspéipracy przemystowej. Na
IIT Forum Regionéw Biatorusi i Rosji, ktére odbyto si¢ w Minsku w czerweu 2016
roku, szef panstwa biatoruskiego wymienil utworzenie wspdlnej przestrzeni
informacyjnej i intensyfikacj¢ interakcji na poziomie regionéw obu panstw wsréd
tak fundamentalnie waznych zadan budowy - zwigzku w nowoczesnych
warunkach, poniewaz to wtasnie "wspoétpraca miedzyregionalna ma ogromny
potencjal, ktéry moze przyspieszy¢ odzyskanie wzajemnych obrotow
handlowych migdzy Bialorusig i Rosjg">.

Oczywiste jest, ze nowy poziom rozwoju integracji w Panstwie
Zwiazkowym Biatoru$ i Rosja bedzie wymagat odpowiedniego artykulowania
mediéw, ktére powinno opiera¢ si¢ na fakcie, jak zauwazono w rezolucji XI
Biatoruskiego Migedzynarodowego Forum Mediéw "Partnerstwo dla przysztosci”,
ktére odbylo sie¢ w Minsku w maju 2016 roku, ze "media powinny przyja¢ na
siebie szczegdlng odpowiedzialno$¢ i sta¢ si¢ czynnikiem konsolidacji i
tworzenia, wzajemnego zrozumienia i wspélpracy, wzmocnienia wzajemnego
szacunku i przyjazni migdzy pafstwami i narodami*’". Odpowiednig artykulacje
medialng w tym przypadku nalezy rozumie¢ jako sytuacj¢, w ktérej przestrzen
medialna panstw cztonkowskich Unii powinna i bedzie w pelni odzwierciedlaé
prawie wszystkie wspélne projekty i procesy budowania integracji, przyczyniajac
si¢ w ten sposéb do stworzenia wsp6lnej przestrzeni informacyjne;j.

¥ Spotkanie prezydentéw Biaforusi i Rosji [Zaséb elektroniczny]. - - 2016. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-prezidentov-belarusi-i-rossii-13785/.

40 Media powinny sta¢ si¢ czynnikiem konsolidacji, tworzenia, wzmacniania wzajemnego szacunku i
przyjazni mig¢dzy narodami - rozwigzanie forum mediéw [zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.belta.by/society/view/smi-dolzhny-stat-faktorom-konsolidatsii-sozidanija-ukreplenija-
vzaimouvazhenija-i-druzhby-mezhdu-193266-2016/.
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Nalezy 41zauwazy¢, ze wspomniane juz III Forum Regionéw Biatorusi i
Rosji stato si¢ waznym impulsem na drodze do utworzenia takiej przestrzeni.
Przede wszystkim, w ramach tego forum po raz pierwszy zorganizowano prace
odrgbnej sekcji specjalistycznej - "$rodki masowego przekazu jako istotny
czynnik interakcji miedzyregionalnej, ksztalttowania wspdlnej przestrzeni
wartosci humanitarnych Panstwa Unii". Po drugie, po raz pierwszy na tak
wysokim szczeblu w ramach tego dziatu uznano, ze szczegdlna rola w procesach
integracji bialorusko-rosyjskiej nalezy do wymiaru regionalnego, gdzie podmioty
tej interakcji informacyjnej - redakcje gazet regionalnych oraz firmy telewizyjne
i radiowe, zajmujace si¢ opracowywaniem i realizacja konkretnych wspélnych
projektow i inicjatyw - prowadzg bardzo wazng rozmowe¢ biznesowg o najbardziej
efektywnych dla obywateli obu krajow obszarach wspétpracy, wprowadzajac
kulture do masowej swiadomosci swoich czytelnikéw, widzéow i stuchaczy.
Jednoczesnie w wystapieniach sekcji zupetnie stusznie zabrzmiata mysl, ze
"przeptywy informacji nie tylko przecinaja sig, ale i tacza w potezny sposéb,
tworzgc obraz czasu, pomagajac w rozwigzywaniu probleméw". <..> Media
regionalne moga wiele zrobi¢ w tym zakresie, poniewaz sg najblizej ludzi" .

Konkretnym krokiem w kierunku ksztaltowania regionalnego wymiaru
wspdlnej przestrzeni informacyjnej Panstwa Zwigzkowego Bialorusi i Rosji byty
podpisane latem ubieglego roku w-Minsku umowy o wspétpracy w zakresie
wymiany informacji pomigdzy.redakcjami gazet "Witebskie Wies", "Minskowa
Prawda" i holdingiem medialnym "Gazeta Pskowska Prawda", a takze pomig¢dzy
redakcjami gazet "Homelskaja Prawda" i "Bryanski Rabocha". Nalezy zatozy¢,
ze dokumenty te pozwola stronom obiektywnie i kompleksowo informowac si¢
nawzajem o swoim zyciu, dadzg mozliwos¢ rzeczywistego zanurzenia si¢ w zyciu
sasiadéw, uczenia si¢ od nich ciekawych i przydatnych doswiadczen. "Takie
porozumienia s3 poteznym motorem informacyjnym dla wsp6lpracy
miedzyregionalnej". *’poniewaz mogg one stymulowaé zaréwno gospodarcze, jak
1 humanitarne elementy wspétdziatania ich regionéw.

W szczegblnosci, szeroki zakres publikacji tematycznych jest otwarty w
tym zakresie dla gazet partnerskich - "Gomelskaja Prawda" i "Bryanski Raboch".
Punktem wyjscia moze by¢ tu podpisanie pod koniec sierpnia 2016 roku umowy

4 Ananicz: wymiar regionalny odgrywa szczegélng role w integracji bialorusko-rosyjskiej [ZasGb
elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/society/view/ananich-u-regionalnogo-izmerenija-
osobaja-rol-v-belorussko-rossijskoj-integratsii-196420-2016/.

42 Malaszenkow, W. Matusewicz: umowy miedzy gazetami regionalnymi Bialorusi i Rosji - sila
napgdowa wspotpracy regionalnej / W. Mataszenkow // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/matusevich-soglashenija-mezhdu-oblastnymi-gazetami-belarusi-i-
rossii-drajver-regionalnogo-196482-2016/.
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o wspdlpracy w sferze handlowej, naukowo-technicznej, humanitarnej i
kulturalnej w ramach V Stowianskiego Forum Gospodarczego, ktére odbedzie si¢
w Briansku, Homelskim i Brianskim, a takze fakt, ze "wspotpraca
migdzyregionalna Obwodéw Homelskiego i Brianskiego rozwija si¢ w ramach
dziesigciu uméw o partnerstwie i stosunkach partnerskich i opiera si¢ na
priorytetach polityki zagranicznej obu pafistw i wzajemnych interesach"*. Nie
ma potrzeby daleko i$¢ do konkretnych przyktadéw udanej wspéipracy - joint
venture do produkcji maszyn rolniczych "Bryanskselmash", ktérego personel
zwigkszyl si¢ z 35 do 250 0séb w ciggu dziesigciu lat. Albo inny przyktad: w 2009
roku otwarto dom handlowy "Koronki Mleczarskie" w miescie Klintsy, w
obwodzie brianskim, gdzie sprzedawane sg produkty mleczne z homelskich
przedsigbiorstw. Do konca 2015 roku wielko$¢ eksportu migsa i produktow
mlecznych z homelskich przedsigbiorstw wzrosta do 18 milionéw dolaréw.

Najwyrazniej juz wkrétce do wspomnianych par mozna i nalezy dodaé
nowych partnerow medialnych, poniewaz biatorusko-rosyjska wspétpraca
migdzyregionalna zostata niedawno szybko uzupetniona o nowe formy, projekty,
inicjatywy, ktére powinny koncentrowac si¢ na regionalnych srodkach masowego
przekazu obu krajow. I tak na poczatku sierpnia 2016 r. odbyto si¢ pierwsze forum
wspétpracy miedzyregionalnej obwodéw mohylewskiego i brianskiego w ramach
Panstwa Unii, na ktérym podpisano 9 traktatow i umow o wspétpracy handlowej,
naukowo-technicznej i kulturalnej migdzy obwodami i organizacjami obwodéw
brianskiego i mohylewskiego..>Kazdy z tych dokumentéw ma wyrazny
zastosowany charakter. Kilka~ innowacji ma fundamentalne znaczenie w
organizacji tego forum, w tym priorytet wspolpracy gospodarczej, zaangazowanie
mtodych ludzi w ten proces oraz poleganie na projektach i inicjatywach
regionalnych. Wszystko to pozwolito na nazwanie Mohylewskiego i Brianskiego
obwodu "pionierami w organizowaniu wspolpracy regionalnej na zupetnie
nowych warunkach". “gdy konieczne jest skoncentrowanie wysitkéw
regionalnych na tworzeniu przyzwoitych warunkéw konkurencji dla producentéw
zagranicznych w niektérych sektorach gospodarki poprzez wzmocnienie
biatorusko-rosyjskiej wspodtpracy, gdy konieczne jest bardziej intensywne
organizowanie wspdlnych przedsigwzig¢ 1 zakladéw montazowych, przy

4 Sidorczik, V. Homel i Briafisk podpisaty porozumienie o wspélpracy / V. Sidorczik // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-i-brjanskaja-oblasti-
podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-207342-2016/.

4 Jemielianowska, O.Miasnikowicz: Mohylew i Briansk - pionierzy wspétpracy regionalnej w nowych
warunkach (w jezyku rosyjskim) / O.Jemielianowska // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/mjasnikovich-mogilevskaja-i-brjanskaja-oblasti-pionery-
regionalnogo-sotrudnichestva-v-novyh-uslovijah-204559-2016/.
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maksymalnym wykorzystaniu wzajemnych przewag konkurencyjnych i
mozliwosci panstwa unijnego.

W tym samym sierpniu 2016 roku umowa o wspétpracy zostala podpisana
przez Obwod Witebski i Obwo6d Brianski, co znacznie rozszerzylo podobny
dokument sprzed 20 lat kosztem kwestii gospodarczych. W zakresie wspotpracy
przemystowej rozwaza si¢ tu szereg obszaréw - od produkcji materialow
budowlanych po tworzenie zaktadéw logistycznych w obwodzie brianskim. I
nawet pierwszy krok w tym kierunku zostal zrobiony niedawno - podpisano
umowe na dostawy cegiel do Brianska. W rolnictwie chodzi o stworzenie
wspolnego przedsiebiorstwa hodowli bydia, poniewaz w Briansku nie ma
elitarnych kréw mlecznych, ktdre strona biatoruska posiada, a takze o projekty w
dziedzinie produkcji roslinnej. Krétko méwiac, strony zamierzaja "objaé¢ nowym
porozumieniem prawie cafe spektrum branz"®. W celu realizacji planéw
wspolpracy, strony stworzyly wspélna grupg robocza ds. rozwoju wspétpracy,
ktéra moze sta¢ si¢ jednym z gtéwnych i dtugotrwatych tematéw w publikacjach,
programach i programach mediéw regionalnych w obwodzie witebskim i
brianskim.

We wrze$niu 2016 roku plan dziatan na rzecz rozwoju wspétpracy do 2018
roku podpisaty obwody Mohylewski i Orel. Dokument przewiduje "rozszerzenie
dostaw wyrobow przemystu chemicznego do przedsigbiorstw obwodu Orel,
rozwdj wspotpracy w zakresie produkcji mebli, w tym na bazie dostaw
materiatéw z obwodu mohylewskiego". “jak réwniez produkcja nowoczesnego
sprzgtu podnos$nikowego z udziatem JSC "Mohylewliftmash" i przedsigbiorstw
przemystowych obwodu Orenskiego, wymiana podno$nikéw, ktére osiagnety
standardowy okres eksploatacji, organizacja dostaw podnosnikéw w ramach
nowych projektéw budowlanych w tym regionie Rosji. Interesujace moze by¢
réwniez wspotdziatanie w zakresie projektowania i budowy osiedli
mieszkaniowych z obiektami infrastruktury spotecznej i inzynieryjnej,
agroturystyki w regionie Oryol.

Kolejnym istotnym tematem w mediach regionalnych Biatorusi i Rosji
powinien sta¢ si¢ stopniowo rosnacy ruch miast blizniaczych i partnerskich.
Przypomnijmy, ze w listopadzie 2015 roku w rosyjskim Podolsku pod hastem

4 Obwody Tichonowa, A. Witebsk i Brianski stworza grupe robocza ds. rozwoju wspétpracy / A.
Tichonowa // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-i-
brjanskaja-oblasti-sozdadut-rabochuju-gruppu-po-razvitiju-sotrudnichestva-205153-2016/.

4 Obwody Pivovar, E. Mogilev i Orel podpisaty plan rozwoju wspétpracy / E. Pivovar // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/mogilevskaja-i-orlovskaja-oblasti-
podpisali-plan-po-razvitiju-sotrudnichestva-211771-2016/.
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"Wsp6tdziatanie miast blizniaczych Biatorusi i Rosji na rzecz rozwoju projektéw
gospodarczych, inwestycyjnych, innowacyjnych i spotecznych w Euroazjatyckiej
Unii Gospodarczej" odbylo si¢ 8. spotkanie miast blizniaczych dwéch panstw
cztonkowskich Unii. Zauwazono, ze 137 rosyjskich miast ma juz partnerskie
stosunki z biatoruskimi miastami partnerskimi: "Bliska i owocna interakcja
migdzy nimi w réznych dziedzinach przyczynia si¢ do rozwoju spoleczno-
gospodarczego naszych panstw i jest waznym czynnikiem wzmacniajagcym
panstwo Unii"¥. Innymi stowy, sama logika integracji panstwa unijnego
nakazuje, aby biatoruskie i rosyjskie media regionalne skupily si¢ na
najwazniejszych kwestiach zwigzanych z opracowaniem i realizacja wsp6lnych
projektow gospodarczych, inwestycyjnych i infrastrukturalnych, programéw
wspotpracy w dziedzinie kultury, ochrony zdrowia i sportu, a takze na
zapewnieniu skutecznej wymiany doswiadczen migdzy wiadzami miejskimi,
osrodkami naukowymi i instytucjami edukacyjnymi, organizacjami publicznymi
i stowarzyszeniami przedsi¢biorcow.

Nalezy zaznaczy¢, ze poprzednie siedem spotkan siostr miast Biatorusi i
Rosji, ktore rozpoczely si¢ w 1998 roku w biatoruskim Homlu, odbylo si¢
nastgpnie w Mityszczach, Witebsku, Briansku, Nowopotocku, Smolensku i
Minsku. Prawie wszystkie z nich staly sie-wymowng ilustracjag wniosku, ze
biatorusko-rosyjskie partnerstwo miast-tworzy wyjatkowe $rodowisko dla
produktywnego handlu i interakcji, gospodarczej, a takze dla duchowego
komponentu braterstwa obu narodéw i rozwoju dyplomacji narodowe;j.
Zapewnienie kulturowej i cywilizacyjnej kompatybilnosci Bialorusinéw i Rosjan,
wzajemna akceptacja wartosci jest kluczem do skutecznej polityki dobrego
sasiedztwa, realizacji miedzypanstwowych programéw gospodarczych,
politycznych i spotecznych, projektéw biznesowych. Dlatego tez "dzisiaj
wielokrotnie wzrosta potrzeba rozszerzenia formatu dialogu spoteczenstwa
obywatelskiego, a partnerstwo miast ma ogromne znaczenie"*S,

Moéwiac konkretnie o skali interakcji pomiedzy miastami Biatorusi i Rosji
w ramach dlugotrwatych proceséw gospodarczych i integracyjnych, obecnie
ponad osiem tysiecy przedsiebiorstw reprezentujacych prawie wszystkie regiony

47 Gryszkiewicz, A. Spotkanie miast blizniaczych Biatorusi i Rosji stuzyé bedzie wzmocnieniu
kompleksu komunikacji pomi¢dzy dwoma krajami - Putinem / A. Gryszkiewiczem // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.belta.by/politics/view/vstrecha-gorodov-pobratimov-
belarusi-i-rossii-posluzhit-ukrepleniju-kompleksa-svjazej-mezhdu-dvumja-171991-2015/.

4 Gryszkiewicz, A. Bialorusko-Rosyjskie partnerstwo miast tworzy $rodowisko dla produktywnej
interakcji gospodarczej - Baturo / A. Gryszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:
http://www.belta.by/society/view/belorussko-rossijskoe-pobratimstvo-gorodov-sozdaet-sredu-dlja-
produktivnogo-ekonomicheskogo-172010-2015/.
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obu krajéw uczestniczy w budowie Unii, w ktdrej partnerstwo miast przyczynia
si¢ do tworzenia atmosfery wzajemnego uczenia si¢, zaufania i ochrony interesé6w
przedsigbiorstw. Przeciez 'strategia twinningowa obejmuje dlugofalowe i
wielosektorowe programy majace na celu zaangazowanie wielu oséb, organizacji
i instytucji”". *’rozwijajac w ten sposéb zbiorowe zainteresowanie procesami
zachodzacymi migdzy miastami.

Wsréd aktywnych uczestnikéw ruchu braterskiego w ramach Panstwa
Zwiazkowego jest rosyjski Podolsk, ktéry juz w 1992 roku nawiazal wigzi
braterskie z biatoruskim Borysowem, a nieco p6zniej z obwodem soligorskim
obwodu minskiego. W tym przypadku nacisk w tej interakcji z biatoruskimi
partnerami przesuwa si¢ na intensyfikacje kompleksowych powigzan
gospodarczych. Tak wigc szereg podolskich przedsiebiorstw juz teraz dostarcza
do biatoruskich miast wyroby kablowe, wyroby z tworzyw sztucznych i gumy,
izolacje, meble, wyroby elektryczne i farmaceutyczne. Strona bialoruska jest
zainteresowana doswiadczeniami powiatu orszanskiego obwodu witebskiego,
ktéry posiada 19 umoéw partnerskich z miastami i obwodami dalekiej i bliskiej
zagranicy, z czego 10 znajduje si¢ w Rosjic Produkty producentéw z Orshy sa
eksportowane do 62 regionéw Rosji.

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze proces rozwoju twinningu i stosunkéw
partnerskich migdzy miastami i dzielnicami Biatorusi i Rosji w 2016 roku nadal
aktywnie si¢ rozwijat. I tak w marcu biatoruski Witebsk i Obwodd Bietojarski
Chanty-Mansyjski Okrggu Autonomicznego - Jugra wyszty podpisa¢ dokument o
wspotpracy. Strony widziaty obopdlnie korzystna perspektywe we wspdtpracy
pomigdzy gospodarstwami hodowlanymi obwodu rosyjskiego i Vitebsk Fur
Combine, ktére sa czgscia gospodarstwa obuwniczego i1 sa w trakcie
modernizacji. "Teraz kierownictwo Witebska i Bietoyarskiego prowadzi scisty
dialog w sprawie podpisania umowy partnerskiej"’.

W maju Biatoruski Potock (obwdd witebski) i rosyjski Kansk (Kraj
Krasnojarski) podpisaty Traktat o przyjazni i wspélpracy, ktére zadeklarowaty
che¢ skutecznej wspélpracy "w przemysle, matym i §rednim biznesie, handlu,
transporcie, rolnictwie, nauce, edukacji, ochronie zdrowia, ekologii i racjonalnym

4 Gryszkiewicz, A. Podolsk zwigkszy interakcje gospodarcza z biatoruskimi miastami partnerskimi (w
jezyku rosyjskim) / A. Gryszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.belta.by/society/view/podolsk-budet-naraschivat-ekonomicheskoe-vzaimodejstvie-s-
belorusskimi-gorodami-pobratimami-172025-2015/.

% Kniazewa, E. Witebsk i obwdd biatoarski w Rosji okreslity perspektywiczne punkty interakcji (w
jezyku rosyjskim) / E. Kniazewa // [Zasoby elektroniczne]. - - 2016. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/vitebsk-i-belojarskij-rajon-rossii-opredelili-perspektivnye-tochki-
vzaimodejstvija-186534-2016/.
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wykorzystaniu zasobéw naturalnych, turystyce, sporcie, kulturze i sztuce®'".

Nalezy zauwazy¢, ze dokument ten najwyrazniej nie pojawit si¢ w pustym
miejscu. Juz od ponad dziesigciu lat wiodace przedsiebiorstwo biatoruskiego
miasta Potocka Fiberglass OJSC aktywnie zaopatruje swoich partneréw w
obwodzie krasnojarskim w wyroby z wtékna szklanego. W 2015 roku obroty w
handlu zagranicznym mi¢dzy Potockiem a regionem podwoity si¢ do 285,7 tys.
dolaréw. Biorac pod uwage fakt, ze Kansk rozwinat przemyst chemiczny,
skoérzany, futrzarski, obuwniczy, widkienniczy, lesny, drzewny, celulozowo-
papierniczy, strony maja nadziej¢ na wypelnienie podpisanej umowy potezng
konkretng trescig.

W tym samym maju porozumienie o wspdlpracy w sferze spoleczno-
gospodarczej zostalo przyjete przez powiat witebski i rostowski powiat miejski
obwodu Jarostawskiego w celu nawigzania przede wszystkim wspdtpracy w
dziedzinie farmacji. Faktem jest, ze leki weterynaryjne, produkowane w
biofabryce w Witebsku, praktycznie nie sg reprezentowane w obwodzie
Jarostawskim, gdzie w obwodzie rostowskim dziatajg dwie duze mleczarnie - dla
2 tysigey i 5 tysiecy sztuk bydta. Ponadto, Obwdd Witebski zapoznal swoich
rosyjskich partneréw z propozycja inwestycji w organizacj¢ produkcji produktéw
leczniczych dla ludzi. W regionie Jaroslawskim ‘"istnieje caly klaster
farmaceutyczny, a bezposrednio w powiecie rostowskim - fabryka produkujaca
substancje, surowce do produkcji szczepionek>2. Tak wigc podpisany dokument o
wspotpracy migdzy obwodami biatoruskim i rosyjskim powinien znalez¢ wspdlna
ptaszczyzne dla rozwoju wzajemnie korzystnej wspotpracy.

W lipcu powiat rylski obwodu kurskiego i powiat belyniarski obwodu
mohylewskiego podpisaty protokét o nawigzaniu stosunkéw partnerskich.
"Wczesniej powiaty obwodu kurskiego nawigzaty blizniacze kontakty z 13
bialoruskimi powiatami i miastami®®>. W tym samym miesigcu powstaly
blizniacze potaczenia w Mohylewie i moskiewskim okrggu Sokolina Géra
Wschodniego Okregu Administracyjnego stolicy Rosji. A w bardzo niedalekiej
przysztosci podpisana umowa "bedzie wypetniona konkretnymi projektami, ktére

3! Tichonowa, A. Biatoruski Polock i rosyjski Kansk nawigza przyjazne stosunki / A. Tichonowa //
[Zasob elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/belorusskij-polotsk-i-
rossijskij-kansk-namereny-ustanovit-druzhestvennye-otnoshenija-193752-2016/.
32 Tichonowa, A. Przyjazin obwodéw wzmacnia stosunki miedzypafhstwowe migdzy Biatorusig a Rosja
- szefowa obwodu rostowskiego / A. Tichonowa // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/druzhba-rajonov-ukrepljaet-mezhgosudarstvennye-svjazi-belarusi-i-
rossii-glava-rostovskogo-rajona-193090-2016/.

33 Biatoru$ i obwdd kurski podpisaty trzy dokumenty o wspétpracy [Zaséb elektroniczny]. - — 2016. -
URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kurskaja-oblast-podpisali-tri-dokumenta-o-
sotrudnichestve-200355-2016/.
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beda dotyczyty réznych obszaréw interakcji, w tym>*stosunkéw gospodarczych".
W sierpniu Kobryn (obwdéd brzeski) i Gusiew (obwod kaliningradzki) dotaczyty
do listy wspétpracujacych miast blizniaczych, ktére ustality swéj zamiar "rozwoju
dlugoterminowych stosunkéw partnerskich na wzajemnie korzystnych
warunkach w sferze gospodarczej, naukowo-technicznej, kulturalnej i
edukacyjnej". W polowie pazdziernika zostalo przyjete memorandum o
wspotpracy gospodarczej, spotecznej i kulturalnej przez rosyjski Kurgan i
biatoruski Homel, a nieco pézniej umowa o wspotpracy partnerskiej zostata

podpisana przez rosyjski Izhevsk i biatoruski Brzes¢.

Wszystkie te fakty <$wiadcza o tym, Zze wspdlpraca pomigdzy
poszczegdlnymi miastami i okregami w ramach Panstwa Unii jest obiektywnie
najwazniejszym obszarem wspotpracy, w ktérym Biatoru§ i Rosja beda w
najblizszych latach szczegdlnie intensywne w celu przeniesienia gospodarek
narodowych na innowacyjng $ciezke rozwoju, promowania wzajemnych
inwestycji, tworzenia wysoko wydajnych i zaawansowanych technologicznie
galezi przemystu oraz rozszerzania wspétpracy. produkcyjnej. Dlatego tez "to od
rozwoju partnerstw regionalnych zalezy przejscie integracji zwiazkowej do
jako$ciowo nowego panstwa - calkowita interakcja na wszystkich poziomach"*®.
Dlatego tez regionalne srodki masowego przekazu na Biatorusi i w Rosji maja
duze szanse na stworzenie wspoélnej przestrzeni informacyjnej panstwa unijnego.
Jednoczesnie nalezy pamigtaé, ze aktywne promowanie idei integracji Unii w
$wiadomosci masowej milionéw obywateli obu krajéw "zaklada nie mniej
aktywna pozycje twoérczg srodkéw masowego przekazu i ich historyczng
odpowiedzialno$¢ wobec spoleczefistwa"™’.

4 Piwowar, E. Mohylew i rejon moskiewski Sokolina Géra utworzyly blizniacze powigzania (w jezyku
rosyjskim) / E. Piwowar // [Zasoby elektroniczne]. - - 2016. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/mogilev-i-moskovskij-rajon-sokolinaja-gora-ustanovili-
pobratimskie-svjazi-201617-2016/.

3 Czernowotowa, A. Kobrin i rosyjska Gusiew staly si¢ miastami blizniaczymi (w jezyku rosyjskim) /
A. Czernowotowa // [Zasoby elektroniczne]. - —2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/kobrin-
i-rossijskij-gusev-stali-gorodami-pobratimami-207126-2016/.

% Surikov, A. Dyplomacja miast to skuteczny sposéb na integracje regionalng nie tylko Panstwa Unii,
ale takze Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej / A. Surikov // Biatorus - Rosja: Dyplomacja miast : projekt
inform.-integr. / redagowany przez ankietera: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Mifisk : Sie¢
Biznesowa, 2013. - -C. 3.

57 Przem6wienie powitalne Ministra Informacji Republiki Biatorusi L.S. Ananicha / Harmonia i
tolerancja migdzyetniczna - podstawa wartosci integracji euroazjatyckiej: Mate. Migdzyresortowa
konferencja naukowo-praktyczna, Resp. Biatorus, Minsk, 9 grudnia 2014 r. //International Consent and
Tolerance - the Value Base of Eurasian Integration : Mat. - Minsk: prawo i ekonomia, 2015 r.-—C. 13.
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Biatorus - Rosja: programy unijne i wspoétpraca
regionalna

Obecnie na $wiecie istnieje ponad dwiescie stowarzyszen integracji
regionalnej, ktérych dzialania, oparte na wspdlnych interesach uczestnikéw
wdrazania skoordynowanej polityki, majag na celu przynoszaca wzajemne
korzys$ci wspotprace gospodarcza, spoteczng i kulturalng. Oczywistym liderem
integracji euroazjatyckiej w przestrzeni postradzieckiej jest Pafnstwo Zwiazkowe
Biatorus i Rosja, ktérego formuta dazy do gtéwnego celu - "poprawy jakosci zycia
ludzi poprzez zsumowanie wspdlnych potencjaléw rozwoju produkcji
przemystowej 1 rolnej, zaawansowanego rozwoju naukowego w krajach
zainteresowanych przyspieszeniem rozwoju oraz rzeczywistej poprawy jakosci
zycia spoteczefistwa®®".

Najwazniejszym narz¢dziem promocji tej konstrukcji integracyjnej jest
realizacja program6w unijnych, ktére "na platformie panstwa unijnego zostaty juz
zrealizowane okoto 50"°. W latach 2014-2015 zakoficzono sze$¢ programéw w
zakresie oprzyrzadowania elektronicznego, medycyny, rolnictwa i technologii
kosmicznej. W lutym 2016 roku Zgromadzenie Parlamentarne Zwigzku Biatorusi
i Rosji przyjeto unijny budzet panstwowy na ten rok w wysokosci 6,6 mld rubli
rosyjskich, z czego znaczna' czg$¢ zostanie wykorzystana na sfinansowanie
siedmiu istniejgcych programéw.

W 2016 r. planowane jest réwniez uruchomienie czterech nowych
programoéw: 1) "Opracowanie kompleksowych technologii tworzenia materiatow,
urzadzen i kluczowych elementéw obiektéw kosmicznych oraz zaawansowanych
produktéw innych gatezi przemystu"; 2) "Opracowanie krytycznych
standardowych technologii projektowania i wytwarzania nanostrukturalnych
produktéw, urzadzen i systeméw mikro- i optoelektronicznych na ich bazie oraz
sprzgtu do ich wytwarzania i testowania"; 3) "Opracowanie i udoskonalenie
jednolitego systemu technicznej ochrony kolei w regionie"; 4) "Opracowanie
nowej generacji komponentéw elektronicznych dla systeméw sterowania i

3% Surikov, A. W obecnej sytuacji nasze kraje jeszcze bardziej utrwalaja swoje polityczne, gospodarcze
i biznesowe wysitki na rzecz przezwycig¢zenia zjawisk kryzysowych / A. Surikov // Wspétdziatanie
regionéw: Panstwo Unii - lokomotywa integracji euroazjatyckiej: projekt inform.-integracja / esej,
wywiad : B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Greshnikov. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 5.

% Browar, E. Ponad potowa $rodkéw z budzetu panstwa Unii jest wydawana na projekty innowacyjne -
Light / E. Brewer // [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.belta.by/society/view/bolee-
poloviny-sredstv-bjudzheta-sojuznogo-gosudarstva-tratitsja-na-innovatsionnye-proekty-legkij-171482-
2015/.
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bezpieczenstwa"; 5) "Opracowanie jednolitego systemu technicznej ochrony
kolei w regionie". Ponadto w budzecie Unii przewidziano mozliwos¢
sfinansowania dwéch kolejnych programéw dodatkowych: 1) "Rozw6j systeméw
kregostupa z wykorzystaniem technologii prototypowania w chirurgicznym
leczeniu dzieci z ci¢zkimi wrodzonymi deformacjami i urazami rdzenia
kregowego"; 2) "Rozwdj innowacyjnych technologii geneograficznych i
genomowych do identyfikacji osobowosci i cech indywidualnych osoby na
podstawie badania puli genowej regiondw panstwa Unii".

Gl6wng cechg zardwno programéw juz realizowanych, jak i tych, ktére sg
dopiero opracowywane, jest ich orientacja uzytkowa i zorientowanie na wyniki.
Tak wigc, ostatnio Rada Ministréw Panstwa Zwigzkowego zatwierdzita program
"Autodiesel", zgodnie z ktérym planowane jest opracowanie ponad 40 rozwigzan
technologicznych dla przemystu motoryzacyjnego. Innym przykladem jest
realizacja kilku programéw dotyczacych kwestii zwigzanych z przestrzenig
kosmiczng, ktére maja na celu "stworzenie ukierunkowanych naukowych
urzadzen poktadowych do teledetekcji, bazy komponentéw mikroelektronicznych
i elektronicznych oraz systeméw sprzetu i oprogramowania do cyfrowego
przetwarzania informacji kosmicznych"®. -W' tej samej linii - program
"Autoelektronika", miat na celu tworzenie eksperymentalnych modeli uktadéw
elektronicznych pokladowych i jednostek kontroli intelektualnej i diagnostyki
samochodu, monitorowanie jego stanu technicznego, sterowanie urzadzeniami
elektrycznymi i mikroklimatem w kabinie, a takze monitorowanie rodzaju i
predkosci przeszkéd w warunkach stabej widoczno$ci. Program dotyczacy
podziemnych zasobdéw naturalnych Scytii, ktéry zostat uruchomiony w kwietniu
2015 r. i bedzie realizowany przez cztery lata, ma na celu obnizenie kosztéw
poszukiwan 1 optymalizacj¢ interwencji w odwiert poprzez stworzenie
oprogramowania aplikacyjnego do przetwarzania materialéw geologicznych i
geofizycznych, poniewaz "jeden kilometr liniowy odwiertu kosztuje obecnie
okoto 1 mln USD"®!,

Duze oczekiwania twércéw zwigzane sa z realizacja programu
"BelRosLact", ktéry przewiduje stworzenie przemystowej produkcji lekéw z
wykorzystaniem ludzkiej laktoferyny - unikalnego rozwoju biatoruskich i
rosyjskich uczonych, ktéry obecnie nie ma analogéw w §wiecie. Gtéwnym celem

% Andrey Kobyakov spotkat si¢ z Igorem Komarowem [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:
http://www.government.by/ru/content/5941.

I Powstata mapa drogowa programu zwigzkowego "Scythian Subsoil" [Zasoby elektroniczne]. - —2016.
- URL: http://www.belta.by/society/view/sformirovana-dorozhnaja-karta-sojuznoj-programmy-skif-
nedra-178374-2016/.
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tego programu jest stworzenie "serii lekow opartych na ludzkim laktoferolu dla
réznych potrzeb". Na przyktad, w celu poprawy funkcji jelit, funkcjonowania
organizmu jako calosci, jak réwniez dla odzywiania i odpornosci dzieci"®.
Program ten bedzie kontynuacja juz zrealizowanych projektéw. Przypominamy,
ze wspdlne bialorusko-rosyjskie badania w celu otrzymania lekéw na bazie
laktoferolu rozpoczety si¢ w 2003 roku, kiedy to uruchomiono pierwszy program
unijny "BelRosTransgen". W 2009 roku naukowcy rozpoczeli kolejny program -
BelRosTransgen-2. "W wyniku tego mozna bylo wyhodowaé¢ stado
zmodyfikowanych kéz z laktoferyny w ich mleku"®.

Przemawiajac na II Forum Regionéw Biatorusi i Rosji, ktére odbyto si¢ we
wrzesniu 2015 roku w Soczi, prezydent Rosji Wtadimir Putin powiedzial, ze tylko
"$cista wspodtpraca przemystowa zwickszy konkurencyjnos¢ obu krajow,
przyciggnie inwestycje i ogdlnie przyniesie korzysci dla dobrobytu narodéw®*".
Innymi stowy, gtéwne priorytety rozwoju panstwa unijnego leza dzi§ w udanej
realizacji programéw przemystowych obu krajéw, majacych na celu potaczenie
ich w jeden program zastgpowania importu. Oceniajac wyniki wspolpracy
rosyjsko-biatoruskiej w 2015 roku w ramach panstwa unijnego, szefowie rzadéw
obu panstw doszli ostatnio do jednoznacznego wniosku: "Biatorus i Rosja musza
szuka¢ nowych wspdlnych punktéw wzrostu gospodarczego"®. A fakty pokazuja,
ze takie poszukiwania juz trwajg.

W szczeg6lnosci na lata 2017-2020 przygotowano juz 18 koncepcji
programowych, ktére obejma rézne obszary, w tym nanomateriaty i elektronike
radiowa. W tej samej linii szczegdlnie waznym kierunkiem budownictwa
unijnego sa czg¢sci samochodowe, biorac pod uwagg profil inzynieryjny Biatorusi
i Rosji, produkujace wiele samochoddéw i silnikéw, ale importujace niektére z ich
czesci. "Nowy program dotyczacy komponentéw samochodowych pozwoli na
maksymalne ograniczenie importu®. Planuje si¢ réwniez rozwdj tak
interesujacych obszar6w wspdlnych dziatan w ramach panstwa Unii, jak obrébka

62 Rapota, G. Program Panstwa Zwigzkowego "BelRosPharm" zostanie zrealizowany / G. Rapota //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://www.soyuz.by/news/smi/6053.html7/.

% NAS Biaforusi przygotowuje koncepcje czterech nowych programéw zwiazkowych [Zasoby
elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.belta.by/society/view/nan-belarusi-gotovit-kontseptsii-
chetyreh-novyh-sojuznyh-programm-159403-2015/.

% Browar, E. Rosja jest gotowa na najblizsza wspélprace przemyslowa z Biatorusig - Putin / E. Browar
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.belta.by/politics/view/rossija-gotova-k-
samomu-tesnomu-promyshlennomu-sotrudnichestvu-s-belarusjju-putin-163211-2015/.

% Andriej Kobyakow spotkal si¢ z rosyjskim premierem Dmitrijem Miedwiediewem [Zasob
elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://www.government.by/ru/content/6284.

 Koncepcje 18 nowych programéw sojuszniczych zostang wdrozone w latach 2017-2020 [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/society/view/kontseptsii-18-novyh-sojuznyh-
programm-realizujut-v-2017-2020-godah-184618-2016/.
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komérek macierzystych, wykorzystanie superkomputeréw do prognozowania
produkcji gérnicze;j.

Strony widza przyszto$¢ konstrukcji programu unijnego w gwattownie
rosngcej roli partnerstwa regionalnego w procesach integracji rosyjsko-
biatoruskiej i rozwoju polityki substytucji importu na tej podstawie. Swiadczy o
tym fakt, Ze w centrum uwagi statego seminarium na temat budowy panstwa
unijnego, ktére odbyto si¢ w marcu 2016 roku w Wielkim Nowogrodzie, znalazty
si¢ takie tematy, jak: tworzenie klastréw spozywczych w ramach wspétpracy
miedzyregionalnej Biatorusi i Rosji; wspéipraca migdzyregionalna jako czynnik
przyspieszajacy integracje gospodarczg w panstwie unijnym; unijne programy
panstwowe jako sposéb realizacji strukturalnej polityki przemystowej Biatorusi i
Rosji; usprawnienie mechanizmu zastgpowania towaréw importowanych
towarami importowanymi; rozwéj polityki panstwa unijnego w ramach
wspotpracy Biatorusi i Rosji.

Po stronie biatoruskiej przy ustalaniu priorytetow we wspdlpracy z
rosyjskimi obwodami federalnymi i poszczegdlnymi regionami bierze si¢ pod
uwage ich potozenie geograficzne, potencjal zasobéw, poziom rozwoju
przemystu opartego na wiedzy oraz potrzebg wspdtpracy. Rzad zaleca korzystanie
z takich programéw wspotpracy, jak: leasing eksportowy, kredyt eksportowy i
ubezpieczenie, rekompensata cze¢sci odsetek od kredytéw udzielonych na zakup
biatoruskich towaréw bankom nierezydentom, a takze pozyczki wigzane na
szczeblu panstwowym w ramach dwustronnych uméw migdzyrzadowych.
"Zadaniem jest skuteczniejsze dzialanie w celu otwarcia przedstawicielstw
biatoruskich producentéw w Federacji Rosyjskiej, a takze, oprocz bezposredniej
sprzedazy biatoruskich wyrobéw, utworzenie wspdlnych przedsigbiorstw i
zaktadéw produkcyjnych. Zostal on réwniez poinstruowany, aby bardziej
aktywnie organizowac regionalne targi i prowadzi¢ bardziej intensywny handel
gotowymi produktami przemyslowymi, budowlanymi i spozywczymi"®’.

Po stronie rosyjskiej, na przyktad, wedtug S. Ortowa, gubernatora Obwodu
Wiadimirskiego, "programy naukowe, technologiczne 1 innowacyjne sg
unikalnym instrumentem integracji stworzonym i opracowanym w ramach
Panstwa Unii. Umozliwiaja one skuteczne rozwigzywanie istotnych zadan w
réznych branzach. I tu oczywiscie wazne jest, aby wzig¢ pod uwage interesy

7 Michait Miasnikowicz poinstruowat szeféw agenciji rzagdowych, aby aktywnie rozwijali wspétprace z
rosyjskimi regionami [Zas6b elektroniczny]. - - 2013. - URL:
http://www.government.by/ru/content/5026.
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regionalne"®®. W programach unijnych ten region Rosji jest bardziej

zainteresowany rolnictwem, budowa maszyn i urzadzen, rozwojem technologii i
organizacja pilotazowej produkcji wysoce efektywnych 1 biologicznie
bezpiecznych lek6w nowej generacji, wzrostem efektywnosci produkcji zywnosci
poprzez przetwarzanie produktéw w oparciu o postgpowe technologie i techniki,
tworzeniem bazy komponentéw i technologii produkcji lekkich materiatéw
kompozytowych nowej generacji na bazie tkanin. Na szczegdlng uwage zastuguje
jednak nowy program unijny "Innowacyjny rozwdj produkcji ziemniaka i
topinamburu”, majacy na celu zapewnienie Iudno$ci panstwa unijnego
ziemniakéw wysokiej jakosci. Ponadto, jednym z najwazniejszych probleméw
rolnictwa jest zwigkszenie produkcji pasz dla hodowli zwierzat po jak najnizszych
kosztach. Pod tym wzgledem topinambur wydaje si¢ by¢ wysoce dochodowa
rosling o wysokich walorach odzywczych i paszowych oraz uniwersalnym
zastosowaniu. Dlatego w ramach tego programu producenci rolni na Biatorusi i
w Rosji beda mogli obnizy¢ koszty i zwickszy¢ konkurencyjnos$¢ nie tylko na
krajowym, ale i $wiatowym rynku produktéw rolnych.

W obwodzie katuskim Centrum Badan Radiologicznych A.F. Tsyb
Medical, oddziat Federalnego Panstwowego Zaktadu Budzetowego "Narodowe
Centrum Badan Radiologicznych Medycznych" Ministerstwa Zdrowia Federacji
Rosyjskiej, realizuje program wsp6lnych dziatan w celu przezwyci¢zenia
skutkow katastrofy czarnobylskiej na terenie panstwa unijnego w okresie do 2016
roku. "Praca specjalistéw ma na celu podniesienie poziomu opieki medycznej, w
tym specjalistycznej i zaawansowanej technologicznie, §wiadczonej obywatelom
Bialorusi i Federacji Rosyjskiej mieszkajacym na terenach przylegtych i
nalezacym do grup ryzyka promieniowania"®’.

W obwodzie tomskim jeszcze w 2007 roku w ramach programu
superkomputerowego Panstwa Zwigzkowego "SKIF-GRID" zostat uruchomiony
superkomputer "SKIF Syberia", przeznaczony do obliczen w dziedzinie geologii,
meteorologii, inzynierii, astronomii, a takze modelowania wybuchéw i préb
jadrowych. Dzisiaj Instytut Badawczy Genetyki Medycznej TNC SB RAMS jest
jednym z twércéw 1 wspottworcow projektu "Identyfikacja DNA", ktéry ma si¢

% Ortowa, S. Orlowa // Wspélpraca miedzyregionalna - skuteczny mechanizm rozwiazywania wielu
probleméw w dziedzinie handlu, gospodarki i kultury / S. Ortowa // Wspétdziatanie regionéw: Panstwo
Unii - lokomotywa integracji euroazjatyckiej: projekt / es. inform.-integr., wywiad: B. Zalessky, M.
‘Walkowski, A. Gresznikow. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 123.

% Artamonov, A. Life pokazuje nasze pelne zrozumienie i chgé wzajemnego wsparcia / A. Artamonov
/I Wspoétdziatanie regionéw: Panstwo Unii - lokomotywa integracji euroazjatyckiej: projekt inform.-
integratsiyu / esej, wywiad: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Greshnikov. - Mifisk: Biznesoftet, 2016. - —
C. 159.
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rozpocza¢ w 2016 roku. Celem programu jest stworzenie nowych metod i
oprogramowania do wykorzystania przez sledczych w dochodzeniu przestgpstw
w zakresie identyfikacji sprawcy lub ofiary. W tym rosyjskim regionie istnieje
nadzieja, ze "portfel wspélnych programéw zostanie w przysztosci uzupetniony
W oparciu o priorytetowe obszary rozwoju naukowego i technicznego obu krajéw,
a finansowanie juz wdrozonych programéw bedzie prowadzone na stabilnych
podstawach’".

W obwodzie Uljanowskim istnieje powazne zainteresowanie programem
"Rozwdj innowacyjnych technologii i technik produkcji konkurencyjnych
materialéw kompozytowych, matryc i elementéw wzmacniajacych". Faktem jest,
ze w 2015 roku otwarto w tym regionie pierwszy rosyjski zaklad produkujacy
materiaty kompozytowe w oparciu o najnowsze technologie, ktéry juz teraz
dostarcza konkurencyjne produkty dla samolotéw nowej generacji. A jego
mozliwos$ci moga by¢ z powodzeniem wykorzystane w ramach panstwa Unii.
Albo taki program jak "Poprawa systemu ochrony wspdlnych zasobow
informacyjnych Biatorusi i Rosji w oparciu o wysokie technologie". Potencjat
udzialu w nim Obwodu Uljanowskiego praktycznie nie jest jeszcze
wykorzystywany, a region ten jest "jednym 'z rosyjskich centréw rozwoju
technologii informatycznych, nasze firmy- realizuja zamdwienia gtéwnych
partneréw zagranicznych i pracujg na- calym S$wiecie, w tym w sltynnej
Amerykanskiej Dolinie Krzemowej’!".

W  Republice Sacha ~(Jakucja) planowana jest realizacja projektu
Zjednoczonego Instytutu Inzynierii Mechanicznej Narodowej Akademii Nauk
Bialorusi w celu stworzenia nowego sprz¢tu i technologii dla rozwoju regionéw
Dalekiej Pétnocy. Faktem jest, ze ten biatoruski instytut opracowal unikalny
model wywrotki wielozadaniowej, ktéra mogtaby by¢ wykorzystana w
kamieniotomach Jakucji. "Taki pociag drogowy moze wywiez¢ rude z
kamieniotomu bardzo waska droga, a nastepnie przetransportowac ja do 400 km.
Pomaga to obnizy¢ koszty zwigzane z rozwojem kamienioloméw"’2.

70 Zwaczkin, S. Umowa o wspélpracy, ktéra planujemy podpisaé w tym roku / S. Zwaczkin // Interakcja
regionéw: Panstwo Unii - lokomotywa integracji euroazjatyckiej: projekt / es. inform.-integr., wywiad
: B. Zalessky, M. Walkowski, A. Gresznikow. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 250.

"I Morozov, S. Jedynym wyjsciem jest rozwdj realnego sektora gospodarki, w tym poprzez innowacje,
wspélprace przemystowa i wspdlne projekty / S. Morozov // Interakcja regionéw: Panstwo Unii -
lokomotywa integracji euroazjatyckiej: projekt / es. inform.-integratsiyu, wywiad: B. Zalessky, M.
Valkovsky, A. Greshnikov. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 266.

72 Biatoruscy uczeni wezmg udzial w tworzeniu sprzetu dla rozwoju regionéw Dalekiej Pénocy
[Zasobow Elektronicznych]. - — 2014. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belorusskie-

uchenye-primut-uchastie-v-sozdanii-tehniki-dlja-osvoenija-rajonov-krajnego-severa-55323-2014.
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Krétko méwigc, nawet te nieliczne przyktady pokazuja, Ze unijne programy
panstwowe ciesza si¢ najwigkszym zainteresowaniem réwniez na szczeblu
regionalnym, poniewaz ich realizacja ma na celu realizacj¢ skoordynowanych
dziatlan na rzecz wspdlnego wsparcia naukowego i technologicznego
najwazniejszych kwestii spotecznych i gospodarczych bedacych przedmiotem
wspollnego zainteresowania. Dzi§ wydaje si¢, ze strony podeszty do catego
szeregu nowych podejs¢ w zakresie wdrazania priorytetowych obszaréw
wspolpracy naukowo-techniczne;j.

W szczeg6lnosci w ramach programu "Rozwéj srodkéw kosmicznych i
naziemnych stuzacych dostarczaniu rosyjskim i biatoruskim konsumentom
informacji pochodzacych z teledetekcji Ziemi" na lata 2013-2017 planowane jest
stworzenie eksperymentalnych miejsc do zintegrowanego monitoringu, majacych
na celu rozwigzywanie stosowanych zadan tematycznych w interesie rosyjskich i
biatoruskich  konsumentéw informacji z wykorzystaniem informacji
pochodzacych ze srodkéw kosmicznych w potaczeniu ze $Srodkami powietrznymi
i naziemnymi. W najblizszej przysztosci "wazne jest rozwigzanie probleméw w
ramach programéw sojuszniczych zwigzanych z tworzeniem fundamentalnie
nowych materialéw, docelowym wyposazeniem i ukonczeniem standardéow dla
przemystu kosmicznego w celu lepszej integracji ze S$wiatowa przestrzenig
gospodarczg, aby méc $wiadczy¢ ustugi dla krajéw trzecich"”>.

Poglebianie rosyjsko-biatoruskiej integracji i wspétpracy powinno by¢
utatwione poprzez stworzenie jednej firmy inzynierskiej - integratora rozwoju
kompetencji maszynowo-obrotowych podmiotéw gospodarczych obu krajow.
Porozumienie w tej sprawie osiagni¢to juz w listopadzie 2015 roku. Po stronie
rosyjskiej uczestnikami spétki sg: Fundusz Rozwoju Przemystu, LLC Stan Group,
MSTU Stankin, Belstankoinstrument Holding oraz OJSC Kozlovski Minskie
Zaktady Elektrotechniczne. Jednocze$nie podjeto decyzje o opracowaniu strategii
rozwoju przemystu obrabiarkowego obu krajow, ktéra da dodatkowy impuls do
rozwoju jednej bazy naukowej, technicznej i produkcyjnej. "Przyktadem takiej
wspotpracy moze by¢ wspdlne opracowywanie nowych rodzajéw wyrobow

3 Vityaz, P. Istnieje szereg kwestii prawnych i ekonomicznych, ktére wymagaja oméwienia i
rozwigzania / P. Vityaz // Wspéldziatanie regionéw: Panstwo Unii - lokomotywa integracji
euroazjatyckiej: projekt inform.-integratsiyu / kompozycja, wywiad: B. Zalessky, M. Valkovsky, A.
Greshnikov. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 278.
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obrabiarkowych z udziatem rzadowych $rodkéw wsparcia ze strony rosyjskiej i
bialoruskiej"".

Do konica 2016 roku pierwsze wspdlne projekty innowacyjne powinny by¢
finansowane przez biatorusko-rosyjski fundusz venture capital, ktdry jest obecnie
tworzony z udzialem Russian Venture Company LLC. Ponadto prace nad
biatorusko-rosyjskim Technoparkiem sa kontynuowane do dzis, gdzie planuje si¢
opracowanie technologii transferu osiggni¢¢ naukowych mtodych uczonych do
zastosowan komercyjnych. Teraz strony pracuja nad "lista uniwersytetéw, ktéra
bedzie w niej zawarta". Zainteresowanie Biatoruski Uniwersytet Panstwowy
wyrazit w pierwszej kolejnosci. Rosja rozwaza obecnie uniwersytety w
Petersburgu i Nowosybirsku"”. Z czasem projekt ten, nalezy wierzyé¢, stanie sig
dobra podstawg do rozwoju wiecej niz jednego programu panstwowego Unii.

Podsumowujac te rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze programy panstwa
unijnego, bedace podstawowym elementem budowy Unii, przyczyniaja si¢ do
osiggnigcia wyznaczonych celéw rozwojowych w gléwnych obszarach
priorytetowych integracji bialorusko-rosyjskiej. Obejmuja one wprowadzenie
wspélnych zasad polityki rolnej i przemystowej wraz z realizacja duzych
projektow integracyjnych oraz zapewnienie warunkéw dla zwigkszenia eksportu
na rynki panstw trzecich; rozwdj stosunkéw dwustronnych w sektorze transportu
i logistyki z dostepem do wiaczenia krajowych systeméw transportowych w
schematy transnarodowych korytarzy transportowych; wspoiprace w sektorze
energetycznym, w tym budowg biatoruskiej EJ; rozszerzenie sfery realizacji
programoéw i projektéw sojuszniczych z dostgpem do praktycznego zastosowania
nowych i wysokich technologii; ksztaltowanie wspdlnej polityki obronnej,
zapewnienie wspotpracy w sferze wojskowo-przemystowej, rozszerzenie dostepu
podmiotéw gospodarczych obu panstw do porzadku obronnego obu panstw;
zapewnienie réwnych praw obywatelskich, prowadzenie skoordynowanej
polityki  spotecznej 1 migracyjnej, a takze "rozwdj wspblpracy

miedzyregionalnej"®.

7 Browar, E. Bialorus i Rosja zamierzaja wspélnie rozwija¢ budowe obrabiarek / E. Browar // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-rossija-namereny-
sovmestno-razvivat-stankostroenie-169549-2015/.

7> Bialorusko-rosyjski fundusz venture capital powinien sfinansowaé pierwsze projekty do kofica roku
[Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/society/view/belorussko-rossijskij-fond-
venchurnyh-investitsij-dolzhen-profinansirovat-pervye-proekty-do-kontsa-goda-184617-2016/.

7 Wywiad z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Petnomocnikiem Republiki Biatorusi przy Federacji
Rosyjskiej Igorem Pietroszenko do agencji informacyjnej "Regiony Rosji", 23 wrzesnia 2013 r.
[Zasoby elektroniczne] - —2013. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/c52d43fe109243¢9.html.
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A teraz na pierwszy plan wysuwa si¢ kwestia znaczacej intensyfikacji
wspdlnej biatorusko-rosyjskiej polityki medialnej w zakresie informowania
spoteczenstwa o wspélnych wydarzeniach, powigzaniach miedzyregionalnych,
programach sojuszniczych nie tylko na Biatorusi i w Rosji, lecz roéwniez w innych
krajach postsowieckich. Dotychczas nie wszystkie mozliwosci przekazywania
informacji o programach panstwa unijnego, o wynikach jego pracy i
perspektywach jego powstania, o polityce spolecznej i kulturalnej byty wyraznie
wykorzystywane. I trudno nie zgodzi¢ si¢ z wnioskiem, ze "dopdki nie
osiggniemy tego, ze nasza informacja bg¢dzie rozpowszechniana niezaleznie od
tego, czy jest to informacja handlowa, czy nie, ale po prostu dlatego, ze jest ona
konieczna dla naszych narodéw, dla naszej przyszlosci i dla naszego obecnego
stanu, bedg problemy"””.

7 Mozliwosci $srodkéw masowego przekazu w zakresie prezentacji pafistwa unijnego nie sg w pelni
wykorzystane - zastgpea [Zas6b elektroniczny]. - - 2014. - URL:
http://www.belta.by/politics/view/vozmozhnosti-smi-po-prezentatsii-sojuznogo-gosudarstva-
ispolzujutsja-ne-v-polnoj-mere-deputat-40898-2014.
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Biatorus - Rosja: rezerwy ruchu miast partnerskich

Poczatek 2017 r. pokazatl wazna tendencj¢ w rozwoju panstwa unijnego -
Biatorusi i Rosji. Pomimo istniejacych dwustronnych probleméw w sektorze
paliwowo-energetycznym, tylko "w styczniu tempo wzrostu obrotéw handlowych
wynosilo prawie 144%". Ponadto obserwuje si¢ wzrost zaréwno po stronie
Biatorusi w zakresie dostaw do Rosji, jak i dostaw towaréw rosyjskich do
Biatorusi"™.

Najwazniejszym elementem integracji unijnej jest partnerstwo na poziomie
regionalnym obu krajéw, ktérego rozbudowa pozwala na rozwigzanie tak
waznych zadan, jak zastepowanie importu, promowanie produkcji zorientowanej
na eksport, niwelowanie luki technologicznej z krajami zachodnimi. O skali
aktualnej bialorusko-rosyjskiej wspdtpracy migdzyregionalnej $wiadczy okoto 80
umow o wspdtpracy handlowej, gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej
mig¢dzy rzadem Bialorusi a administracja obwodéw rosyjskich, a takze okoto 300
umOéw mie¢dzy obwodami biatoruskimi a podmiotami wchodzacymi w sktad
Federacji Rosyjskiej i gminami. Ponadto, "szefowie ministerstw, koncernow,
regionalnych komitetéw wykonawczych oraz Mifiskiego Miejskiego Komitetu
Wykonawczego koordynujag wspolprace z 57 obwodami Rosji"”. W
rzeczywistosci to wlasnie te'rozgalezione wigzi migdzyregionalne pozwalaja
uczestnikom z panstw Unii nie tylko na rozwdj stosunkéw handlowych, ale takze
na tworzenie silnych tancuchéw technologicznych w przemysle maszynowym,
petrochemicznym, farmaceutycznym i wielu innych.

Najwazniejszym elementem interakcji pomigdzy regionami Biatorusi i
Rosji jest ruch miast blizniaczych obu krajéw, ktéry ma prawie 25 lat historii. W
koncu pierwsze porozumienie w sprawie stosunkéw partnerskich zostato
podpisane 18 czerwca 1992 roku. W tym czasie Boryséw i Podolsk byli
spokrewnieni. Dzisiaj ruch faczy "49 miast i osrodkéw okrggowych Bialorusi z
67 miastami Rosji". Znaczna czg¢$¢ biatoruskich i rosyjskich miast ma stosunki

8 Spotkanie z premierem Federacji Rosyjskiej Dmitrijem Miedwiediewem [Zas6b elektroniczny]. - —
2017. - URL: http://www.government.by/ru/content/7139.

" Griszkiewicz, A. Obwody Bialorusi i Rosji majg duze do$wiadczenie we wsp6tpracy przemystowe;j -
Sotowjow / A. Griszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/regiony-belarusi-i-rossii-nakopili-znachitelnyj-opyt-
promyshlennoj-kooperatsii-solovjev-240368-2017/.
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umowne o wspdlpracy"®. Na dziewigtym spotkaniu miast partnerskich w
Mohylewie pod koniec marca 2017 roku, w ktérym wzieli udziat przedstawiciele
35 rosyjskich i 24 biatoruskich miast, motywem przewodnim byto stwierdzenie,
ze "w duzej mierze dzigki ruchowi miast partnerskich obroty handlowe
biatorusko-rosyjskie w ostatnich latach znacznie wzrosty. <...> Dalsza jednos¢
migdzy narodami obu krajéow powinna by¢ wspierana przez wigzi
mi¢dzyregionalne i braterskie" .

Spotkanie w Mohylewie pokazalo obserwowany dzi§ w relacjach
partnerskich miast biatoruskich i rosyjskich ruch w kierunku wzmocnienia przede
wszystkim komponentu gospodarczego. A bardzo wymownym przykladem w
tym zakresie jest sam Mohylew, ktéry prowadzi handel z 92 krajami i eksportuje
produkty lokalne do ponad 50 krajéw. Jednak jego gtéwnym partnerem pozostaje
Rosja, ktéra odpowiada za trzy czwarte handlu zagranicznego i 85% eksportu.
Wiodaca rola nalezy do przemystu, w ktérym wiodace pozycje zajmuja przemyst
chemiczny, lekki i przetwoérczy, a takze budowa maszyn i obrébka metali. W
duzej mierze takie wyniki interakcji thumaczy si¢ tym, ze to biatoruskie centrum
regionalne ma szeroki wachlarz kontaktow z rosyjskimi obwodami. "Mohylew
ma trzy siostrzane miasta, 13 miast partnerskich, z ktérymi podpisano umowy o
wspotpracy". <...> Na przyktad dzisiejsze dziedzince Mohylewskie podobaja si¢
mieszkancom Pensji, Tuli, Moskwy i Jekaterynburga, a dziedzince Moskwy i Tuli
podobaja si¢ mieszkancom i gosciom Mohylewa".81 A w wolnej strefie
ekonomicznej "Mohylew" tylko realizacja projektu z udziatem rosyjskiej firmy
"Omsk Carbon Group" w celustworzenia przedsi¢biorstwa do produkcji czarnego
wegla szacuje si¢ na 175 milionéw dolaréw.

W Rosji duzym zainteresowaniem cieszg si¢ doswiadczenia Wotgogradu,
ktéry ma 45 miast bliZzniaczych i partnerskich, gdzie uwazaja, ze "dyplomacja
publiczna jest skutecznym sposobem na utrzymanie i staly rozwéj stosunkéw
miedzypanstwowych"82. W 2000 roku Wolgograd zawarl umowe o wspélpracy z
Minskiem, a od 2014 roku zajmuje pozycj¢ centrum dyplomacji publicznej, ktére
zajmuje si¢ systematyzacja "doswiadczenia dzialalno$ci migdzynarodowej

8 Gryszkiewicz, A. Bialoru$ wspélpracuje w sferze handlowo-gospodarczej z 80 obwodami Rosji / A.
Gryszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - —2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-
sotrudnichaet-v-torgovo-ekonomicheskoj-sfere-s-80-regionami-rossii-240326-2017.

81 Kulyagin, S. Okolo 85 % eksportu Mohylewa przypada na Rosj¢ - Tsumarev // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/okolo-85-eksporta-mogileva-
prihoditsja-na-rossiju-tsumarev-240333-2017/.

82 Wazng rolg w rozwoju stosunkéw migdzypanstwowych odgrywa dyplomacja publiczna - burmistrz
Wotgogradu / A. Griszkiewicz // [Zaséb elektroniczny]. - - 2017. - URL:
http://m.belta.by/society/view/obschestvennaja-diplomatija-igraet-znachimuju-rol-v-razvitii-
mezhgosudarstvennyh-otnoshenij-mer-240378-2017/.
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rosyjskich miast". % realizacji projektéw na poziomie miedzyregionalnym. W
lipcu 2017 roku Wotgograd podpisat z Witebskiem porozumienie o wspdtpracy
w sferze gospodarczej, naukowej, technicznej i spoteczno-kulturalnej w celu
legitymizacji "stosunkéw w dziedzinie edukacji, kultury, sztuki, sportu, turystyki,
gospodarki®*".

Doswiadczenie pokazuje, ze w latach 2016-217 ruch miast blizniaczych i
miast partnerskich w ramach panstwa Unii - Biatorusi i Rosji - nadal rozwijat si¢
aktywnie, zyskujac nowe formy i glebig tresci. Na przyktad Minsk i Omsk, ktore
podpisatly umowe o wspotpracy i1 partnerstwie w marcu 2013 roku, pokazaty
ciekawe doswiadczenia w tym zakresie. Juz w maju 2015 roku w Minisku odbyty
si¢ Dni Omska, bedace kontynuacjg tego dokumentu. A w lipcu 2017 roku w
Omsku odbyly si¢ Dni Minska, ktére daty poczatek wielu ciekawym inicjatywom
i projektom w ramach interakcji migdzy miastami. W szczegdlnosci, tym razem
Rada Miejska w Minsku i Rada Miejska w Omsku podpisaty protokét o
wspolpracy i wspotdziataniu - dokument, ktéry "zapewni wiecej mozliwosci
wymiany doswiadczen w zakresie stanowienia prawa, edukacji, opieki
zdrowotnej i poprawy®. Wspieral je minski oddzial Biatoruskiej Izby
Przemystowo-Handlowej oraz Omska. Izba Przemystowo-Handlowa, ktére
wydaty podobny dokument. Forum biznesowe zorganizowane w ramach Dni
Minska w Omsku, w ktérym wzigto-udziat okoto 50 firm, organizacji i instytucji
z samej Rosji, réwniez zakonczylo si¢ prawdziwymi umowami biznesowymi. W
ten sposob podpisano umowe o organizacji w obwodzie omskim produkcji cz¢sci
do ciagnikow i czesci naprawczych w celu swiadczenia ustug dla ciggnikéw OJSC
"MTW". Ponadto "osiggni¢to porozumienie w sprawie dostaw wyrob6éw
cukierniczych Minski Chlebprom *na rynek regionalny". A dziatalno$¢
kongresowo-wystawiennicza i turystyka biznesowa bedzie podstawa wspotpracy
1 wspétdziatania LLC "Agencja Turystyki Biznesowej i Imprez" Momentum "i
instytucji panstwowej" Centrum Informacji i Turystyki "Minsk". Innymi stowy,
wyniki bezposrednich negocjacji pomigdzy przedstawicielami Srodowisk

83 Kosolapov, A. City policy is aimed at the maximum involvement of the civil society institutions in
the international relations / A. Kosolapov // Eurasian Economic Union: urban interaction: inform.-integr.
project / edited by interviewer: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Greshnikov. - Minsk: Sie¢ Biznesowa,
2015r. -—C. 35.

84 Tichonowa, A. Witebsk i Wolgograd podpisaty umowe o wspétpracy. / A. Tichonowa // {Zasoby
elektroniczne}. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/vitebsk-i-volgograd-podpisali-
soglashenie-o-sotrudnichestve-257446-2017/.

85 Rady postéw z Minska i Omska podpisaly porozumienie o wspélpracy [Zaséb elektroniczny]. - —
2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/sovety-deputatov-minska-i-omska-podpisali-
soglashenie-o-sotrudnichestve-258768-2017/.

8 Produkcja podzespotéw i czgsci naprawczych do ciggnikéw MTZ zostanie uruchomiona w obwodzie
omskim [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-
traktornyh-komponentov-i-remdetalej-mtz-budet-sozdano-v-omskoj-oblasti-258832-2017/.
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biznesowych obu miast partnerskich otwieraja nowe mozliwo$ci wzmocnienia
wigzi gospodarczych, daja poczatek rozwojowi nowych obszaréw wspdtpracy. W
rezultacie "mimo wyzwan zewngtrznych, obroty handlowe pomiedzy Omskiem i
Mifiskiem rosng"®’.

Kolejnym waznym partnerem strategicznym Minska w Rosji jest Sankt
Petersburg, ktérego dni odbyly si¢ w stolicy Bialorusi w pazdzierniku 2016 roku
"w celu wzmocnienia wspétpracy humanitarnej, rozwoju wigzi gospodarczych
pomigdzy przedsigbiorstwami z Sankt Petersburga i Minska, poszukiwania
potencjalnych partneréw, tworzenia wspélnych przedsiewzie¢®®". Wspétpraca
migdzy tymi dwoma miastami moze by¢ szczegélnie atrakcyjna w sektorze
budowlanym. Faktem jest, ze partie planujg budowe dzielnicy minskiej w Sankt
Petersburgu, a petersburskiej - w Minsku. "Miasta przeznaczg grunty pod budowe
- do realizacji projektéw brane sa pod uwage tereny w rejonie Alei

Dzierzynskiego w Minsku i w obwodzie kaliningradzkim Petersburga"®.

Aktywnie rozwija wspOlprace ze strong rosyjska na poziomie miast i
obwodéw obwodu witebskiego, ktérych gtéwnymi partnerami eksportowymi sg
Obwod Moskiewski, Moskwa, Obwé6d Smolenski, Sankt Petersburg, Republika
Tatarstanu, a takze Pskow, Briansk, Leningrad, Nowogrdd, Nizny Nowogrdd i
obwd6d Swierdtowski. Na poczatku 2016 roku Obwod Witebski "zawart 81
regionalnych porozumien o wspélpracy handlowej, gospodarczej, naukowe;j,
technicznej 1 humanitarnej z administracjami obwodéw Federacji Rosyjskiej, w
tym 22 regionalne komitety. wykonawcze i 59 regionalnych komitetow
wykonawczych"®. W 2017 roku tendencja ta utrzymata si¢: "W ciggu ostatnich
3-4 miesi¢cy zawarto ponad 20 porozumien pomigdzy organami samorzadowymi
i administracyjnymi obwodu witebskiego i obwodéw rosyjskich, przede

87 Browar, E. Biatoruskie produkty sa wysokiej jakosci i poszukiwane w Omsku - administracji miejskiej
(W jezyku rosyjskim) / E. Brewer // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/belorusskaja-produktsija-otlichaetsja-vysokim-kachestvom-i-
vostrebovana-v-omske-rukovodstvo-goroda-258735-2017/.

8 Karuna, O. Petersburg pozostaje strategicznym partnerem dla Mifiska / O. Karuna // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/sankt-peterburg-ostaetsja-dlja-
minska-strategicheskim-partnerom-karpenko-213498-2016/.

% Matwiejewa, N. Minsk i Petersburg realizujg projekt "Two Quarters" / N. Matwiejewa // [Electron
resource]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/minsk-i-sankt-peterburg-realizujut-
proekt-dva-kvartala-213697-2016/.

% Sherstnev, N. Gléwnym problemem pozostaje kwestia wzajemnego wzrostu podazy produktéw o
wysokim stopniu przetworzenia / N. Sherstnev // Wspétdziatanie regionéw: Panstwo Unii - lokomotywa
integracji euroazjatyckiej : Projekt informacyjny / Integracyjny / pod redakcja B. Zalessky, M.
Valkovsky, A. Greshnikov. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 114.
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wszystkim obwodéw pskowskiego, smoleniskiego i twerskiego. Zasadniczo,
obecnie relacje miedzy regionami i miastami sg ustanawiane"".

W ten sposéb w potowie marca 2017 roku zostaly podpisane jednoczesnie
dwie umowy o wspdtpracy: Gorodocki Obwdd Witebski i Ujawjawicki Obwaéd
Pskowski - pomiedzy wtadzami wykonawczymi oraz pomiedzy zastgpcami
korpusu. Za pomocg tych dokumentéw, opartych na duchowym pokrewienstwie
i wspdlnocie historycznych loséw ludnosci okrggéw, bliskosci geograficznej i
pragnieniu ludzi do wzmocnienia wi¢zi gospodarczych, historycznych,
kulturowych i humanitarnych, strony zamierzaja zaktualizowaé bezposrednie
kontakty struktur wladzy, stowarzyszen zastepczych, przedsiebiorstw wszelkich
form wtasnosci, organizacji publicznych. Nalezy zauwazy¢, ze wczesniej Obwod
Gorodocki "podpisal umowg o wspdtpracy z Obwodem Newelskim Obwodu
Pskowskiego i1 protokét zamiar6w z miastem Babajewo w Obwodzie
Wologdanskim"*2.

Pod koniec marca 2017 roku podpisano umowe¢ partnerska miedzy
obwodem charkowszczyzny w obwodzie witebskim a obwodem pskowskim.
Dokument ten, zdaniem stron, powinien "nada¢ nowy impuls stosunkom mig¢dzy
dwoma okregami". **promowanie-  wzajemnie korzystnej wspéipracy
gospodarczej i przycigganie nowych inwestycji do gospodarki regionalnej, co z
kolei przyczyni si¢ do rozwoju obu terytoridw, wzrostu poziomu zycia w
obwodzie charkowskim i pskowskim.

W przeddzien Dnia Jednosci Narodéw Biatorusi i Rosji w 2017 roku w
obwodzie witebskim i demidowskim w obwodzie smoleniskim przyje¢to rowniez
Traktat o przyjazni, dobrym sasiedztwie i wspoipracy. Dokumenty te, podobnie
jak wspomniany traktat, "ugruntowaly juz dobrosgsiedzkie stosunki Dystryktu
Lozna z dystryktami Rudnianskim, Jelninskim, Wielickim i Pitelinskim.

1 Tichonowa, obwéd A. Witebski i obwody rosyjskie aktywizujg wspétprace na poziomie miasta i
obwodu (w jezyku rosyjskim) / A. Tichonowa // [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-rossijskie-regiony-aktivizirujut-sotrudnichestvo-
na-urovne-gorodov-i-rajonov-242742-2017/.

2 Obwody graniczne Tichonowa, A. Gorodok i Uswiatski podpisza umowe o wspdlpracy (w jezyku
rosyjskim) / A.  Tichonowa // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/prigranichnye-gorodokskij-i-usvjatskij-rajony-podpishut-
soglashenija-o-sotrudnichestve-237509-2017/.

3 Kulyagin, S. Umowa partnerska zostata podpisana przez powiaty szarkowszczinski i pskowski / S.
Kulyagin // [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/dogovor-o-
porodnenii-podpisali-sharkovschinskij-i-pskovskij-rajony-240341-2017/.
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%przyczyniajgc sie do rozwoju interakcji migdzy stronami nie tylko w sferze
kulturalnej, ale réwniez gospodarcze;.

W kwietniu 2017 roku podpisano protokét w sprawie wspdlnych dziatan na
rzecz realizacji umowy o wspdtpracy miedzy Rada Deputowanych Obwodu
Witebskiego a Zgromadzeniem Ustawodawczym Obwodu Twerskiego. A w
wyniku wizyty w Twerze w tym samym czasie delegacja obwodu witebskiego
"osiggneta konkretne porozumienie w sprawie podpisania dokumentéw na
dostawg pieczywa, wyroboéw cukierniczych, mleczarskich, ptatkéw
$niadaniowych bezposrednio pomiedzy szefami przedsigbiorstw. *°a takze
rozwazatla propozycje dostaw sadzonek drzew iglastych, Inu i rzepaku ze strony
biatoruskiej do obwodu rosyjskiego.

Pod koniec kwietnia 2017 roku przyjeto kolejne dwa dokumenty dotyczace
wspOtpracy obwodow witebskich z rosyjskimi obwodami. Po pierwsze, okreg
Toloczynski nawigzal stosunki partnerskie z Safonowskim Okregiem
Smolenskim w celu rozwoju przyjaznych i biznesowych relacji migdzy
mtodzieza, instytucjami kulturalnymi, twérczymi; sportowymi, edukacyjnymi,
organizacjami handlowymi i publicznymi, przedsi¢biorstwami przemystowymi i
handlowymi oraz w celu stworzenia warunkow dla wzmocnienia stosunkow
gospodarczych i handlowych. Po drugie, Obwdd Brastawski, ktory ze wzgledu na
swoje potozenie geograficzne ma wigcej kontaktow z najblizszymi regionami
Lotwy i Litwy, podpisat jednak umowe o partnerstwie i wspétpracy z Obwodem
Pskowskim, ktéra ma na celu przede wszystkim nawigzanie wi¢zi handlowych i
gospodarczych oraz zaktada wymiang¢ doswiadczen, poznanie zycia spoteczno-
gospodarczego obu regionéw, interakcje w dziedzinie kultury i edukacji, opieki
zdrowotnej, sportu i turystyki. Jesli méwimy o konkretnych projektach, ktérych
realizacja jest dzi§ realna dostownie, to mozemy je zobaczy¢ na przyktad w
edukacji. W szczegdlnosci, dzigki przyjetej umowie, powiat brastawski "oczekuje
zwigkszenia liczby studentéw pskowskich w Panstwowej Wyzszej Szkole

% Obwody Tichonowa, A. Lioznenskiego i Demidowskiego beda obchodzi¢ Dziefi Jednosci Narodow
Biatorusi i Rosji traktatem o przyjazni / A. Tichonowa // [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/lioznenskij-i-demidovskij-rajony-otmetjat-den-edinenija-narodov-
belarusi-i-rossii-dogovorom-o-druzhbe-239817-2017/.

% Tichonowa, A. Witebsk obwdd planuje dostarczy¢ do obwodu Twerskiego sadzonki drzew iglastych
(w jezyku rosyjskim) / A. Tichonowa // [Zaséb elektroniczny]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/vitebskij-region-planiruet-postavljat-v-tverskuju-oblast-sazhentsy-
hvojnyh-derevjev-242765-2017/.
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Zawodowej Produkcji Rolniczej w Widzowie". Teraz studiuje tam tylko tréjka
dzieci z obwodu rosyjskiego, chociaz wczesniej bylo ich wiecej"®.

W maju 2017 roku Traktat o ustanowieniu stosunkéw braterskich zostat
podpisany przez rosyjski Wolgonsk, ktéry znajduje si¢ w obwodzie rostowskim,
oraz przez Obwdd Orszanski, ktéry posiada potowe z 24 istniejacych uméw o
wspolpracy i braterstwie z rosyjskimi miastami i regionami. Przyjety dokument
przewiduje realizacje "wspdlnych projektéw w zakresie stosunkéw handlowych i
gospodarczych, edukacji, kultury, sportu i turystyki". Jak réwniez wymiana
doswiadczen w zakresie mieszkalnictwa i ustug komunalnych, wspdlne
rozwigzywanie probleméw w zakresie ochrony $rodowiska oraz organizacja
wystaw i targdw wyrobow przedsiebiorstw miasta Rosji i obwodu biatoruskiego.
Pomimo odlegtosci péttora tysigca kilometréw od Orszy do Wotgonska, strony sg
przekonane o sukcesie wzajemnie korzystnej wspolpracy handlowej i
gospodarczej oraz partnerskich relacji we wszystkich dziedzinach.

W lipcu 2017 roku miasta Glubokoje, ktére znajduja si¢ w obwodzie
witebskim, i Uvarowo, ktére znajduje si¢ w obwodzie tambowskim, zatwierdzity
protokét o zamiarze zorganizowania wspotpracy, deklarujac swoje zdecydowane
plany rozwoju wspédtpracy. Co ciekawe, w tych miastach co roku odbywaja si¢
"Festiwale Wisni", wigc imprezy planuja rozpocza¢ od wymiany kulturalnej. W
tym celu, festiwal w Uvarovo moze zorganizowa¢ miejsce dla gtgboko
zakorzenionego festiwalu, a''w Deepwood bedzie miejsce dla Uvarovskiy
"Wisniowy sad". A potem, "biorac ten temat za podstaw¢, wzmocnimy wigzi w
edukacji, handlu" °%.

Na miedzynarodowej konferencji biznesowej "Innowacje sa droga do
udanej integracji", ktéra odbyla si¢ w lipcu 2017 roku w Witebsku i z méwnicy,
ktérej cel zostal okreslony w tych dokumentach, podpisano pi¢¢ uméw o
wspoétpracy migdzy miastami i obwodami obwodu witebskiego i Federacji
Rosyjskiej oraz migdzy regionalnymi stowarzyszeniami przedsigbiorcow: "Aby
potencjat gospodarczy dwustronnej wspoétpracy byt wigkszy, konieczne jest

% Obwody Kniazewski, E. Brastawski i Toloczynski beda wspétpracowaly z obwodami smolenskim i
pskowskim / E. Kniazewa // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/braslavskij-i-tolochinskij-rajony-budut-sotrudnichat-s-regionami-
smolenskoj-i-pskovskoj-oblastej-244869-2017/.

7 Kniazewa, E. Rosyjskie miasto Wolgonisk stato si¢ blizniakiem rejonu Orszanskiego (w jezyku
rosyjskim) / E. Kniazewa // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/rossijskij-gorod-volgodonsk-stal-pobratimom-orshanskogo-rajona-
247584-2017/.

% Tikhonova, A. Miasto Glubokoe bedzie rozwija¢ wspétprace z Uvarovo z regionu Tambov / A.
Tikhonova // [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/gorod-
glubokoe-budet-razvivat-sotrudnichestvo-s-uvarovo-iz-tambovskoj-oblasti-258311-2017/.
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bardziej aktywne wykorzystanie zasob6éw takich uméw partnerskich miedzy
regionami, wiaczenie w ten proces przedsi¢biorstw, Srodowisk biznesowych,
stowarzyszen przedsiebiorcéw, izb handlowych i przemystowych"”. Umowy
partnerskie w ramach konferencji zostaty zawarte przez Nowopotock i Buzuluk,
ktére w obwodzie orenburskim, chasznickim i buzulukowskim, zast¢pcze
korpusy obwodoéw witebskiego i iwanowskiego o tej samej nazwie, a takze przez
Witebski Obwodowy Zwigzek Pracodawcéw 1 Orenburski Zwiazek
Przemystowcéw i Przedsigbiorcéw.

Faktycznie, ten sam cel - promowanie rozwoju potencjatu produkcyjnego i
logistycznego terytoriow - realizuje umowa o wspdtpracy podpisana kilka dni
wczesniej migdzy wolng strefa ekonomiczng "Witebsk" i1 specjalng strefa
ekonomiczng "Lotus", ktéra znajduje si¢ w Narimanowskim powiecie obwodu
astrachanskiego. Fakt, ze "najwazniejsze europejskie korytarze transportowe
przechodza przez obwdd witebski, a obwdd astrachanski znajduje si¢ na
skrzyzowaniu powstajacych migdzynarodowych korytarzy tranzytowych
"Pétnoc-Poludnie" i pétnocna czesé Wielkiego Jedwabnego Szlaku"!'% czyni ten
dokument szczegdlnie istotnym.

Obwdd brzeski, ktéry nawigzat "dobre stosunki z ponad 80 rosyjskimi
obwodami, z ktérych 22 podpisaly umowy o wspélpracy"”, realizuje réwniez
obszerne plany rozwoju kompleksowej wspétpracy z rosyjskimi miastami i
obwodami'®!. Fakt, ze obwody rosyjskie odpowiadaja za trzy czwarte eksportu
przedsiebiorstw obwodu brzeskiego, ktére w pierwszych czterech miesigcach
2017 roku wystaty towary o wartosci 540 milionéw dolaréw. Najbardziej aktywni
partnerzy Brzescia sa w obwodzie kaliningradzkim, moskiewskim, briafiskim i
smolenskim, a takze w Moskwie i Petersburgu. W szczeg6lnosci w listopadzie
2016 roku w tym samym obwodzie kaliningradzkim odbyto si¢ forum biznesowe
"Dni Gospodarki Obwodu Brzeskiego w Kaliningradzie", na ktérym
przedstawiciele biatoruskiego obwodu z branzy budowlanej, lekkiej, turystycznej
nawigzali kontakty i nawiazali wspotprace z przedsicbiorcami z rosyjskiej
enklawy. Doswiadczenie pokazuje wysoka skutecznos$¢ takich spotkan, co
nastepnie ma bardzo pozytywny wplyw na wielko$¢ dwustronnej wymiany

% Pig¢ uméw o wspdlpracy zostalo podpisanych na migdzynarodowej konferencji biznesowej w
Witebsku [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/pjat-soglashenij-
o-sotrudnichestve-podpisany-na-mezhdunarodnoj-biznes-konferentsii-v-vitebske-257665-2017/.

10 FEZ "Vitebsk" i Astrachan FEZ "Lotus" beda rozwija¢ zdolnosci produkcyjne i logistyczne [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-astrahanskaja-oez-
lotos-budut-razvivat-proizvodstvennyj-i-logisticheskij-potentsialy-257199-2017/.

11 Obwéd brzeski zamierza dalej rozwija¢ kompleksowa wspdtprace z rosyjskimi obwodami - Anatolij
Lis [Zasob elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/brestskaja-oblast-

namerena-i-dalshe-razvivat-vsestoronnee-sotrudnichestvo-s-regionami-rossii-anatolij-253168-2017/.
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handlowej: "Obroty w handlu wzajemnym z Obwodem Kaliningradzkim w
okresie styczen-wrzesien wyniosty prawie 10 mln USD. Stopa wzrostu w
poréwnaniu z tym samym okresem ubieglego roku - 138,7%. W tym samym
czasie eksport towaréw wyniést 8,8 mln USD (dynamika wzrostu 121,7%)'%2,

Nalezy zatozy¢, ze Republika Udmurcka wkrétce znajdzie si¢ wsréd
aktywnych partneréw tego regionu Biatorusi. Podstawa tej interakcji moze by¢
porozumienie o ustanowieniu wiezi partnerskich, ktére zostato podpisane przez
Brzes¢ i Izewsk w listopadzie 2016 roku i w ktérym "strony zgodzity si¢ rozwija¢
stosunki w przemysle, handlu, edukacji, polityce mtodziezowej, kulturze, sporcie,
turystyce i innych dziedzinach bedacych przedmiotem wspdlnego
zainteresowania"'®, Na IV Forum Obwodéw Bialorusi i Rosji, ktére odbylo sig
w czerwcu 2017 roku w Moskwie, obwod brzeski podpisal umowe o partnerstwie
z obwodem penzinskim oraz plan dziatan na rzecz rozwoju wspdipracy w latach
2017-2019 z obwodem brianskim. Ponadto, "opracowywana jest kwestia
podpisania porozumien o wspétpracy z obwodami smolefiskim i irkuckim'®,

W obwodzie mohylewskim rozwdj stosunkéw twinningowych z rosyjskimi
miastami jest jednym z statych priorytetéw wspodtpracy miedzyregionalnej dla
takiego miasta jak Bobruisk, ktére juz w 1998 roku podpisalo umowg¢ partnerska
z rosyjskim Wtadimirem, a w 2006 roku z Naro-Finskiem. W 2012 roku
mieszkancy Bobrujska przyjeli - Porozumienie o wspéipracy handlowej,
gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej z Rada Miejska
Wewnatrzmiejskiej Jednostki Komunalnej Sankt Petersburg, rok Kolpina oraz
Porozumienie o nawigzaniu przyjaznych stosunkéw z Kostroma. A w lutym 2017
r. lista ta zostala uzupelniona o Protokét Intencji w sprawie rozwoju
wszechstronnej wspdtpracy z miastem buga w obwodzie leningradzkim, w
ktérym strony nakreslity dziatania na rzecz rozwoju stosunkéw handlowych i
gospodarczych, naukowo-technicznych, gospodarczych, stworzenia
"korzystnych warunkéw dla rozwoju wspélpracy migdzy organizacjami

192 Dni Gospodarki Obwodu Brzeskiego odbeda si¢ w Kaliningradzie w dniach 28-29 listopada [ZasGb
elektroniczny]. - —2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/dni-ekonomiki-brestskoj-oblasti-
projdut-v-kaliningrade-28-29-nojabrja-220443-2016/.

103 Czernowolowa, A. Brzes$¢ i Izhewsk staly si¢ miastami blizniaczymi (w jezyku rosyjskim) / A.
Czernowotowa // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/brest-i-

rossijskij-izhevsk-stali-gorodami-pobratimami-217807-2016/.

104 Brze$¢ i Penza planujg podpisaé umowe o wspétpracy na Forum Obwodowym [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/brestskaja-i-penzenskaja-oblasti-
planirujut-podpisat-dogovor-o-sotrudnichestve-na-forume-regionov-252937-2017/.
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zarejestrowanymi lub dziatajacymi na terytorium stron, w tym poprzez wymiang
n 105

materiatéw informacyjnych i nawigzywanie kontaktéw miedzy nimi

Jesli chodzi o obwdéd grodzienski, decyzja rzadu biatoruskiego przewiduje
aktywny rozwdj wspétpracy z Komi-Republika Federacji Rosyjskiej. W
listopadzie 2016 r. odbyto si¢ pierwsze posiedzenie grupy roboczej w tej sprawie,
na ktérym przedstawiono konkretne srodki majace na celu zwigkszenie obrotéw
handlowych migdzy stronami, zapewnienie wzrostu wielkosci i dywersyfikacji
wywozu towaréw i ushug. Punkt wyjscia dla uczestnikow tej wspéipracy jest
nastepujacy: "Obroty handlowe obwodu grodzienskiego z Republika Komi Rosji
w 2015 roku wyniosty 663,3 tys. dolaréw, w tym eksport 427,5 tys. dolaréw,
import 235,8 tys. dolaréw"!%. Ale, oczywiscie, interesy mieszkancéw Grodna w
obwodach Rosji nie ograniczajg si¢ tylko do Republiki Komi. Tak wigc tylko
budowniczowie obwodu grodzienskiego maja interesy biznesowe w kilku
obwodach Rosji: w obwodzie moskiewskim i katuskim - JSC "Grodenozhilstroy"
zawarto umowy na budowe obiektéw, w obwodzie kaliningradzkim - JSC
"GrodnoOlselstroy", gdzie "zbuduje obiekty kompleksu rolno-przemystowego i

mieszkaniowego"!'?’.

Moéwiac o obwodzie homelskim, nalezy zauwazyé, ze regiony rosyjskie
odpowiadajg za ponad 60% jego obrotéw handlowych z zagranica, "jednoczesnie
Moskwa i region moskiewski zdecydowanie zajmuja czolowe pozycje wsréd
rosyjskich regionéw w tym obszarze!®. A sam Homel realizuje 13 uméw o
wspotpracy z rosyjskimi miastami, m.in. z Anapa, Armawirem, Brianskiem,
Woronezem, Kaliningradem, Krasnoselskim i Wasileostrowskim obwodem
Petersburskim, Kurskiem, Protwinem, Rostowem nad Donem, Surgutem,
Uljanowskiem, Czermuszkowskim obwodem potudniowo-zachodniego obwodu
administracyjnego  Moskwy. Mieszkancy Homelszczyzny  przywiazuja
"szczeg6lng wage do wykorzystania potencjatu stosunkéw partnerskich dla

105 Kulyagin, S. Bobruisk i rosyjskie miasto L.uga bedg rozwija¢ wszechstronng wspétprace / S. Kulyagin
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/bobrujsk-i-rossijskij-
gorod-luga-budut-razvivat-vsestoronnee-sotrudnichestvo-231419-2017/.

106 Region Grodno reprezentuje potencjal inwestycyjny, turystyczny i rolniczy w Komi [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/grodnenskaja-oblast-predstavljaet-
investitsionnyj-turisticheskij-i-selskohozjajstvennyj-potentsial-v-220545-2016/.

107 Grodziefiscy budowniczowie bedg pracowaé w czterech regionach Rosji [Zasoby elektroniczne]. - —
2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/grodnenskie-stroiteli-budut-rabotat-v-chetyreh-
regionah-rossii-213339-2016/.

108 Sidorchik, W. Wtadimir Dwornik: Dni obwodu homelskiego w Moskwie - przefomowe wydarzenie
w dwustronnych stosunkach gospodarczych (w jezyku rosyjskim) / W. Sidorchik // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/vladimir-dvornik-dni-gomelskoj-
oblasti-v-moskve-znakovoe-sobytie-v-dvustoronnih-ekonomicheskih-212208-2016/.
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rozwoju wspétpracy handlowej i gospodarczej"'?”. Partnerzy z Briafiska wyraznie
wyrézniaja si¢ na tym tle swoja aktywnoscia. W szczegélnosci na
mig¢dzynarodowym forum biznesowym "Homelskie Dni Biznesu", ktére odbyto
si¢ w pazdzierniku 2016 roku, przedstawiciele Brianskiej Izby Przemystowo-
Handlowej oraz Brianskiego Obwodowego Inkubatora Przedsigbiorczos$ci
wystapili z inicjatywa zorganizowania podczas forum specjalistycznej wymiany
kontaktéw dla przedsigbiorcéw indywidualnych i lideréw biznesu z Brianskiego
i Homelskiego regionu w celu "uczynienia takich spotkan indywidualnych
przedsigbiorcéw tradycyjnymi w przysziosci i wymiany informacji poprzez
wideokonferencje". Wedlug partneréw rosyjskich, potagczenie wysitkéw dwdéch
regionéw przygranicznych powinno wspiera¢ mate przedsigbiorstwa konkurujace
z wigkszymi podmiotami na rynku towaréw i ustug!'°.

Konczac niniejszy przeglad, nalezy zauwazy¢, ze wysoki potencjat
wspélpracy miedzy regionami, miastami, okrggami Biatorusi i Rosji znajduje
réwniez odzwierciedlenie w takich faktach. Na wspomnianym juz IV Forum
Regionéw Biatorusi i Rosji strony zawarly umowy na kwote 450 milionéw
dolaréw, podpisaly nowy pakiet prawie ;80 umoéw migdzyrzadowych o
wspotpracy regionalnej, osiagnely ~bezprecedensowo wysoki poziom
wspotdziatania, gdzie wigkszo$¢ rosyjskich regionéw $cisle wspotpracuje z
biatoruskimi, w tym umowy o -wspélpracy dwustronnej, gdzie projekty
realizowane sa zaréwno na poziomie mi¢dzyregionalnym, jak i za posrednictwem
gmin, izb przemystowo-handlowych, osrodkéw naukowych, W tym wzgledzie
trudno jest nie zgodzi¢ si¢ z prezydentem Rosji Wtadimirem Putinem. Putin, ktéry
jednoznacznie podkreslit w swoim wystgpieniu na forum: "Liczba takich

wzajemnie korzystnych projektéw bedzie tylko rosngé"!!!.

19 Kirichenko, P. Szczegdlne znaczenie wykorzystania stosunkéw partnerskich dla rozwoju wspétpracy
handlowej i gospodarczej / P. Kirichenko // Biatorus-Rosja: Dyplomacja miast: projekt inform.-integr.
/ redagowany przez ankietera: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk: Business-Network,
2013.--C. 35.

110" Sidorchik, V. Wspélpraca regionalna jest podstawa stosunkéw handlowych i gospodarczych
pomigdzy Rosja i Biatorusig - ekspert / V. Sidorchik // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/sotrudnichestvo-regionov-javljaetsja-osnovoj-torgovo-

ekonomicheskih-otnoshenij-rossii-i-belarusi-214369-2016/.

11 Rosja jest zainteresowana obopdlnie korzystnymi projektami z Biatorusia - Putin [Zaséb
elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/rossija-zainteresovana-vo-
vzaimovygodnyh-proektah-s-belarusjju-putin-255271-2017/.
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Biatorus - Wolga: nowoczesny wektor interakcji
regionalnej

Wspétpraca miedzyregionalna stanowi gtéwny potencjat dla rozwoju
stosunkéw gospodarczych miedzy Biatorusig a Rosjg, poniewaz pozwala na
realizacj¢ duzej liczby projektéw lokalnych, waznych dla danego regionu lub
obszaru. O obecnym zakresie wspotpracy obu panstw na poziomie regionalnym
$wiadczy fakt, ze "na Biatorusi jest ponad 2500 firm z kapitatem rosyjskim i
ponad tysigc firm biatoruskich w Rosji"!'%. Jednak juz trzeci rok z rzedu, w
ramach Panstwa Unii - Bialorusi i Rosji, nastapit spadek obrotéw we wzajemne;j
wymianie handlowej. Tylko w 2015 roku spadt o ponad jedna czwartg. Dlatego
na posiedzeniu Najwyzszej Rady Panstwa Zwigzkowego, ktére odbylto si¢ w
Iutym 2016 roku w Minsku, zauwazono, ze wspétpraca migdzyregionalna moze i
powinna przynie$¢ "wicksze zyski dla rozwoju wiezi gospodarczych”. *Bo tylko
pod tym warunkiem ten negatywny trend moze zosta¢ odwrdcony przez wspdlne
wysitki.

Takie stwierdzenie dotyczy wigkszosci wspotpracujacych regionéw
Biatorusi i Rosji, w tym szesciu republik i siedmiu regionéw potozonych w
Nadwotzanskim Okregu Federalnym. Przeciez ten okruk znajduje si¢ w pierwszej
trojce po okrukach centralnych i uralskich, ktére zajmuja czotowe pozycje we
wzajemnym handlu z Republikg Biatorusi. Obwody Orenburski i Nizny
Nowogrodzki oraz potozona nad rzeka Wotga Republika Tatarstanu naleza do
pierwszej dziesiatki podmiotéw Federacji Rosyjskiej, ktére najskuteczniej
wspoblpracuja z Bialorusia, stanowigc ponad 70 procent biatorusko-rosyjskiego
obrotu handlowego. O tym, ze trzy miasta tego obwodu federalnego - Nizny
Nowogrdd, Ufa i Kazan - posiadaja filie ambasady Biatorusi w Rosji, ktérych
dziatalno$¢ "przyczynia si¢ do szybkiego rozwiazania kwestii dwustronnych
stosunkéw handlowych i gospodarczych z rosyjskimi obwodami"'!¥, réwniez
moéwi wiele.

12.S. Savko, S. Bialoru$ i Rosja wzmocnig koordynacj¢ w utrzymaniu stabilnego wzrostu gospodarki
SG/S. Savko // [Zasoby elektroniczne]. - —2016. - URL: http:/www.belta.by/economics/view/belarus-
i-rossija-usiljat-koordinatsiju-v-obespechenii-stabilnogo-rosta-ekonomiki-sg-183181-2016/.

113 Posiedzenie Najwyzszej Rady Pafistwa Zwigzkowego [Zasoby Elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vgs-minsk-13169/.

14 Wspétpraca Biatorusi z rosyjskimi obwodami [Zaséb elektroniczny]. - — 2016. - URL:
http://mfa.gov.by/bilateral/russia_regions/.
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Wotzanski Okreg Federalny jest nieco podobny do Bialorusi, poniewaz
jego potozenie geograficzne "charakteryzuje si¢ brakiem dostepu do oceandéw
$wiata i wzgledna odlegtoscia od portéw morskich". Sytuacja ta nie uniemozliwia
jednak handlu na rynkach krajowych i miedzynarodowych"!!'>. Rzeczywiscie,
region Wolgi ma wyjatkowa pozycje tranzytowa, poniewaz znajduje si¢ na
skrzyzowaniu mi¢dzynarodowych korytarzy transportowych "Péinoc - Poludnie"
i "Wschdd - Zachod", taczacych Syberie 1 Daleki Wschod, a takze kraje Azji
Wschodniej z europejska czescig Rosji 1 panstw europejskich. O obecnosci
znacznego potencjatlu produkcyjnego w Okrug swiadczg takie dane. Skupia si¢ tu
jedna czwarta catej produkcji przemystowej w Rosji, 85 % rosyjskiego przemystu
motoryzacyjnego, 65 % produkcji lotniczej, 40 % petrochemii, 30 % przemystu
stoczniowego, 30 % przemyslu obronnego. Znajduje si¢ tu jedna trzecia
przedsigbiorstw innowacyjnych w Rosji, a okoto potowa eksportu rosyjskiego
sprzgtu jest stad dostarczana. Pig¢ regionéw tego okrggu federalnego - Republika
Baszkortostanu, Republika Tatarstanu, Kraj Permski, obwéd Nizny Nowogrdd i
Samara - znajduje si¢ w czotowej grupie podmiotéw Federacji Rosyjskiej pod
wzgledem wskaZnika rozwoju ich zagregowanego potencjatu inwestycyjnego.

Jeszcze kilka lat temu podmioty Wotzanskiego Okregu Federalnego
rozwijaty rézne formy wspélpracy z Republika Biatorusi, koncentrujac si¢ na
partnerstwie w rozwoju innowacyjnych technologii i produktéw, udziale w ich
koprodukcji i sprzedazy, tworzeniu, trwatych kanaléw wymiany naukowe;j,
technicznej 1 badawczej migdzy przedsigbiorstwami i organizacjami, rozwoju
infrastruktury dla innowacji. To multidyscyplinarne podej$cie do wspétpracy z
biatoruskimi partnerami miato pozytywny wplyw. Na przyktad w 2008 roku
faczny obrét podmiotéw Wotskiego Okregu Federalnego z Biatorusig osiagnat
"rekordowg wysoko$¢ prawie 4,5 miliarda dolaréw". ''®A podstawg wspétpracy
byla "wspotpraca pomiedzy kompleksami maszynowo-budowlanymi i
petrochemicznymi, praca wspdlnych przedsiewzie¢ w zakresie produkcji maszyn
rolniczych, modernizacja technologiczna komplekséw rolno-przemystowych"!7.

115 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Nadwotzanskiego Okregu Federalnego na okres do 2020
roku. - — M., 2011. - - C. 3.

116 Aleksander Fukaszenko spotkal si¢ z delegacja Nadwolzafiskiego Okregu Federalnego Federacji
Rosyjskiej [Zasoby Elektroniczne]. - - 2009. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-vstretilsja-s-delegatsiej-privolzhskogo-
federalnogo-okruga-rossijskoj-federatsii-4826/.

17 Biatoru$ i Nadwotzanski Okreg Federalny pracuja nad projektami stworzenia wspSlnego przemystu
zaawansowanych technologii [Zasoby elektroniczne]. - - 2009. - URL:
http://export.by/?act=news&mode=view&id=15205.
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Wszystkie te fakty wskazuja, ze dzis, kiedy "panstwo unijne powinno staé
sie rdzeniem Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej". !'Gdy koordynacja stosunkéw
biatorusko-rosyjskich w zakresie dywersyfikacji gospodarek narodowych,
wspélpracy w sektorze przemystowym, tworzenia nowych galezi przemystu,
rozwoju kapitatu ludzkiego powinna zosta¢ podniesiona do jako§ciowo nowego
poziomu, dobrze by byto, gdyby strony jeszcze raz zwrdcity si¢ do wilasnych
doswiadczen w budowaniu integracji mig¢dzyregionalnej, aby wzia¢ z niej
wszystko, co najlepsze, co juz przeszto probe czasu. Takie podejScie do
wykorzystania potencjatu Panstwa Zwigzkowego Biatoru$ i Rosja w 2016 roku
wykazuje juz szereg podmiotéw Nadwotzanskiego Okrggu Federalnego.

Na przyktad, Republika Baszkortostanu, Umowa o wspdtpracy
handlowej, naukowo-technicznej i kulturalnej, z ktdéra strona biatoruska podpisata
sie¢ w lipcu 1999 roku. W grudniu 2012 r. przyjeto Program wspétpracy miedzy
Rzadem Republiki Biatorusi a Rzagdem Republiki Baszkortostanu na lata 2013-
2015, ktéry przewiduje wspdlne prace w szeregu priorytetowych obszaréw w
przemysle, budownictwie, infrastrukturze drogowej, petrochemii, rolnictwie,
ochronie zdrowia. Baszkortostan dostrzega potencjal interakcji z Biatorusig w
tych dzialaniach, w ktérych mozna uzyska¢ maksymalny praktyczny efekt
integracji zwigzkowej. Dotyczy - to przede wszystkim kompleksow
petrochemicznych, maszynowych i rolno-przemystowych, robotyki i elektroniki.
Dlatego uwazaja, ze "nadszedt.czas, aby Rada Ministréw Panstwa Unii przyjeta
w grudniu 2012 r. decyzj¢ o skoncentrowaniu wspdlnych wysitkéw na rozwoju
pigciu sfer gospodarki <realnej: inzynierii, rolnictwa, nauki, farmakologii i
biotechnologii, a takze na tworzeniu nowych materiatéw"!"’. I to pragmatyczne
podejscie zostalo poparte konkretnymi dziataniami. Na koniec wrzesnia 2012
roku w Baszkortostanie dziatalo juz 15 spétek joint venture z udzialem
biatoruskiego kapitatu. A "jednym z udanych przyktadéw jest biatorusko-
baszkirskie przedsigbiorstwo JV Belarus-Inmash LLC, zatozone w paZzdzierniku
2009 roku w Sterlitamaku"'?°. W tym samym rzedzie mozna réwniez wspomnie¢
o wspotpracy Panstwowego Przedsigbiorstwa Jednostkowego

8 Wizyta robocza w Federacji Rosyjskiej [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-prezidentom-rossii-vladimirom-putinym-12139/.

19 Mavrin, E. Widzimy co najmniej pig¢ gtéwnych punktéw wzrostu (w jezyku rosyjskim) / E. Mavrin
/I Single Economic Space: Integration of Regions: inform.-integration. project / redagowane przez
ankietowanych: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk: Biznesoftet, 2013. - — C. 40.

120 Mirsajapow, R. Musimy by¢ w stanie by¢ elastyczni i odpowiedzie¢ na wyzwanie czasu / R.
Mirsajapow // Unia Celna: interakcja regionéw. Widok z Rosji: projekt inform.-integr. / pod redakcja
ankietera: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minisk: Tezeusz, 2012. - — C. 10.
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"Bashelkhoztechnika" z "Bobruiskagromash". W ramach produkcji montazowe;j,
ktéra stworzyli w 2011 roku, produkuje si¢ kilka rodzajéw maszyn.

Mimo to w 2015 roku obroty w biatorusko-baszkirskim handlu wzajemnym
wyniosty tylko okoto 520 milionéw dolaréw. Faktem jest, ze juz w 2011 r. obroty
handlowe miedzy stronami osiagnety 1,4 mld dolaréw. By¢é moze, biorac pod
uwage ten fakt, na spotkaniu wicepremieréw Biatorusi W. Semaszko i D.
Baszkortostan na poczatku marca 2016 roku obroty handlowe migdzy stronami
osiagnety 1,4 miliarda dolaréw. Szaronow postawil sobie ambitny cel -
maksymalizacja bialorusko-baszkirskich obrotéw handlowych i "osiagnigcie 1,4
miliarda dolaréw w perspektywie trzech lat"!?!. Podstawg biatoruskiego eksportu
do tego regionu Rosji w 2015 roku byly lodéwki i zamrazarki, plyty widrowe,
wtékno szklane, a takze mleko suszone i skondensowane, ztozone przedze
syntetyczne, cigzarowki, rury i profile z metali zelaznych, pralki, obuwie. Giéwne
pozycje dostaw z Baszkortostanu na rynek biatoruski to ropa naftowa, weglany,
soda akustyczna i weglowodory. Jezeli wezmiemy pod uwagge fakt, ze kluczowym
czynnikiem wzrostu gospodarczego panstwa unijnego-w najblizszej przysztosci
powinien by¢ rozwdj wspodtpracy przemystowej, wzrost wspélnej produkcji
wyrobéw bardziej wymagajacych wiedzy, ‘to okaze si¢, ze istniejacy,
niewykorzystany potencjat interakcji biatorusko-baszkirskich jest dos¢ duzy.

Juz w 2012 roku lider baszkortostanu R. Chamitow zaznaczyl: "Z pomoca
strony biatoruskiej uruchomiono produkcje matych ciagnikéw, na ktére jest
zapotrzebowanie, planuje si¢ uruchomienie produkcji montazowej ciagnikéw na
torach. Wraz z Gomselmash'em zorganizowano montaz wleczonych kombajnéw
zbozowych. <...> Baszkortostan jest réwniez zainteresowany bialoruskimi
kombajnami paszowymi i zbozowymi. Istnieja réwniez dobre perspektywy dla
utworzenia wspélnych zakladéw produkcyjnych"'?2,  Jednoczes$nie —strony
uzgodnily szereg mozliwych obiecujacych kierunkéw wspéipracy: w dziedzinie
przemystu chemicznego, poniewaz Baszkortostan z powodzeniem prowadzi
przedsigbiorstwa o tym profilu, powstaja nowoczesne technologie i produkty, na
ktore jest zapotrzebowanie na Bialorusi; w rolnictwie, gdzie planowano wspdlne
prace w zakresie produkcji nasion, a takze w zakresie rozwoju i tworzenia maszyn
do produkcji zboza; w przemyS$le szklarskim, gdzie strony zamierzaly
wypracowaé kwesti¢ utworzenia wspdlnego holdingu, aby potaczy¢ wysitki w

121 V]adimir Semashko spotkat si¢ z delegacja Baszkortostanu [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.government.by/ru/content/6303.

122 Aleksander Lukaszenko spotkal si¢ z prezydentem Baszkortostanu Rustem Chamitowem [Zaséb
elektroniczny]. - — 2012. - URL: http:/president.gov.by/ru/news ru/view/aleksandr-lukashenko-
vstretilsya-s-prezidentom-bashkortostana-rustemom-khamitovym-3491/.
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tym zakresie. Wreszcie, "osiggni¢to porozumienie w sprawie wspdlnego
podejscia do budowy 300.000-tonowej fabryki sody kalcynowanej na Biatorusi z
perspektywa zwickszenia jej do 600.000 ton. Ten obszar jest nowy dla Biatorusi,
a Baszkortostan jest gotowy udzieli¢ wsparcia inzynieryjnego w pierwszym
etapie projektu, aby si¢ nie pomylit. Sg inwestycje w budowe nowego zaktadu na
Biatorusi'?*. Inaczej méwiac, budownictwo jest kolejnym obszarem potencjalnej
wspotpracy biatorusko-baszkortostanskiej, ktory jest dzi$ istotny. Tym bardziej,
ze w kompleksie budowlanym Republiki Baszkortostanu "planuje si¢ realizacje
projektow z udzialem firm zagranicznych, w tym budowe¢ cementowni w
dzielnicy Uchalinsky i budowe zaktadu produkcji plyt gipsowych w dzielnicy
Ufa"'?*, Ponadto, w 2012 roku strony podpisaty "protokét intencyjny, ktéry
przewiduje mozliwos¢ budowy przez Biatorusinéw zaktadu budowy doméw w
Baszkortostanie". '%a takze udzial biatoruskich trustéw budowlanych w budowie
doméw wielkopowierzchniowych.

Istnieja wszelkie powody, aby sadzié, ze spotkanie Grupy Roboczej ds.
Wspdtpracy pomiedzy Biatorusia i Baszkortostanem, ktére odbyto si¢ w Minsku
na poczatku marca 2016 roku, oraz opracowanie planu wspdlnych dziatan na lata
2016-2018 otworzy nowa kart¢ w rozwoju partnerstwa biatorusko-baszkirskiego,
poniewaz strony zgodzity si¢ co do gléwnego: "Wspdipraca pomigdzy Biatorusia
i Baszkortostanem bedzie kontynuowana w przysztosci w tradycyjnych
obszarach. Sg to budowa maszyn, rolnictwo, wysokie technologie"'?®. T juz
podjeli nowe konkretne kroki w tym kierunku. W szczegdlnosci juz w lutym 2016
roku Gomselmasz podpisal umowe o produkcji biatoruskiego sprzetu do zbioru
zboza i pasz w Baszkortostanie. Oczekuje si¢, ze "wielko$¢ produkcji wyniesie
okoto 200 kombajnéw rocznie". Przedsigbiorstwo planuje zamontowaé okoto 5
typéw maszyn"'?’. Nalezy zauwazy¢, ze do tej pory homelskie kombajny paszowe
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i zbozowe zostaly sprzedane do Baszkortostanu tylko w calosci zmontowane na
Biatorusi.

Kolejnym regionem Nadwolzanskiego Okregu Federalnego, ktéry od
poczatku 2016 roku przedstawil swoje powazne zamiary zintensyfikowania
wspotpracy z Republika Biatorusi, jest region Orenburg, w systemie stosunkéw
migdzynarodowych z zagranica, gdzie Biatorus tradycyjnie zajmuje jedno z
najwazniejszych miejsc. Strony podpisaly umowe¢ mig¢dzyrzadowa w sprawie
wspotpracy handlowej, gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej w maju
1998 r. Ramy prawne tych stosunkéw dwustronnych tworzg réwniez umowy o
wspotdziataniu tego obwodu rosyjskiego z Homelskim, Minskim i Brzeskim
obwodowym komitetem wykonawczym, a takze z Ministerstwem Przemystu
Republiki Biatorusi.

W pierwszej dekadzie tego wieku partnerstwo migdzy Republika a
regionem rozwijato si¢ do§¢ dynamicznie i stopniowo. "W 2010 roku wielkos¢
wzajemnej wymiany handlowej miedzy Obwodem Orenburskim a Republika
Biatorusi wzrosta o prawie 6% i osiagneta okoto 200 milionéw dolaréw. Wzrost
ten spowodowal wzrost importu biatoruskich towaréw, ktéry przekroczyl 30
milionéw dolaréw"'?®. W 2013 roku obroty handlowe nadal rosty i przekroczyly
miliard dolaréw. Wyniki za rok 2014 pokazaty spadek dwustronnej wymiany
handlowej o prawie potowe do 543 mln USD. Poza niekorzystnymi czynnikami
zewngtrznymi, do tego spadku przyczynit si¢ fakt, ze 98% eksportu Orenburga na
Biatorus stanowity dostawy ropy naftowe;.

Juz wiosng 2015 roku strony doszty do bardzo prostego wniosku: "Taka
sytuacja wymaga szybkich dziatan w celu przywrécenia pozytywnej dynamiki
stosunkéw dwustronnych"!'?. Stato si¢ oczywiste, ze w relacjach z biatoruskimi
partnerami potrzebny jest manewr w celu poszerzenia nomenklatury i wielkosci
wymiany towarowej. Podobne podejscie do rozwoju podyktowane jest Strategia
Jakos$ci i Efektywnosci realizowang obecnie w Obwodzie Orenburskim, ktéra
méwi o kierunku "zapewnienia bezpieczenstwa zywnosciowego, substytucji

128 Shorikov, V. Tendencja wzrostu importu z Biaforusi pozostata / V. Shorikov // Unia celna:
wspotdziatanie regionéw. Widok z Rosji: projekt inform.-integr. / pod redakcja ankietera: B. Zalessky,
M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk: Tezeusz, 2012. - — C. 149.
129" Spotkanie z gubernatorem regionu Orenburg w Federacji Rosyjskiej Jurijem Bergiem [Zaséb
elektroniczny]. - — 2015. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-gubernatorom-
orenburgskoj-oblasti-rossijskoj-federatsii-juriem-bergom-11063/.
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importu, poszerzenia granic wspOlpracy z krajami Unii Euroazjatyckiej, oraz
kardynalnego wzrostu eksportu"!*°,

Po dokladnym wspdlnym opracowaniu konkretnych obiecujacych
obszaréw wspotpracy strona biatoruska wyrazila swoja gotowosé: 1)
zaoferowanie partnerom z Orenburga niezbednego sprzetu dla komplekséw
hodowli bydta, pomoc w ich budowie i projektowaniu; 2) rozszerzenie dostaw
biatoruskich wielofunkcyjnych maszyn rolniczych, uwzglednienie zaréwno
nazewnictwa zebranego sprzetu, jak i ilosci jego montazu w zaleznosci od potrzeb
i zamdéwien agrariuszy obwodu; 3) udziat w odnowieniu transportu
samochodowego i elektrycznego obwodu, zaréwno na trasach miejskich, jak i
migdzymiastowych, w tym transfer miejskich autotransportéw. Na koniec
omowilismy réwniez przejscie "do nowych form relacji: tworzenie wspélnych
przedsiewzigé, zaktadéw montazowych"'!. A propos, do potowy marca 2015
roku w obwodzie orenburskim istnialy tylko dwa zaklady montazowe
biatoruskich maszyn - kombajn stowarzyszenia produkcyjnego Gomselmash oraz
ciagniki MTZ.

Z kolei od strony Orenburga tak duze przedsi¢biorstwa regionu, jak
koncern maszynowy "ORMETO-YUZM", zaktad alkoholi syntetycznych, zaktad
konstrukcji metalowych "Orsk", zaklad urzadzen wiertniczych zadeklarowaty
zainteresowanie rozszerzeniem . - kontaktéw handlowych =z biatoruskimi
partnerami. W zwiagzku z tym, aby skoordynowa¢ wszystkie te wspdlne prace ze
strong orenburska, zaproponowano "rozwazenie mozliwo$ci otwarcia misji
handlowej Biatorusi w regionie'*2". Propozycja ta zostata uwzgledniona w planie
dziatan na rzecz wspierania wspétpracy miedzy rzadami Biatorusi i regionu
Orenburga na lata 2015-2017. I wierzy sig¢, ze w 2016 r. zostanie on wprowadzony
w zycie w praktyce, poniewaz strony sa zaangazowane w najbardziej efektywne
partnerstwo, o czym swiadczg inne fakty.

I tak, na II Forum Regionéw Biatorusi i Rosji, ktére odbyto si¢ jesienia
2015 roku w Soczi, obwody orenburski i homelski podpisaly porozumienie o

130 Przeméwienie na sesji plenarnej V Euroazjatyckiego Forum Gospodarczego "Orenburg - 2015" na
temat "Rosja i USA: od polityki integracyjnej do projektéw rozwojowych". [Zasoby elektroniczne] - —
2015. - URL: http://www.orenburg-gov.ru/power/governor/speaches/vystuplenie-na-plenarnom-
zasedanii-v-evraziyskogo-ekonomicheskogo-foruma-orenburzhe-2015-po-teme-ros/.

B3I Bialoru$ jest gotowa rozszerzy¢ dostawy wielofunkcyjnych maszyn rolniczych do Obwodu
Orenburskiego [Zasob elektroniczny]. - — 2015. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-

otova-rasshirit-postavki-mnogofunktsionalnoj-selhoztehniki-v-orenburgskuju-oblast-161490-2015/.

132 Berg zaproponowat otwarcie misji handlowej Biatorusi w rejonie Orenburga [Zaséb elektroniczny].
- — 2015. - URL: http://www.belta.by/economics/view/berg-predlagaet-otkryt-torgovoe-
predstavitelstvo-belarusi-v-orenburgskoj-oblasti-161493-2015/.
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wspotpracy. Na poczatku marca 2016 roku do Homel przybyta delegacja
reprezentacyjna z regionu Orenburga. Faktem jest, ze na polach tego rosyjskiego
regionu "dziata ponad 400 jednostek Gomselmaszu", co potwierdzito si¢ po
pozytywnej stronie. Wymiana starych kombajnéw i zwigkszenie parku maszyn
rolniczych pozwoli rolnikom regionu znacznie skréci¢ czas prac zniwnych. Rzad
regionu Orenburga przyjat program rekompensaty za zakup sprzetu od 300 tys.
do 1,5 min rubli rosyjskich"!*3,

Albo ten fakt. W listopadzie 2015 roku w tym regionie Rosji otwarto park
przemystowy "Orenburg Down Shawl", w ktérym znajduja si¢ warsztaty
produkcyjne, centrum szkoleniowe, muzeum chusty i pracownia rzemiosta
ludowego. Ale na sze$¢ miesiecy przed wydarzeniem zostalo podpisane
tréjstronne porozumienie o wspdtpracy z parkiem przemyslowym przez
Biatoruskie Centrum Mody i Alej¢. Celem dokumentu jest skonsolidowanie
kierunkéw wspotpracy biatorusko-rosyjskiej w zakresie przemystu lekkiego:
"Przede wszystkim strony zamierzaja stworzyc¢ liste biatoruskich przedsigbiorstw
- producentéw wyrobéw przemystu lekkiego oraz wyrobéw dla dzieci, ktére maja
stabilng sprzedaz swoich wyrobé6w w Rosji, w- celu zbadania mozliwosci
umieszczenia swoich zakladéw produkcyjnych w parku przemystowym!'.
Ponadto przedmiotem wspélpracy staty si¢ nastgpujace pilne kwestie: organizacja
produkcji przedzy w Orenburskim Parku Chusteczek Puchowych na potrzeby
zaktadéw dziewiarskich na Biatorusi i w Rosji; wspdlna realizacja zamdéwien na
mundurki krawieckie dla uczniéw 'w obwodzie orenburskim; stworzenie przez
biatoruskich projektantéw mody kolekcji odziezy damskiej z wykorzystaniem
elementéw orenburskiej chusty puchowe;j.

Te i wiele innych przyktadéw pokazuje, ze wspdlne prace rozpoczete
wiosng 2015 roku po spotkaniu gubernatora obwodu orenburskiego z glowa
panstwa biatoruskiego w celu poszerzenia zakresu i wielkosci wymiany
towarowej wykazaly juz bardzo zachecajace wyniki dywersyfikacji struktury
wzajemnej wymiany handlowej miedzy Orenburgiem a Republika Biatorusi w
sektorach przemystu lekkiego, maszynowego, goérnictwa, hutnictwa i

133 Sidorczik, W.O. Orenburg jest zainteresowany zakupem bialoruskich kombajnéw / W.Sidorczik //

[Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/orenburgskaja-oblast-
zainteresovana-v-zakupkah-belorusskih-kombajnov-184056-2016/.

134 Pivovar, E. Przedstawiciele biatoruskiego przemyshu lekkiego zgodzili si¢ na wspélprace z parkiem
"Orenburg Puffy Shawl" / E. Pivovar // [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/predstaviteli-belorusskogo-legproma-dogovorilis-sotrudnichat-s-
parkom-orenburgskij-puhovyj-platok-152520-2015/.
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komplekséw rolno-przemystowych, po raz kolejny udowadniajac i pokazujac
ogromny pot biatoruskiej gospodarki.
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Biatorus - Ural: rozszerzenie wspotpracy przemystowej
z naciskiem na rozwaj klastrow

Wspdtpraca z obwodami Federacji Rosyjskiej w Republice Biatoru$ nalezy
do priorytetowych obszaréw interakcji bialorusko-rosyjskiej, ktéra "stuzy jako
podstawa stosunkéw handlowych i gospodarczych, naukowych i technicznych
oraz spoleczno-kulturalnych"'®. Jednoczes$nie czolowe pozycje we wzajemnej
wymianie handlowej z partnerami bialoruskimi, wraz z obwodem centralnym,
nadwotzanskim i péinocno-zachodnim, zajmuje Obwdéd Federalny Uralu, duzy
osrodek przemystowy zalozony w maju 2000 roku, jeden z gtéwnych osrodkéw
surowcowych i przetwérczych Rosji, ktéry rozcigga si¢ od granicy z
Kazachstanem do wybrzeza Oceanu Arktycznego na dlugosci prawie dwéch i pot
tysigca kilometrow, ktérego taczna powierzchnia przekracza tacznie terytorium
Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii. Obwdd ten, obejmujacy Chanty-
Mansyjski i Jamato-Nieniecki Okreg Autonomiczny, Kurganska, Swierdtowska,
Tiumenska i Czelabinska "odpowiada za 63% catkowitego wydobycia ropy w
Rosji 1 87% gazu ziemnego. <..> Do 45 procent zapotrzebowania na gaz w
Europie Zachodniej i Wschodniej jest zaspokajane ze z16z Dystryktu Federalnego
Uralu" . Ponadto wanad, grafit, azbest, ruda chromu, mangan, talk, boksyt, kaolin,
kadm, cynk, ruda zelaza, bentonit, kwarcyt, bizmut, siarka, miedz, zeolit, ztoto,
kobalt, nikiel, uran znajduja si¢ na liscie mineraléw wydobywanych tutaj.

Gtéwne perspektywy rozwoju gospodarki Uralu wigza si¢ z dwoma mega-
klastrami: cz¢$¢ zachodniosyberyjska jest kompleksem paliwowo-energetycznym
wyposazonym w swiatowej klasy baze surowcowg i unikalny system transportu
rurociggowego; przemystowy Urals jest podstawowym kompleksem przemystu
wytworczego - budowy maszyn i hutnictwa - dla Rosji, wyposazonym w system
osrodkéw badawczych i edukacyjnych. Te kluczowe klastry majg zostaé
skonsolidowane w ramach miedzyregionalnego zintegrowanego projektu
inwestycyjnego "Przemystowy Urals - Polarny Urals", ktéry przewiduje budowe
infrastruktury transportowej i energetycznej, wprowadzenie do obrotu
gospodarczego kompleksu mineratéw statych potozonych na wschodnich stokach
Uralu.

Jesli chodzi o priorytetowe kierunki zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej
regionéw Okregu Federalnego Uralu, to na pierwszym miejscu stawia si¢

135 Wspélpraca Biatorusi z rosyjskimi obwodami [Zaséb elektroniczny]. - — 2015. - URL:
http://mfa.gov.by/bilateral/russia_regions/.
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rozszerzanie wig¢zi "z krajami Wspoélnoty Niepodleglych Panstw na podstawie
nawigzania diugotrwatej wspétpracy”. **rozw6j korytarzy transportowych wraz
z nimi, turystyka przyjazdowa, tworzenie kompleksow logistycznych.
Jednoczesnie jednym z lideréw wspdtpracy z partnerami Uralu jest Biatorus,
ktérej obroty handlowe z obwodami Obwodu Federalnego Uralu w 2012 roku
wyniosty blisko 12 mld dolaréw, co dato jej drugie miejsce w tym wskazniku
wsréd wszystkich obwodoéw federalnych Rosji po Obwodu Centralnym. "W
obwodzie uralskim znajduje si¢ 10 bezposrednich obiektow biatoruskiej sieci
dystrybucyjnej oraz 5 zakladéw montazowych pojazdéw rolniczych i
cigzarowych"'?7. Struktura importu Uralu na rynek biatoruski tradycyjnie byla
zdominowana przez rop¢ naftowa, wyroby z metali walcowanych i zelazostopy,
natomiast biatoruski eksport opierat si¢ na samochodach ci¢zarowych,
urzadzeniach ciektokrystalicznych, oponach, transformatorach elektrycznych i
srodkach spozywczych.

W 2013 roku wielko$¢ wzajemnej wymiany handlowej biatorusko-
uralijskiej spadta do 7,1 mld dolaréw, co wskazuje na palacy problem dla obu
stron: nie tylko przywrdcenie wczesniej osiagnigtego wolumenu wspdtpracy
dwustronnej, ale réwniez jego znaczne przekroczenie. Tym bardziej, ze istnieja
ku temu realne mozliwosci. Jeszcze dzi§ Ural jest interesujacy dla biatoruskich
przedsiebiorstw, przede wszystkim dla ich potencjalu przemystowego. Istnieje
wiele firm wydobywczych ropy naftowej i gazu, zaktadéw zbrojeniowych i
maszynowych, ktére buduja ~zaméwienia 1 realizuja wiele projektow
inwestycyjnych. Istnieje réwniez "zapotrzebowanie na nasze wywrotki do
kamieniotoméw, ci¢zaréwki, autobusy, sprzet do budowy drég i pozyskiwania
drewna, maszyny komunalne, materialty budowlane, artykuty spozywcze,
artykuly przemystu lekkiego"!*8. Oczywiscie, rozwigzanie tego problemu polega
na optymalizacji interakcji pomiedzy strong biatoruskg a kazdym z podmiotéw
regionalnych, ktére wchodza w sktad Obwodu Federalnego Uralu. Szczegdlnie
kuszace pod tym wzgledem sa perspektywy wspdipracy z Obwodem
Swierdtowskim, ktéry znajduje si¢ w pierwszej dwudziestce regionéw Federacji
Rosyjskiej pod wzgledem najbardziej podstawowych wskaznikéw rozwoju
spotecznego i gospodarczego.

136 Strategia Rozwoju Spolecznego i Gospodarczego Dystryktu Federalnego Uralu na okres do 2020
roku. - — M., 2010. - — C. 66-67.

137 Wywiad z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Pelnomocnikiem Republiki Biatorusi przy Federacji
Rosyjskiej Igorem Pietroszenko do agencji informacyjnej "Regiony Rosji", 23 wrzesnia 2013 r. [Zasoby
elektroniczne] - — 2013. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/c52d43fe109243¢9.html.

138 Polyanin, V. Ural zakres wsp6tpracy / V. Polyanin // SB - Biatoru$ dzisiaj. - — 2014. - 31 lipca.
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Przypomnijmy, ze "Republika Bialorusi byta kiedy$ pierwszym obcym
panstwem, z ktérym Obwod Swierdtowski wypracowat mechanizm skutecznego
wspoéldziatania, zaréwno organéw panstwowych, jak i innych organizacji
zainteresowanych wspdtpraca. To doswiadczenie stato si¢ dobrym przyktadem
kompetentnego budowania relacji na poziomie regionalnym"'*. Umowa o
wspotpracy handlowej, gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej zostata
podpisana miedzy Republikg a Obwodem w 2001 roku. Ten dokument ramowy
pozwolil stronom na zorganizowanie prac nad rzeczywistym wypelnieniem
dwustronnej wspdtpracy w zakresie projektéw gospodarczych i humanitarnych
oraz kontroli nad ich realizacja. Na podstawie proponowanych projektéw zaczeto
opracowywac plany dziatania na okres od dwdéch do trzech lat. Od tego czasu
Biatorus stata si¢ jednym z gléwnych zagranicznych partneréw handlowych tego
rosyjskiego regionu, zajmujac konsekwentnie trzecie miejsce pod wzgledem
obrotéw handlowych po Kazachstanie i Ukrainie. Gléwnym celem, jaki postawity
sobie od samego poczatku rzady republiki i regionu, bylo "promowanie
bezposrednich  kontaktéw i  wspdipracy = pomigdzy  poszczegdlnymi
przedsigbiorstwami”. I jest ich mndstwo. W¢$réd nich < ...> - producenci
fadowarek drogowych, koparek, sprzetu drogowego, komunalnego i lesnego,
przedsigbiorstwa budowlane, drogowe i komunalne po obu stronach" .

Tak wigc jeszcze w okresie przedkryzysowym strony odnotowaty dobre
perspektywy wspotpracy w wielu dziedzinach. W szczegdlnosci w 2008 roku na
bazie otwartej sp6tki akcyjnej NPK Uralvagonzavod zmontowano dwie wywrotki
Bialoruskich Zaktadéw Samochodowych. A w tym samym czasie planowany byt
montaz w Niznym Tagil do czterdziestu takich cig¢zaréwek rocznie. W tym
samym 2008 roku podpisano porozumienie o wspélpracy miedzy
Stowarzyszeniem "Belenergo" a spétkami akcyjnymi "Uralskie Zaklady
Turbinowe" 1 "Uralski Zaktad Serwis Turbin", ktére umozliwito specjalistom z
Obwodu Swierdtowskiego udziat w remoncie blokéw turbinowych w CHPP-3 i
CHPP-4 w Minsku oraz analiz¢ stanu urzadzen i ich zywotnosci w biatoruskich
CHPP. Jednoczesnie strony omowily konkretne perspektywy organizacji
produkcji sprzetu medycznego opracowanego przez przedsigbiorstwa z Uralu w
Mohylewskiej Wolnej Strefie Ekonomicznej. A przedsigbiorstwa drzewne
Obwodu Swierdlowskiego przygotowaly propozycje wykorzystania sprzgtu
biatoruskich producentéw Amkodora i Minskich Zaktadéw Ciagnikowych w
wyrebie. W specjalnym aneksie w Srodkowym Uralu rozwazano réwniez

139 Rossel, E. Na poziomie regionalnym stworzyliSmy wystarczajace podstawy do pelnego rozwoju
kontaktéw biznesowych / E. Rossel // Biatorus - Rosja: wspdtpraca regionéw: projekt inform.-integrat.
/ com. B.L. Zalesskiy, E.A. Korovkin, M.E. Korovkin, M.E. Korovkin. - Minsk: BelTA, 2010. - — C.
249.
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mozliwo$¢ udziatu strony biatoruskiej w remontach technicznych zaktadow
obrébki drewna 1 celulozy oraz zakladéw papierniczych obwodu
swierdtowskiego. Wszystkie te przyktady okresu przedkryzysowego
niewatpliwie $wiadczylty o tym, ze ‘"integracja ogromnego potencjatu
intelektualnego i produkcyjnego Republiki Biatorusi i Obwodu Swierdtowskiego
w ramach projektow przemystowych pozwoli  wprowadzi¢ nasze
przedsiebiorstwa na nowy jakosciowo poziom i przyczyni si¢ do rozwoju
spoleczno-gospodarczego stron” .

Podpisujac w pazdzierniku 2009 r. w Jekaterynburgu plan dziatan na rzecz
rozwoju wspélpracy na lata 2010-2012, strony podkreslity, ze "istnieje realna
szansa na osiaggnigcie obrotéw w wysokosci 1,5-2 mld USD do 2012 r. (w 2008
r. bylo to ponad 500 mln USD)"'*!. Jednoczes$nie podjeto decyzje o powolaniu
Rady Wspdlpracy Biznesowej migdzy Biatorusia a obwodem swierdtowskim.
Jednak ze wzgledu na pojawiajacy si¢ kryzys gospodarczy i finansowy,
wydarzenia zaczely si¢ rozwijaé w ramach innego scenariusza. W 2012 roku
obroty handlowe migdzy Republika a Obwodem Swierdlowskim wyniosty 578,2
mln dolaréw, a w 2013 roku jeszcze mniej - 502,4 mln dolaréw. Pierwsze
posiedzenie Rady Wspotpracy Biznesowej odbyto si¢ dopiero jesienig 2014 roku.

Ale nawet w czasie kryzysu obwdd swierdtowski, potozony na granicy
Europy i1 Azji - na skrzyzowaniu transkontynentalnych przeptywéw surowcéw,
towaréw, zasobéw finansowych, pracy i informacji - byl uwazany przez strong
biatoruskg za jeden z najbardziej obiecujacych pod wzgledem rozwoju
mig¢dzyregionalnych wigzi partnerskich regionéw Rosji, poniewaz "tutaj stale
pracujemy nad nawigzaniem takiej wspolpracy, wypracowujemy obiecujace
obszary i formy wspétdzialania, majace na celu rozwdj projektow
integracyjnych'¥?.  Tworzenie 1 rozwdj rosyjsko-bialoruskich powigzan
kooperacyjnych w sektorze produkcyjnym oraz tworzenie i rozwoj
nowoczesnych, zaawansowanych  technologicznie  galezi  przemystu
wykorzystujacych nowoczesne, innowacyjne technologie zostalty uznane za
najbardziej obiecujace obszary wspotpracy w okresie kryzysu. W rzeczywistosci

140 Grechin, A. Wspélne projekty przechodza na nowy poziom / A. Grechin // Biatoru$ - Rosja:
wspdtpraca regionéw: projekt inform.-integratsii / com. B.L. Zalesskiy, E.A. Korovkin, M.E. Korovkin,
M.E. Korovkin. - Minsk: BelTA, 2010. - — C. 251.

141 Biatorus i Obwéd Swierdtowski podpisaty plan dziatania na rzecz rozwoju wspétpracy na lata 2010-
2012 [Zasoby elektroniczne]. - — 2009. - URL: http://www.government.by/ru/content/419/print.

142 Kharlov, A. Priorytetem sa projekty w sferze przemystowej / A. Kharlov // Wspélna przestrzen
gospodarcza: integracja regionéw: projekt inform.-integracja / redagowany przez rozméwcow: B.
Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk : Biznesosset, 2013. - — C. 213.
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zaréwno w regionie, jak i w kraju istnieje wiele innowacyjnych technologii, ktére
moga by¢ wymieniane w celu modernizacji zaktadéw produkcyjnych.

Wiasciwie jest to czas, kiedy przedstawiciele Obwodu Swierdlowskiego
musza zintensyfikowa¢ negocjacje z biatoruskimi partnerami w celu rozszerzenia
wzajemnego handlu towarami o wysokiej wartosci dodanej. Takie jak produkty
inzynieryjne i zaawansowane technologicznie urzadzenia z organizacja petnego
serwisu na miejscu oraz transferem istniejagcych technologii do przysztej
organizacji zaktadéw montazowych. Ponadto region zaczat koncentrowac si¢ na
rozwoju proceséw integracyjnych z Biatorusig nie tylko w zakresie wspotpracy
produkcyjnej, lecz réwniez ustug, finanséw, transportu i logistyki.

Wizyta w Minsku w pazdzierniku 2014 roku duzej delegacji z Obwodu
Swierdlowskiego na czele z gubernatorem tego rosyjskiego obwodu, Jewem
Kujawaszewem, byla z pewnoscig przetomowym wydarzeniem pod wzgledem
intensyfikacji wspdtpracy pomiedzy stronami. W ramach wizyty strona
biatoruska stwierdzita na najwyzszym szczeblu konieczno$¢ rozszerzenia
wspolpracy produkcyjnej z przedsigbiorstwami z Bliskiego Uralu, postawita
sobie za zadanie przywrdcenie poprzedniego wolumenu wzajemnej wymiany
handlowej, omdéwita wspdlne plany w-dziedzinie energetyki, budowy maszyn,
budowy maszyn i urzadzen oraz nauki. Szef panstwa podkreslit gotowosé
Biatorusi do "szerokiej wspotpracy z Obwodem Swierdtowskim we wszystkich
dziedzinach, w szczegélnosci w zakresie dostaw sprzg¢tu rolniczego,
samochodowego, drogowego i komunalnego"!*,

Nalezy zauwazy¢, ze w tym regionie Rosji Republika Biatorusi jest
rozpatrywana w do$¢ szerokim kontekscie stosunkéw partnerskich. Z jednej
strony rynek biatoruski jest konsumentem uralskich metali i ich wyrobdw,
réznych wyrobéw inzynieryjnych i chemicznych, sprzetu kolejowego i
elektrycznego, kosmetykéw i tworzyw sztucznych. Z drugiej strony, Bialorus jest
dostawca produktdw inzynieryjnych, artykutéw spozywczych, mebli, obuwia,
papieru i tektury, wyrobéw ceramicznych i szklanych dla obwodu
swierdtowskiego. Ponadto znaczna cz¢$¢ zbioréw Uralu jest uprawiana i zbierana
przy pomocy biatoruskich maszyn rolniczych. I tak tylko w 2014 roku producenci
rolni tego obwodu rosyjskiego zakupili ponad 170 sztuk biatoruskiego sprzetu -
ciagnikéw, kombajnéw zbozowych i paszowych. Ponadto region jest
zainteresowany rozszerzeniem dostaw biatoruskiego sprzetu do pozyskiwania

143 Spotkanie z gubernatorem obwodu swierdlowskiego Jewgienijem Kujawaszewem [Zasoby

elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-gubernatorom-
sverdlovskoj-oblasti-evgeniem-kujvashevym-9993/.
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drewna, sprzetu do budowy drég, autobuséw, rozwojem wspdlnej produkcji
obrabiarek, opon, materiatéw hydroizolacyjnych, maszyn i urzadzen rolniczych.

Jeszcze w lipcu 2014 roku Biatoru$ i Obwdéd Swierdlowski oglosity zamiar,
rozszerzajac wspOtprace migdzyregionalna, "opracowania mapy drogowej
wspdlnych projektéow w ramach programéw substytucji importu w Panstwie
Unii"". Mozna to wytlumaczy¢ faktem, Ze wszystkie regiony Okregu
Federalnego Uralu aktywnie pracuja obecnie nad programami zastgpowania
importu. W samym Obwodzie Swierdlowskim planowane jest znalezienie
analogéw dla 6,5 tys. pozycji asortymentowych. I nie jest fatwo wymieni¢ jedng
cze$¢ na drugg. Chodzi o realizacje bardziej ztozonego i powaznego zadania -
wyprodukowac¢ bardziej zaawansowane elementy, zwigkszy¢ poziom produkcji o
kilka etapéw naraz, stworzy¢ takie tancuchy wspétpracy, ktére pozwolityby
firmom na opracowanie obiecujacych planéw na kilka lat do przodu i
zaplanowanie wejscia na nowe rynki zaréwno w sasiednich republikach
postsowieckich, jak i poza Euroazjatycka Unig Gospodarcza. W przypadku
Obwodu Swierdtowskiego nalezy rowniez wzia¢ pod uwage fakt, ze stat si¢ on
jednym z czterech pilotazowych regionéw, w ktérych powstanie pierwszy
rosyjski klaster obrabiarek, w ktérym mogliby aktywnie uczestniczy¢ rowniez
biatoruscy partnerzy, dla ktérych tym wazniejsze jest "przyblizenie swoich
obrabiarek jak najblizej konsumenta, poniewaz sa one dwa razy tansze od swoich
zachodnioeuropejskich odpowiednikéw, a o 30-40% tansze od swoich
wschodnioeuropejskich odpowiednikéw. Miejsce w miescie Berezovskoye

zostalo juz wybrane"'®.

Zauwazono juz powyzej, ze w 2012 r. strony powotlaty Rade Wspdtpracy
Gospodarczej, w sklad ktérej wchodza cztonkowie rzadu Republiki i regionu, w
celu koordynacji wspdélnych prac i poprawy efektywnosci wspdtpracy handlowej
i gospodarczej. Bardzo szybko zapotrzebowanie na t¢ struktur¢ zaczgto szybko
rosna¢. Przeciez na koniec 2014 roku obroty handlowe miedzy Republika
Biatorusi a obwodem swierdlowskim spadly o 22,4% do 387,7 mln dolaréw.
"Jednoczes$nie, analizujac wyniki handlu zagranicznego w ciagu ostatnich kilku

14 Browar, E. Bialorus$ i obwéd Swierdtowski opracuja mape drogowa wspdlnych projektéw w zakresie
zastgpowania importu / E. Browar // [Zasoby elektroniczne]. - - 2014. - URL:
http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-i-Sverdlovskaja-oblast-prorabotajut-dorozhnuju-
kartu-sovmestnyx-proektov-po-importozamescheniju_i_674609.html.

145 Polyanin, V. Ural zakres wsp6tpracy / V. Polyanin // SB - Biatoru$ dzisiaj. - — 2014. - 31 lipca.
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lat, mozemy méwi¢ o wysokim stopniu wykorzystania jego potencjatu i potrzebie
stopniowego przechodzenia do nowych form wspétpracy gospodarczej'*S.

Wiosng 2015 r. Rada ta zainicjowala opracowanie i przyjecie mapy
drogowej dwustronnego partnerstwa w formie konkretnych krokéw na rzecz
realizacji wspdlnych projektéw w dziedzinie budowy maszyn, konstrukcji
maszyn i mikroelektroniki. W  szczegélnosci, Obwdd — Swierdlowski
zaproponowat zintensyfikowanie dialogu na temat realizacji projektow
utworzenia na jego terenie holdingu Belstankoinstrument oraz organizacji klastra
maszynowo-budowlanego do produkcji i sprzedazy kompleksu maszyn dla
przemystu wydobywczego, w ramach ktérego prowadzone sg juz wspdlne prace
nad produkcja koparek hydraulicznych zdolnych konkurowaé¢ na rynkach
Swiatowych z odpowiednikami produkowanymi w USA, Japonii i krajach
europejskich.

Kladac nacisk na tworzenie wspdlnych rosyjsko-biatoruskich
przedsiebiorstw, stron: opracowat plan dziatania na rzecz wspdipracy Uralu z
Bialoruskimi Zaktadami Samochodowymi wzakresie produkcji maszyn dla
przemystu  wydobywczego; nakreslit < perspektywy produkcji podstawy
elementowej wiorow przez bialoruskie stowarzyszenie Integral dla urzadzen
radioelektronicznych, ktére jest montowane w obwodzie swierdlowskim; nadaé
odpowiednia dynamike projektom Uraltransmashu OJSC z biatoruskimi
przedsigbiorstwami "Monitor-Serwis", "Belfingroup" i "Stanexim"; zgodzi¢ si¢
na "utworzenie jednego (centrum inzynieryjnego, wykorzysta¢ kompetencje
kazdego przedsigbiorstwa do stosowania tanszych, lepszych i bardziej
niezawodnych technologii Uralu i biatoruskich przedsigbiorstw"'¥’. Kolejnym
duzym projektem, ktéry ma by¢ zrealizowany, jest budowa zaktadu materiatéw
hydroizolacyjnych Penetron-Rosja na Biatorusi, gdzie bedzie produkowany caty
asortyment tych produktéw, tym samym w peini odpowiadajacy potrzebom rynku
biatoruskiego. Dzigki zastosowaniu rosyjskich materialéw hydroizolacyjnych na
Bialorusi zbudowano i zrekonstruowano juz obiekty biatoruskiego, metra i
minskiego parku wodnego, a takze liczne budynki mieszkalne i zespoty
handlowe.

146 Kujawaszew, E. Wspélpraca regionéw moze stworzyé solidne podstawy do rozwiazania wielu

probleméw gospodarczych / E. Kujawaszew // Wspétdziatanie regionéw: Panistwo Unijne - lokomotywa
integracji euroazjatyckiej: projekt inform.-integr. / pod redakcja: B. Zalessky, M. Valkovsky, A.
Greshnikov. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 240.

147 Konkretne kroki w zakresie wspdtpracy Obwodu Swierdtowskiego z Republikg Biatorusi zostang
odzwierciedlone w "mapach drogowych" [Zaséb elektroniczny]. - - 2015. - URL:
http://www.embassybel.ru/departments/yekaterinburg/news/konkretnye-shagi-po-sotrudnichestvu-
mezhdu-sverdlovskoj-oblastyu-i-respublikoj-belarus-budut-otrazheny-v-dorozhnyh-kartah.html.
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Na drugim posiedzeniu Rady Wspétpracy Biznesowej Republiki Biatorusi
i Obwodu Swierdtowskiego, ktére odbyto si¢ w lipcu 2015 roku, przedstawiono
srodki majace na celu pobudzenie wspéipracy przemystowej oraz interakcji
handlowych i gospodarczych, a takze podkreslono priorytetowe wspdlne
projekty. Wsréd nich: dostawa biatoruskich autobuséw na paliwo gazowo-
silnikowe, co jest szczegdlnie wazne dla Jekaterynburga w okresie przygotowan
do Mistrzostw Swiata FIFA 2018 roku; wprowadzenie silnikow D-185 Diesla
Zaktadu Silnikéw Diesla Uralu wraz z Minska Fabryka Silnikéw na platforme
biatoruskich wywrotek marki BELAZ; uruchomienie biatoruskiej firmy
BELAseptika produkcji srodkéw antyseptycznych dla przemystu spozywczego w
regionie  Rosji; odnowienie  taboru  lokomotywowego  biatoruskich
przedsigbiorstw kolejowych i przemystowych Biatorusi przez lokomotywy
elektryczne pradu przemiennego Urals 2ES7; wspoétpraca migdzy OAO Sinara -
Maszyny transportowe i Holdingiem "BelAZ", ktéra moze zaowocowac
"porozumieniem o seryjnej produkcji silnikéw wysokopr¢znych nowej generacji
w ramach programu zastepowania importu"'43,

Wszystkie te fakty swiadcza o tym, ze wspélpraca pomiedzy Republika
Biatoru§ a obwodem swierdlowskim w. zakresie rozwoju wspOlpracy
przemystowej nabrata aktywnego i ofensywnego charakteru, wlaczajac w to nowe
obszary partnerstwa. W sektorze energetycznym jest udzial Uralskiego Zaktadu
Turbin OJSC w projektach modernizacyjnych minskiej elektrocieptowni CHPP-
3. W dziedzinie lesnictwa Uralski Panstwowy Uniwersytet Lesny, organizacja
non-profit "Uralski Zwiazek Przemystowcéw Drzewnych" wraz z biatoruskim
partnerem OJSC "Amkodor" realizuje projekt utworzenia w obwodzie
swierdtowskim wspélnego zaktadu produkcyjnego, ktéry ma na bazie spedytora
"Amkodor" zamontowa¢ zunifikowang zrywarke-tadowarke z zestawem
swierdtowskich przystawek. Gtubokoe i Newyansk, Motodeczno i Kachkanar juz
wspotpracuja w ramach wspétpracy miedzywspdlnotowej w oparciu o podpisane
umowy. Plan dziatan w zakresie wspétpracy na lata 2015-2016 jest realizowany
przez Komitet Wykonawczy miasta Mifiska i administracje Jekaterynburga. Poza
tym "mamy wspélny potencjal w takich kwestiach jak: wprowadzanie
innowacyjnych rozwiazan w instytucjach akademickich, wymiana doswiadczen

148 Biatorus i obwdd swierdtowski Rosji zintensyfikuja swoje wysitki na rzecz zwigkszenia wspolpracy

przemystowej [Zasoby elektroniczne]. - —2015. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-
sverdlovskaja-oblast-rossii-aktivizirujut-rabotu-po-naraschivaniju-promkooperatsii-6165-2015.
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w szkolnictwie wyzszym 1 zawodowym, rozwdj wspélnych projektéw

edukacyjnych"!#,

Jak widzimy, ta migdzyregionalna wspélpraca w formie panstwa Unii ma
bardzo duzy potencjal i powazne perspektywy obejmujace szeroki zakres
obszar6w tematycznych. Nalezy zalozy¢, ze otrzyma on nowe impulsy
rozwojowe w przygotowywanym obecnie Planie rozwoju wspétpracy migdzy
Rzadem Republiki Biatorusi a Rzadem Obwodu Swierdlowskiego na lata 2016-
2018.

149 Kujawaszew, Obwod Swierdlowski jest gotowy zaoferowaé Biatorusi szereg wzajemnie korzystnych
projektéw przemystowych (w jezyku rosyjskim) / E. Kujawaszew // [Zasoby elektroniczne]. - —2014. -
URL: http://www.belta.by/interview/view/sverdlovskaja-oblast-gotova-predlozhit-belarusi-tselyj-rjad-
vzaimovygodnyh-promyshlennyh-proektov-4160.
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Biatorus - Péinocny Kaukaz: aktualne kwestie
dotyczace interakcji

Jeszcze w maju 2016 r. Rada Ministréw Panstwa Zwiazkowego Biatorusi i
Rosji przyjela rezolucje "O planie dzialan na rzecz utworzenia wspodlnej
przestrzeni informacyjnej Panstwa Zwigzkowego na lata 2016-2020", ktérej
realizacja pozwoli usystematyzowa dziatania informacyjne w Panstwie
Zwigzkowym 1 poprawi¢ jakos¢ publikacji tematycznych, w tym dotyczacych
wspolpracy miedzy regionami Bialorusi i Rosji, ktéra jest najwazniejszym
obszarem stosunkéw dwustronnych w ramach Panstwa Zwigzkowego. Przeciez,
jak zauwazono na V Forum Obwodéw Biatorusi i Rosji, ktére odbylo si¢ w
pazdzierniku 2018 roku w Mohylewie, "to wtasnie w obwodach naszych krajow
zaczyna si¢ wiele tancuchéw produkcyjnych i technologicznych do produkcji
wspolnych wyrobéw"!%°. Dos¢ powiedzie¢, ze podstawa umowna i prawna tej
interakcji obejmuje ponad trzysta uméw dotyczacych zwigkszenia wielkos$ci
wzajemnych dostaw towardw, rozbudowy sieci dystrybucji towaréw,
wzmocnienia wsp6lpracy produkcyjnej;-stworzenia zaktadéw montazowych.
Nawet dzi$§ bardzo wazne jest, aby realizacja tych wspdlnych projektéw byta stale
w centrum uwagi mediéw centralnych i - co najwazniejsze - regionalnych obu
krajow.

Nalezy zaznaczy¢, ze czotowe pozycje w bialorusko-rosyjskiej wspotpracy
migdzyregionalnej juz od wielu lat zajmuja okregi centralny, uralski,
nadwotzanski i pdinocno-zachodni. Pétnocnokaukaskaniska DR jest nadal
znacznie op6zniona w rozwoju wiezi partnerskich z Republikg Bialorusi, ale
niewatpliwie ma duzy potencjal i warunki wstgpne do osiggnigcia pozytywnych
zmian w tym zakresie. Przeciez "posiada on korzystne warunki dla rozwoju
kompleksu  rolno-przemystowego, turystyki, uzdrowisk, goérnictwa i
przetworstwa oraz rozwiniete funkcje tranzytowe"'!. Te naturalne atuty regionu,
aktywnie rozwijajace si¢ zagraniczne stosunki gospodarcze, sa mozliwe do
zrealizowania, biorac pod uwage, ze jednym z kluczowych czynnikéw
dlugofalowego rozwoju spoteczno-gospodarczego Pdtnocno Kaukaskiego
Okregu Federalnego, jak zapisano w Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego

150 Wystapienie na sesji plenarnej V Forum Regionéw Biatorusi i Rosji [Zasoby elektroniczne]. - —2018.
- URL:  http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vystuplenie-na-plenarnom-zasedanii-v-foruma-
regionov-belarusi-i-rossii-19684/.

151 Strategia rozwoju spoteczno-gospodarczego Pétnocnokaukaskiego Okregu Federalnego do 2025 r.
[Zasoby elektroniczne]. - — 2010. - URL: http://skfo.gov.ru/district/soc/sed/.
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Pétnocno Kaukaskiego Okregu Federalnego do 2025 roku, jest integracja w
euroazjatycka przestrzen gospodarcza, co "pozwoli zapewni¢ naptyw inwestycji
do regionéw Pdéinocno Kaukaskiego Okrggu Federalnego pod warunkiem
stworzenia korzystnych warunkéw inwestycyjnych i biznesowych"!>2,
Jednoczesnie jednym z efektywnych partnerow Péinocnokaukaskiego Okregu
Federalnego moze by¢ Biatorus. Z analizy publikacji w biatoruskich srodkach
masowego przekazu wynika, Zze Kraju Stawropolskiego, Republiki
Czeczenskiej i Republiki Dagestanu sg jak dotad oczywistymi liderami w
tworzeniu partnerstwa z Biatorusiag w SCFD.

W ten sposéb w polowie marca 2017 roku zostala podpisana Umowa o
wspotpracy handlowo-gospodarczej, naukowo-technicznej i  spoleczno-
kulturalnej miedzy rzadami Ziemia Stawropolskiego i Republiki Biatorusi.
Dokument ten znacznie rozszerzyl istniejagce prawne i umowne ramy wspolpracy
migdzy obwodem rosyjskim a Biatorusia, po raz kolejny wymownie podkreslajac
wniosek, ze "integracja z obwodami Biatorusi jest koncepcyjnym kierunkiem
stosunkéw zagranicznych Kraj'>*Stawropolskiego". Jeszcze w roku 2000 i 2002
rzad Stawropolu podpisal umowy o wspélpracy z obwodowymi komitetami
wykonawczymi Brzescia i Homela, przewidujace wspdtprace w dziedzinie
handlu, gospodarki, nauki, technologii i kultury. A w 2008 roku zostata przyjeta
Umowa o wspdlpracy miedzy Ziemska Izba Przemystowo-Handlowg Stavropol a
Biatoruska Izba Przemystowo-Handlowa. Jeszcze dzi§ w Kraju sa szeroko
reprezentowane wyroby wielu ' czolowych biatoruskich przedsigbiorstw
przemystowych. Wsréd nich sg Minskie Zaktady Ciggnikowe i Minskie Zaktady
Samochodowe. Popularnoscia cieszy si¢ réwniez biatoruska Zzywnos¢, co
spowodowato otwarcie w Stavropolu sieci sklepdw z produktami migsnymi i
mlecznymi z Bialorusi. Z kolei przedsigbiorstwa Stavropolu opanowaty dostawy
na rynek biatoruski: surowce rolne i produkty wst¢pnego przetwarzania -
pszenica, maka, olej stonecznikowy i stonecznikowy, welna owcza; wyroby
techniczne - liczniki energii elektrycznej 1 naczepy; wyroby przemystu
chemicznego - materialy polimerowe, tworzywa sztuczne, aerozole.

Wszystkie te fakty pokazuja, Zze Ziemia Stawropolska jest jednym z
najbardziej obiecujacych partneréw gospodarczych Biatorusi w Rosji. W 2013
roku obroty handlowe regionu i republiki wzrosty 1,5-krotnie w poréwnaniu z

152 Amirova, E.A. Analiza specyfiki spotecznego i gospodarczego zréznicowania rozwoju regionow
SCFD / E.A. Amirova // Regionalne problemy transformacji gospodarczej. - —2014. - — Ne9. - — C. 159.
153 Vladimirov, V. Ekspansja rynkowa to zawsze dobra rzecz dla przedsigbiorcow / V. Vladimirov //
Euroazjatycka Unia Gospodarcza: aspekt regionalny: projekt inform.-integracja / redagowany przez
ankietera. B. Zalesskiy, M. Valkovskiy, A. Mostovoy: aspekt regionalny: inform.-integracja. projekt /
es., ankieter. - Minsk: Biznesoftet, 2014. - — C. 56.
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2012 rokiem, wynoszac 6,7 mld rosyjskich rubli. Jednak potem nastapit pewien
spadek. I dopiero w 2016 r. wielko$¢ wzajemnej wymiany handlowej osiagneta
140 milionéw dolaréw. Oznaczato to, ze po dwdch latach spadku, jego dynamika
wzrostu przekroczyta 9%. Jednoczesnie fakt ten $wiadczy o tym, ze Ziemia
Stawropolska i Republika Biatoru§ maja obecnie realny potencjal do znacznego
zwigkszenia obrotéw handlowych i rozszerzenia wzajemnych stosunkéw.
Dlatego wizyta gubernatora Stawropolu W. Wtadimirowa na Biatorusi w marcu
2017 roku zostata uznana w Minsku za powazng intencj¢ strony rosyjskiej, aby
"znacznie zwigkszy¢ wzajemny handel i uruchomic¢ nowe obiecujace projekty w
sektorach, w ktérych jestesmy dla siebie ciekawi i przydatni"'>*. Wsréd takich
obiecujacych obszar6w stron s3: rozwdj wiezi kooperacyjnych w przemysle;
efektywne wspoéldziatanie w sektorze rolno-przemystowym; realizacja
obiecujacych projektéw w sektorze budowlanym; intensyfikacja wspétpracy w
przemysle lekkim; aktualizacja innowacyjnego komponentu partnerstwa.

Jesli chodzi o wspétprace przemystowa, to w 2013 roku odnotowano, ze
"na terenie Stavropola zarejestrowano ponad dziesi¢¢ przedsigbiorstw z udziatlem
bialoruskich inwestycji'>>. Ponadto, w celu rozszerzenia wiezi kooperacyjnych,
strona biatoruska proponuje "realizowaé wspdlne projekty MAZ-u i holdingu
"Autokomponenty” z przedsi¢biorstwami Ziemia Stawropolskiego'®". Tym
bardziej, ze Ziemia Stawropolska-"chce wrdci¢ do kwestii organizowania
produkcji montazowej biatoruskiego sprzetu i jego serwisu”!'>’. Méwimy réwniez
o rozszerzeniu dostaw réznorodnego sprz¢tu z Biatorusi do obwodu rosyjskiego -
pasazerskiego, miejskiego, towarowego, drogowego - w celu realizacji tam
duzych projektéw infrastrukturalnych. Jednoczesnie "dostawy sprzetu sg mozliwe
na warunkach leasingu"'®®. W sferze rolno-przemystowej najwickszym
zainteresowaniem ciesza si¢ dwa kierunki: dostawy nowoczesnego sprzetu
technologicznego na Ziemi¢ Stawropolska do odbudowy gospodarstw mlecznych

134 Negocjacje z gubernatorem Stawropolskiego Terytorium Rosji Wtadimirem Wtadimirowem [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-gubernatorom-
stavropolskogo-kraja-rossii-vladimirom-vladimirovym-15800/.

155 Vysheslavov, V.V. W perspektywie - wspdlny rozwdj innowacyjnych technologii (w jezyku
rosyjskim) / V.Vysheslavov // Jednolita przestrzen gospodarcza: integracja regionéw: projekt inform.-
integracja / redagowany przez rozméwcéw: B.Zalessky, M.Valkovsky, A.Mostovoy. - Minsk:
Biznesoftet, 2013. - — C. 79.

156 Spotkanie z gubernatorem Stavropolskiego Terytorium Rosji [Zasoby Elektroniczne]. - — 2017. -
URL: http://www.government.by/ru/content/7111.

157 Negocjacje z gubernatorem Stawropolskiego Terytorium Rosji Wiadimirem Wiadimirowem [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-gubernatorom-
stavropolskogo-kraja-rossii-vladimirom-vladimirovym-15800/.

138 Biatoru$ spodziewa si¢ zwigkszy¢ dostawy sprzetu na terytorium Stavropola i stworzy¢ nowe spotki
joint  venture -  Kobyakov  [Zasoby  Elektroniczne]. - - 2017. -  URL:
http://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-na-uvelichenie-postavok-tehniki-v-

stavropolskij-kraj-i-sozdanie-novyh-sp-kobjakov-237868-2017/.
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z udziatem biatoruskich specjalistow w realizacji projektéw odbudowy i budowy
gospodarstw hodowlanych; dostawy specjalistycznego sprzetu Minskiej Fabryki
Traktoréw, z uwzglgdnieniem planéw Ziemia Stawropolskiego w zakresie
rozwoju winiarstwa. W dziedzinie innowacji biatoruscy i staropolscy uczeni
moga naprawde¢ wspolpracowaé w dziedzinie robotyki i oszczgdzania zasobow,
geoinformatyki i geofizyki, mikrobiologii i biotechnologii.

Jesli chodzi o Republike Czeczenska, podpisata ona umowe o wspodtpracy
handlowej, gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalnej z Republika
Biatorusi w czerwcu 2017 roku na IV Forum Regionéw Biatorusi i Rosji.
Dokument ten powaznie wzmocnil ramy prawne wspétpracy migdzy Minskiem a
Groznym praktycznie we wszystkich obszarach partnerstwa, ktére zostato
zainicjowane umowa mi¢dzy obwodem rosyjskim a Minska Rada Wykonawcza
ds. wspotpracy handlowej, gospodarczej, naukowej, technologicznej i kulturalne;j,
podpisang w lipcu 2002 roku. Dokument ten byl jednym z pierwszych
porozumien pomig¢dzy Republika Czeczenska a krajami trzecimi po rozpoczeciu
okresu odbudowy. "Jednak z obiektywnych powodéw dostgpnych w tym czasie,
w tym ogdlnej sytuacji spoteczno-gospodarczej w Republice [czeczenskiej] oraz
obaw potencjalnych inwestorow co do mozliwego ryzyka w dziedzinie
dzialalnosci inwestycyjnej, umowy te niestety nie ulegly dalszemu rozwojowi'*.

Ale po latach, kiedy rzad czeczenski znacznie zintensyfikowal prace nad
wdrozeniem wszystkich wczesniej podpisanych uméw z zagranica, rozpoczat si¢
postep rowniez w stosunkach ze strong biatoruska. Nowe impulsy do wspéipracy
mig¢dzy Biatorusig a Czeczenig dato zrozumienie, ze ten rosyjski region posiada
znaczny potencjal gospodarczy i zasobowy, ktéry pozwala mu tworzy¢
konkurencyjng gospodarke, pozytywnie wptywajaca na rozwdj wspdtdziatania z
biatoruskimi jednostkami administracyjnymi i terytorialnymi, strukturami
biznesowymi, organizacjami publicznymi i kulturalnymi. Dlatego "pierwsza
wizyta delegacji Republiki Czeczenskiej z wicepremierem na czele w Republice
Biatoru$ odbyta si¢ 6 lipca 2015 roku w celu omdéwienia kwestii wspdipracy
korzystnej dla obu stron"'®. Do obwodu rosyjskiego zaczeto dostarczaé

15 Kadyrow, R. Konieczne jest nadanie nowego impulsu wspétpracy z Biatorusia / R. Kadyrow //
Biatorus - Rosja: wspodtpraca regionéw: projekt inform.-integracyjny / por. B.L. Zalesskiy, E.A.
Korovkin, M.E. Korovkin, M.E. Korovkin. - Minsk: BelTA, 2010. - — C. 58.

10 Umarov, D. Najbardziej perspektywiczny kierunek jest postrzegany jako ustanowienie i r0zwéj
wspotpracy w sferze przemystowej / D. Umarov // Wspéldziatanie regionéw: Panstwo Unii -
lokomotywa integracji euroazjatyckiej: projekt / es. inform.-integratsiyu, wywiad: B. Zalessky, M.
Valkovsky, A. Greshnikov. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 60.
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biatoruski sprzet gospodarstwa domowego, tekstylia, kosmetyki, opony, a takze
sprzet drogowy, komunalny i rolniczy holdingu Amkodor.

Ale niewatpliwie nowy etap w stosunkach mi¢dzy stronami otworzyta
wizyta szefa Republiki Czeczenskiej R. Kadyrowa na Bialorusi we wrzesniu 2017
roku, podczas ktérej zwrécono uwage zar6wno na rozwéj wspotpracy handlowej,
jak i na kluczowy temat wspéipracy dwustronnej - wspotprace przemystowa,
ktéra zaréwno w Minsku, jak i w Groznym jest uwazana za najbardziej
zaawansowang, wzajemnie korzystng forme wspdtpracy, "ktéra pozwala
zaspokoi¢ potrzeby rynku regionalnego, a takze tworzy¢ miejsca pracy w
dziedzinie zaawansowanych technologii"'®'. Jesli chodzi o wspétprace handlowa,
to zdaniem stron potencjat jej wielokrotnego wzrostu w najblizszych latach tkwi
w dostawach do Czeczenii bialoruskiego sprzetu pasazerskiego, towarowego,
wydobywczego, rolniczego, drogowego i komunalnego. Szczegélnym projektem
w tym zakresie mogtby by¢ udzial Minskiego Zaktadu Samochodowego w
modernizacji czeczenskiej floty samochodéw cigzarowych i autobuséw.

Pierwszym krokiem w rozwoju - bialorusko-czeskiej wspdtpracy
produkcyjnej powinno by¢ zatozenie przez biatoruskg firm¢ Bobruiskagromash
zakladu montazowego w tym rosyjskim regionie. Przynajmniej w tej kwestii
zostato juz podpisane porozumienie z czeczenskim ministerstwem rolnictwa, a
takze istnieje jasno$¢ zaréwno co do miejsc, jak i etapéw realizacji projektu. A to
moze sta¢ si¢ swego rodzaju prologiem do zakrojonej na szeroka skale
wspotpracy stron w dziedzinie wspétpracy przemystowej, poniewaz "Biatorus i
Czeczenia musza opracowa¢ inne wspdlne projekty, w szczegdlnosci dostawe
sprzetu i cze$ci zamiennych holdingu "Autokomponenty" dla przedsigbiorstw
przemystu samochodowego Czeczenii'®?. Wsréd innych obiecujacych obszaréw
wspotpracy strony wskazalty m.in.: sektor rolny - wprowadzanie zaawansowanych
technologii w produkcji i przetwdrstwie produktow rolnych, tworzenie
gospodarstw mlecznych, zaopatrzenie w nowoczesne dojarnie, produkcje
roslinng, hodowle zwierzat, weterynari¢; budownictwo i mieszkalnictwo oraz
ustugi komunalne - budowe¢ drég, projektowanie i budowg¢ mieszkan i
infrastruktury, zaopatrzenie w sprzet drogowy i komunalny, materiaty budowlane
i windy.

161 Spotkanie z szefem Republiki Czeczenskiej Ramzanem Kadyrowem [Zaséb elektroniczny]. - —2017.
- URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-glavoj-chechenskoj-respubliki-ramzanom-
kadyrovym-17164/.

102 Spotkanie z szefem Republiki Czeczenskiej Ramzanem Kadyrowem [Zaséb elektroniczny]. - —2017.
- URL: http://www.government.by/ru/content/7518.
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Innymi stowy, Minsk i Grozny powaznie zobowiazaty si¢ do wypelienia
porozumienia podpisanego w czerwcu 2017 roku konkretnymi, wzajemnie
korzystnymi projektami, biorgc pod uwage zasade wyrazong przez czeczenskiego
przywédce - "w interesie strony czeczenskiej lezy bezposrednia praca bez
posrednikéw!®". T wszystko wskazuje na to, ze realizacja planu dzialania na lata
2018-20120, ktory okresla wszystkie obiecujace obszary wspotpracy biatorusko-
czeczenskiej, bedzie kolejnym wymownym przyktadem na to, Ze nawigzanie
wigzi migdzy Bialorusia a Czeczeniga jest nowym etapem na drodze do
wzmocnienia stosunkow biatorusko-rosyjskich.

Jesli chodzi o inny temat Pétnocnokaukaskiego Okregu Federalnego -
Republike Dagestanu, to Republika Biatorusi juz w 2002 roku podpisata z tym
rosyjskim regionem umowe o wspéipracy handlowej, gospodarczej, naukowe;j,
technologicznej i kulturalnej. W kwietniu 2014 r. ramy prawne tego
wspoétdziatania miedzyregionalnego wzbogacity si¢ o Umowe miedzy Staltym
Komitetem Panstwa Unii a rzadem Republiki Dagestanu w sprawie wspoétpracy
handlowej, gospodarczej, naukowej, technicznej, kulturalnej i wspdtpracy w
dziedzinie kultury. W ramach niniejszego dokumentu strony wyrazity zamiar
udzielenia pomocy w realizacji wspdlnych programéw i dziatan majacych na celu
rozwd6j wiezi gospodarczych miedzy obwodami Biatorusi i Dagestanu, stworzenie
warunkéw dla rozszerzenia wig¢zi handlowych i gospodarczych migdzy
podmiotami gospodarczymi stron, a takze wspOlprace w opracowywaniu
rozwigzan dla dziatalnosci inwestycyjnej i innowacyjnej, w tym przycigganie
kapitatu zagranicznego i zaawansowanych technologii zagranicznych. W tym
czasie Dagestan wyrazil swoje zainteresowanie dostawami biatoruskich maszyn
rolniczych, poniewaz "Dagestan musi zorganizowaé przetworstwo produktow
rolnych!®*",

W tym samym 2014 roku obroty w handlu zagranicznym mig¢dzy Biatorusig
a Dagestanem wyniosty prawie 14 milionéw dolaréw, z czego udzial w
biatoruskim eksporcie wynidst okoto 13 milionéw dolaréw, na podstawie
"wyrobéw mineralnych, wyrobéw metalowych, drewna, wyrobéw celulozowych
i papierniczych, maszyn, urzadzen i pojazdéw, wyrobéw przemystu
chemicznego, gumy, tekstyliéw, wyrobéw widkienniczych i obuwia, wyrobéw

15_Kadyrow, R. O stowie prezydenta, wizerunku Czeczenii i wspétpracy / R. Kadyrow // [Zaséb
elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/interview/view/o-slove-prezidenta-imidzhe-
chechni-i-sotrudnichestve-kadyrov-podelilsja-vpechatlenijami-ot-vstrechi-s-5791/.

1 Umowa o wspélpracy zostata podpisana ze Statym Komitetem Panstwa Zwiazkowego Rosji i
Biatorusi [zasoby elektroniczne]. - - 2014. - URL:
https://www.riadagestan.ru/news/president/podpisano_soglashenie o_sotrudnichestve s postoyannym
komitetom_soyuznogo gosudarstva_rossii_i_belorussii/.
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skérzanych, wyrobéw futrzarskich, artykuléw spozywczych i surowcéw
rolnych"!%, Na imprezie "Forum obwod6éw Biatorusi i Rosji", ktéra odbyta si¢ w
czerwcu 2014 roku w Makhaczkali, strony zgodzity si¢ opracowaé "kwesti¢
wprowadzenia biatoruskich technologii uprawy produktéw rolnych, technologii
przetwoérstwa mleka, produkcji serow, migsa drobiu brojlerskiego, wykorzystania
nowych technologii w produkcji jaj" w ramach realizacji wspélnych projektow
inwestycyjnych na ziemi dagestanskiej'®®. We wrze$niu 2014 r. strony uzgodnily
stworzenie 1 realizacje wspdlnych projektow majacych na celu stworzenie
infrastruktury turystycznej na obszarach wiejskich. W szczeg6lnos$ci Traktat
Intencyjny zostal nastgpnie podpisany przez Komisje Turystyki Dagestanu i
biatoruskie stowarzyszenie spoteczne "Odpoczynek we wsi". Dokument ten
"implikuje interakcj¢ stron w dziedzinie turystyki wiejskiej i wspdtpracy
kulturalnej, przyciaganie turystéw, promowanie marki Dagestan jako obszaru
turystycznego'®’.

W marcu 2015 roku Minski Zaktad Ciagnikéw otworzyl w Dagestanie
swoje centrum dealerskie do obstugi sprzg¢tu na bazie firmy "Dagselmash" w
powiecie bujnackim, gdzie w pierwszym etapie "przeprowadzona zostanie
renowacja ciaggnikéw, a w przyszlosci - -wdrozenie nowego sprzetu'®". W tym
celu podjeli si¢ zadania przygotowania miejsca ekspozycji biatoruskich
ciagnikéw oraz przeszkolenia specjalistow, dajac im mozliwos¢ zdobycia
niezbgdnych umiejetnosci w zakresie konserwacji i naprawy sprzgtu w centrum
szkoleniowym Minskich Zaktadéw Ciagnikowych. W tym samym roku 2015
jaskrawym wydarzeniem wspoétpracy miedzyregionalnej bylty Targi Biatoruskich
Producentéw Towarowych, ktére odbyty si¢ w Dagestanie, gdzie zaprezentowano
towary kompleksu rolno-przemystowego i przemystu lekkiego: stodycze, miody
r6znego rodzaju, wyroby wedliniarskie, odziez, obuwie, tekstylia i wiele innych.
W rezultacie strona Dagestani oszacowata, ze w 2017 roku miata "najwigksze

165 Abdulatipov, R. Wspélpraca regionalna jest strategicznie konieczna w warunkach polityki sankcji
Zachodu / R. Abdulatipov // Wspdtdziatanie regionow: Panstwo Unii - lokomotywa integracji
euroazjatyckiej: projekt / es. inform.-integr., wywiad: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Greshnikov. -
Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 22.

16 Dagestan i Biatorus zgodzity si¢ na wspétprace w biznesie [Zasoby elektroniczne]. - — 2014. - URL:
http://www.dag.aif.ru/society/details/1186729.

167 Biatorusini bgda uczy¢ Daghestanczykow, jak rozwijac turystyke wiejska [Zasoby elektroniczne]. -
—2014. - URL: https://www.interfax.by/news/belarus/1167841.

168 MTW otworzyto centrum dealeréw w Dagestanie [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:
https://www.belarus.by/ru/business/business-news/mtz-otkryl-dilerskij-tsentr-v-

dagestane _i_0000020779.html.
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transakcje handlowe z Azerbejdzanem - 47,93 mln dolaréw, Iranem - 34,54 min
dolaréw, Chinami - 17,81 min dolaréw, Biatorusig - 16,67 mIn'%® dolaréw".

Podsumujmy to. Wszystkie te fakty wyraznie pokazuja, jak szeroki jest
zakres tematyczny publikacji medialnych obu krajow na temat organizacji
wspolpracy migdzy obwodami Biatorusi i Stavropolu, Czeczenii i Dagestanu.
Najwazniejszym zadaniem stojacym dzi§ przed mediami biatoruskimi,
stavropolskimi, czeczenskimi i dagestanskimi w tym zakresie jest zapewnienie
odpowiedniego poziomu artykulacji medialnej tej mi¢gdzyregionalnej wspéipracy,
w ktdrej wszystkie wspdlne projekty powinny znalez¢ petne odzwierciedlenie w
przestrzeni medialnej, aby ostatecznie zapewni¢ przejscie integracji zwigzkowej
do jakosciowo nowego panstwa - catkowitej interakcji na wszystkich szczeblach.

19 W sprawie wynikéw handlu zagranicznego Republiki Dagestanu za rok 2017. [Zasoby elektroniczne]
- - 2018. - URL: https://makhachkala.mid.ru/mezdunarodnoe-sotrudnicestvo/-
/asset_publisher/ZPNsLt1FS6Qn/content/ob-itogah-vnesnej-torgovli-respubliki-dagestan-za-2017-g-
?inheritRedirect=false.
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Biatorus - Daleki Wschod: specyfika intensyfikacji
korzystnej dla obu stron wspoétpracy

Najwazniejszym narzgdziem intensyfikacji wspélpracy pomiedzy
Bialorusia i Rosja oraz poglebienia sojuszniczych wigzi spoteczno-
gospodarczych, naukowych, naukowo-technicznych, edukacyjnych, kulturowych
i humanitarnych jest dalsze konsekwentne rozszerzanie biatorusko-rosyjskiej
interakcji na poziomie regionalnym w celu "wzmocnienia panstwa unijnego,
rozwoju  Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, stymulowania procesow
integracyjnych w przestrzeni WNP"!7°, Na III Forum Regionéw Biatorusi i Rosji,
ktére odbyto si¢ w czerwcu 2016 roku w Minsku, wsréd gléwnych trendéw
obserwowanych w Panstwie Unii byt fakt, ze "w ostatnim czasie we wspotpracy
aktywnie uczestniczyty Ural, Syberia i Daleki Wschod"!!,

Szczegbélne zainteresowanie w tym zakresie budzi intensyfikacja
stosunkow partnerskich Republiki Biatorusi -z najbardziej odleglym regionem
Rosji - Dalekim Wschodem, ktérego ludnos¢ nie sigga nawet siedmiu milionéw
os6b. Jednak ze wzgledu na fakt, ze w-tej czg¢sci Rosji znajduja si¢ najbogatsze
zasoby surowcOw naturalnych - prawie caly stét Mendelejewa, a gtéwnymi
kierunkami gospodarki sa gérnictwo, wydobycie zlota, ryboléwstwo i lesnictwo,
hutnictwo metali niezelaznych 1 budownictwo okretowe, dzi§ catkiem
realistyczne jest prognozowanie, ze "Daleki Wschdd stanie si¢ centrum zycia
gospodarczego w Rosji za dziesigédziesiat lat". Kraje regionu Azji i Pacyfiku
dos$wiadczajg obecnie silnego wzrostu gospodarczego"!’.

Na II Wschodnim Forum Ekonomicznym, ktére odbylo si¢ na poczatku
wrzesnia 2016 roku we Wiadywostoku, rosyjscy przywddcy wyrazili ambitny i
ambitny cel - uczynienie z Dalekiego Wschodu jednego z o$rodkéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego Rosji - poteznego, dynamicznego i zaawansowanego.
Jego geografia, zasoby naturalne, bezposredni dostep do najbardziej obiecujacych
rynkéw daja regionowi niewyczerpane mozliwosci zastosowania inicjatywy

170 Wyniki Forum Regionalnego potwierdzaja skuteczno$¢ wybranej formy interakcji - dokumentu
koncowego [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/society/view/rezultaty-

foruma-regionov-podtverzhdajut-effektivnost-vybrannoj-formy-vzaimodejstvija-itogovyj-dokument-

196724-2016/.
17! Bialoru§ i Rosja musza przyspieszy¢ harmonizacje programéw unijnych - Rapota [Zasoby

elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/politics/view/belarusi-i-rossii-nado-uskorit-
soglasovanie-sojuznyh-programm-rapota-196625-2016/.
172" Daleki Wschodni Dystrykt Federalny [Zasoby Elektroniczne]. - - 2016. - URL:

http://dfo.gov.ru/district/.
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przedsigbiorczej i czynig go jednym z najwazniejszych priorytetéw krajowych
Rosji, ktérej strategia rozwoju powinna opierac si¢ na "otwartosci na wspétprace,
na szerokg wspolprace miedzynarodowg"!’>.

Dlatego zaré6wno dla samej Federacji Rosyjskiej podmioty
Dalekowschodniego Okregu Federalnego staja si¢ platforma wejscia na
obiecujace rynki panstw azjatyckich, a aktywna promocja intereséw Biatorusi
"nie tylko wzmocni dwustronne stosunki handlowe i gospodarcze, lecz réwniez
wejdzie na rynki panstw sgsiednich - Chin, Japonii, Republiki Korei"!7*, W tym
celu strony juz teraz podejmuja konkretne dziatania na rzecz aktualizacji
wspotpracy dwustronnej, uznajac handel, turystyke, budownictwo i rolnictwo za
najbardziej obiecujace obszary wspolpracy.

W 2016 roku zdecydowanym liderem pod wzgledem realizacji
konkretnych projektéw wspotpracy migdzyregionalnej z Bialorusia wsréd
podmiotéw Dalekiego Wschodniego Okregu Federalnego byt Sachalin, ktérego
potencjat gospodarczy zlokalizowany jest w _trzech strefach wzrostu
gospodarczego - Sachalinie Poludniowym, Kuralu'i Sachalinie Pétnocnym.
Produkt regionalny brutto tworzg tu gtéwnie takie branze jak: wydobycie ropy
naftowej, gazu ziemnego i wegla, przemyst rybny i spozywczy, przemyst
materiatow budowlanych. Wsréd gtéwnych priorytetowych elementéw rozwoju
gospodarczego Sachalinu, stymulujacych zadania modernizacji, dywersyfikacji i
wzrostu konkurencyjnosci regionalnej gospodarki, znajduja si¢ zagraniczne
dziatania gospodarcze, ktérych rozwdj powinien mie¢ decydujacy wptyw na
wspotpracg i integracj¢ regionalnej gospodarki z gospodarka krajow Azji i
Pacyfiku. Nalezy zauwazy¢, ze geografia dzialalnosci handlu zagranicznego
Sachalinu jest bardzo zréznicowana i reprezentowana przez ponad sto krajow.
Jednoczesnie "strategicznym celem rozwoju zagranicznej dziatalnosci
gospodarczej do 2025 roku jest zapewnienie harmonijnego wejscia kompleksu
gospodarczego regionu do systemu $wiatowych stosunkéw gospodarczych
regionu Azji i Pacyfiku, zwigkszenie obrotéw handlu zagranicznego Obwodu
Sachalinskiego dzigki wzrostowi dostaw eksportowych produktéw o wysokim

173 Wiadimir Putin wzigt udziat w sesji plenarnej Eastern Economic Forum [Zasoby elektroniczne]. - —
2016. - URL: https://forumvostok.ru/wp-content/uploads/2016/09/03.09 Plenarnoe zasedanie.pdf.

174 Biatoru$ planuje rozszerzy¢ powiazania biznesowe z Dalekim Wschodem [Zasoby elektroniczne]. -
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udziale warto$ci dodanej, przyciagnigcie inwestycji do branz zorientowanych na
eksport"!7,

Obroty handlowe Republiki Biatorus$ z tym rosyjskim regionem tradycyjnie
jeszcze do niedawna wahaty si¢ od dwéch do czterech milionéw dolaréw rocznie.
Interakcja biatorusko-sachalinska otrzymata silny impuls w pazdzierniku 2015
roku, kiedy to na najwyzszym szczeblu w Minsku stwierdzono, ze "Biatorus jest
zainteresowana projektami stworzenia obszaru zaawansowanego rozwoju na
Sachalinie". <...> Priorytetowe kierunki moga sta¢ si¢ wspolpraca przemystowa,
rolnictwem, sferg budowlang" . W szczeg6lnosci dyskusja koncentrowata si¢ na
gotowosci Biatorusi do pomocy obwodowi sachalinskiemu w modernizacji
kompleksu rolniczego, na aktywnym udziale biatoruskich specjalistéw w
budowie autostrad i centréw logistycznych, na blizszej wspotpracy w zakresie
transportu  pasazerskiego. Jednocze$nie strona sachalinska  wyrazita
zainteresowanie nabyciem szerokiej gamy biatoruskiego sprz¢tu - komunalnego,
pasazerskiego, do obrébki drewna, a takze poglebieniem wspdtpracy
przemystowej, nabyciem migsnych i mlecznych produktéw rolnych, udziatlem
biatoruskich budowniczych w budowie mieszkan czynszowych i hipotecznych na
wyspie. Do konca 2015 roku strony przygotowaty plan dziatania na rzecz rozwoju
wspotpracy dwustronnej na lata 2016-2018, ktory okresla konkretne §rodki, ktore
"przyczynig si¢ do rozwoju stosunkow handlowych i gospodarczych mig¢dzy
Bialorusig a regionem Sachalinu!’®".

Jednym z gtéwnych kierunkéw wspélpracy jest budowa miasteczka
rolniczego i gospodarstwa mleczarskiego, ktére maja by¢ zlokalizowane na
terenie Panstwowego Gospodarstwa Rolnego "Korsakovsky" w rejonie wsi
Razdolny, gdzie "powstanie nowoczesny kompleks hodowli bydta na 1,2 tys.
sztuk z calg niezbedng infrastruktura, stworzone zostang wszystkie warunki do
statego pobytu mieszkancéw miasteczka rolniczego: drogi asfaltowe, zaplecze
socjalne, o$wietlenie uliczne, gazyfikacja"!”’. Innymi slowy, bedzie to caly
kompleks rolniczy z bazg warzywna, stacja maszyn i traktoréw, duza mleczarnia,
ktéra bedzie réwniez produkowaé zywnos¢ dla dzieci. Do sierpnia 2016 roku
wybudowano tu juz cze$¢ wykopow kiszonkowych, ktére zapewnig bydiu
wysokiej jakosci pasze¢ do rozwoju hodowli bydla migsnego na bazie
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panstwowego gospodarstwa. Jak wiadomo, Sachalin jeszcze nie w pehi
zaopatruje si¢ w zywnos¢, dlatego wspétpraca z Biatorusig moze sta¢ si¢ dobra
pomoca w rozwigzaniu tego problemu. Wiele innych faktéw réwniez wskazuje
na ten wniosek.

W szczegdlnosci w 2016 roku, po 30-letniej przerwie, strona biatoruska
wznowita uprawe ziemniakéw na Sachalinie, wysadzajac swoje nasiona na
pierwszych 40 hektarach. A juz w 2017 roku planuje si¢ uzywac tylko
biatoruskich sadzeniakéw. W tym celu "Biatoruskie Centrum Ziemniaka przejmie
prace zwigzane z utworzeniem centrum nasiennego'’". Interesujgce jest réwniez
to, ze juz teraz dwa sachalinskie gminy przygotowuja tereny pod upraw¢ drzew
owocowych, ktére beda uprawiane w oparciu o biatoruska technologi¢. Jedno z
tych miejsc znajduje si¢ w powiecie Korsakovskim, niedaleko wyzej
wymienionego rolniczego miasta. Drugi ogréd jest sadzony w dzielnicy
Kholmsky. "Na wiosn¢ 2017 roku planowane jest posadzenie drzew w dwdch
miejscach, zostang one dostarczone z Biatorusi'”. Ogdlnie rzecz biorac,
zauwazalne ozywienie stosunkow biatorusko-sachalinskich pozwolito tylko w
pierwszej potowie 2016 roku pigciokrotnie . zwigkszy¢ ilo$¢ stosunkow
handlowych z Bialorusiag w zakresie dostaw zywnosci do Sachalina, a poprzez
eksport mleka w proszku, produktéw migsnych i ziemniakow zwigkszy¢ je do
miliarda rubli rosyjskich.

W czerwcu 2016 roku strony podpisaty kilka dokumentéw majacych na
celu wzmocnienie biatorusko-sachalinskiej interakcji. Przede wszystkim w
dziedzinie mechanizacji rolnictwa - na dostawe¢ trzech linii do sortowania
ziemniakéw o wartosci 721 tys. euro, 50 minskich ciggnikéw, 50 sianokoséw
produkowanych  przez  JSC  "Managing Company of  Holding
"Babruiskagromash", siewnikéw precyzyjnych JSC "Lidagroprommash".
Zawarto réwniez umowy na dostawe na Sachalin trzech autobuséw elektrycznych
i dwdch przystankow ze stacjami tadowania Belkommunmash Holding
Management Company OJSC oraz dziesi¢gciu mobilnych przyczep handlowych
MAZ-Kupava Automobile Trailer and Body Plant LLC. W sumie zawarto
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wéwczas "kontrakty o wartosci ponad 400 mln rubli rosyjskich z Sachalinem"'%°.

Szczegdlng uwage w tym wykazie uméw zwraca si¢ na biatoruskie autobusy
elektryczne, ktérych dostawa planowana jest na koniec 2016 roku. Urzadzenia te,
ze wzgledu na brak niebezpiecznych emisji, niski poziom hatasu i korzystanie z
czystych zrédel energii, sa uwazane za najwazniejszy element "zielonej
gospodarki". Sachalinczykéw w elektrycznych autobusach przyciaga réwniez
fakt, ze sg oni juz "dobrze sprawdzeni" na miejskich trasach w Butgarii i Chinach,
wyposazeni w chinskie superkondensatory'8!. Eacznie Obwdd Sachalinski
planuje do konca 2016 roku zakupi¢ na Bialorusi okoto 250 jednostek
wyposazenia miejskiego i autobusowego. A to dopiero poczatek.

Kolejnym tematem Dalekowschodniego Okrggu Federalnego Rosji, z
ktérym Biatoru§ w ostatnich latach znacznie zwigkszyla swoje wzajemne
oddziatywanie, jest Obwéd Amurski. Pierwsza deklaratywna umowa z nig
zostala zawarta przez strong biatoruska pod koniec 2002 roku. Ale dopiero siedem
lat pézniej osiggnigto gléwne porozumienia o wzajemnie korzystnej wspéipracy.
Warto wspomnie¢, ze Obwdod Amurski nie jest przypadkowo nazywany
koszykiem chleba Dalekiego Wschodu. Na przyktad, okoto 65% catlej rosyjskiej
soi jest tu uprawiana. W 2014 r. zbiory zb6z w regionie, po kilkukrotnym
zwigkszeniu, wyniosty 1,4 mln ton, w-.tym okoto miliona ton soi. Jest oczywiste,
ze wzrost wielkosci produkcji roslinnej wymaga zwigkszenia i odnowienia parku
maszynowego i ciggnikéw w regionie. Dlatego budowa maszyn rolniczych stata
si¢ priorytetowym obszarem wspélpracy biatorusko-amurskie;j.

W 2010 roku na bazie zaktadu "Kranspetsburmasz", ktérego gtéwnymi
partnerami bylty UAB "Gomselmasz", UAB "Minskie Zaktady Ciagnikowe",
UAB '"Leedselmasz", UAB "Minskie Zaktady Samochodowe", UAB
"Lidagroprommasz", powstata produkcja montazowa urzadzen z komponentéw
biatoruskich. W ciagu pieciu lat realizacji tego projektu ponad 700 sztuk sprzetu
montazowego Amur dostosowanego do warunkéw przyrodniczych i
klimatycznych zostalo dostarczonych do producentéw rolnych tego regionu
Rosji. Przede wszystkim - kombajny zbozowe. "Jednoczes$nie poziom lokalizacji
na poczatkowym etapie nie przekraczat 5 procent, a teraz wynosi do 35 procent.
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W planach jest doprowadzenie go do 50 procent. Ponad potowa zbioréw w 2015
roku zostala zebrana z pél Amur za pomocg tego sprzetu"!52,

W 2012 roku w obwodzie amurskim zorganizowano montaz
energochtonnych ciagnikéw z biatoruskich komponentéw, a takze dostarczono tu
28 wywrotek biatoruskiego zaktadu samochodowego o fadownosci 130 ton. Juz
w 2013 roku dyskutowano o tym, ze "Bialorusini pomoga Rosjanom przy
budowie potokéw zbozowych, komplekséw mleczarskich r6znego rodzaju i ich
pozyskaniu, a takze przy budowie gospodarstw ag'®*roturystycznych". A w lutym
2014 roku strony podpisaty program rozwoju wspdlpracy na lata 2014-2018. W
tym czasie w obwodzie amurskim znajdowato si¢ juz "pie¢ zaktadow
montazowych biatoruskich przedsiebiorstw przemystowych"'34. Ponadto strona
biatoruska wyrazita che¢ rozszerzenia tej wspéipracy w zakresie dostaw nie tylko
szeregu maszyn rolniczych - od ptugéw po suszarnie zboza - lecz réwniez sprzetu
dla kamienioloméw, budownictwa, drogowego, lesnego i uzytkowego, tworzac
centra serwisowe i handlowe dla jego utrzymania, a takze magazyny i centra
logistyczne. W praktyce, kwestia utworzenia spéiki joint venture do
przetwarzania produktow mlecznych z p6zniejsza dostawa nie tylko w obszarze
rynku, ale takze w krajach sasiednich, w szczegolnosci w Chinach, a nawet klastra
migsno-mlecznego, ktéry "bedzie obejmowal gospodarstwo mleczarskie,
kompleks trzody chlewnej, mlyn .paszowy, przedsigbiorstwa rolne i
przetworcze'®,

W wyniku tego obroty.w handlu zagranicznym mig¢dzy Biatorusia a
regionem Amur w 2014 roku wzrosty 2,5-krotnie i wyniosty ponad 104 min
dolaréw. Na trzecim posiedzeniu stalej grupy roboczej ds. rozwoju wspétpracy
dwustronnej mi¢gdzy Biatorusig a obwodem amurskim w marcu 2015 roku strony
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zgodzity sie¢ na "zwickszenie eksportu biatoruskich produktéw rolnych'®®"., W
szczeg6lnosci oméwiono kontynuacje wspétpracy w dziedzinie hodowli zwierzat
z dostawg tysigca sztuk miodego bydta hodowlanego z Bialorusi do obwodu
amurskiego w 2015 roku i dwéch tysigcy w 2016 roku. Ponadto strona biatoruska
wyrazita ch¢é utworzenia w regionie dalekowschodniego centrum handlowo-
wystawienniczego dla produktéw wytwarzanych na Biatorusi. Po stronie Amuru
pojawila si¢ propozycja rozwazenia konkretnych projektéw dotyczacych
przysztej wspélpracy w dziedzinie pozyskiwania drewna. Wszystkie te fakty
$wiadcza o bardzo bogatym i réznorodnym programie partnerstwa miedzy
Bialorusia a Amur. Doswiadczenia z ich rozwoju dowodza jednego: duze
odlegtosci nie sa juz przeszkoda dla wzajemnie korzystnej biatorusko-rosyjskiej
wspotpracy miedzyregionalne;j.

Temat Dalekowschodniego Obwodu Federalnego, na przykiad terytorium
Chabarowska, ktére ma dostgp do Morza Ochockiego i Morza Japonskiego,
réwniez ma znaczacy potencjat dla rozwoju wspotpracy miedzyregionalnej z
Republika Biatorusi. Podstawowa gatezia jego gospodarki jest kompleks
paliwowo-energetyczny, gdzie dwie trzecie terytorium pokrywaja lasy, jedna
dziesigta dalekowschodniego ziota i jedna czwarta platynowych zasobow
znajduje si¢ w podglebiu, Potowa - miedz, jedna piata - cyna, a takze liczne zloza
zelaza, manganu, otowiu i cynku, molibdenu, tytanu-apatytu i rud miedziowo-
niklowych, fosforytéw i tlenku glinu, ktére wymagaja dodatkowych badan
geologicznych, gdzie '"znajduja si¢ dwie niezalezne linie kolejowe -
Transsyberyjska i Bajkalsko-Amurska, ktére sa podstawg transkontynentalnego
mostu lgdowego Europa-Azja"'¥". Jednoczesnie udziat przemystu wytwoérczego
w catkowitej produkcji przemystowej regionu wynosi juz 60 procent.

Interesujace jest rowniez to, ze w Kraju Chabarowskim istnieja dwa
obszary o specjalnym rezimie gospodarczym - w Chabarowsku i Komsomolsku
nad Amurem, ktére dzi§ przyciagaja szczegélng uwage inwestorow
zagranicznych. Pierwszy z nich specjalizuje si¢ w rolnictwie i produkcji
zywnosci, produkcji materialéw budowlanych, transporcie i logistyce. Druga
specjalizacja to obrébka metalu i budowa maszyn, produkcja materialéw
kompozytowych i komponentéw dla przemystu lotniczego i stoczniowego,
gleboka obrébka drewna.
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W zwiazku z interakcja mi¢dzy Biatorusig a Krajem Chabarowskim strony
podpisaty juz w 2003 r. umowe¢ o wspdtpracy handlowej, gospodarczej,
naukowej, technicznej i kulturalnej, a w 2014 r. przyjety plan dziatan w celu
wdrozenia umowy, ktéry przewiduje s$rodki majace na celu zwigkszenie
wzajemnego obrotu handlowego, wspdtprace w dziedzinie produkcji, inwestycji,
rolnictwa, nauki i techniki. Minsk widzi duze perspektywy wspdtpracy z tym
rosyjskim regionem, poniewaz "Kraj Chabarowski importuje okoto 1 miliarda
dolaréw rocznie, podczas gdy udziat biatoruskich dostaw wynosi tylko okoto 1%,
co jest bardzo mate'®8,

W przyjetym planie, wsrdd priorytetéw rozwoju wspétpracy dwustronnej,
strony wymienily przede wszystkim rolnictwo i uzgodnity "dostawe biatoruskich
maszyn rolniczych do Kraju Chabarowskiego na zasadzi'® dzierzawy". Strona
biatoruska zaoferowata réwniez pomoc dla regionu przy budowie gospodarstwa
mleczarskiego i wyposazenie go w roboty lub dojarnie biatoruskiej produkc;ji.
Ponadto oméwiono utworzenie w Kraju Chabarowskim bialoruskiego
przedsigbiorstwa z wiasng siecig dystrybucji, a takze otwarcie catej sieci
biatoruskich sklepéw spozywczych.

Nalezy zauwazy¢, ze to wlasnie w tym wlasnie rosyjskim regionie dziata
oddziat Ambasady Republiki Biatorusi w Federacji Rosyjskiej, ktérego gtéwnym
celem jest intensyfikacja integracji- mig¢dzyregionalnej regionéw Dalekiego
Wschodu z partnerami biatoruskimi. Utworzono réwniez dwustronng grupe
roboczg, ktéra w latach 2014-2015 zajmowala si¢ rozwojem dwustronnej
wspotpracy w wielu dziedzinach, w tym organizacja dostaw do obwodu
biatoruskiego sprzetu komunalnego, drogowego, pozarniczego i rolniczego,
towarowego, windowego; zwigkszeniem dostaw biatoruskich produktéw rolno-
przemystowych i zywnosci przyjaznej dla srodowiska. W zwiazku z tym "na
Dalekim Wschodzie powstalo pierwsze w regionie centrum dystrybucji
zamowien i dostaw biatoruskich produktéw, podj¢to decyzje o rozszerzeniu
asortymentu importowanych produktéw"!®?. Jednak region jest zainteresowany
nie tylko zwiekszeniem wzajemnej wymiany handlowej poprzez import wysokiej
jakosci  biatoruskich produktéw, lecz réwniez rozwojem wspdlpracy
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przemystowej. Z tego powodu w obwodzie trwaja prace nad utworzeniem zaktadu
montazowego wind w Wostokmetalurgii i Mohylewskim Maszynie Windy, a
takze biatoruskich maszyn rolniczych. Zamiary te moga by¢ dobrym prologiem
dla realizacji nowych wspdlnych projektéw nie tylko produkcyjnych, ale réwniez
innowacyjnych w zakresie technologii informacyjnych, materiatoznawstwa,
tworzenia i stosowania nowych urzadzen pomiarowych. Gwarancja tego sg silne
zwiazki pomigdzy srodowiskiem naukowym kraju i regionu.

W 2015 roku znacznie zacie$nily si¢ zwiazki partnerskie z Republika
Biatorusi i takim podmiotem Dalekowschodniego Okregu Federalnego Rosji jak
Kraj Kamczacki. Na Drugim Forum Regionéw Biatorusi i Rosji, ktére odbyto
sie w Soczi we wrzesniu 2015 roku, rzady Republiki i regionu podpisaly Umowe
o wspotpracy handlowej, gospodarczej, naukowej, technologicznej i kulturalne;j,
ktéra ma na celu stworzenie korzystnych warunkéw do interakcji pomigdzy
podmiotami gospodarczymi stron. Faktem jest, ze w 2014 roku obroty handlowe
Bialorusi-Kamczatki nie przekroczyly 2 milionéw dolaréw. Jednoczesnie
opierata si¢ na biatoruskich dostawach migsnych i spozywczych produktow
ubocznych, wyrobéw cukierniczych i cukierniczych, drewna i jego wyrobow,
odziezy, transportu ladowego, todzi i konstrukcji ptywajacych.

Podpisany w Soczi dokument powinien przyczyni¢ si¢ do znacznego
wzrostu wzajemnej wymiany handlowej - o 18-25 procent - oraz poszerzenia
asortymentu produktow po. obu stronach. Wspdlpraca z biatoruskimi
producentami samochodéw 1 sprzetu drogowego moze staé si¢ w tym przypadku
bardzo obiecujacym obszarem rzeczywistej interakcji. W koncu obwdd ma
nadziejg, ze udziat organizacji drogowych i budowlanych Bialorusi w przetargach
na obiekty miejskie i rozwdj infrastruktury na Kamczatce moze staé si¢
czynnikiem przyczyniajacym si¢ do przyciagnigcia do obwodu nowych
technologii w budownictwie drogowym. Ze swojej strony strona biatoruska jest
zainteresowana bezposrednimi dostawami swiezych mrozonych ryb, produktow
rybnych i owocéw morza "Kamczatki" bezposrednio z przedsigbiorstw rybackich
obwodu, poniewaz do tej pory wysokiej jakosci produkty rybne "Kamczatki" nie
byly dostarczane bezposrednio do Bialorusi. Dlatego tez "w tej kwestii
najbardziej obiecujace jest tworzenie rosyjsko-biatoruskich spétek joint
venture'!",

9! Sobota, M. Zawarcie umowy przyczynia si¢ do wzrostu wspélpracy handlowej i gospodarczej / M.
Sobota // Wspéldziatanie regiondw: Panstwo Unii - lokomotywa integracji euroazjatyckiej : projekt /
es. inform.-integr., wywiad : B. Zalessky, M. Walkowski, A. Gresznikow. - Mifisk: Biznesoftet, 2016.
-—-C.74.
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Ogdlnie rzecz biorge, zainteresowanie kamczackiego $rodowiska
biznesowego rozszerzeniem wspotpracy handlowej, gospodarczej i inwestycyjne;j
z partnerami biatoruskimi ksztattuje si¢ dzisiaj w nastgpujacych obszarach:
wspdlna realizacja projektow na terenie wiodacego rozwoju spoteczno-
gospodarczego  "Kamczatki";  zakladanie  przedsigbiorstw  glebokiego
przetworstwa ryb i owocéw morza w obwodzie kamczackim; realizacja
projektéw w dziedzinie rolnictwa; rozwdj infrastruktury turystycznej na terenie
obwodu z udzialem inwestoréw z Biatorusi w branzy budowlane;.

Innym tematem Dalekowschodniego Okregu Federalnego, ktéry ma
znaczny niezrealizowany potencjat we wspotpracy z Republikg Biatorusi, jest
Kraj Primorski - placéwka Rosji na Dalekim Wschodzie, gdzie tworzone sa
obszary zaawansowanego rozwoju z bardziej korzystnymi warunkami dla
inwestoréw i réznymi korzys$ciami dla biznesu. Zagraniczne stosunki handlowe
Kraju sg skierowane gtéwnie do czterech krajow regionu Azji i Pacyfiku - Chin,
Japonii, Korei Potudniowej i Stanéw Zjednoczonych Ameryki. Stanowig one
ponad 80 procent obrotow w handlu zagranicznym Primorye. Jesli chodzi o
Republike Biatorusi, to w 2013 r. wielko$¢ jej wzajemnej wymiany handlowej z
Krajem wyniosta 64,1 mln dolaréw. Dzis ta liczba wyglada znacznie skromniej:
"I tak w okresie styczen-czerwiec 2016 1. wielko$¢ eksportu do Kraju
Primorskiego wyniosta 5,3 mIn dolaréw, import z Kraju Primorskiego - 0,7 mln
dolaréw"'*2. Jest oczywiste, ze liczby te w zaden sposéb nie odzwierciedlaja
rzeczywistego potencjatu wspéipracy. Aby jednak mogty one ulec zmianie,
strony muszg znacznie zintensyfikowac kontakty i uzupetni¢ nowa tre§¢ Umowy
o wspélpracy w sferze handlowej, gospodarczej, spotecznej i kulturalne;j,
podpisanej jeszcze w 1998 roku.

Strona biatoruska widzi realne perspektywy wspolpracy z Krajem
Primorskim "w dziedzinie przemystu, transportu, kompleksu paliwowo-
energetycznego oraz dostaw biatoruskich wyrobéw przemystu maszynowego dla
gérnictwa, rolnictwa, drég i obiektéw uzytecznosci publicznej Primorye"!*3.
Minsk rozumie, ze budowa duzych przedsigbiorstw, rozpoczeta w tym regionie
Rosji, doprowadzi do rozwoju przemystu, ktéry bedzie potrzebowal wysokiej
jakosci sprzetu, produkowanego na Biatorusi. W zwigzku z tym w Primorye
istnieja realne mozliwosci zaopatrywania biatoruskich kamieniotoméw,

rolnictwa, sprzg¢tu odsniezajacego, produktéw rolnych, przemyshu lekkiego,

192 Misja biznesowa Kraju Primorskiego odwiedzi Biatoru$ [Zasoby Elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/biznes-missija-primorskogo-kraja-posetit-belarus-208280-2016/.
193 Dyrektor biura ambasady w Chabarowsku V. Maksymow odwiedzit teren Primorski [Zaséb
elektryczny]. - — 2013. - URL: http://embassybel.ru/departments/khabarovsk/news/a9648c49dd86.html
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spozywczego, drzewnego i innych. Dlatego, w celu realizacji tych planéw, badana
jest mozliwos¢ stworzenia w Primorsky Kraju "centrum dealerskiego
dostarczajacego lesny sprzgt do zatadunku i zrywki oraz organizujacego jego
konserwacjg¢ techniczng, gwarancyjng i serwisowa, a takze mozliwos$¢ stworzenia
produkcji montazowej kombajnéw zbozowych i paszowych na bazie
przedsigbiorstw Primorsky Kraju z udzialem i ewentualnym zaangazowaniem
inwestoréw zagranicznych"'**, Rozwazane s réwniez perspektywy utworzenia w
regionie magazynu konsygnacyjnego dla sprzedazy wyrobdw przedsigbiorstw
przemystu maszynowego Ministerstwa Przemystu Republiki Bialoru$ z
organizacja serwisu i konserwacji biatoruskiego sprzetu, produkcji montazowej
zaczepianych maszyn do siewu i zbioru plonéw, centrum handlowego w celu
zwigkszenia dostaw biatoruskich elewatoréw i sprzetu dzwigowego. Krétko
méwigc, pomimo znacznego oddalenia geograficznego stron, istniejg
perspektywy wspotpracy biatorusko-potudniowej, a na pozor istnieja znaczne
mozliwosci. I to jest zachecajace.

19 Starichkov, A. Starichkov // Euroazjatycka Unia Gospodarcza: aspekt regionalny : projekt inform.-
integracja / redagowany przez ankietera. B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk:
Biznesoftet, 2014. - — C. 50-51.
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Biatorus - region Kostroma: od porozumienia do
rzeczywistej wspotpracy

Ministerstwo Informacji Republiki Bialoru$s i Administracja Obwodu
Kostromskiego Federacji Rosyjskiej podpisaty memorandum o wspdtpracy w
dziedzinie prasy i informacji w ramach IV Forum Regionéw Biatorusi i Rosji,
ktére odbyto si¢ w Moskwie pod koniec czerwca 2017 roku. Niniejszy dokument
zawiera postanowienia o wzajemnie korzystnej wspélpracy w dziedzinie srodkéw
masowego przekazu w celu skierowania ich na procesy integracyjne przy
jednoczesnym opracowaniu praktycznych projektéw w sferze $rodkéw
masowego przekazu, poniewaz, jak twierdzi biatoruski minister informacji L.
Ananich, "realizacja naszych wspdlnych projektéw informacyjnych ma na celu
nie tylko wymiang¢ informacji, lecz réwniez budowanie silnej przysztosci dla

naszych narodéw!*>.

Nalezy zauwazy¢, ze Ministerstwo Informacji Republiki Biatorus od dawna
i aktywnie wspdtpracuje z kilkoma obwodami rosyjskimi. W szczegdlnosci trzy
umowy - z Republika Baszkortostanu, Moskwa i Jamato-Nienieckim Okre¢giem
Autonomicznym - s3 obecnie wdrazane, a takze sze$¢ protokotéw o wspéipracy -
z obwodami Briansk, Kaliningrad, Leningrad, Moskwa, Nizny Nowogrdd i
Uljanowsk. "Ponadto wspdtprace w dziedzinie informacji i prasy zapewniaja
postanowienia 11 protokotow rzadowych i planéw dziatania na rzecz wspierania
wspétpracy miedzy Republika Biatorusi i obwodami rosyjskimi'®®. Dlatego
poszerzenie tej listy partneréw kosztem regionu Kostromy mozna nazwad
kolejnym waznym i konkretnym krokiem w kierunku stworzenia wspdlnej
przestrzeni informacyjnej Panstwa Unii - Biatorusi i Rosji. Takie skupienie uwagi
partii na ekspansji segmentu medialno-informacyjnego integracji zwigzkowej
tlumaczy si¢ tym, ze jak stwierdzono na méwnicy IV Forum Regionéw Biatorusi
1 Rosji, "opinia publiczna staje si¢ prawdziwg sita polityczna, ktérej nie mozna
ignorowac¢, dlatego bardziej niz kiedykolwiek wczesniej konieczne jest aktywne

193 Biatoru$ i obwéd kostromski beda rozwija¢ wspétprace w dziedzinie $rodkéw masowego przekazu

[Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/society/view/belarus-i-kostromskaja-
oblast-budut-razvivat-sotrudnichestvo-v-oblasti-massovoj-informatsii-255131-2017/.
196 Umowy [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:

http://www.mininform.gov.by/ru/soglasheniya-ru/.
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rozwijanie wspélnych projektéw, podejmowanie nowych interesujacych
inicjatyw i angazowanie miodych ludzi w ich realizacj¢"'’.

Nalezy przypomnie¢, ze temat wspélpracy informacyjnej mi¢dzy nasza
republikag a obwodem kostromskim byl dyskutowany na III Forum Regionéw
Biatorusi i Rosji, ktére odbylto si¢ w Minsku w czerwcu 2016 roku. Nastgpnie
strony "zwrécity uwage na znaczenie regionalnych interakcji srodkéw masowego
przekazu, w tym poszczegdlnych kanatéw telewizyjnych". '®®ktére moglyby
wymieniac interesujace programy i ogdlnie nawigzywac blizsze wigzi tworcze w
celu wprowadzenia do masowej §wiadomosci ich odbiorcéw kultury interakcji
integracyjnej migdzynarodowej, aby ostatecznie osiggnaé poziom adekwatnego
artykutowania medialnego, przez co rozumiemy w tym przypadku "sytuacjg, w
ktérej przestrzen medialna panstw cztonkowskich Unii powinna i bedzie w petni
odzwierciedla¢ niemal wszystkie wspdlne projekty i procesy budowy integracji,
bedzie utatwia¢ Jednoczesnie, omawiajac obiecujace obszary wspotpracy i
mozliwosci wspélnych projektéw, strona biatoruska "wyrazita gotowos¢ do
zapewnienia dostaw wind osobowych, budownictwa drogowego i urzadzen
komunalnych do tego regionu Rosji, a takze do zwigkszenia eksportu produktow
miesnych i mlecznych, ziemniakéw i warzyw'®.

W tym miejscu nalezy podkreslic, ze wspotdziatanie obwodu
kostromskiego z Republikg Biatorusi-w ciggu ostatnich pigtnastu lat opierato si¢
na dwustronnych umowach "z poszanowaniem zasady cywilizowanego réwnego
partnerstva w interesie zaopatrzenia ludnos$ci obwodu w zywno$¢ i dobra
konsumpcyjne, stworzenia warunkéw do poprawy klimatu inwestycyjnego i
przyciagnigcia inwestycji w gospodarce regionalnej, a takze aktywniejszej
promocji towaréw kostromskich na rynku bialoruskim?*"
relacjach migdzy Republika Bialorusi a Obwodem Kostromskim moze by¢

. Punktem wyjscia w

podpisana w lutym 2017 roku umowa mig¢dzy rzadem biatoruskim a administracja

197 Porozumienie o wspélpracy w dziedzinie prasy i informacji zostalo podpisane na Forum

Regionalnym [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/society/view/memorandum-o-sotrudnichestve-v-oblasti-pechati-i-informatsii-
podpisan-na-forume-regionov-255207-2017/.

198 Bialoru$ oferuje obwdd kostromski w celu rozszerzenia wsp6tpracy w dziedzinie informacji [Zasob
elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/society/view/belarus-predlagaet-kostromskoj-
oblasti-rasshirit-sotrudnichestvo-v-informatsionnoj-sfere-231787-2017.

19 Biatoru$ i obwdd kostromski podpisza umowe o wspdlpracy w dziedzinie ekonomii, nauki i kultury
[Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kostromskaja-
oblast-podpishut-soglashenie-o-sotrudnichestve-v-ekonomike-nauke-i-kulture-211290-2016/.

200 Konovalov, A. Konieczne jest wstgpne oméwienie mozliwosci stron w zakresie opracowania
zgodnych propozycji projektéw / A. Konovalov // Unia Celna: interakcja regionalna. Widok z Rosji:
projekt inform.-integr. / pod redakcja ankietera: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk :
Tezeusz, 2012. - — C. 95.
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tego rosyjskiego obwodu o wspétpracy handlowej i gospodarczej, naukowo-
technicznej oraz spotecznej i kulturalnej. W sierpniu 2017 roku porozumienie to
zostato poparte i okreslone w Planie wspdlnych dziatan na lata 2017-2019, ktéry
przewiduje Scista wspotprace miedzy stronami "w nastgpujacych dziedzinach:
przemyst, budownictwo, mieszkalnictwo i ustugi komunalne rolno-przemystowe
i lesne, informacja, edukacja, zdrowie, nauka, kultura i sztuka, dziatalno$¢
wystawiennicza i marketing informacyjny?°!.

Nalezy zauwazy¢, ze jeszcze wezesniej podobne umowy zostaty podpisane
mi¢dzy obwodem kostromskim a niektérymi obwodami biatoruskimi - brzeskim
(2003), witebskim (2005) i mohylewskim (2006). Ta interakcja migdzyregionalna
jest uzupetniana przez relacje blizniacze na poziomie migdzygminnym. I tak,
jeszcze w 2009 roku okreg Kologriva regionu Kostroma "zawart umowe o
przyjazni i wspétpracy z okregiem Smorgon regionu Grodno". W 2012 roku
Bobruisk zostal blizniakiem Kostroma"?*?, Jedli chodzi o wspéiprace miast
siostrzanych, to od samego poczatku zgodzity si¢ one pomagac sobie nawzajem
w rozwoju stosunkéw handlowych i gospodarczych migdzy przedsigbiorcami i
organizacjami, uczestniczy¢ w opracowywaniu i realizacji nowoczesnych
projektéw majacych na celu rozw6j gospodarczy, a takze "bgda wspoétpracowaé
w zakresie polityki kulturalnej miodziezy, w tym w dziedzinie ksztalcenia
zawodowego, rozwoju dziecigcej sztuki amatorskiej oraz prowadzi¢ zajgcia
mistrzowskie z udziatem czotowych specjalistéw kreatywnych miast"?%,
NajwyraZniej realizacja tychyrelacji partnerskich moze mie¢ bardzo dobry efekt,
bioragc pod uwage doswiadczenie, jakie Kostroma ma juz w takiej formie
wspobipracy miedzynarodowej, ktéra dwanascie lat temu zostata wysoko oceniona
przez Rad¢ Europy - ten niezalezny organ wspotpracy migdzyparlamentarne;j:
"Komisja ds. organéw samorzadu lokalnego Zgromadzenia Parlamentarnego na
posiedzeniu w dniu 28 kwietnia 2005 r. postanowita przekaza¢ miastu flage Rady
Europy"?™. A jezeli wezmiemy pod uwage, ze obwéd kostromski liczy obecnie
179 podmiotéw miejskich, w tym sze$§¢ obwodéw miejskich, 24 obwody
miejskie, 12 miejskich i 137 wiejskich, to nietrudno oceni¢ perspektywy dalszego
rozwoju wspélpracy migdzy Bialorusia a tym rosyjskim obwodem na poziomie

21 Rozszerzenie wspélpracy Obwodu Kostromskiego z Republikg Biatorusi  [Zasoby

elektrotechniczne]. - — 2017. - URL: http://investkostroma.ru/mobile/news/1392.html.

202 Aleksejew, P. Wspdtpraca powinna by¢ skierowana na wykorzystanie dostepnych potencjatéw (w
jezyku rosyjskim) / P. Aleksejew // Wspélna przestrzen gospodarcza: integracja regiondw: projekt
inform.-integracja / redagowany przez rozméwcéw: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Mifisk
: Biznesosset, 2013. - — C. 135.

203 Kostroma stata si¢ blizniakiem Bobrujska [Zasobéw Elektronicznych]. - — 2012. - URL:
http://k 1news.ru/news/culture/kostroma-stala-pobratimom-bobruyska/
24 Drziatalno$¢  miedzynarodowa  [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:

http://www.gradkostroma.ru/i/u/power/international/international action.pdf.
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migdzywspélnotowym. Nalezy przypomnie¢, ze juz kilka lat temu strony
rozwazaly "zawarcie takich uméw migdzy miastem Manturowo a Potockim
obwodem Witebskim, obwodem Ostrowskim i Dribinskim obwodem
Mohylewskim"2%,

W tym samym szeregu partnerstw - wspétpraca z biatoruskimi kolegami z
Izby Przemystowo-Handlowej obwodu kostromskiego, ktérzy podpisali
odpowiednie umowy z brzeskimi i minskimi oddziatami Biatoruskiej Izby
Przemystowo-Handlowej. Ta lista istniejagcych dokumentéw dwustronnych daje
stronie biatoruskiej podstawy do stwierdzenia na najwyzszym szczeblu, Ze
"Obwodd Kostromski od dawna jest obiecujacym i wiarygodnym partnerem
Biatorusi"?%.

Ze statystyk wynika, ze w ostatnich latach administracja regionu Kostroma
prowadzi bardzo aktywna polityke wewnetrzng i otwartg polityke zagraniczna,
majaca na celu stworzenie optymalnych warunkéw dla przyciagania inwestycji,
innowacyjnych technologii i tworzenia w gospodarce regionu przemyshu opartego
na wiedzy. Do$¢ powiedzie¢, ze w roku 2016 zagraniczna dziatalnos¢
gospodarcza przedsigbiorstw i organizacji regionu prowadzona byta z 89 krajami.
Pierwszymi trzema gtéwnymi partnerami handlowymi tego regionu Rosji w 2016
roku byly Kazachstan, Biatorus i Finlandia. A dopiero po nich byty Chiny,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Niemcy, Ukraina, Wtochy, Uzbekistan,
Azerbejdzan, Czechy, Szwecja, Holandia, Turcja, Stany Zjednoczone Ameryki,
Polska, Francja i Egipt. Fakt ten méwi réwniez sam za siebie: w roku 2016 obroty
w handlu zagranicznym regionu wzrosty od razu o 45,6 procent, wynoszac 439,8
mln dolar6w. Prawdopodobnie dzieje si¢ tak réwniez dlatego, ze
"przedsigbiorstwa regionu sg liderami w Rosji w produkcji ropy i gazu oraz
urzadzen do podnoszenia tadunku, szczegély grupy cylindra-tloka, elementy
systemu kontroli mikroprocesora silnika, produkcji stoczniowej, przedzy
bawelnianej, odziezy, nawozéw mineralnych, pity-zbieraki"*"’.

205 Slyunyaev, 1. Stoimy na samym poczatku drogi rozwoju partnerstwa / 1. Slyunyaev // Biatoru$ -
Rosja: wspétpraca regionéw : projekt inform.-integr. / com. B.L. Zalesskiy, E.A. Korovkin, M.E.
Korovkina. - Minsk: BelTA, 2010. - — C. 143.

206 Spotkanie z gubernatorem regionu Kostroma Siergiejem Sitnikowem [Zasoby elektroniczne]. - —
2017. - URL:
http://president.gov.by/ru/search_ru/getExtendedResults/?query=&search_type=type all words&grou

p=0&from day=7&from month=2&from year=2017&to_day=7&to_month=2&to_year=2017&searc
h_type_sort=desc&search_ok.x=27&search_ok.y=9&search_mode=&search node=news&search nod
e_id=374&search_title name=events.

207 Zagraniczna dziatalno$¢ gospodarcza regionu Kostroma [Zasoby elektrotechniczne]. - — 2017. -
URL: http://investkostroma.ru/vneshneekonomicheskaya-deyatelnost/vneshneekonomicheskaya-
deyatelnost/vneshneekonomicheskaya-deyatelnost-kostromskoy-oblasti.
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W strukturze towarowej eksportu obwodu kostromskiego do Republiki
Biatoru$ czotowe miejsce zajmuja maszyny i urzadzenia, czg¢sci zamienne do
nich, a takze czes$ci zamienne do sprzgtu widkienniczego, chemicznego i
produktéw lesnych. Ogétem obwdd Kostromski importuje do Republiki Biatorus
ponad 30 produktéw wytwarzanych w regionie. Z Biatorusi do tego regionu Rosji
dostarcza si¢ ponad 80 produktéw. Sa wsréd nich artykuly spozywcze,
cigzaréwki, dzianiny, obuwie, meble, preparaty medyczne. Przedsig¢biorstwa
przetwoércze Kostroma od wielu lat wspotpracujag ze sobg w zakresie wymiany
towarowej i wzajemnych dostaw surowcdéw, urzadzen, srodkéw technicznych i
produktéw spozywczych. Biatoruskie towary konsumpcyjne sa szeroko
reprezentowane w centrach handlowych w obwodzie kostromskim.

Ciekawe, ze juz w 2012 roku "strona biatoruska zaproponowata otwarcie w
regionie sieci markowych sklepéw "Towary z Biatorusi", w ktérych klienci moga
kupowa¢ towary przemystu spozywczego i lekkiego (odziez, obuwie i wiele
innych). 2®aby rozszerzyé zakres dostarczanego tu sprzetu. A dzi§ w regionie
Kostromy dziataja juz centra handlowe JSC "MTW", JSC "Gomselmash", LLC
"Zapagromash". Istnieje réwniez sie¢ handlowa i firmowa JV "Milavitsa" (dwa
sklepy w Kostromie) oraz JV "Belvest" (dwa kolejne sklepy w tej samej
Kostromie). Ponadto otwarto sklep~ "Biatoruskie Obuwie", w ktérym
prezentowane sg wyroby przedsigbiorstw obuwniczych "Marco", "San Marco",
"Niemen", "Czerwony Pazdziernik" oraz fabryki wyrobéw skérzanych
"Galantea®”".

Gléwnym zagadnieniem, do ktérego media biatoruskie i kostromski
powinny si¢ przyczyni¢ poprzez swoje publikacje, programy i audycje, jest
znalezienie sposobow na zwigkszenie ilosci interakcji pomiedzy stronami,
poniewaz "potencjat wspétpracy pomigdzy Biatorusig i obwodem kostromskim
jest znacznie wigkszy niz ponad 77 milionéw dolaréw, ktére mamy w naszym
partnerstwie handlowym i gospodarczym"?!°. Rezerwy znajdujg si¢ tutaj w wielu
obiecujacych obszarach interakcji, wsréd ktérych strony wyraznie przyznaja
pierwszenstwo wspélpracy przemystowej, w ramach ktérej mogltyby wspdlnie
wytwarza¢ produkty, na ktére popyt bylby nie tylko w Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej. Co wiecej, "istniejg juz udane przyklady takiej wspotpracy -
méwimy o Minskiej Fabryce Silnikéw 1 Zakladach Komponentéw

208 Region Kostroma i Bialorus: perspektywy wspdlpracy [Zaséb elektroniczny]. - — 2012. - URL:
http://www.postkomsg.com/news/sotrudnichestvo_regionov/189526/.

209 Region Kostroma [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: https:/export.by/kostroma.

210 Biatoru$ liczy na znaczny wzrost obrotéw towarowych z obwodem Kostromskim [Zasoby
elektrotechniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-na-
suschestvennoe-naraschivanie-tovarooborota-s-kostromskoj-oblastjju-231783-2017/.
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Samochodowych "Kostroma?'!". Szereg przedsigbiorstw w tym regionie Rosji ma

duzy potencjat wspétpracy z biatoruskimi partnerami. Sg to: Zaktad Zurawi
Samochodowych Galich (dostawy zurawi na drodze), Dom Handlowy "Saimaa"
(eksport mrozonych jagéd i grzybéw), LLC "Spetsstanok” (dostawy urzadzen do
cigcia metalu).

Wyroby koncernu Kostroma "Medved" ciesza si¢ duzym zainteresowaniem
na biatoruskim rynku, produkujac ponad 2000 pozycji: kurtyny cieplne,
nagrzewnice, nagrzewnice powietrza, ptytowe wymienniki ciepta, wentylatory,
urzadzenia przeciggowe i termomasery (regulatory temperatury)*'?. Z kolei
zaktad chemiczny w Bui, znajdujacy si¢ w poblizu Kostromy, dostarcza nawozy
dla komplekséw szklarniowych i komponentéw - soli prostych - dla JSC
"Belaruskali". W roku 2016 konsumentami kostromskich nawozéw staty sie
réwniez inne biatoruskie przedsi¢biorstwa: OJSC "Belreakhim", FH "Dnepr-
Agro", LLC "Interros", LLC "PromSiplnvest". Na tej samej liscie -
przedsigbiorstwo Kostroma "Tsvet", ktérego urzadzenia pojemnosciowe dla
przemystu spozywczego, chemicznego i petrochemicznego, perfumeryjnego i
kosmetycznego, farmaceutycznego, widkienniczego kupuja takie biatoruskie
przedsigbiorstwa, jak JLLC "Unimilk-Shklov"; JLLC Unimilk-Pruzhany, UPP
Vitella, LLC Kronohem, JSC Naftan, JSC Nesvizh Medical Products Plant, JLLC
Conte Spa, RUPTP Orsha przedzalnia lnu, JSC Stonim prze¢dzalni¢ tarczowa,
RUPP Groniteks, LLC Mogotex.

W obwodzie kostromskim obiecujace obszary wspdlnej wspétpracy
produkcyjnej z obwodami biatoruskimi widoczne sa w wielu branzach: w
budownictwie maszynowym - organizacja produkcji montazowej traktorow
"Biatorus" i maszyn komunalnych w parku przemystowym "Przemyst"; w
produkcji tekstylnej i odziezowej - wspotpraca w produkcji tkanin Inianych z
wykorzystaniem widkien chemicznych poprzez tworzenie wspolnej produkcji na
bazie jednego =z przedsigbiorstw widkienniczych, tworzenie wspélnych
przedsigwzie¢ w zakresie produkcji akcesoridéw widkienniczych, przgdzarek i
rovingu, tworzenie centréw projektowania odziezy z Inu i innych materiatéw
krajowych po obu stronach w produkcji chemicznej - rozszerzenie asortymentu
produkowanych nawozéw chemicznych poprzez stworzenie wspdlnej sieci
handlowej; w budownictwie - wspdlne projekty z wykorzystaniem efektywnych
kosztowo materiatéw budowlanych i technologii dla budownictwa

211 Andriej Kobyakow spotkal si¢ z gubernatorem regionu Kostroma [Zasoby elektroniczne]. - — 2017.
- URL: http://www.government.by/ru/content/7018.

212 Skudayeva, A. To wszystko s6l. / A. Skudayeva. // [Zasoby elektroniczne] - — 2017. - URL:
https://www.sb.by/articles/v-etom-vsya-sol-bel-rus-sotrud.html.
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niskoenergetycznego na obszarach wiejskich; w przetwoérstwie drewna - wspdlne
projekty rozwoju nowych technologii wykorzystania drewna i tworzenie
wspdlnych przedsigwzie¢ w zakresie produkcji wyrobéw gotowych, renowacji
laséw; w dziedzinie oszczednosci energii - rozwdj kottéw.213

Jesli moéwimy o konkretnych projektach, ktére sa opisane w wyzej
wymienionym Planie Dziatania na lata 2017-2019 na rzecz realizacji Umowy
mi¢dzy Administracja Obwodu Kostromskiego Federacji Rosyjskiej a Rzadem
Republiki Biatorusi o wspdtpracy handlowo-gospodarczej, naukowo-technicznej
i spoteczno-kulturalnej, to projekty takie przyciagaja uwage w branzy: mozliwosé
zorganizowania dostaw autobuséw elektrycznych z Biatorusi do organizacji
obwodu kostromskiego 1 stworzenia infrastruktury do ich eksploatacji;
zapewnienie kompleksu transportowego obwodu rosyjskiego z biatoruskimi
pojazdami osobowymi pracujagcymi na paliwie ptynnym; stworzenie jednego
centrum sprzedazy i serwisu sprzetu bialoruskiego w regionie, z uwzglednieniem
jednoczesnej rozbudowy floty sprzetu z Bialorusi w regionie. Nalezy
przypomnie¢, ze obecnie w kompleksie rolniczym regionu z powodzeniem
dziataja maszyny Minskiej Rosliny Traktorowej, sieczkarnie zbozowe i paszowe,
sprzgt paszowy RUE "Gomselmash",” JSC "Bobruyskselmash", JSC
"Bobruiskagromash", sprzet do przygotowania pasz LLC "Zapagromash".

W dziedzinie rolnictwa jednym z gléwnych obiecujacych obszaréw
wspoélpracy z Biatorusig jest rozwdj uprawy ziemniakéw w regionie. W tym
zakresie Instytut Badawczy Rolnictwa "Kostroma" prowadzi owocna wspétprace
z Republikanska Jednostka Przedsigbiorczosci "Centrum Naukowo-Praktyczne
Narodowej Akademii Nauk Biatorusi ds. ziemniaka i ogrodnictwa" (SPC NAS
Bialorusi). Badania i ochrona osiggni¢¢ hodowlanych 31 odmian ziemniakéw
hodowlanych SPC NAS Biatorusi "*'* . Tradycyjnie w Instytucie Badawczym w
Kostromiu odbywa si¢ "Dzien ziemniaka biatoruskiego w Rosji". W wyniku tych
badan na polach Kostroma pojawity si¢ takie odmiany ziemniakéw jak "Scarb",
"Zhivica", "Zurawina", "Krinitsa" i okazaty si¢ dobrze sprawdzone.

Jesli méwimy o naukowej i technicznej interakcji stron w ogdle, to opiera
si¢ ona na Scistym partnerstwie miedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego

213 Anokhin, A. Interakcja miedzyregionalna w kwestiach bezpieczenstwa zywnosci jest konieczna / A.
Anokhin // Euroazjatycka Unia Gospodarcza: aspekt regionalny : projekt inform.-integracja /
redagowany przez ankietera. B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk: Biznesoftet, 2014. - —
C. 132.

214 Aleksejew, P. Jednym z obiecujacych kierunkéw wspétpracy jest rozwGj uprawy ziemniakéw na
terytorium regionu / P. Aleksejew // Wspéldziatanie regionéw: Panstwo Unii - lokomotywa integracji
euroazjatyckiej : projekt / es. inform.-integr., wywiad : B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Greshnikov. -
Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 170.
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Republiki i regionu. W szczegdlnosci Kostromski Panstwowy Uniwersytet
Technologiczny zawarl umowg o wspétpracy naukowe;j i technicznej z Centrum
Naukowo-Praktycznym Narodowej Akademii Nauk Bialorusi w zakresie
mechanizacji rolnictwa. N.A. Nekrasow Kostromski Uniwersytet Panstwowy
wspétpracuje na podstawie uméw z Minskim Panstwowym Uniwersytetem
Lingwistycznym, Mohylewskim Uniwersytetem Panstwowym A.A. Kuleszowa,
Bialoruskim Panstwowym Uniwersytetem Technologicznym i Biatoruskim
Uniwersytetem Panstwowym.

Bardzo obiecujace jest wspoldziatanie stron w sferze turystyki kulturowe;j
i poznawczej, eventowej, ekologicznej, terapeutycznej i zdrowotnej, gdzie
priorytetowymi kierunkami moglyby by¢: poszerzanie mozliwosci i warunkéw
do tworzenia nowych produktéw turystycznych oraz ich promocja na rynku
turystycznym; poszerzanie réznorodnosci rodzajéw turystyki grupowej i
indywidualnej, w tym amatorskiej, dzieciecej i mtodziezowej, rekreacyjnej i
innych rodzajow turystyki socjalnej; udziat w wystawach, forach i innych
imprezach organizowanych przez strony; pomoc w rozwoju branzy turystycznej.

Wszystkie te fakty, pomysly i plany pokazuja, jak szeroki i réznorodny
moze i powinien by¢ zakres tematyczny-publikacji w $rodkach masowego
przekazu w Republice Biatorusi i w regionie Kostromy, aby przejs¢ trudng droge
od podpisanego memorandum w . dziedzinie prasy i informacji do jego
odpowiedniego wyartykulowania 'w mediach, odpowiadajacego obecnemu
poziomowi budowy integracji w ramach Pafistwa Unii - Biatorusi i Rosji. Tym
bardziej, ze w czedci planu dziatan na lata 2017-2019, ktéra dotyczy wspdtpracy
w dziedzinie informacji, jest mowa o potrzebie promowania "medialnego
przekazu dwustronnej wspéipracy miedzy Republika Bialorusi a obwodem
Kostromskim"?!5.

215 Plan dziatan na lata 2017-2019 w celu wdrozenia Umowy migdzy administracja Obwodu
Kostromskiego Federacji Rosyjskiej a rzagdem Republiki Bialorusi w sprawie handlu i wspétpracy
gospodarczej, naukowej i technicznej oraz spotecznej i kulturalnej [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. -
URL.: http://investkostroma.ru/uploads/file/Plan_meropriyatiy 2017-2019.pdf.
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Biatorus - Obwod Rostowski: mozliwosci zacie$nienia
wspotpracy

Obwod Rostowski w Republice Biatorusi jest nazywany jednym z
kluczowych partneréw wsréd obwodéw Potudniowego Okregu Federalnego
Federacji Rosyjskiej. Wynika to w duzej mierze z faktu, ze wsréd gtéwnych
kierunkéw dziatan miedzynarodowych regionu priorytetem jest "wzmacnianie
wiezi gospodarczych i humanitarnych w ramach wspétpracy transgranicznej i
rozszerzanie partnerstwa z krajami WNP"?1®, Region posiada okolo trzech tysiecy
os6b prawnych - uczestnikéw zagranicznej dziatalnosci gospodarczej, ktérzy w
2016 roku prowadzili dzialalno$¢ eksportowo-importowg ze 149 krajami, w tym
z Republika Biatorusi, ktéra wraz z Turcja, Ukraina, Szwajcaria, Egiptem,
Chinami i Kazachstanem jest jednym z pierwszych siedmiu panstw - gtéwnych
partneréw handlowych Obwodu Rostowskiego.

W kwietniu 2002 r. strony podpisaty umowe o wspotpracy w dziedzinie
handlu, gospodarki, nauki, technologii i kultury. Od tego czasu stosunki mi¢dzy
Republika a Obwodem Rostowskim ‘rozwijaja si¢ w sposob do$¢ spdjny i
systematyczny, co znacznie ulatwita dziatalnos¢ wspdlnej grupy roboczej, ktorej
regulamin przewiduje organizowanie corocznych wspdlnych spotkan, na ktérych
rozwazane sg kwestie rozwoju wspélpracy miedzy przedsigbiorstwami i
organizacjami Republiki Biatoru$ i Obwodu Rostowskiego w takich dziedzinach,
jak stosunki handlowe i gospodarcze, medycyna, edukacja, kultura i sport.

Produktywne wspdtdziatanie stron po podpisaniu umowy wkrétce
doprowadzito do rejestracji kilku wspdlnych przedsigwzig¢ z biatoruskim
kapitatem w obwodzie rostowskim. "To jest CJSC Atlant-Yug, ktéra sprzedaje
urzadzenia chtodnicze produkowane na Biatorusi. Jest to spéika
"BelarusYugService LLC", ktéra zajmuje si¢ sprzedaza i serwisem biatoruskich
ciagnikéw i innych maszyn rolniczych. Jest to Dom Handlowy BMZ LLC,
przedstawiciel najwickszego zakladu metalurgicznego na Biatorusi, ktéry
zaopatruje rynek rosyjski w armatur¢ budowlang i importuje do Biatorusi
komponenty do produkcji metalurgicznej. To jest LLC "BelAvtoMaz", ktéra

216 Dziatalno$¢ Ministerstwa - Wspdtpraca miedzynarodowa Obwodu Rostowskiego [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://mineconomikiro.ru/a25.php.
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reprezentuje Minska Fabryke Samochodéw, sprzedaje swoje produkty i zapewnia
dalszy serwis"?!".

0Od 2011 roku w Rostowie nad Donem dziata oddzial Ambasady Republiki
Bialorusi w Federacji Rosyjskiej, co przyczynito si¢ do wzmocnienia
wzajemnych relacji migdzy stronami. W czerwcu 2011 roku zostato podpisane
porozumienie o wspétpracy pomigdzy Regionalnym Centrum Informacji i Analiz
a Biatoruskim Narodowym Centrum Badan Marketingowych i Cenowych. A w
listopadzie tego samego roku NIAEP i Ministerstwo Architektury i Budownictwa
Republiki Biatorusi podpisaty protokét o udziale biatoruskiego kompleksu
budowlanego w budowie obiektéw - blokéw energetycznych 3 i 4 EJ Rostéw - na
lata 2011-2012.

W 2011 roku gtéwnymi pozycjami eksportowymi obywateli Rostowa na
rynku biatoruskim byty: maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czgsci;
tluszcze i1 oleje zwierzece lub roslinne oraz produkty ich tupania; produkty
spozywcze; wegiel; produkty chemiczne; wyroby zelazne i niezelazne; lampy i
rury elektroniczne. Z Biatorusi do obwodu rostowskiego aktywnie dostarczano
nastgpujace wyroby: wyroby inzynieryjne; wyroby z aluminium i aluminium;
urzadzenia i urzadzenia mechaniczne, ich czgsci do kottéw; wyroby z metali
zelaznych; wyroby gumowe, gumowe i gumowe; produkty mleczarskie, jaja
drobiowe, midd naturalny; produkty spozywcze dla zwierzat; warzywa; wyroby
gotowe z migsa i ryb; tworzywa sztuczne i wyroby z tworzyw sztucznych; wyroby
papiernicze; widkna syntetyczne i wyroby z nich; maszyny i urzadzenia
elektryczne. Ponadto bialoruscy producenci dostarczali inne produkty
higieniczne, kosmetyki, wyroby elektryczne, sprzet gospodarstwa domowego i
meble.

Takie przedsigbiorstwa obwodu jak LLC PK "Nowoczerkaska Elektryczna
Fabryka Lokomotyw", LLC "Kombinat "Rostselmasz", OJSC "Sojusz
Energomaszinostroitelny", CJSC "Don-Tex" z powodzeniem wspétpracowaly z
partnerami z Bialorusi. W tym samym czasie OOO Belneftekhim-RUS
kontynuowat dostawy produktéw polietylenowych produkowanych na Biatorusi
do przedsiebiorstw z Rostowa nad Donem. "A 1 pazdziernika 2010 roku w
obwodzie oktiabryjskim obwodu rostowskiego otwarto wspélne rosyjsko-
biatoruskie przedsi¢biorstwo "BelaRus-Potudnie" na montaz ciggnikéw "Biatorus

217 Pawtatenko, G. Konieczna jest wymiana doswiadczen w zakresie udzielania wsparcia matym i
$rednim podmiotom gospodarczym / G. Pawtatenko // Biatoru$ - Rosja: wspdtpraca regionéw: projekt
inform.-integr. / com. B.L. Zalesskiy, E.A. Korovkin, M.E. Korovkin, M.E. Korovkin. - Minsk: BelTA,
2010.--C. 219.
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320"!8, Na bazie "BeltechTorga" zaplanowano stworzenie centrum handlowo-
logistycznego sprzedazy biatoruskich produktéw w Potudniowym Okregu
Federalnym. Na jego budowe przeznaczono nawet dzialk¢ w Bataisku, w
obwodzie rostowskim.

Rekordowy obrét handlowy "miedzy regionem a republika" zostat
osiggniety w 2012 roku i wynidst wéwczas 423,3 min dolaréw?!®. Nalezy
przypomnie¢, ze w tym samym roku odbylo si¢ spotkanie biatoruskiego
przywodey A. Lukaszenki z gubernatorem Obwodu Rostowskiego W.
Gotubiewem, ktére mialo istotne znaczenie dla wspétdziatania stron. Zauwazono,
ze "konieczne jest osiggni¢cie poziomu realizacji wspdlnych, zintegrowanych
gospodarczo projektéw i programéw. Wykorzystanie efektu synergii
wynikajacego z potaczenia naszych zasobéw produkcyjnych, technologicznych i
intelektualnych"??® . Jednocze$nie strony wskazaty najbardziej obiecujace
obszary wspoélpracy, z ktérych jednym jest kompleks rolno-przemystowy, gdzie
zidentyfikowalty mozliwosci wspélnych projektéw dotyczacych modernizacji i
rozwoju infrastruktury  rolnej, bazy  produkcyjnej, = wprowadzenia
zaawansowanych technologii produkcji i (przetwarzania produktéw rolnych.
Faktem jest, ze w tym czasie obywatele Rostowa podjeli inicjatywe, aby stac si¢
pilotazowym miejscem realizacji programéw panstwowych Unii w sektorze
rolnym, gdzie wdrozono juz dwa programy, majace na celu wprowadzenie
nowoczesnych technologii, przede wszystkim w rolnictwie, rozwdj obiecujacych,
oszczedzajacych zasoby technologii przyjaznych s$rodowisku, urzadzen do
produkcji biologicznie kompletnych pasz, a takze zwigkszenie efektywnosci
produkcji zywnosci poprzez przetwarzanie ich odpadéw w oparciu o postgpowe
technologie. Innym obszarem wspdtdziatania jest udzial biatoruskich organizacji
w programach rozwoju drég, realizacji projektéw infrastruktury transportowe;j,
wodociagdw i kanalizacji, a takze budowy obiektéw mieszkalnych, socjalnych,
kulturalnych 1 sportowych ~w  obwodzie rosyjskim. Szczegdlnym
zainteresowaniem cieszyly si¢ wowczas mozliwosci wspolpracy w sektorze
transportowym, poniewaz w obwodzie rostowskim przygotowywane byty tak

218 Gawrilenko, E. Asortyment towar6w z Biatorusi jest dos¢ szeroki i nie ogranicza si¢ tylko do odziezy
i zywnosci (w jezyku rosyjskim) / E. Gawritenko // Unia Celna: interakcja regionalna. Widok z Rosji:
projekt inform.-integr. /redagowany przez rozméwce: B. Zalesskiy, M. Valkovskiy, A. Mostovoy. -
Minsk : Tezeusz, 2012. - — C. 164.

21 Golubev, V. Znaczacy potencjal dwustronnej wspotpracy istnieje w sferze rolnictwa / V. Golubev //
Interakcja regionow: Panstwo Unii - lokomotywa integracji euroazjatyckiej: projekt / es. inform.-integr.,
wywiad: B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Greshnikov. - Minsk: Biznesoftet, 2016. - — C. 235.
220_Aleksander Lukaszenko spotkat si¢ z gubernatorem obwodu rostowskiego Wasylym Golubiewem
[Zasoby elektroniczne]. - — 2012. - URL: http:/president.gov.by/ru/news ru/view/aleksandr-
lukashenko-vstretilsja-s-gubernatorom-rostovskoj-oblasti-vasiliem-golubevym-974/.
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duze projekty jak budowa kompleksu lotniskowego i modernizacja uniwersalnego
portu w Rostowie.

W zwigzku z tym strony doszty do wniosku, ze moga znacznie zwickszy¢
wolumen wzajemnej wymiany handlowej, realizujac szereg wspdlnych
projektow: po pierwsze, organizujac montaz biatoruskich wind w obwodzie
rostowskim i tworzac kolejny system ich obstugi; po drugie, taczac wysitki w
zakresie produkcji maszyn rolniczych; po trzecie, realizujac duzy projekt
integracyjny dotyczacy produkcji migsa indyczego; po czwarte, wspélnie
produkujac konstrukcje stalowe i panele w zaktadzie produkcyjnym w
Klimowiczach na Biatorusi. Jako obiecujagce wymieniono wéwczas projekty
utworzenia w Rostowie nad Donem sp6iki joint venture do produkcji wyrobéw
cukierniczych oraz wspdlnego zakladu produkcyjnego do produkcji oleju
stonecznikowego i rzepakowego. A w kolejnych latach podjeto szereg
konkretnych krokéw w zakresie realizacji zaplanowanych planéw. W
szczegblnosci, z pomocg biatoruskiego przedsigbiorstwa Beltranslift, w latach
2013-2014 wymieniono i zainstalowano 513 wind w budynkach mieszkalnych i
ustugach komunalnych Obwodu Rostowskiego. W latach 2015-2016 ten rosyjski
region zakupit 43 biatoruskie autobusy duzej pojemnosci i 15 trolejbuséw.

Niemniej jednak, w 2016 r. wielko§¢ wzajemnej wymiany handlowe;j
nieznacznie spadta - do 339 mln dolaréw. Z tego powodu, podpisujac w maju
2017 roku w Minsku "Mape drogowa wspdtpracy na lata 2017-2019", strony
jasno nakreslity plany S$rednioterminowe w zakresie zwigkszenia obrotow
handlowych: "Mamy wszelkie mozliwosci, aby??'w ciggu najblizszych dwéch lat
do 2019 roku zwigkszy¢ je do 500 milionéw dolaréw. Na tym samym spotkaniu
biatoruskiego lidera z gubernatorem Rostowa obie strony wyrazily glebokie
przekonanie, ze strony maja wszelkie mozliwosci "znacznego zwigkszenia
wolumenu wspélpracy handlowej i gospodarczej w najblizszych latach oraz
opanowania nowych, obiecujgcych obszaréw  wspéldziatania®??". W
szczegblnosci strony méwity o "przywréceniu do zycia wspélnej produkcji

221 Matveev, W.W. Potencjat wspétpracy z Biatorusia jest ogromny - gubernator obwodu rostowskiego
(W jezyku rosyjskim) / W.Matveev // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/politics/view/potentsial-sotrudnichestva-s-belarusjju-gromadnyj-gubernator-
rostovskoj-oblasti-246760-2017/.

222 Spotkanie z gubernatorem obwodu rostowskiego Wasylym Golubevem [Zasoby elektroniczne]. - —
2017. - URL:
http://president.gov.by/ru/search ru/getExtendedResults/?query=&search_type=type all words&grou
p=0&from day=11&from month=5&from year=2017&to_day=11&to _month=5&to_year=2017&se
arch_type_sort=desc&search ok.x=31&search ok.y=5&search mode=&search_node=news&search
node_id=374&search_title name=events.
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ciggnikéw zasilanych energia w Bataisku". *?’Realizacja planéw budowy
obwodnicy woko6t Rostowa nad Donem z udziatem strony biatoruskiej, rozwoj
wspélpracy w zakresie hodowli bydta. Jesli chodzi o wznowienie produkcji
montazowe] biatoruskich ciagnikéw w Bataisku, warto przypomnieé, ze Dom
Handlowy Minskich Zaktadow Ciggnikowych posiada "zaktad produkcyjny w
obwodzie rostowskim, przygotowany do montazu urzadzen energochtonnych -
ciggnikéw 5 1 6 klas trakcyjnych o mocy od 300 do 500 KM". Strona rosyjska
rozwaza mozliwo$é subsydiowania produkcji z budzetéw réznych pozioméw"?*,

Wséréd  225najskuteczniejszych  sposobow  zwigkszenia wolumenu
wzajemnej wymiany handlowej migdzy Republika Bialorusi a Obwodem
Rostowskim Mapa drogowa wspélpracy na lata 2017-2019 wskazuje réwniez na
przejscie od interakcji regionalnych na poziomie dwoch panstw - Biatorusi i Rosji
- do skutecznych partnerstw na poziomie miast i obwodéw, ktére mogg zapewnié
nowe bodzce i perspektywy, poniewaz pozwalaja "wzmocni¢ istniejace kontakty
i rozwija¢ nowe wiegzi gospodarcze, potaczy¢ potencjat twoérczy i intelektualny,
wzmocni¢ zaufanie i wzajemny szacunek".

Jeden z pierwszych dokumentéw w tym zakresie, umowa o partnerstwie na
rzecz rozwoju, zostata podpisana mi¢dzy Rostowem nad Donem a Homelem w
2009 roku. Pig¢ lat pdzniej, po wygasni¢ciu tego dokumentu, strony przyjety
nowe, juz otwarte porozumienie, w ktérym uzgodniono, ze "wspétpraca migdzy
miastami partnerskimi bedzie odtad gestsza i spotkania beda czestsze'"?*°. Gléwne
kierunki wspotpracy pomigdzy Rostowem nad Donem i Homelem zostaty
okreslone jako "wzajemne dostawy maszyn rolniczych, maszyn drogowych i
produktéw rolnych??",

W 2012 roku przy okazji siédmego wspdlnego posiedzenia Grupy
Roboczej ds. Wspdipracy Republiki Biatorusi i Obwodu Rostowskiego, Obwodu
Zernogradzkiego Obwodu Rostowskiego i Obwodu Goreckiego Obwodu

223 Spotkanie z Gubernatorem Obwodu Rostowskiego w Rosji [Zasoby Elektroniczne]. - —2017. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7227.

224 _Region Rostowa jest zainteresowany produkcja montazowa ciagnikow BELARUS [Zaséb
elektroniczny]. - - 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/rostovskaja-oblast-
zainteresovana-v-sborochnom-proizvodstve-traktorov-belarus-246848-2017/.

225 T. Woronina, T. Twinning z Minska i Rostowa nad Donem bedzie logicznym krokiem - ekonomista
/ T. Woronina // [Zrédlo elektroniki]. - — 2018. - URL: http://eurasia.expert/pobratimstvo-minska-i-
rostova-na-donu-budet-logichnym-shagom-ekonomist/.

226 Lucik, A. Rostéw nad Donem + miasta partnerskie = nowe perspektywy konstruktywnej wspétpracy
(w  jezyku rosyjskim) / A. Lucik // [Zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:
http://rostov.mk.ru/articles/2015/09/29/rostovnadonu-gorodapartnery-novye-perspektivy-
konstruktivnogo-sotrudnichestva.html.

227 Podpisanie umow o wspétpracy pomigdzy miastem Rostow a miastami Homel, Wotgograd i Glasgow
[Zasoby Elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.don-plaza.ru/ru/press/news/881/.
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Mohylewskiego podpisaty Traktat o stosunkach braterskich, ktéry nakreslit ich
zamiar rozwijania wszechstronnej wspétpracy nie tylko w dziedzinie kultury, ale
i nauki, miedzy dzialajacymi w tych dziedzinach uczelniami rolniczymi:
"Znalazly one juz wspdlne punkty kontaktowe. Maja oni plany dalszego rozwoju
w sferze gospodarczej. W Obwodzie Zernogradzkim znajduje si¢ o$rodek
hodowlany, w ktérym hoduje si¢ nowe odmiany pszenicy i zbdz, ktdre interesuja
si¢ biatoruskimi uprawami kukurydzy i zb6z ozimych. W przysztosci wigzi
zostang nawigzane réwniez tutaj"?%s,

Jednoczesnie w 2012 roku Kogalnicki Okrgg Obwodu Rostowskiego i
Okreg Smolewiczski Obwodu Minskiego podpisaty Porozumienie o nawigzaniu
bezposredniej wspoétpracy w celu ukierunkowania ich wysitkow "na zwigkszenie
wymiany informacji i wzajemnej wspélpracy w dziedzinie rozwoju
gospodarczego, zarzadzania, ochrony zdrowia, edukacji, kultury, planowania
regionalnego, ochrony §rodowiska, rozwoju obwodéw jako catosci, rozszerzenia
bezposrednich kontaktéw miedzy przedstawicielami i organizacjami publicznymi
blizniaczych obwodéw?%.

Wreszcie, pod koniec czerwca 2018 roku Minsk i Rostéw nad Donem
podpisaty umowe partnerska, ktérej celem jest poprawa stosunkéw handlowych i
gospodarczych, wspétpracy w sferze spotecznej i partnerstwa. Zdaniem stron,
dokument ten "otwiera jeszcze wigksze mozliwosci dla obu miast, w tym dla
realizacji projektow z zakresu gospodarki miejskiej, wspétpracy szkét srednich i
wyzszych, imprez sportowych i festiwali". Poza tym planowany jest rozwdj
sprawiedliwego handlu"?*°. Fakty pokazujg, ze wczesniej obywatele Minska i
Rostowa mieli dtugotrwate, wzajemnie korzystne relacje. Rostowskie
przedsigbiorstwa eksportowaly olej stonecznikowy, odziez damska, farby do
biatoruskiej stolicy. Zywnos¢ i obuwie, produkty inzynieryjne i chemiczne byty
dostarczane do Dona z Minska. Tylko w 2017 roku administracja Rostowa kupita
W czasie mistrzostw §wiata w pitce noznej w 2018 roku 75 minskich autobuséw
niskopodtogowych o duzej pojemnosci do przewozu turystow i mieszkancéw. W
zwigzku z tym "obroty handlowe przedsigbiorstw "Rostéw nad Donem" z
biatoruskimi przedsigbiorstwami w 2017 roku wyniosty 143,6 min dolaréw?!. A

228 Biatorusini z Rosji: Widok z Rostowa nad Donem [Zaséb elektroniczny]. - — 2014. - URL:
http://www.soyuz.by/news/region/1054.html.
229 Smolevichi [Zasoby elektroniczne]. - - 2012. - URL: http://kagl-

rayon.donland.ru/news/2012/09/05 .aspx.
230 Browar, E. Minsk i Rostow nad Donem nawigzaty partnerskie stosunki / Browar E. // [Zaséb
elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.belta.by/regions/view/minsk-i-rostov-na-donu-ustanovili-
pobratimskie-otnoshenija-308489-2018/.
231 Czy Minsk i Rostéw nad Donem stang si¢ miastami blizniaczymi? [Zasoby elektroniczne] - — 2018.

- URL: https://regnum.ru/news/2371856.html.
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w kwietniu 2018 roku otwarto bezposrednie potaczenie lotnicze miedzy
Minskiem a Rostowem nad Donem. Od tego czasu samoloty biatoruskiego
przewoznika lotniczego regularnie odlatuja z lotniska Rostéw nad Donem we
wtorki, czwartki, soboty i niedziele, a z Minska - w poniedziatki, §rody, piatki i
soboty. Nalezy zatozy¢, ze zaréwno otwarcie bezposrednich lotéw, jak i
podpisanie traktatu o stosunkach partnerskich pozwoli przedsigbiorstwom z
Minska 1 Rostowa nad Donem na bardziej aktywng wspolprace, tworzac nowe
wspolne projekty, ktére z kolei zwigksza dwustronne obroty handlowe.

Wiréd innych obszaréw wspotpracy, strony zamierzajg zwroci¢ uwage na
rozwd6j wspotpracy w 232sferze naukowej i edukacyjnej. Co wigcej, Potudniowe
Centrum Narodowe Rosyjskiej Akademii Nauk od wielu lat wspotpracuje z
Narodowa Akademig Nauk Biatorusi. "Wspdipraca z biatoruskimi uczonymi
rozwija si¢ najbardziej dynamicznie w ramach Umowy o wsp6tpracy naukowo-
technicznej miedzy Panstwowym Instytutem Naukowym "Instytutem Mechaniki
Systemé6w Metalowych i Polimerowych im. W. Lomonosowa" a Narodowa
Akademia Nauk Biatorusi. Najbardziej dynamicznie rozwijajaca si¢ wspdtpraca
jest z biatoruskimi uczonymi w ramach Umowy o wspéipracy naukowo-
technicznej miedzy Panstwowym Instytutem Mechaniki Systeméw Polimeréw
Metalowych Biatej Akademii Nauk Biatorusi "V.A. Biata Narodowa Akademia
Nauk" a Potudniowym Centrum Narodowym Rosyjskiej Akademii Nauk i
Migdzynarodowym projektem. wielkoskalowej oceny ryzyka srodowiskowego
metodami ALARM wspieranym przez 6 Program Ramowy Komisji Europejskiej
<...> z udziatem uczonych z Republiki Biatorusi, Niemiec, Litwy, Rosji i innych
krajow".

Bardzo obiecujaca jest wspodtpraca biatoruskich i rostowskich uczonych w
dziedzinie rolnictwa, gdzie Federalny Panstwowy Instytut Naukowy Budzetu
Panstwowego "Wszechrosyjskie Centrum Badan Naukowych Winiarstwa i
Winiarstwa Osiedla Ja.I. Potapenko" podpisat umowe o wspdtpracy naukowej z
Republikanska jednostka zalezng ds. produkcji naukowej "Instytut uprawy
owocow", ktora przewiduje wymiang wstepnego materiatu selekcyjnego
owocdw, roslin jagodowych i winogron. Ponadto juz w 2015 roku Nowoczerkaski
Instytut Inzynierii i Rekultywacji im. A. K. Szortunowa FSBEI HPE "Don
Panstwowy Uniwersytet Agrarny" oraz Instytut Rekultywacji Biatoruskiego RUE
"Instytut" prowadzily prace nad wymiang do$wiadczen w pracy badawczej oraz
udzialem w konferencjach naukowych. Od 2016 roku Stacja Dos$wiadczalna

232 Barteniev, W.W. Barteniev // Jednolita przestrzen gospodarcza: integracja regionéw: projekt inform.-
integracja / redakcja: B.Zalesskiy, M.Valkovskiy, A.Mostovoy. - Minsk: Biznesoftet, 2013. - — C. 200.
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"Don" imienia L.A. Zdanow z Wszechrosyjskiego Instytutu Badawczego Ro$lin
Oleistych imienia W.S. Pustowita nawigzata wspélprace z bialoruskimi
przedsigbiorstwami w zakresie selekcji, testowania odmian wczesnych hybryd
stonecznika, Inu oleistego, rzepaku i soi.

Okolo trzydziescia podpisanych uméw i porozumien obejmuje wspdtprace
rostowskich uczelni wyzszych z biatoruskimi instytucjami edukacyjnymi i
naukowymi. Dokumenty te przewiduja opracowanie i realizacje wspdlnych
projektow naukowych i programéw nauczania w celu poprawy edukacji w
oparciu o nowe technologie i koncepcje informacyjne i pedagogiczne, realizacj¢
wspOlnych  publikacji, wymiang¢ opublikowanej literatury naukowej i
metodycznej, organizacj¢ seminaridw naukowych, konferencji i sympozjéow w
celu wymiany pozytywnych doswiadczen. W szczegdlnosci, w kwietniu 2011
roku Wydzial Nanotechnologii i Materiatéw Kompozytowych oraz Wydziat
Technologii Materiatéw Budowlanych Donskiego Uniwersytetu Panstwowego i
Biatoruskiego Instytutu Metalurgii Prochowej zawarly umowe o wspdtpracy,
ktéra przewiduje prowadzenie prac innowacyjnych, badawczo-rozwojowych oraz
podniesienie poziomu naukowego, technicznego i zawodowego personelu.
Pomigdzy Rostowem a Biatoruskimi -~ Pafnstwowymi Uniwersytetami
Gospodarczymi nawigzano réwniez owocne kontakty tworcze.

Wszystkie te fakty $wiadcza ‘o tym, ze Republika Biatorus i obwdd
rostowski nadal majg duze mozliwosci poszerzenia wzajemnie korzystnej
wspotpracy, opanowania nowych obiecujacych obszaréw wspoéldziatania i
pogltebienia istniejacych wigzi partnerskich zaréwno w sferze handlowej, jak i
gospodarczej, produkcyjnej i operacyjnej, a takze naukowej i technologicznej, w
celu pomyslnej realizacji zadaf, jakie stawia sobie za zadanie zwigkszenie
wzajemnego obrotu handlowego w najblizszych latach.
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Biatorus-Ukraina: regionalny potencjat interakcji

Podczas oficjalnej wizyty bialoruskiego prezydenta na Ukrainie w lipcu
2017 roku strony wyrazily che¢é¢ podwojenia biatorusko-ukrainskiego obrotu
handlowego w ciggu najblizszych dwdch lat do poziomu 8 miliardéw dolaréw w
2019 roku. Zwracajac uwage na znaczenie rozwoju wigzi kooperacyjnych w
obecnych warunkach, tworzenia nowych i wdrazania wspdlnej produkcji
przemystowej, realizacji wspdlnych projektéw modernizacji infrastruktury
drogowej i transportowej, wdrazania innowacyjnych technologii, Minsk i Kijow
wspomniaty réwniez o intensyfikacji  biatorusko-ukrainskich  wigzi
migdzyregionalnych, ktére moga mie¢ ogromny wpltyw na ich kompetentng
organizacj¢. Strony zgodzily si¢ nawet "zorganizowac odpowiednig wspotprace i
zorganizowa¢ pierwsze forum migdzyregionalne w Homelu". Drugie takie
wydarzenie odbedzie si¢ na Ukrainie" 233,

Dwa lata temu szef bialoruskiego- MSZ W. Makiej, méwiac o
mozliwosciach wspétpracy biatorusko-ukrainskiej, zauwazyt, ze "wspodtpraca
miedzyregionalna jest dla nas szczegdlnie interesujaca, poniewaz czasami
regiony na ich poziomie moga uzgodni¢ niektére projekty szybciej niz wladze
centralne?*. Dlatego tez znaczenie zorganizowania forum regionéw Biatorusi i
Ukrainy ttumaczy si¢ nie tylko celami humanitarnymi, ale takze znacznie bardziej
pragmatycznymi. W koncu "na Ukrainie nastgpita redystrybucja przeptywow
finansowych pomiedzy centrum, Kijowem i regionami. 60% finanséw pozostaje
w obwodzie. W rezultacie dzi§ w depozytach u gubernatoréw znajduje si¢ 55 mld
hrywien. To jest wigcej niz 2 miliardy dolaréw"?%.

Nalezy zauwazy¢, ze temat wzmocnienia wi¢zi mi¢dzyregionalnych zostat
szczegétowo omowiony wsrdd priorytetowych obszar6w — wspétpracy
dwustronnej juz w ramach dwudziestej czwartej sesji Miedzyrzadowe;j
Biatorusko-Ukrainskiej Komisji Mieszanej ds. Wspdtpracy Handlowej i
Gospodarczej, ktéra odbyta si¢ w listopadzie 2016 roku w Minsku. To wtasnie
tam zauwazono, ze po decentralizacji budzetu lokalne budzety na Ukrainie ulegty

233

Oficjalna  wizyta na  Ukrainie [Zaséb elektroniczny]. - - 2017. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/ofitsialnyj-vizit-v-ukrainu-16683/.

2% Zapis wywiadu ministra spraw zagranicznych Republiki Biatorusi W. Makieja dla kanatu
telewizyjnego "ONT" podczas wizyty na Ukrainie (14 sierpnia 2015 r.) [Zaséb elektroniczny]. - — 2015.
- URL: http://mfa.gov.by/press/news mfa/cf6bc6e2f8dc3647.html.

23 Biatoru$ i Ukraina spodziewaja si¢ podwoié swoje obroty handlowe w ciggu dwéch lat [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-ukraina-rasschityvajut-
uvelichit-tovarooborot-vdvoe-za-dva-goda-258460-2017/.
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niemal podwojeniu. Oznacza to, ze zakup sprzetu i inne podobne kwestie sg juz
w duzej mierze nadzorowane przez wladze lokalne. Stad wniosek: "Konieczne
jest bardziej aktywne budowanie stosunkéw na poziomie migdzyregionalnym
miedzy Minskiem a Kijowem, Mozyrem a Winnicg lub Lwowem?*. Dlatego
nawet w ramach dwudziestego piatego posiedzenia mi¢dzyrzadowej biatorusko-
ukrainskiej komisji mieszanej ds. handlu i wsp6tpracy gospodarczej, ktére odbyto
si¢ w lipcu 2017 roku w Kijowie, "wyrazono zainteresowanie
zintensyfikowaniem wspétpracy miedzyregionalnej w ramach uméw migdzy
regionami Republiki Biatorusi i Ukrainy"??’.

Nalezy przypomnie¢, ze ogdlnie rzecz biorgc, ramy prawne stosunkow
biatorusko-ukrainskich przekraczaja dzi§ 210 dwustronnych traktatow
migdzynarodowych i innych miedzynarodowych dokumentéw prawnych, z
ktérych wigkszos¢ odnosi si¢ do wspéldziatania regiondéw i rozwoju stosunkow
braterskich migdzy miastami, regionami i okrggami obu panstw. Wystarczy
powiedzied, ze "wszystkie regiony Ukrainy i Bialorusi maja umowy o wspéipracy
w sferze handlowej, gospodarczej, humanitarnej i kulturalnej". >*%a umowy o
partnerstwie sa obecnie zawierane mig¢dzy ponad 40 miastami na Biatorusi i
Ukrainie. Juz w maju 1997 r. podpisano migdzyrzadowa umowe o wspotpracy
miedzy regionami przygranicznymi obu krajéw. A w listopadzie 2013 roku
weszla w zycie Umowa miedzy Rzadem Republiki Biatorusi a Gabinetem
Ministréw Ukrainy o wsp6lpracy migdzyregionalnej i transgranicznej. Odrgbne
kwestie wspélpracy miedzy -regionami obu panstw reguluje réwniez
migdzyrzadowa umowa o zewnetrznym sprawiedliwym handlu towarami
produkcji krajowej w regionach przygranicznych Biatorusi i Ukrainy, ktéra
weszta w zycie w lipcu 2010 roku.

O powaznym potencjale wspdtpracy pomiedzy regionami biatoruskimi i
ukrainskimi $wiadczy nastgpujacy fakt: okoto 90 biatoruskich i ponad 380
ukrainskich przedsiebiorstw, reprezentujacych rézne regiony obu krajéw, wzigto
udziat w biatorusko-ukrainskim forum biznesowym, ktére odbyto si¢ w Kijowie
w lipcu 2017 roku i "byly zainteresowane rozwojem wspotpracy w zakresie
budowy maszyn i produkcji przemystowej, rolnictwa, petrochemii, energetyki i

236 Ukraina rozwaza mozliwos$¢ zapewnienia rolnikom doplat do zakupu biatoruskich maszyn [Zaséb

elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/ukraina-rassmatrivaet-
vozmozhnost-vydelenija-fermeram-subsidij-dlja-pokupki-belorusskoj-tehniki-218636-2016/.
27 Okoto dwudziestego pigtego posiedzenia Komisji [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:

http://ukraine.mfa.gov.by/ru/embassy/news/a34815b6a08a5205.html.

2% Wywiad Igora Sokota, Ambasadora Nadzwyczajnego i Petnomocnika Republiki Biatoru$ na
Ukrainie z rocznym czasopismem naukowym "Ukraina dipramatichna" (Ne 17, 2016) [Zaséb
elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/c210c1737ece09bb.html.
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elektrotechniki, budowy i rozwoju infrastruktury, transportu, turystyki,
farmacji"*°. W ramach tego wydarzenia biznesowego podpisano umowy o
warto$ci ponad 40 milionéw dolaréw. Pokazuje to, ze regiony ukrainskie maja
duze mozliwosci zaangazowania biatoruskich partneréw w szereg projektéw
infrastrukturalnych. W szczegdlnosci "jest to odnowienie sieci drogowej, floty
pasazerskiej, urzadzen komunalnych®**". A szereg ukraifiskich jednostek
administracyjnych juz teraz podejmuje konkretne kroki w celu zintensyfikowania
kontaktéw z przedstawicielami biatoruskich regionéw.

Oczywiste jest, ze na czele bialorusko-ukrainskiej wspdipracy
mi¢dzyregionalnej stoja stolice obu panstw - Minsk i Kijéw, ktére "stanowia 38%
dwustronnego handlu migdzy Biatorusig a Ukraing"?*!. Wystarczy powiedzie¢, ze
w 2016 roku Kijéow kupit 50 biatoruskich autobuséw, a pod koniec 2015 roku
kupit 30 biatoruskich ciggnikéw - do czyszczenia chodnikéw i podwoérek w
okresie jesienno-zimowym, ktére wedtug wiltadz miasta Kijowa "pracowaty
skutecznie przez caty sezon - bez awarii i przestojow>*".

O tym, jak obiecujacy jest potencjal biatoruskiego eksportu
kompleksowych wyrobéw technicznych do ukrainskich regionéw, bardzo
wymownie pokazata wystawa pojazdéw osobowych i komunalnych z Biatorusi,
ktéra odbyta si¢ w kwietniu 2017 roku na bazie obiektow uzytecznos$ci publicznej
Administracji Panstwowej Miasta Kijowa, gdzie zaprezentowano wyroby takich
biatoruskich producentéw jakAmkodor, Betkommunmasz, Minskie Zaktady
Samochodowe i Ciaggnikowe, Bobrujska Fabryka Czgsci i Zespotéw
Ciagnikowych oraz szereg innych. Ciekawostka: to wlasnie w ramach tej
wystawy wladze stolicy Ukrainy, méwiac o swoich wielkich planach zastgpienia
istniejgcego transportu publicznego w miescie nowym i nowoczesnym, ogtosity
zamiar "zakupu 80 trolejbuséw i 100 autobuséw na Biatorusi"**3. Ponadto, wydaje
si¢, ze interakcja migdzy obiema stolicami bardzo szybko moze wykracza¢ poza

23 Przedsigbiorstwa z Biatorusi i Ukrainy wykazuja duze zainteresowanie wsp6tpraca - UkrCCI [Zas6b
elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/biznes-belarusi-i-ukrainy-

demonstriruet-ogromnuju-zainteresovannost-v-sotrudnichestve-ukrtpp-258234-2017/.
240 Matveev, V. Kontrakty o wartosci ponad 40 milionéw dolaréw zostang podpisane na bialorusko-

ukrainskim forum biznesowym / V. Matveev // [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/kontrakty-na-summu-bolee-40-mln-budut-podpisany-na-

belorussko-ukrainskom-biznes-forume-258116-2017/.

21 Vladimir Semashko ztozyt robocza wizyte w Kijowie [Zasoby Elektroniczne]. - — 2017. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7150.

242 Burmistrz Kijowa: Biatoruski sprzet spelnia europejskie standardy [Zasoby elektroniczne]. - — 2017.
- URL: http://www.belta.by/economics/view/mer-kieva-belorusskaja-tehnika-otvechaet-evropejskim-
standartam-241055-2017/.

24 Kijéw planuje kupié¢ na Biatorusi 80 trolejbuséw i 100 autobuséw [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. -
URL: http://m.belta.by/economics/view/kiev-planiruet-zakupit-80-trollejbusov-i-100-avtobusov-v-
belarusi-241046-2017/.
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dostawy sprzetu komunalnego, poniewaz Kijéw chce p6js¢ dalej w tej wspdtpracy
- studiowa¢ minskie doswiadczenia w zakresie utrzymania drég, zielonej
gospodarki, poprawy miasta, poniewaz "sadzac po wyniku, jak wyglada Minsk,
jest wiele do nauczenia sig?**".

Interesujace wspdlne projekty moga by¢ realizowane przez mieszkancéw
Kijowa i we wspdtpracy z partnerami z obwodu brzeskiego. Co najmniej w
kwietniu 2016 roku szefowie duzych przedsigbiorstw przemystowych i matych
firm sektora rolniczego, chemicznego, maszynowego i kosmetologicznego wzi¢li
udzial w Gieldzie Kontaktéw i Wspdtpracy Pierwszego Miedzynarodowego
Forum i Wystawy Kontaktow Biznesowych "Brzes¢-2016" w ramach delegacji
Kijowskiej Izby Handlowo-Przemystowej. "Wszyscy oni sg zainteresowani
znalezieniem biatoruskich partneréw. Kierunki i formy wspétpracy moga by¢
rézne. Na przyklad, rozwdj zaawansowanych technologii i obszary
wspbtpracy"? .

Na Biatorusi sg partnerzy w Kijowie i Witebsku woblescie. Jeszcze w
2014 roku podpisano umowe¢ o wspélpracy miedzy administracja wolnej strefy
ekonomicznej "Witebsk" a Kijowskim Centrum Innowacji i Rozwoju. Zgodnie z
tym dokumentem strony planujg rozwija¢ stosunki dwustronne w zakresie
przyciagania inwestycji i dzialalnosci handlowej na wzajemnie korzystnych
warunkach, pomocy przedsigbiorstwom w realizacji projektéw na terytorium
drugiej strony, a takze pomocy w znalezieniu inwestoréw zagranicznych. Strony
porozumienia sa przekonane, ze otworzy ono "nowe mozliwosci realizacji
szeregu obiecujgcych projektéw, w tym w dziedzinie energii odnawialnej"?*,

Obwdd kijowski charakteryzuje si¢ aktywnym udzialem regionu we
wspOtpracy przemystowej z biatoruskimi partnerami. Na przyklad w Browarach
prowadzona jest produkcja systeméw roletowych Dbialoruskiej grupy
przedsigbiorstw "Alutech". A w Wyshgorodzie od 2005 roku jest wspdlna
produkcja urzadzen podnos$nikowych z "Mohylewska Masza Windujaca", ktéra
wynosi juz 40-70 procent, w zaleznosci od modelu jest zlokalizowana na
Ukrainie. Tylko w roku 2016 zebrano okoto 500 wind. W 2017 r. wzrost produkcji
wyniesie 60 procent przy rocznych obrotach na poziomie siedmiu milionéw

24 Karuna, O. Kijéw, delegacja zamierza przyja¢ doswiadczenia Minska w zakresie poprawy miasta /
O. Karuna // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/regions/view/delegatsija-
kieva-namerena-perenjat-opyt-minska-po-blagoustrojstvu-goroda-190454-2016/.

245 Wechorko, S. Biatoru$ i Ukraina majg ogromny potencjat do wspétpracy - szef kijowskiego CCI/ S.
Wechorko // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-
ukraina-imejut-kolossalnyj-potentsial-dlja-sotrudnichestva-glava-kievskoj-tpp-190524-2016/.

26 Bogacheva, O. Bogacheva. // [Zasoby elektroniczne] - - 2014, - URL:
https://news.tut.by/economics/385667.html.
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dolaréw. Do tego wzrostu przyczyni si¢ réwniez fakt, ze "OJSC
"Mogilevliftmash" dostarczy 200 sztuk sprzetu dzwigowego do "Karat-
liftkomplekt" Ltd*¥’. (Ukraina).

Obwod Zytomirski, gdzie w sierpniu 2017 roku specjalisci JSC "Zarzad
Budowy Drég ' 4 z Brzescia" zacz¢li przeprowadzac obecny remont drogi, mozna
wymieni¢ wsréd innych uczestnikéw, aktualizujac dzi§ biatorusko-ukrainska
wspdiprace migdzyregionalng. Koszt obiektu przekracza milion dolaréw. Nalezy
zaznaczy¢, ze wezesniej budowniczowie drég brzeskich uczestniczyli w aukcjach
w obwodach wotyniskim, kijowskim, zytomierskim i zaporoskim. W Zytomierzu
- zostal zwyci¢zca. Ponadto, "Brzeski trust budownictwa drogowego ma
mozliwos$¢ wziecia udzialu w remoncie ulic w Kijowie". W szczegdlnosci jest to

kwestia odbudowy miejsca, w ktérym znajduje si¢ autostrada nabrzezna" 245,

W obwodzie poltawskim biatoruscy naftowcy realizuja juz kontrakt na 50
operacji szczelinowania hydraulicznego dla PJSC "Ukrgazdobycza". A w lipcu
2017 roku RUE PO Belorusneft wygrat migdzynarodowy przetarg na wykonanie
czterech kolejnych odwiertéw produkcyjnych na polu kondensatu gazowego
Semirenkovskoye w tym samym regionie Pottawy. "Okresem wiercenia jest rok
2017-20120** . Intensyfikacja obecno$ci w tym regionie Ukrainy jest czescia
planéw innej biatoruskiej firmy - Amkodor, ktéra planuje kilkakrotnie zwigkszy¢
dostawy swoich urzadzen na rynek ukrainski. W szczegdlnosci "aktywnie pracuje
si¢ nad dostawa komplekséw ‘do suszenia zboza dla przedsigbiorstw w regionie
Odessy i Pottawy"?°. Ponadto, ten bialoruski producent, obecny na rynku
ukrainskim od siedmiu lat, zamierza zwigkszy¢ sprzedaz swoich maszyn tutaj w
ramach projektéw budownictwa drogowego, rolniczego i przetworstwa drewna.
Chodzi réwniez o stworzenie zakladu montazowego, ktéry umozliwi montaz
sprzetu z dostarczonych zestawéw maszyn, a nast¢pnie wypromowanie go na
rynku ukrainskim.

247 "Mogilevliftmash" dostarczy 200 jednostek sprzetu do ukrainskiego kompleksu Karate-Lift
[Zasobow Elektronicznych]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/mogilevliftmash-
postavit-ukrainskomu-karat-liftkomplektu-200-edinits-oborudovanija-258270-2017/.

248 Brzescy drogowcy naprawig droge w obwodzie zytomierskim Ukrainy [Zasoby elektrotechniczne].
- — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/brestskie-dorozhniki-budut-remontirovat-
dorogu-v-zhitomirskoj-oblasti-ukrainy-259513-2017/.

249 Sidorchik, V. "Belorusneft" wygrat przetarg na wykonanie odwiertéw na ztozu kondensatu gazu
ziemnego na Ukrainie / V. Sidorchik // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/belorusneft-vyigrala-tender-na-burenie-skvazhin-na-
gazokondensatnom-mestorozhdenii-v-ukraine-257746-2017/.

20 Matveev, V.Amkodor" planuje zwigkszy¢ w czasie dostawy maszyn na Ukraing / V.Matveev //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/amkodor-planiruet-v-

razy-narastit-postavki-tehniki-v-ukrainu-258136-2017/.
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Jesli chodzi o region Odessy, to ma on partnerskie stosunki z obwodami
grodzienskim i mohylewskim. Jednym 2z konkretnych rezultatow tej
migdzyregionalnej wspdtpracy jest na przykiad fakt, ze "Mohylewskie windy
zostaly zainstalowane w budynku Administracji Obwodu Odesskiego"?*!.
Ponadto juz latem 2015 roku obwody odeski i mohylewski zgodzity si¢ na
polozenie nacisku na rozwdj wspdlpracy w dziedzinie turystyki. Jesli chodzi o
wspotprace gospodarczg, strony omawiaja mozliwos¢ tworzenia wspdlnych
produkcji w zakresie przetwoérstwa rolnego, obrébki drewna, budowy wind i
maszyn. W szczeg6lnosci mieszkancy Mohylewa zaproponowali, aby Odessa
"zainteresowana sprzedaza naturalnych win gronowych na Biatorusi zatozyta
produkcje rozlewnicza na bazie jednego z zaktadéw przetwérczych obwodu®?".
Temat rozszerzenia wspétpracy w szkolnictwie wyzszym, zwigkszenia wymiany
nowych technologii i osiagni¢¢ jest réwniez istotny w tej wspolpracy
migdzyregionalnej. Nalezy przypomnie¢, ze w 2015 r. w regionie Odessy istniato
21 szkét wyzszych, na ktérych studiowato ponad 110 tys. studentéw.

Dzi$ ten ukrainski region jest rowniez przedmiotem szczegdélnej uwagi
takiego biatoruskiego producenta jak Belkommunmash, ktéry w lipcu 2017 roku
podpisal umowe na dostawe 47 sztuk swoich urzadzen do Odessy w wyniku
wygranego przetargu. I planuje dalej uczestniczy¢ w przetargach kilku
ukrainskich regionéw, aby dostarczy¢ tam ponad sto sztuk swoich pojazdéw.
Biorac pod uwage fakt, ze Belkommunmash otworzyt juz zaktad montazowy na
Ukrainie, prace zostalty wykonane w celu uzyskania odpowiednich dokumentéw".
23Jezeli kierunek ukraifiskiej ekspansji gospodarczej za granicg jest bardzo
obiecujacy, to mozemy go $miato nazwac¢ bardzo obiecujagcym. Poza tym, dany
region ukrainski jest dla partii biatoruskiej szczegdlnie interesujacy pod
wzgledem "zwigkszenia przetadunku naszych tadunkéw przez porty w Odessie,
Illiczewsku i innych potudniowych portach Ukrainy">>*.

1 Zapis wywiadu ministra spraw zagranicznych Republiki Biatorusi W. Makieja dla kanatu
telewizyjnego "ONT" podczas wizyty na Ukrainie (14 sierpnia 2015 r.) [Zaséb elektroniczny]. - —2015.
- URL: http://mfa.gov.by/press/news mfa/cfébc6e2f8dc3647.html.

22 Obwodyulyagin, S. Mogilevskaia i Odessa zamierzaja polozy¢ nacisk na rozwdj wspétpracy w
zakresie turystyki / S. Kulyagin // [Zaséb elektroniczny]. - - 2015. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/mogilevskaja-i-odesskaja-oblasti-namereny-sdelat-aktsent-v-

razvitii-sotrudnichestva-na-turizme-5826-2015.

233 Matveev, V.V. "Belkommunmash" wezmie udzial w przetargach na dostawe na Ukraing ponad 100
sztuk  sprzetu /  V.Matveev // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/belkommunmash-primet-uchastie-v-tenderah-na-postavku-v-
ukrainu-bolee-100-edinits-tehniki-258137-2017/.

2% Zapis podejscia do prasy ministra spraw zagranicznych Bialorusi W. Makieja po wynikach negocjacji
z ministrem spraw zagranicznych Ukrainy P. Klimkinem (12 sierpnia 2015 r., Kijéw) [Zaséb
elektroniczny]. - — 2015. - URL: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/c9ba3e062e46dbe7.html.
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W obwodzie mikolajewskim perspektywy wspélpracy z bialoruskimi
partnerami widziane sg w takich dziedzinach, jak wspélpraca "w dziedzinie
przemystu i produkcji transportowej, wzmocnienie wspétpracy humanitarne;j,
rozwdj braterskich i przyjaznych stosunkéw?3". Przypomnijmy, ze w Mykotajnie
znajduje si¢ grupa firm "Technotorg" - oficjalny diler na Ukrainie Minskich
Zaktadéw Ciagnikowych i JSC "Gomselmash". Podobnie jak w Nizu, w
obwodzie czernigowskim, tutaj zbierajg energetycznie nasycone wyposazenie
Minskich Zaktadéw Ciagnikowych o mocy do 350 koni mechanicznych. Tak wigc
podstawowy poziom pragmatycznego partnerstwa migdzyregionalnego w
regionie jest juz obecny, wiec teraz szczegdlnie wazne jest podjecie nowych
konkretnych krokéw w celu jego dalszego rozwoju.

Kontrakty JSC "BelAZ", podpisane na biatorusko-ukrainskim forum
biznesowym w Kijowie w lipcu 2017 roku, "na dostawe pigciu wywrotek
"BelAZ-75131" z PJSC "Arcelor Mittal Krivoy Rog" oraz dwéch wywrotek
"BelAZ-75473" z PJSC "Nowotrocki zarzad kamieniotomu" sg zwigzane z
obwodem dniepropietrowskim i donieckim*®; f.aczna suma na tych dwoéch
kontraktach wynosita sze$¢ milionéw dolar6w. Nalezy zauwazy¢, ze obecnie
udzial wyposazenia kamieniotomu Biatoruskich Zaktadéw Samochodowych w
rynku ukrainskim przekracza 90%. "Na Ukrainie dziata ponad 2 tys. wywrotek
BelAZ">.

Obwéd  Chmielnicki “charakteryzuje si¢ duzym zainteresowaniem
tworzeniem spélek joint venture z partnerami z obwodu brzeskiego w sektorze
rolnictwa. A strony juz dyskutuja nad pomystem zorganizowania takiego
przedsigwzigcia do produkcji nasion kukurydzy, ktére moze by¢ korzystne dla
obu stron. Przeciez w regionie Chmielnickim istnieja naturalne warunki do ich
uprawy i dojrzewania, ale nie ma srodkéw na realizacj¢ projektu. W obwodzie
brzeskim istnieja technologie i srodki. W rezultacie, "takie przedsigbiorstwo
dziatatoby na korzys$¢ obu stron"?%.

23 Biatoru$ jest zainteresowana dostarczeniem transportu do obwodu Mikotajewskiego na Ukrainie -

Ambasador [Zasoby Elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-
zainteresovana-postavljat-transport-v-nikolaevskuju-oblast-ukrainy-posol-253463-2017/.

¢ Na biatorusko-ukrainiskim forum biznesu [Zasoby elektroniczne] podpisano umowy o wartosci ponad
45 milionéw dolaréw. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/kontrakty-na-summu-
bolee-45-mln-podpisany-na-belorussko-ukrainskom-biznes-forume-258242-2017/.

27 Udzial wywrotek BelAZ w rynku ukrainskim przekracza 90% [Zasoby elektrotechniczne]. - — 2017.
- URL: http://www.belta.by/economics/view/dolja-karjernyh-samosvalov-belaz-na-ukrainskom-rynke-
prevyshaet-90-258250-2017/.

2% Obwody Czernowolowy, A. Brze$¢ i Chmielnicki sa zainteresowane tworzeniem wspélnych
przedsigbiorstw (w jezyku rosyjskim) / A. Czernowotowa // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
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Ponad rok aktywnie wspétpracuje z partnerami biatoruskimi i obwodem
réowienskim, w strukturze towarowej dziatalnosci eksportowej z obwodami
Biatorusi "dominujg producenci tradycyjnych towaréw obwodu: wyroby z
kamienia i kruszcu, nawozy mineralne, surowce bazaltowe, cement portlandzki,
plyty wiérowe polerowane, wyroby producentéw rolnych i przedsigbiorstw
przemystowych>?.

Kolejnym ukrainskim regionem, o ktérym nalezy wspomnie¢ w kontekscie
obecnego zacie$niania wi¢zi z biatoruskimi partnerami, jest region winnicki,
ktory podpisat umowe o wspotpracy z obwodem homelskim w pazdzierniku 2014
roku. Strony uzgodnity, ze dokument ten bedzie podstawa do rozwoju kontaktow
w réznych dziedzinach przemystu i rolnictwa, interakcji migdzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego. W szczegdlnosci "po ukrainskiej stronie zainteresowania
sa maszyny rolnicze PO "Gomselmash", a dla przedsiebiorstw rolniczych obwodu
homelskiego - mozliwo§¢ zakupu S$ruty z nasion oleistych, cennych pasz
biatkowych dla zwierzat"2®,

Po stronie bialoruskiej szczegdlne miejsce- 'we wzajemnej wymianie
handlowej z partnerami ukrainskimi zajmuje granica homelska, ktérej udziat w
eksporcie z Bialorusi jest najwigkszy. Ponadto, ukraifiscy biznesmeni biorg
aktywny udziat w projektach inwestycyjnych w obwodzie homelskim. Wsrod
takich projektéw, ktére zapewnity  bezposrednie inwestycje ukrainskie w
gospodarce biatoruskiej jest produkcja wagonéw w Homelskich Zaktadach
Wagonowych CJSC z udziatem ukrainskiej PJSC Kryukiv Wagon Works. Wsréd
biezacych projektéw znajduje si¢ "budowa zaktadu przetworstwa soi w regionie
Homelskim z inwestycjami siggajacymi 50 mln dolaréw"2°!,

Innym interesujagcym przyktadem w tym zakresie jest LLC "Svetlogorsk
Welding Electrode Plant", ktérej wtascicielem od 2011 roku jest ukrainska firma
Plasma Tec. Firma zajmuje juz ponad 30 procent biatoruskiego rynku elektrod.
"Dzigki nowym urzadzeniom i technologiom, wielkos¢ produkcji elektrod

http://www.belta.by/regions/view/brestskaja-i-hmelnitskaja-oblasti-zainteresovany-v-sozdanii-

sovmestnyh-predprijatij-218574-2016/.

259 Region Rivne [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://eaptc.eu/ru/program/view-belarus-
ukraine.html.

260 Sidorchik, V.Gomel i regiony Winnica podpisaty umowe o wspétpracy / V.Sidorchik // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-i-vinnitskaja-oblasti-

odpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-57611-2014.

201 Wywiad z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Petnomocnikiem Biatorusi na Ukrainie Walentinem
Wieliczka w Migdzynarodowym Magazynie Bankir (grudzien 2014) [Zasob elektroniczny]. - — 2014. -
URL: http://mfa.gov.by/press/smi/dcaab6f7f1905d41.html.
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wzrosta w przedsigbiorstwie prawie 50 razy w ciggu 4 lat"*2. A w 2015 roku ta
sama firma z Ukrainy podjeta si¢ zalozenia w Rogaczowie w obwodzie
homelskim produkcji wyrobéw z granitu o wielkosci inwestycji - okoto dwéch
milionéw dolaréw - oraz pelnego zakresu prac: projektowania, projektowania,
produkcji wyrobéw o dowolnej ztozonosci, uktadania i instalacji. Zaufania do
pomyslnej realizacji tego projektu dodaje fakt, ze firma Plasma Tec posiada
wtasng kopalni¢ granitu na Ukrainie. To oczywiscie pomoze rozwigza¢ problem
zaopatrzenia nowej produkcji w surowce. W sumie na terenie regionéw dwéch
krajow "obecnie istnieje 13 wspdlnych produkcji montazowych, z czego 7 na
Ukrainie"?%3.

Bardzo efektywna interakcja pomigdzy regionami Biatorusi i Ukrainy
zapowiada si¢ w zakresie alternatywnych zrédel energii. Realizacja wspdlnych
projektow w tym obszarze jest przewidziana w mapie drogowej wspélpracy na
rzecz poprawy efektywnosci energetycznej i wykorzystania lokalnych zasobow
paliw i energii na lata 2017-2020. Po pierwsze, jest to kwestia wspélnego rozwoju
poteznych projektéw pilotazowych - klastréw energetycznych w regionach, gdzie
przekraczane sa granice Ukrainy i Bialorusi. Faktem jest, ze p6inocne regiony
Ukrainy sa dobrze przystosowane do uprawy roslin energetycznych, ktére sa
cennym surowcem do produkcji biomasy, z powodzeniem wykorzystywanym do
produkcji ciepta. W celu zintensyfikowania wspdlnych dziatan w tym zakresie
strony planujag "podpisanie w najblizszej przysziosci uméw o wspdipracy
pomiedzy regionami Biatorusii Ukrainy"2%4,

Kolejnym obiecujagcym obszarem biatorusko-ukrainskiej wspotpracy
mig¢dzyregionalnej jest promocja Programu Wspierania Wspdtpracy Regionalnej
Biatorus-Ukraina w ramach inicjatywy Unii Europejskiej Partnerstwo
Wschodnie. Zostal on oméwiony juz w listopadzie 2013 roku na konferencji w
Zytomierzu "Sposéb na wzmocnienie wspéipracy terytorialnej krajéw
Program Wspoétpracy Terytorialnej Biatorus-

",

"Partnerstwa Wschodniego
Ukraina" - powiedziala na konferencji w Zytomierzu. Przedstawiciele Biatorusi i

262 Sidorchik, V.V. Ukraifiska spétka inwestuje 2 miliony dolaréw w stworzenie w Rogachevie
produkcji wyrobéw z granitu / V.Sidorchik // [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/ukrainskaja-kompanija-investiruet-2-mln-v-sozdanie-v-rogacheve-

proizvodstva-izdelij-iz-granita-3513-2015.

263 Matveev, V. Kontrakty o wartosci ponad 40 milionéw dolaréw zostang podpisane na bialorusko-
ukrainskim forum biznesowym / V. Matveev // [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/kontrakty-na-summu-bolee-40-mln-budut-podpisany-na-
belorussko-ukrainskom-biznes-forume-258116-2017/.

264 Biatoru$ i Ukraina zamierzaja realizowa¢ projekty w zakresie energii alternatywnej [Zasobéw
Elektronicznych]. - — 2017. - URL: http://6enra.0en/economics/view/belarus-i-ukraina-namereny-
realizovyvat-proekty-po-alternativnoj-energetike-254265-2017/.
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Ukrainy podjeli si¢ woéwczas zadania opracowania swoich programow
operacyjnych w zakresie takich priorytetéw tematycznych jak: rozwdj spoteczno-
gospodarczy regionéw; rozwigzywanie wspélnych probleméw na obszarach
przygranicznych; ochrona srodowiska; bezrobocie; ochrona zdrowia; kultura,
edukacja i sport. "Warunek obowigzkowy: wszystkie projekty powinny by¢
wspolne, biatorusko-ukrainskie, a struktury biznesowe nie maja prawa do udziatu
w nich" 2. A dzi$ jest to juz "pierwszy finansowany przez UE program
wspotpracy transgranicznej dla krajow Partnerstwa Wschodniego, w ramach
ktérego wspdtpracujg one ze soba, bez udziatu partneréw UE". Sasiadujace kraje
partnerskie moga okresli¢ swoje wlasne priorytety i wspdlnie zajaé sig
problemami obszaréw przygranicznych, przyczyniajac si¢ w ten sposéb do
rozwoju gospodarczego i spolecznego na poziomie lokalnym"?®®. Unia
Europejska przeznaczyta ponad trzy miliony euro na wzmocnienie wspoipracy
terytorialnej mi¢dzy przygranicznymi regionami Biatorusi i Ukrainy. W imieniu
Biatorusi, obwody brzeski i homelski biorg udziat w tym programie "po stronie
ukrainskiej - obwody czernigowski, kijowski, zytomierski, réwienski i
wotynski"®’. W obwodzie brzeskim, w obwodzie beriafskim, brzeskim,
drohiczyckim, iwanowskim i maloryckim program jest przedmiotem aktywnego
zainteresowania, w obwodzie homelskim' - rogaczewskim, budacko-
koszkielewskim, wetkowskim, zitkowskim, homelskim 1 chojnickim.
Interesujace jest to, ze "wnioskodawcy z obwodu brzeskiego skupiajg si¢ na
pomystach projektéw w dziedzinie turystyki, kultury, ochrony zdrowia, a z
obwodu homelskiego - na ochronie zdrowia, bezpieczenstwie i ochronie
srodowiska"?%®. W lutym 2017 roku, na spotkaniu w Czernihowie, cztonkowie
Wspdlnego Komitetu Sterujacego Programu Wspdtpracy Terytorialnej Biatorus-
Ukraina ustalili wstepng list¢ projektéw grantowych. Lacznie partnerzy
biatoruscy i ukrainscy z regionéw obu krajow ztozyli 148 wnioskow

265 Sidorchik, V. Graniczace ze soba regiony Biatorusi i Ukrainy stworza wspélne projekty rozwoju
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2% Chernovolova, A. Chernovolova // [Zasoby elektroniczne]. Ponad 3 mln euro zostanie przeznaczone
przez UE na wzmocnienie wspétpracy transgranicznej migdzy Biatorusig a Ukraing. - — 2016. - URL:
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projektowych, z czego "18 zespoldéw transgranicznych zostalo wybranych do
otrzymania dofinansowania z Unii Europejskiej na projekty zwigzane ze
wspélnym rozwigzywaniem wspdlnych probleméw w sasiadujacych regionach
Biatorusi i Ukrainy"?®. Kwota jednej dotacji w ramach tego programu moze
waha¢ si¢ od 60 do 250 tys. euro.

Nalezy zatozy¢, ze wszystkie te dzialania, majace na celu wzmocnienie
wspotpracy migdzy regionami Biatorusi i Ukrainy, juz zaczynaja mie¢ pozytywny
wplyw na ogélny stan dwustronnej wspStpracy miedzypanstwowej. Swiadczg o
tym np. takie liczby: "Obroty handlowe wzrosty w ostatnim okresie o 28% i
wynosza?’’4 mld dolaréw. Jest réwniez oczywiste, ze ten trend w obecnych
stosunkach ~ biatorusko-ukrainskich ~ powinien  znalez¢  odpowiednie
odzwierciedlenie w sferze medialnej obu krajéw, zwlaszcza na szczeblu
regionalnym. Fakt, ze co najmniej 30 ukrainskich dziennikarzy reprezentujacych
krajowe i regionalne kanaty telewizyjne oraz media drukowane zorganizowato w
lutym 2015 roku wycieczke prasowa do obwodu homelskiego §wiadczy o tym, ze
partie maja takie pragnienie. Oprocz przedstawicieli ukrainskich mediow ze
stolicy, zwiedzanie prasy objeto "pracownikéw redakcji gazet we Lwowie,
Kirowohradzie, Czerkasach, Poltawie, Doniecku i kilku innych obwodach"?"!.
Mogli oni dowiedzie¢ si¢ o potencjale partnerstwa w poludniowo-wschodnim
regionie Biatorusi, ktéry nie zostat jeszcze w petni ujawniony. Wydaje sig, ze
takie wizyty prasowe moglyby.stac si¢ regularng praktyka dla dziennikarzy obu
krajéw, aby podnies¢ na nowy poziom wsparcie medialne szybko rozwijajacego
si¢ partnerstwa strategicznego mi¢dzy dwoma krajami braterskimi oraz wypetnié¢
nowa trescig realizacje Umowy migdzy Rzadem Republiki Biatorus a Gabinetem
Ministréw Ukrainy o wspétpracy w dziedzinie informacji, ktéra weszta w zycie 4
sierpnia 1999 roku.
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Biatorus-Motdawia : wspotpraca w warunkach przejscia na
nowy poziom

Republika Motdowy nalezy do tych panstw Wspélnoty Niepodlegltych
Panstw, z ktérymi Republika Biatorusi w ciggu ostatnich pieciu do szesciu lat
odnotowata staly wzrost obrotéw handlowych i partnerstwa w wielu dziedzinach
bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania. Co ciekawe, tendencja ta
rozwija si¢ na tle oczywistej grawitacji Moldawii w kierunku integracji z Unig
Europejska.

Ten kurs Kiszyniowa byt szczegdlnie wyrazny w potowie 2009 roku, kiedy
to do wiladzy w kraju doszli przedstawiciele partii prawicowych i
centroprawicowych, ktére przystagpity do Sojuszu na rzecz Integracji
Europejskiej. Nowe impulsy dla tego wektora motdawskiej polityki zagranicznej
zostaly przekazane przez wydarzenia, ktére nastapily pézniej - Motdawia
parafowata uktad o stowarzyszeniu z Unig Europejska pod koniec listopada 2013
roku na szczycie Partnerstwa Wschodniego w Wilnie i podpisata porozumienie z
Unia Europejska pod koniec czerwca 2014 roku, przewidujace wejscie tego kraju
do strefy wolnego handlu z UE i okreg$lajace wspdlnie zatwierdzone priorytety na
okres do 2016 roku, w celu przygotowania do wdrozenia uktadu o stowarzyszeniu
z Unig Europejska. Kurs ten ‘w samej Motdawii ttumaczy si¢ poczatkowa
historyczng przynaleznoscig,do cywilizacji europejskiej i kultury europejskiej,
poniewaz "wybér kierunkéw regionalnych i partneréw w zagranicznych
stosunkach gospodarczych, charakter i skala stosunkéw z réznymi krajami
powinny by¢ zorientowane na efektywne wykorzystanie wspdipracy
migdzynarodowej z korzyscia dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Motdawii®’.

Jednak w celu integracji ze strukturami europejskimi jako réwnorzg¢dny
partner Kiszyniéw musi przede wszystkim zapewni¢ odpowiedni poziom rozwoju
gospodarczego. Dlatego tez rosngca rola dyplomacji gospodarczej jest
postrzegana w Moldawii jako skuteczny sposéb promowania interesow
gospodarczych tego kraju w dobie globalizacji, pogtebiania integracji gospodarek
narodowych 1 zwigkszania konkurencji na rynku $wiatowym. Dlatego jednym z
gtéwnych priorytetéw motdawskiej polityki zagranicznej pozostaje "Scista
realizacja uméw o przyjazni i wspétpracy zawartych przez Motdawi¢ w ramach

212 Koncepcyjne podstawy polityki zagranicznej panstwa motdawskiego [Zasoby elektroniczne]. - —
2011. - URL: http://www.moldovenii.md/ru/section/595.
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WNP, w klimacie wzajemnego zaufania i szacunku, utrzymanie korzystnych
stosunk6w w polityce, ekonomii, nauce i technologii, kulturze*’*".

W nastgpstwie tego priorytetu Moldawia ratyfikowata we wrzesniu 2012 r.
traktat o strefie wolnego handlu WNP, ktéry ma przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
obrotéw handlowych ze Wspdlnota Niepodlegtych Panstw, poniewaz ma on na
celu wyeliminowanie barier w handlu w przestrzeni postsowieckiej i stwarza
warunki do przyciagania nowych inwestycji. Dla Kiszyniowa jest to szczegdlnie
wazne, gdy, jak pokazuja statystyki, "dynamika wzrostu eksportu motdawskiego
do krajéw Wspdlnoty Narodéw przekracza $rednig stope wzrostu catkowitych
dostaw towaréw motdawskich. Pomimo wektora integracji europejskiej,
wzmocnienie wigzi gospodarczych w WNP jest priorytetem polityki zagranicznej
kraju"?’*. Bioragc pod uwage wszystkie te okoliczno$ci, Minsk ma nadzieje, ze
podpisanie przez Motdawi¢ uktadu o stowarzyszeniu z Unia Europejska nie
wplynie na jej stosunki z Biatorusig. Przynajmniej "rézne wektory rozwoju
integracji pomi¢dzy Biatorusig i Motdawig nie powinny kolidowa¢ z dwustronng
wspotpraca gospodarcza"?’>.

Warto wspomnie¢, ze w czerwcu 2000 roku Biatorus i Motdawia podpisaty
szeroko zakrojony traktat o dlugoterminowej wspdtpracy handlowej i
gospodarczej na lata 2000-2008. W 2010 roku strona biatoruska zauwazyta, ze
istnieja znaczne perspektywy rozszerzenia wspétpracy migdzy Biatorusia a
Motdawia. Dynamicznemu rozwojowi stosunkéw mi¢dzy tymi dwoma krajami
sprzyja komplementarny charakter gospodarek, brak konkurencji na rynkach
zagranicznych oraz fakt, ze "w najtrudniejszych czasach Biatoru$§ i Moldawia
byty blisko siebie". Biatorus$ negocjowata z kazda wtadza w Moldawii, poniewaz
kazda wladza zawsze opierata si¢ na interesach narodu"?°. Nawet dzisiaj w
Minsku i Kiszyniowie istnieje wyrazne porozumienie, ze w obecnym dialogu
migdzy stronami, ktéry uwzglednia zobowigzania Biatorusi w Euroazjatyckiej
Unii Gospodarczej i orientacje Motdawii na Uni¢ Europejska, nalezy znalezé
dodatkowe sposoby partnerstwa.

273 Gléwne priorytety motdawskiej polityki zagranicznej [zasoby elektroniczne]. - — 2011. - URL:
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We wrzesniu 2014 r. powolano wspdlng grupe roboczg w tym zakresie,
skupiajaca si¢ na catym szeregu kwestii dotyczacych dwustronnej wspdtpracy
gospodarczej Biatorusi i Moldawii "w kontekscie podpisania umowy o
utworzeniu pogtebionej i kompleksowej strefy wolnego handlu miedzy Motdawia
a Unig Europejska®’’?’®0 czym $wiadcza konkretne liczby i fakty.

W 2014 roku obroty handlowe pomig¢dzy Biatorusia i Motdawia wyniosty
411,8 mln dolaréw, co stato si¢ rekordem od czasu nawigzania stosunkéw
dyplomatycznych pomig¢dzy tymi dwoma krajami 19 listopada 1992 roku. Pig¢ lat
temu ta liczba byta 1,6 razy mniejsza. W 2009 roku kryzys gospodarczy miat
negatywny wptyw na dynamike dwustronnego handlu biatorusko-motdawskiego.
Jednakze gospodarki obu krajow, jak juz wspomniano powyzej, wzajemnie si¢
uzupelniaja. Z jednej strony motdawscy konsumenci dobrze znaja biatoruski
sprzet gospodarstwa domowego, towary konsumpcyjne, nabial, preparaty
medyczne. Z kolei Biatorus jest liderem w imporcie wyrobéw winiarskich z
Motdawii: "Obecnie na Biatoru$ przypada 35% calego eksportu motdawskiego
wina w ujeciu ilosciowym i 27% w ujeciu wartosciowym oraz ponad 10%
wszystkich dostaw moldawskich produktéw owocowo-warzywnych"?”®. Ta
komplementarno$¢ pomogta stronom w podjeciu wlasciwych decyzji w trudnych
dla przezwycig¢zenia kryzysu czasach.

W lutym 2010 roku Minsk i Kiszyniow podpisaty Traktat o wspétpracy
gospodarczej na lata 2010-2013, w ktérym zadeklarowaly zamiar "rozszerzenia
wspolpracy w dziedzinie  wspélpracy przemystowej?®". W niniejszym
dokumencie strony zgodzily si¢ przekierowaé swoje wysitki w zakresie
wspotpracy z prostych programéw "buy-sell”, ktére dominuja w stosunkach
dwustronnych od prawie dwdéch dekad, na tworzenie wspdélnych przedsigbiorstw
w celu wytwarzania produktéw o wysokiej wartosci dodanej i ich sprzedazy, w
tym na rynkach panstw trzecich.
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Biorgc pod uwage fakt, ze gospodarka Motdawii opiera si¢ na sektorze
rolno-przemystowym, w ktérym pracuje do potowy ogétu ludnosci pracujacej w
kraju, podczas gdy w strukturze produkcji przemystowej dominuja sektory
zwigzane z rolnictwem, "pierwsza jaskétka" dla realizacji planowanego kursu byt
projekt wspdlnego montazu ciaggnikéw w Moldawii oparty na dostawie ich
zestawow z Biatorusi. Juz w 2011 roku w Kiszyniowie zmontowano 40 takich
maszyn. W kolejnych latach produkcja wzrosta do 50 jednostek. W 2015 roku
Motdawia "otrzyma rowniez 50 zestawow traktoréw do przemystowego montazu
traktoréw ogrodowych i Vinogrador o wartosci okoto 1,5 mIn?! dolaréw".
Odpowiednia umowa zostata podpisana przez RUE Smorgon Automobile Units
Plant i Agrofermotech LLC we wrze$niu 2014 roku.

Kolejnym kierunkiem biatorusko-motdawskiej wspétpracy w zakresie
wspotpracy przemystowej byta odnowa miejskiego pasazerskiego transportu
elektrycznego. Pierwszym krokiem w realizacji tych partnerstw bylo podpisanie
w listopadzie 2010 r., w nastgpstwie miedzynarodowego przetargu pomigdzy JSC
"Belkommunmash" a Departamentem Transportu Elektrycznego Kiszyniowa na
dostawe 102 trolejbuséw do stolicy Motdawii, ktéry zostal pomyslnie
przeprowadzony w 2011 roku. Ale na tym nie-skonczyly si¢ partnerskie stosunki
miedzy stronami.

W zwigzku z tym, ze w Kiszyniowie trzeba bylo wymieni¢ ponad 150
trolejbuséw, poniewaz byty one fizycznie i moralnie przestarzate, latem 2012
roku Biatoru$ i Motdawia zgodzity si¢ zrealizowaé kolejny wspélny projekt -
montaz bialoruskich trolejbuséw w Kiszyniowie z udzialem minskiego
przedsigbiorstwa "Belkommunmash". Pojazdy te zaczety by¢ montowane na
zmodernizowanej linii do naprawy trolejbuséw Zarzadu Transportu
Elektrycznego stolicy Motdawii przez przeszkolonych w Mifisku pracownikéw. I
tak 17 lipca 2012 roku na ulicach Kiszyniowa pojawil si¢ pierwszy biatoruski
trolejbus motdawskiego zgromadzenia. W sumie w tym roku zmontowano 10
sztuk tego sprzetu. W 2013 roku ratusz w Kiszyniowie przeznaczyt okoto trzech
milionéw euro na montaz 20 trolejbuséw, aby w kolejnych latach zwigkszy¢ te
liczbg do 50-60 samochodéw.

Strona motdawska zwrdcita uwage na biatoruski sprzet z kilku powodéw.
Po pierwsze, minskie trolejbusy zuzywaja o 35 procent mniej pradu niz stare
samochody. Po drugie, mogg one zwigkszy¢ liczbe przewozonych pasazerow i

281 T, Polezhay, T. Biatoru$ i Moldawia zawarty kontrakty na 20 milionéw dolaréw / T. Polezhay //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://www.belta.by/ru/all news/economics/Belarus-i-

Moldova-zakljuchili-kontrakty-na-20-mln_i_681203.html.

130



zwigkszy¢ dochody z jednego trolejbusu do 22 procent. Po trzecie, "Biatoruskie
trolejbusy w pelni spetniaja wszystkie normy europejskie. Poréwnuja si¢ one
korzystnie z rosyjskimi i ukrainskimi poprzez optymalne potaczenie ceny i
jakosci, niezawodnosci, nowoczesnego wzornictwa, zwickszonego komfortu dla
pasazeréw i kierowcéw, efektywnosci energetycznej, maksymalnego komfortu
dla os6b niepelnosprawnych"??. Wszystkie te argumenty byly podstawa do
stwierdzenia przez wiladze miejskie stolicy Motdawii, ze "realizacja projektu
pozwoli na catkowitg modernizacje floty transportu elektrycznego w Kiszyniowie
i Balti, a w przysztosci nowoczesne trolejbusy "Belkommunmash" produkowane
w Kiszyniowie beda z powodzeniem promowane na rynkach europejskich, z
uwzglednieniem istniejgcych preferencji w handlu z Unig Europejskg"?®>.

Podczas wizyty prezydenta Biatorusi w Motdawii we wrzesniu 2014 roku
zauwazono, ze Bialoru$ rozwaza obiecujacg wspélprace ze strong motdawska w
zakresie wspélpracy przemyslowej, aby ostatecznie wej$¢ na rynek panstw
trzecich i Unii Europejskiej. Wstepne warunki tego rozwoju zostaty juz stworzone
w postaci montazu biatoruskich maszyn rolniczych i trolejbuséw dziatajacych na
motdawskiej ziemi. "Montaz autobuséw jest nastepny w kolejce. 284< ..> W
zwigzku z tym Biatorus i Motdawia powinny skupi¢ si¢ na zwigkszeniu obrotéw
handlowych do 1 mld dolaréw" . Wyznaczony cel zintensyfikowat poszukiwania
w Minsku i Kiszyniowie oraz innych nowych mozliwosci i kierunkéw wspétpracy
przemystowe;.

Jesli wigc mOéwimy o montazu biatoruskich autobuséw wyposazonych w
silnik Mercedesa, to projekt ten jest szczegdlnie wazny dla motdawskiej stolicy:
"W chwili obecnej wigkszos¢ pojazdéw we flocie autobusowej w Kiszyniowie
jest przestarzata moralnie i1 fizycznie". Okolo 150 autobuséw potrzebuje
wymiany"?. Dlatego w ramach wspdlnego projektu z Mifiskim Zaktadem
Samochodowym OJSC planuje si¢ otwarcie specjalnej linii montazowej z
komponentami i cze$ciami zamiennymi, ktére beda importowane z Biatorusi.
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zmontowanych w Motdawii / A. Gusin // [Zaséb elektroniczny]. - — 2013. - URL:
http://www.belta.by/ru/all news/economics/Na-marshruty-v-Kishineve-do-kontsa-goda-vyjdut-20-
belorusskix-trollejbusov-sobrannyx-v-Moldove i 645401.html.

4 Oficjalna wizyta w Republice Moldowy [Zasoby elektroniczne]. - - 2014. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-24-25-sentjabrja-sovershit-ofitsialnyj-
vizit-v-respubliku-moldova-9861/.

285 Gusin, A. W Kiszyniowie planowana jest regulacja montazu autobuséw MAZ / A. Gusin // [Zaséb
elektronéw]. - — 2014. - URL: http://www.belta.by/ru/all_news/economics/V-Kishineve-planiruetsja-
naladit-sborku-avtobusov-MAZ i 657398.html.
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Jesli chodzi o inne obszary planowanej wsp6tpracy, strony juz teraz dyskutuja nad
perspektywami produkcji urzadzen energetycznych zasilanych biopaliwami w
Motdawii z pomocg strony biatoruskiej.

Cechg charakterystyczna, biorac pod uwage ogdlnie pozytywna dynamike
dwustronnego wspétdziatania, Minsk i Kiszyniéw uwazaja, ze nadal istnieje duzy
niewykorzystany potencjal wspélpracy i istnieja dobre perspektywy dla
zwigkszenia wolumenu wzajemnej wymiany handlowej. W szczegdlnosci strona
biatoruska jest gotowa do dalszego zaspokajania potrzeb partneréw motdawskich
w zakresie wyrobow inzynieryjnych i petrochemicznych, artykutéw przemystu
lekkiego, materiatow budowlanych, sprzetu gospodarstwa domowego, lekow i
artykuléw spozywczych. Jednak by¢ moze najwigkszy potencjal w zwigkszaniu
wolumenu bialorusko-motdawskiej wspdtpracy handlowej i gospodarczej
obserwuje si¢ w sektorze rolno-przemystowym.

Przypominamy, ze dzi§ ramy prawne stosunkéw miedzy Biatorusia a
Motdawig "obejmujg ponad 100 dwustronnych traktatéw mig¢dzynarodowych,
ktére obejmujg prawie wszystkie obszary wsp6lpracy"?*®. Niemniej jednak latem
2014 r. rzad moldawski zatwierdzit inny dokument - umowg¢ o wspdtpracy
gospodarczej, naukowej i technicznej mi¢dzy instytucjami rolnymi stron, ktéra
"powinna przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia wzajemnych dostaw produktow,
przyciagnac inwestycje w sektorze rolno-przemystowym obu krajéw, pobudzié
wspolprace migdzy instytucjami badawczymi dziatajacymi w sektorze rolno-
przemystowym?87",

Osiggnigte w porozumieniu porozumienia przewidujg rozwdj wspdlpracy
we wszystkich sektorach i kierunkach rolnictwa, wprowadzanie nowoczesnych
technologii, wymian¢ informacji naukowych 1 technicznych, danych
statystycznych i danych o sytuacji rynkowej, wynikéw badan naukowych,
wspieranie udziatu bialoruskich i motdawskich $rodowisk biznesowych w
wystawach i targach, seminariach naukowych, sympozjach, wymianie prébek
materiatu siewnego, nasadzeniowego i biologicznego. Ponadto strony zamierzaja
zintensyfikowa¢ wspotprace w zakresie upraw, warzyw, ogrodnictwa, inwentarza
zywego, przemystu spozywczego i mechanizacji rolnictwa. Méwimy réwniez o

28 0. Onyla, O. Biatoru§ - Moldawia: wspdlny biznes, wspélne interesy / O. Onyla // [Zasoby
elektroniczne]. - - 2014. - URL:
http://www.businessclass.md/%D0%B4%D0%B5%D0%BD%D1%8C%D0%B3%D0%B8/Belarusi
moldova__obshie interesi obshii_biznes /.

27 Gusin, A. Umowa o wspétpracy pomigdzy Ministerstwami Rolnictwa Biatorusi i Motdawii zostala
zatwierdzona w Kiszyniowie / A. Gusin // [Zaséb elektroniczny]. - — 2014. - URL:
http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Soglashenie-o-sotrudnichestve-mezhdu-Minselxozami-
Belarusi-i-Moldovy-odobreno-v-Kishineve i 671493.html.
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utworzeniu w Motdawii nowych podmiotéw sieci dystrybucji podlegtych
organizacji Ministerstwa Rolnictwa i Zywnosci Biatorusi.

Do tej pory w tym kraju, przy udziale biatoruskiego kapitatu, powstaty takie
struktury sieci dystrybucji, jak dom handlowy MTZ-Leader, Santa Breeze JV,
Westil JV, Agrobelmilk JV. "Jednoczesnie struktura biatoruskiej sieci dystrybucji
obejmuje ponad 60 motdawskich firm, ktére sprzedaja biatoruskie produkty na
podstawie uméw handlowych i bezposrednich kontraktéw?*®. We wrzesniu 2014
roku w Kiszyniowie odbylo si¢ uroczyste otwarcie centrum handlowego
sprzedazy plytek ceramicznych i ceramiki sanitarnej czolowego biatoruskiego
przedsiebiorstwa "Ceramina", ktére stalo si¢ przetlomowym wydarzeniem,
$wiadczacym o nawigzaniu wspotpracy biznesowej miedzy oboma krajami na
jako$ciowo nowym poziomie.

Tak wigc strona biatoruska ma do§wiadczenie w tworzeniu nowych form
promocji swoich produktéw na ziemi moldawskiej. Dlatego dzi§ méwimy o
wypelnianiu tych form interakcji z nowymi tresciami. W rolnictwie dyskutuje si¢
o kilku interesujacych pomystach w tym zakresie. W szczegdlnosci "Biatorus
planuje uprawia¢ winogrona na skal¢ <przemyslowg i jest zainteresowana
moldawskimi technologiami uprawy tej rosliny"?°. Tym bardziej, ze niektére
obwody biatoruskie juz zatozyty winnice, a nawet otrzymaty pierwsze roczniki.
Temat "winogrona" nawigzuje rdwniez do porozumienia, ktére zostato podpisane
we wrzesniu 2014 roku przez. TSSC "Minska Winiarnia Win Winogronowa" i
najwi¢ckszego producenta materialéw winiarskich w Motdawii, ktéry posiada
rozlegle winnice i najnowocze$niejszy sprz¢t do produkceji wina - JSC "Vinaria
din Vale". Oba przedsigbiorstwa, ktérych historia wspéipracy siega prawie 15 lat,
uzgodnity, ze Biatoru§ zacznie dostarcza¢ materiaty winiarskie produkowane z
winogron uprawianych na plantacjach w obwodzie kahulskim motdawskiego
potudnia. Jego specyfika polega na tym, ze na powierzchni okoto 160 hektaréw
produkowane s3 tu winogrona, ktére spetniaja wszystkie normy $rodowiskowe
Unii Europejskiej, co jest szczegdlnie wazne dla Biatorusi, ktéra powaznie
ucierpiala w wyniku awarii w Czarnobylu.

Biorgc pod uwage wszystkie te fakty dotyczace stopniowego rozwoju
stosunkéw miedzy Biatorusia a Motdawia, nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na
dziatania tak waznego instrumentu koordynacji partnerstwa, jakim w tym

28 Stosunki handlowe i gospodarcze [Zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:

http://moldova.mfa.gov.by/ru/bilateral _relations/trade_economic/.
28 Biatoru$ jest zainteresowana motdawskimi technologiami przemystowej uprawy winorosli [Zas6b
elektroniczny]. - — 2012. - URL: http://www.belta.by/ru/all_news/economics?id=616877.
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przypadku jest Miedzyrzadowa Komisja ds. Zalozona w potowie lat
dziewigcdziesiatych, odegrata znaczacg rolg w latach 2000-2008, kiedy to obroty
w handlu dwustronnym miedzy Biatorusia a Motdawia wzrosty prawie
pigciokrotnie. Potrzeba aktywnego przejscia na nowe formy organizacji
wspétpracy - dostawy kooperacyjne, tworzenie wspolnych przedsigwzig€ i branz,
w tym zorientowanych na kraje trzecie - uzmystowita rosnacy wptyw komisji
migdzyrzadowej w okresie pokryzysowym na przyjecie odpowiednich decyzji w
sprawie opracowania dlugofalowej strategii korzystnej dla obu krajow
wspotpracy we wszystkich sektorach i sferach gospodarki narodowe;.

Dlatego tez na 12. posiedzeniu komisji w lutym 2010 r. strony okreslity
$rodki stuzgce rozwojowi wspotpracy w obszarach priorytetowych, stymulowaniu
wzrostu wzajemnych obrotéw handlowych. Kolejne spotkanie - w pazdzierniku
2011 r. - charakteryzowalo si¢ wypracowaniem nowych inicjatyw i porozumien
dotyczacych rozwoju wspétpracy w zakresie obopdlnie korzystnego
wykorzystania systemu handlowego w ramach Unii Celnej Biatorusi, Rosji i
Kazachstanu oraz systemu preferencji handlowych miedzy Motdawia a Unia
Europejska. Jednoczesnie wspomniano o "intensyfikacji wspdlnej pracy w
zakresie selekcji i produkcji nasion roslin rolniczych, reprodukcji bydta r6znych
ras, hodowanego na Bialorusi i w Motdawii"*°.

Na 14. spotkaniu w listopadzie 2012 roku strony odnotowaty poczatek
przejscia od prostego handlu do wspoélpracy i zaktadania zaktadéw montazowych
biatoruskiego sprzg¢tu na motdawskiej ziemi, a takze skupienie si¢ na nowych
obszarach wspoétpracy migdzysektorowej i migdzyregionalnej. W szczegd6lnosci,
w zwiazku z powazng przebudowg swoich linii kolejowych i odnowa taboru
kolejowego, strona motdawska zadeklarowala zamiar zakupu wagonéw na
Biatorusi w przysztosci. W dziedzinie ekologii wspdlny plan wspétpracy do 2015
roku zostal przyjety przez Ministerstwo Zasobéw Naturalnych i Ochrony
Srodowiska Biaforusi oraz Ministerstwo Srodowiska Motdowy. W zakresie
kompleksu rolno-przemystowego strony '"uzgodnily strategic dostaw
biatoruskiego cukru do Moltdawii, a takze dostaw materiatow winiarskich do
Biatorusi®!".

Konsolidacja wi¢zi migdzy regionami, plany i programy wspdlnych dziatan
na lata 2013-2014 zostaly nastgpnie zatwierdzone przez Minska Radeg

20 Na 13. posiedzeniu Biatorusko-Moldawskiej Komisji ds. Wspétpracy Handlowej i Gospodarczej
[Zasoby elektroniczne]. - —2011. - URL: http://mfa.gov.by/press/news mfa/c5Se2ac51a65082b5.html.
21 Biatoru$ i Moldawia zgodzily si¢ rozwija¢ wspétprace [Zasoby elektroniczne]. - — 2012. - URL:
http://www.government.by/ru/content/4717.
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Wykonawczg oraz Urzad Miasta Kiszyniéw, Polocka i Balti, natomiast okreg
Frunze w Minsku i sektor miejski Kiszyniéw Botanica podpisaly porozumienie o
przyjaznych stosunkach i wspétpracy. Wiosna 2013 r. miasta Orsha i Balti
réwniez wzmocnity wspétprace miedzyregionalng. Mieszkancy Orshy wyrazili
che¢ wymiany doswiadczen i wspétpracy z Balti "w zakresie mieszkalnictwa i
ustug komunalnych oraz opieki zdrowotnej". ***a moldawska JSC "Incomlac"
byla zainteresowana organizacjag dostaw opakowan, potproduktéw i innych
produktéw uzywanych w procesie produkcji z Biatorusi.

Jesienig 2014 roku Minsk i Kiszyniéw rozszerzyty swéj plan wspdlnych
dziatan w zakresie wspotpracy gospodarczej, naukowo-technicznej i spoteczno-
kulturalnej na lata 2015-2016, udowadniajac wiasnym przyktadem wysoka
efektywno$¢ wspoétdzialania na poziomie stolic i pokazujac ogromny potencjat
partnerstw regionalnych, ktére powstaly dzi§ takze pomiedzy Mohylewskim
obwodem a autonomiczng jednostka terytorialng Gagauzji, Bobrujska i Anenii
Noi, obwodu homelskiego i powiatu edynieckiego. Fakty te wymownie swiadcza
o wzroscie interakcji na poziomie poszczegélnych regionéw i obwodéw obu
panstw, co réwniez tworzy "fundament  niezbedny do dalszego rozwoju
stosunkéw dwustronnych miedzy Biatorusig a Motdawig"?*.

Konkretnym rezultatem 15. posiedzenia Mig¢dzyrzadowej Biatorusko-
Motdawskiej Komisji ds. Handlu i Wspétpracy Gospodarczej w grudniu 2013 r.
byto podpisanie "czterech uméw na dostawe zestawdw i trolejbuséw w 2014 r. do
Motdawii w celu ich pdzniejszego montazu, ptytek ceramicznych i wyroboéw
cukierniczych"?*, Wéréd nowych obszaréw wspélpracy znalazta si¢ gotowos$é
rzadu Biatorusi do finansowego udzialu w rozwoju takich instrumentow
wspotpracy, jak zakup biatoruskich drég, sprzetu samochodowego, innego taboru
w ramach obnizenia oprocentowania pozyczek, a takze w tworzeniu "super
nowoczesnych technologii dostarczania pasazeréw matymi pociggami z centrum
do miast obwodowych lub ze stolicy na lotnisko"*.

22 Gusin, A. Twin cities of Orsha and Balti (Moldova) intensify trade and economic co-operation / A.
Gusin // [Electronic resource]. - — 2013. - URL: http://www.belta.by/ru/all_news/regions/goroda-
pobratimy-orsha-i-beltsy-moldova-aktivizirujut-torgovo-ekonomicheskoe-

sotrudnichestvo i 626012.html.

23 Biatoru$ i Motdawia zwigksza obroty handlowe do 500 milionéw dolaréw [Zasoby elektroniczne]. -
—2012. - URL: http://naviny.by/rubrics/economic/2012/06/29/ic_news 113 396505/

2% Na posiedzeniu biatorusko-motdawskiej komisji ds. wspotpracy handlowej i gospodarczej [Zasob
elektroniczny]. - — 2013. - URL: http://mfa.gov.by/press/news mfa/e4346086de71b253.html.

25 Gusin, A. Biatoru$ i Motdawia przejda od montazu sprzetu do tworzenia spéfek joint venture (w
jezyku rosyjskim) / A. Gusin // [Zasoby elektroniczne]. - - 2013. - URL:
http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-i-Moldova-perejdut-ot-sborki-texniki-k-
sozdaniju-sovmestnyx-predprijatij i 654187.html
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Jesli chodzi o rozszerzenie zakresu dostarczanych produktéw i wiaczenie
nowych przedsi¢biorstw w relacje produkcyjne wspétpracy, strony zgodzily si¢
pracowa¢ w ramach tego spotkania komisji: mozliwo$¢ udzialu RUE
"Mogilevliftmash Plant" w programach Motdawii w zakresie modernizacji
urzadzen windowych w miejskim taborze mieszkaniowym; kwestie naprawy i
zakupu taboru kolejowego, w tym poprzez realizacj¢ programéw leasingowych z
udzialem "Promagroleasing” JSC, a takze kontynuacje "remontu kapitatowego
samochodéw w "Minskim Zakladzie Naprawy Wagonéw" JSC parku
magazynowego Panstwowego Przedsigbiorstwa "Koleje Moldawskie"*°. W 2014
roku, w celu rozwoju tych obszaréw wspdtpracy, strona motdawska przedstawita
biatoruskim partnerom mozliwos$ci wspdtpracy w zakresie budowy maszyn na
platformie parkéw przemystowych i wolnych stref ekonomicznych, co wzbudzito
w Minsku duze zainteresowanie "rozwojem potencjalu w tej dziedzinie
przemyslu, otwarciem w przysztosci zakladu w Motdawii"?’.

Swiadczy o tym réwniez szybkie tempo rozwoju wspéipracy biznesowej
migdzy tymi dwoma krajami, nawet w dzisiejszych trudnych warunkach. We
wrzesniu 2014 roku w Kiszyniowie odbyto si¢ biatorusko-motdawskie forum
biznesowe, ktérego uczestnicy podpisali umowy na kwote 20 milionéw dolaréw.
W szczeg6lnosci JSC "Keramin" i JV TC"'Keramin-Kishinev" uzgodnity, ze w
2015 roku dostarczg do Motdawii plytki ceramiczne o wartosci 10 milionéw
dolaréw. Spoleczenstwo Otwarte "Stadler-Minsk" i miejskie przedsigbiorstwo
"Dyrekcja elektrycznego transportu miejskiego" Kiszyniowa podpisaty umowe w
wysokosci 8 milionéw dolaréw na eksport do stolicy Motdawii w latach 2015-
2018 80 zestawdéw samochodowych trolejbuséw. Brzeska gorzelnia "Belalco" i
tyraspolska fabryka wina i koniaku "Quint" réwniez uzgodnily dtugoterminowe
dostawy alkoholu z Biatorusi.

Jak widaé, nawet w warunkach wielokierunkowej integracji z duzymi
blokami regionalnymi, Bialorusia i Motdawia, wida¢ jednak niezwykle
pragmatyczne i konkretne podejscie do realizacji planowanych dwustronnych
obiecujacych plandéw, przyczyniajace si¢ do realizacji znacznego potencjatu

2% Gusin, A. Bialoru$ i Moldawia poglebig wspdlprace przemystowa i inwestycyjna / A. Gusin //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2013. - URL: http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-i-
Moldova-uglubjat-promyshlennuju-kooperatsiju-i-investitsionnoe-sotrudnichestvo_i_654464.html.
27 Gusin, A. Moldawia zamierza wykluczyé wszelkie bariery w stosunkach handlowych i
gospodarczych z Biatorusia / A. Gusin // [Zasoby elektroniczne]. - — 2014. - URL:
http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Moldova-namerena-iskljuchit-vse-barjery-v-torgovo-

ekonomicheskix-otnoshenijax-s-Belarusju_i 675772.html.
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wzajemnie korzystnej wspdtpracy, "ktérej podstawa sa tradycyjnie przyjazne
stosunki miedzy naszymi krajami"?.

2% Gratulacje dla prezydenta Republiki Motdowy, Nicolae'a Timofti'ego [Zasoby elektroniczne]. - —
2014. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/pozdravlenie-prezidentu-respubliki-moldova-
nikolaju-timofti-10497/.
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Biatorus-Motdawia: dobre wykorzystanie potencjatu
partnerstwa

Biatorus$ i Motdawia to dwie byle republiki radzieckie, ktére dzi$ sktaniaja
sie ku réznym stowarzyszeniom integracyjnym. Motdawia ma umow¢ o wolnym
handlu z Unia Europejska, a Biatoru$ jest cztonkiem Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej. Jednoczesnie strona biatoruska nie dramatyzuje szczegdlnie
sytuacji z orientacja Motdawii na Uni¢ Europejska, uwazajac, ze w kazdym
przypadku nalezy szuka¢ mozliwosci wykorzystania tej sytuacji z korzyscig dla
obu krajéw, poniewaz "zréwnowazone i wywazone podejscie moze nie tylko
zminimalizowa¢ ryzyko dwustronnej wymiany handlowej, lecz réwniez
wykorzystaé zalety wielokierunkowej integracji, stajac si¢ swego rodzaju

pomostem mig¢dzy obiema strukturami integracyjnymi?®.

Jak takie podejscie jest stosowane w praktyce, mowi fakt dostarczania na
motdawski rynek popytu na biatoruski eksport - ciggniki samochodowe,
kompleksy produktéw petrochemicznych, leki, lodéwki, piece gazowe, wyroby
przemystu lekkiego, produkty mleczarskie. W 2014 r. ich wolumen przekroczyt
260 mln dolaréw, a taczny obrét wyniést ponad 410 mln dolaré6w. W tym samym
czasie kontynuowaliSmy prace nad dostawg nowych rodzajéow towaréw -
urzadzen do suszenia i nawadniania zb6z oraz samochodéw BelG. Wspoétpraca ta
jest rowniez korzystna dla producentow z Motdawii. Przeciez w tym samym 2014
roku 42 procent eksportu moldawskiego wina i okoto 25 procent produktéw
owocowo-warzywnych pochodzito z Biatorusi. Oczywiscie, wizyta biatoruskiego
przywédcy w Moldawii we wrzesniu 2014 roku, po znacznym wzmocnieniu
dwustronnego dialogu politycznego miedzy Minskiem a Kiszyniowem, data
wymierny impuls nie tylko bialorusko-moldawskiej wspétpracy handlowej 1
gospodarczej, lecz réwniez samej idei "integracji" od Pacyfiku do Oceanu
Atlantyckiego, ktéra zostata wyrazona w stolicy Biatorusi kilka lat temu.

Ostatnie doswiadczenia pokazuja, ze strony nadal z duzym powodzeniem
rozwijaja dwustronng wspotprace. Tak wige "w okresie styczen-lipiec 2016 r.
nastgpit wzrost obrotow handlowych, ktére wzrosty o 9,5 procent w poréwnaniu

2% Oficjalna wizyta prezydenta Moldawii Nicolaja Timofti na Biatorusi [Zaséb elektroniczny]. - — 2015.
- URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/prezident-moldovy-nikolaj-timofti-posetit-belarus-s-
ofitsialnym-vizitom-11774/.
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z tym samym okresem w 2015 r. i wyniosly 137,4 mln dolar6w>®. Taka dynamika
wspoltpracy urzeczywistnita zadanie, ktére strony wyrazity na poczatku
pazdziernika 2016 roku podczas wizyty premiera Biatorusi A. Kobyakowa w
Motdawii, - w najblizszym czasie wréci¢ do poziomu z 2014 roku, kiedy obroty
handlowe bialorusko-motdawskie wyniosty 411,8 min dolaréw. Jednoczesnie
zarbwno w Minsku, jak i Kiszyniowie nadal uwazaja, ze przynalezno$¢ do
réznych platform integracyjnych w planie dwustronnym jest nie tyle przeszkoda,
co obiecujacym potencjalem, poniewaz "jesli podejdziesz do tego potencjatu i
wlasciwie go wykorzystasz, bedzie to wspétpraca®”' korzystna dla obu stron”.
Dlatego tez gtéwnym celem stron jest obecnie "znalezienie nowych punktéow
wzrostu w celu znacznego wzmocnienia handlu i interakcji gospodarczych3??".
Takie punkty zaréwno na Biatorusi, jak i w Motdawii wida¢ przede wszystkim w
realizacji wspdlnych projektéw wspoétpracy, a takze w rozwoju wspélpracy
mig¢dzyregionalnej i wigzi twinningowych pomig¢dzy poszczegélnymi terytoriami
obu krajow.

O tym, ze wspoétdziatanie na poziomie konkretnych obszaréw i regionéw
obu krajéw jest podstawa konieczng do dalszego rozwoju stosunkéw
dwustronnych mi¢dzy Biatorusia a Motdawia, §$wiadczy na przyklad ten fakt: Do
2016 roku nawigzane zostaty stosunki wspétpracy miedzy powiatami Bobruisk i
Anenii Noi, Homel i Edyniec, Swiettogorsk i Katasz, Woltkowyski, Boryséw i
Straszen, Stonim i1 Telenesti, Kobrin i Cahul, Motodeczno i Floresti, Kletnie i
Kuszany, Dzierzynski i Roszkan, Gantsewicki i Leowa, Baranowiczki i Glodeni,
Grodno i Orhei, Reczica i Oknica, Bychowski i Ceadyr-Lunga, Soligorsky i
Ceadyr-Lunga, Bychow i wie§ Kopczak. Nawigzano réwniez mi¢dzyregionalne
stosunki  partnerskie  "miedzy gléwnymi miastami 1 jednostkami
administracyjnymi obu krajéw: Minska z Kiszyniowem i Tyraspolem; Witebska,
Potocka, Orszy, Reczycy z Balti, Mohylewskiego obwodu z Gagauzjg">®.
Rozwazana jest kwestia nawigzania stosunkéw partnerskich pomigdzy okregiem
Taraclia w Motdawii i jednym z obwodéw Biatorusi w celu zintensyfikowania
wspotpracy, "w tym wzajemnych dostaw produktéw rolnych, wykorzystania
biatoruskich centréw handlowo-logistycznych, organizacji kontrdostaw

39 Materiaty z briefingu D. Mironczyka, szefa dziatu informacji - sekretarza prasowego Ministerstwa
Spraw Zagranicznych Biatorusi, ktéry odby? si¢ dla przedstawicieli mediéw 29 wrzesnia 2016 roku.
[Zasoby elektroniczne] - —2016. - URL: http://mfa.gov.by/press/news mfa/b6ac03c2e46a93ec.html
31 Andriej Kobiakow jest z oficjalng wizyta w Moldawii [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.government.by/ru/content/6711.

302 Zakonczyla si¢ oficjalna wizyta Andrieja Kobyakova w Moldawii [Zasoby elektroniczne]. - — 2016.
- URL: http://www.government.by/ru/content/6712

393 O wspélpracy miedzyregionalnej migdzy Biatorusia a Moldawia [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. -
URL: http://moldova.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/region/
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towar6w"3*. Ogdlnie rzecz biorgc, interakcje miedzy regionami Bialorusi i
Motdawii opieraja si¢ na solidnych ramach prawnych i umownych. Zawarto juz
ponad 20 uméw o wspdtpracy miedzy miastami i okr¢gami obu krajéw, co
wskazuje na duze zainteresowanie stron efektywnym wykorzystaniem tego
formatu partnerstwa. I "konieczne jest jedynie osiagnigcie konkretnej pracy i
praktycznych korzysci ze wsp6lpracy regionalnej"3%,

Jak potencjat tych punktéw wzrostu jest realizowany w praktyce, mozna
zobaczy¢ na przyktadzie rozwoju partnerstwa pomi¢dzy Biatorusia a Gagauzia -
autonomiczng jednostka terytorialng na potudniu Motdawii. W 2015 roku obroty
handlowe biatorusko-gagauzskie przekroczyly cztery miliony dolaréw. Opierata
si¢ ona na dostawach z Bialorusi wyrobéw przemystu maszynowego, produktéw
rafinacji ropy naftowej, wyrobéw z tworzyw sztucznych, drewna, dzianin, chemii
gospodarczej i kosmetykéw. W strukturze gagauzinskiego eksportu na rynek
biatoruski dominowaly wyroby alkoholowe i soki, owoce i nasiona stonecznika.

Nowa strong wspotpracy miedzyregionalnej migdzy strong biatoruska a
Gagauzia otworzyto porozumienie o wspéipracy, podpisane w listopadzie 2015
roku podczas I Miedzynarodowego Forum Inwestycyjnego w Comrat mig¢dzy
gagauowska firmg Budzhakagrotehservice a bobruiskim zaktadem czesci i
zespotow ciagnikowych, w ramach ktérego strony w ciggu kolejnych miesigcy
uzgodnily i opracowaly techniczne, technologiczne i logistyczne kwestie
produkcji zespotéw, ktory "znajduje si¢ na obszarach produkcyjnych obwodu
mohylewskiego". 306Zebrano réwniez pierwsze probki ciagnikéw, ktdre
pomyslnie przeszly testy standartowe i produkcyjne. W zwigzku z tym w
pazdzierniku 2016 r. w tej autonomicznej jednostce terytorialnej na potudniu
Motdawii uruchomiono produkcj¢ montazowa matych ciagnikéw "Bialorug",
ktére ciesza si¢ popytem w sektorze rolnym, mieszkaniowym i uslug
komunalnych nie tylko w Gagauzji, ale w calej Moldawii. Partnerzy planuja
znaczne zwigkszenie wielkosci produkcji - do 45 jednostek rocznie.

Fakt ten bardzo elokwentnie ilustruje potencjal wspétpracy pomiedzy
partnerami biatoruskimi i gagauzowskimi w zakresie poszerzenia wspélpracy

304 Gusin, A. Biatorus intensyfikuje wspétprace z regionem Taraclia w Moldawii / A. Gusin // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-aktiviziruet-
sotrudnichestvo-s-taraklijskim-rajonom-moldovy-182226-2016/.

35 Rozmowa z Ambasadorem Nadzwyczajnym i Pelnomocnikiem Republiki Biatoru§ do Motdawii
Sergiejem Cichukiem do Biatoruskiej Agencji Telegraficznej (15 lipca 2015 roku) [Zaséb
elektroniczny]. - — 2015. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/fcc57590610a6099.html.

36§ Kulyagin, S.W Motdawii uruchomiono montaz produkcji matych ciggnikéw "Biatorus" /
S.Kulyagin // [Surowiec elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/v-
moldove-otkrylos-sborochnoe-proizvodstvo-malogabaritnyh-traktorov-belarus-213107-2016/.
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handlowej i gospodarczej oraz realizacji nowych projektéw inwestycyjnych, juz
teraz omawiajac na szczeblu regionalnym obiecujace projekty w przemysle
spozywczym, budownictwie mieszkaniowym, energetyce, rafinacji ropy
naftowej, informatyce z wykorzystaniem istniejagcych mozliwosci "strefy wolnej
przedsiebiorczosci w Wolkanesti, parkéw przemystowych 1 inkubatora
przedsiebiorczosci, deiji" oraz ‘"strefy wolnej przedsigbiorczosci w
Wolkanesti".307

Nalezy zatozy¢, ze realizacja planu dziatan na lata 2017-2019, przyjetego
w pazdzierniku 2016 roku, majacego na celu rozszerzenie wspétpracy miedzy
Obwodowym Komitetem Wykonawczym w Minsku a Komitetem
Wykonawczym ATU Gagauzia, ktéry zostat podpisany w pazdzierniku 2016
roku, przyczyni si¢ réwniez do powstania skarbonki miedzyregionalnej
wspotpracy miedzy Biatorusig a Motdawia.

Kontynuujac poszukiwanie nowych punktéw wzrostu w interakcji
biatorusko-motdawskiej, przypominamy, ze z prawie 150 milionami dolaréw w
pierwszych siedmiu miesigcach 2016 roku Motdawia zajmuje czwarte miejsce w
og6lnym obrocie handlowym miedzy Biatorusig a krajami WNP. Juz sam ten fakt
$wiadczy o tym, Ze interakcja biatorusko-motdawska opiera si¢ nie tylko na
tradycyjnych, przyjaznych historycznie - stosunkach miedzy Minskiem i
Kiszyniowem, lecz charakteryzuje si¢ rOwniez "aktywnym dazeniem obu panstw
do poglebienia wszechstronnych wiezi*®".

W oparciu o powazne ramy prawne stosunkéw dwustronnych - okoto 80
dokumentéw w réznych dziedzinach - oraz dziatajac w warunkach wolnego
handlu bez wyjatkéw 1 ograniczen, strony planuja obecnie kurs na ostrg
aktualizacje powigzan produkcyjnych i operacyjnych. Sprawa zostata omdéwiona
na 16. sesji Miedzyrzadowej Bialorusko-Motdawskiej Komisji ds. Wspétpracy
Handlowej i Gospodarczej, ktéra odbyla si¢ w Minsku w lipcu 2015 roku.
Rozpatrujac prawie cale spektrum dwustronnych interakcji, w tym stosunki
handlowe i gospodarcze, migdzyregionalne, wspélprace w dziedzinie ochrony
zdrowia, kultury, sportu, turystyki, wsparcia mniejszo$ci narodowych obu
panstw, w sferze gospodarczej strony skupity si¢ "na rozwoju wiezi wspéipracy
migdzy przedsigbiorstwami biatoruskimi i motdawskimi, tworzeniu wspélnych

37 Gusin, A. Gagauzia oferuje Bialorusi realizacj¢ nowych projektéw inwestycyjnych w regionie / A.

Gusin // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/gagauzija-
predlagaet-belarusi-realizovat-novye-investproekty-v-regione-212996-2016/.

38 Gratulacje dla prezydenta Republiki Motdowy, Nicolae'a Timofti'ego [Zasoby elektroniczne]. - —
2016. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/pozdravlenie-prezidentu-respubliki-moldova-
nikolaju-timofti-14289/.
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zaktadéw produkcyjnych, wspdtpracy w dziedzinie transportu, budownictwa,
energetyki”. *®by w nastepnym roku lub w nastepnych dwéch zwigkszyé
wzajemne obroty do 500 milionéw dolaréw.

W szczegdlnosei strona moldawska zaprosita biatoruskich partneréw do
zorganizowania wspélnej produkcji autobuséw niskopodtogowych na paliwo
gazowe, do udziatu w projektach dotyczacych rozwoju infrastruktury kolejowej,
budowy obwodnicy wokét Kiszyniowa, a takze do utworzenia wspélnego
przedsigbiorstwa produkcji sprzgtu drogowego, uzytkowego i budowlanego z
udzialem takich bialoruskich przedsiebiorstw jak Minskie Zaktady
Samochodowe, Amkodor, Beldor Technics. Faktem jest, ze Motdawia ma
zapotrzebowanie na taki sprz¢t w ramach réznych programéw rzadowych, ktére
sa finansowane zaréwno przez budzet, jak i organizacje darczyncow. Fakt ten
méwi wiele: "Laczna liczba osiedli w Motdawii przekracza 800 jednostek, dzis
sg one obsadzone starym, zuzytym sprzetem lub nie sg w ogéle obsadzone"3'°.

Jesli chodzi o materiaty budowlane, w 2014 roku w motdawskiej stolicy
otwarto centrum handlowe sprzedazy ptytek ceramicznych i ceramiki sanitarnej
biatoruskiego przedsigbiorstwa "Ceramina". Na 16. posiedzeniu komisji
mig¢dzyrzadowej, na ktérym przygotowano plan wspdlnych projektéw obu panstw
na najblizsze lata, zadanie dla bialoruskich eksporteréw brzmiato szerzej -
dostarczy¢ meble do tazienek i-urzadzen sanitarnych. A na potrzeby rolnictwa
"Biatoru$ bedzie dostarcza¢ Motdawii na zamdwienie nowe formy nawozow
mineralnych®!!,

Minskie Zaktady Ciagnikowe, ktére dostarczajg do tego kraju prawie catg
gamg swoich maszyn o mocy od 80 do 200 koni mechanicznych, posiadajg zaktad
montazowy z duzym domem montazowo-handlowym "MTZ-Leader". W lipcu
2015 roku kierownictwo spotki postawito sobie za cel "przywrdcenie wielkoSci
dostaw maszyn do Motdawii i sprowadzenie ich do 500 sztuk rocznie"3'2.

309 Michail Rusyi wzigt udzial w posiedzeniu Miedzyrzadowej Bialorusko-Motdawskiej Komisji
Wspétpracy Handlowej i Gospodarczej [Zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:
http://www.government.by/ru/content/5955.

310 Ogneva, Yu. Moldova oferuje Bialorusi zorganizowanie wspdlnego przedsigwzigcia maszyn
drogowych, komunalnych i budowlanych / Yu. Ogneva // [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/moldova-predlagaet-belarusi-organizovat-sp-dorozhnoj-
kommunalnoj-i-stroitelnoj-tehniki-150156-2015/.

311 Lisatowicz, T. Biatorus i Motdawia przygotowali plan wspSlnych projektéw do konca 2015 roku i
na kolejne lata / T. Lisatowicz // [Zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-moldova-podgotovili-plan-sovmestnyh-proektov-do-
kontsa-2015-go-i-na-posledujuschie-gody-150077-2015/.

312 Mihovich, S. MTZ planuje przywréci¢ wielko$é dostaw technicznych do Motdawii (w jezyku
rosyjskim) / S.  Mihovich // [Zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:
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Statystyki podaja, ze rynek motdawski zuzywa rocznie od 400 do 700 ciggnikéw
"Biatorus", ktére tradycyjnie wykorzystywane sa tu w winnicach i sadach.
Jednoczesnie okoto 65% lokalnego rynku ciagnikow stanowig biatoruskie
maszyny, z czego 95% to ciagniki o mocy od 80 do 100 koni mechanicznych.
Dom handlowy "MTZ-Leader", ktéry obecnie ma 14 oddzialéw na terenie catego
kraju i roczny obrét okoto dziesigciu milionéw dolaréw, zostal tu otwarty w 2004
roku. Od ponad dziesigciu lat stawia tu okolo czterech tysigcy biatoruskich
samochodéw. Obecnie gtéwnym zadaniem tej struktury jest zastgpienie zakresu
zdolnosci produkcyjnych maszyn, poniewaz gospodarstwa rolne w Motdawii sg
powickszane. Dlatego perspektywa jest sprzedaz ciagnikéw o wigkszej mocy. I
pierwsze kroki w tym kierunku zostaly poczynione: "Jesli przed sprzedaza
jednego lub dwéch ciggnikéw o mocy 130 KM rocznie, w ubiegtym roku [2014]
sprzedano juz 30 sztuk"*'3. Ponadto na motdawski rynek weszty ciggniki o mocy
220 KM.

Nie mniej znaczace byly wyniki 17. posiedzenia Biatorusko-Moldawskiej
Komisji Wspélpracy Handlowej i Gospodarczej oraz Biatorusko-Motdawskiego
Forum Gospodarczego, ktdére na poczatku pazdziernika 2016 roku zgromadzito w
Kiszyniowie "ponad 70 motdawskich i 34 biatoruskie przedsiebiorstwa"3!*,
Wsréd nowo przyjetych dokumentéw, ktére poszerzaja podstawy prawne
stosunkéw biatorusko-motdawskich, jest-Porozumienie migdzy Ministerstwem
Przemystu Republiki Biatorus i Ministerstwem Gospodarki Republiki Motdawii
w sprawie realizacji wspdlnego projektu renowacji floty transportu pasazerskiego
na terytorium Motdawii.

W zwiazku z tym bardzo obiecujagco wyglada realizacja wspdlnego
projektu dotyczacego odnowienia moldawskiej floty autobusowej. Projekt
przewiduje montaz autobuséw Minskiej Fabryki Samochodéw w Kiszyniowie,
wyposazonych w nowoczesne silniki, ktore spetniajg norme¢ srodowiskowa Euro-
4. Pilno$¢ tej kwestii dla strony motdawskiej jest oczywista: tylko "na bilansie
Kiszyniowskiej Floty Autobuséw Miejskich jest ponad 130 autobuséw, z czego
prawie 12% nie jest wykorzystywanych z powodu zbyt dilugiego okresu

http://www.belta.by/economics/view/mtz-planiruet-vosstanovit-objemy-postavok-tehniki-v-moldovu-

152299-2015.

313 Mihovici, S. Moldova jest zainteresowany wykorzystaniem nowych modeli techniki MTZ w
rolnictwie / S.  Mihovici  //  [Zaséb  elektroniczny]. - - 2015. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/moldova-zainteresovana-v-ispolzovanii-novyh-modelej-tehniki-
mtz-v-selskom-hozjajstve-152293-2015.

314 O posiedzeniu biatorusko-motdawskiej komisji ds. wspétpracy handlowej i gospodarczej oraz
zorganizowaniu biatorusko-motdawskiego forum gospodarczego [Zaséb elektroniczny]. - — 2016. -
URL: http://moldova.mfa.gov.by/ru/embassy/news/a61ac74e8c0a5d61.html.
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eksploatacji (22-25 lat)"*'>. Jednocze$nie modernizacja taboru autobusowego
pozwoli na obnizenie kosztéw utrzymania kiszyniowskiego parku
samochodowego 0 200 tys. euro rocznie kosztem cze¢sci zamiennych i materiatow,
zwigkszenie liczby przewozonych pasazer6w o prawie trzy miliony oséb,
stworzenie nowych miejsc pracy. Jednoczesnie "koszt wyposazonego w
Kiszyniowie autobusu bedzie o 10 tysigcy euro nizszy od kosztu zakupu u
bialoruskiego producenta’'®".

Przypomnijmy réwniez, ze Motdawia juz uruchomita udang produkcje
biatoruskich trolejbuséw. Na podstawie umowy o wspdtpracy pomigdzy
miejskim przedsigbiorstwem "Miejski Zarzad Transportu Elektrycznego
Kiszyniowa" a biatoruskim przedsigbiorstwem "Belkommunmash" wczesniej
dostarczono do motdawskiej stolicy 102 nowe trolejbusy, a tutaj zmontowano
kolejne 92. Wazny szczegdt: na realizacje tego wspdlnego projektu od 2012 roku
z budzetu moldawskiej stolicy przeznaczono okoto dziesieciu milionéw euro.
Ponadto w 2015 roku zmontowano 30 nowych biatoruskich trolejbuséw, czyli o
potowe mniej niz w 2014 roku. Oczekuje sig, ze w przysztosci w Kiszyniowie
bedzie produkowanych do 50 takich pojazdéw rocznie. Realizacja tego projektu
"pozwoli na catkowita modernizacjg floty transportu elektrycznego w
Kiszyniowie i Balti, a w przysztosci planowana jest produkcja nowoczesnych
trolejbuséw "Belkommunmash", Ktére z powodzeniem bgda promowane na
rynkach europejskich, z uwzglednieniem preferencji w handlu z Unig
Europejska®!”.

Teraz méwimy réwniez o montazu w Motdawii biatoruskich trolejbuséw
bezprzewodowych z autonomicznym zrédlem zasilania, wyposazonych w
akumulatory, ktére pozwalaja przejecha¢ do 60 kilometréw bez podiaczenia do
sieci elektrycznej. Pierwszy samochdd tego typu zostal juz wyprodukowany na
ulicach motdawskiej stolicy. Kolejne pig¢ ma zapewni¢ otwarcie nowej,
eksperymentalnej, ekologicznej trasy do konca 2016 roku. Oczekuje si¢, ze
korzystanie z tych urzadzen "ulatwi mieszkancom miasta dostgp do wysokiej

315 Gusin, A. Bialoru$ i Moldawia planuja stworzy¢ nowe JV-y (w jezyku rosyjskim) / A. Gusin //
[Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-moldova-
planirujut-sozdavat-novye-sp-182224-2016/.

316 Gusin, A. Gusin, Rzad Motdawii zatwierdzil projekt umowy z Bialorusia w sprawie montazu
autobusow  MAZ w  Kiszyniowie // [Zaséb elektroniczny]. - - 2016. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/pravitelstvo-moldovy-odobrilo-proekt-soglashenija-s-belarusjju-
po-sborke-avtobusov-maz-v-kishineve-179376-2016/.

317 Gusin, A. W Kiszyniowie liczba trolejbuséw "Belkommunmash" zebranych w 2015 roku wzrosta o
50% / A. Gusin // [Zasoby elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.belta.by/economics/view/v-
kishineve-kolichestvo-sobrannyh-v-2015-godu-trollejbusov-belkommunmash-uvelichilos-na-50-
172921-2015/.
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jakosdci transportu publicznego, zapewni ochrong S$rodowiska i nie bedzie
wymagato znacznych nakladéw finansowych na budowe elektrycznych linii
trolejbusowych?!8, Rzeczywiscie, statystyki tego obiecujgcego projektu sg bardzo
atrakcyjne. Koszt jednego bezprzewodowego trolejbusu to okoto 200 tys. euro, a
budowa jednego kilometra zwyklej linii trolejbusowej to okoto 30 tys. euro.
Dlatego w 2017 roku planuje si¢ zamontowanie w Kiszyniowie kolejnych 20
takich samochodéw z autonomicznym zrédlem zasilania.

Kontynuacja tematu transportu we wspotpracy biznesowej obu krajéw byt
Protokét zamiar6w podpisany w ramach Bialorusko-Motdawskiego Forum
Gospodarczego pomiedzy OJSC "Minskie Zaktady Samochodowe", sp6tka "CBS
Motors" SRL i Stowarzyszeniem Biur Prezydenta Moldawii w sprawie
wspdlnych prac nad dostawg i sprzedaza autobuséw i wyposazenia miejskiego
minskich zaktadéw samochodowych. Zaréwno niniejszy dokument, jak i szereg
innych dokumentéw przyjetych na forum gospodarczym w Kiszyniowie §wiadczy
0 wysokim zaangazowaniu stron w osiggni¢cie konkretnego, korzystnego dla obu
stron wyniku koncowego.

W zwigzku z tym, Smorgon Auto Aggregate Plant, ktéry produkuje
maszyny rolnicze i czeg$ci zamienne do nich, zawart porozumienie z firma
Agrofermteh, ktéra sprzedaje maszyny rolnicze i cz¢sci zamienne, opony i oleje,
na dostawe 30 zestawéw maszyn do przemystowego montazu ciggnikéw
ogrodniczych i winogronowych w 2017 roku. Podpisanie uméw na dostawe 500
ciggnikéw do Motdawii przez. Minskie Zaktady Ciagnikowe w 2017 r. bylo
przelomowym wydarzeniem. W 2017 roku biatoruski producent materiatow
budowlanych i urzadzen do ulepszania placéw zabaw Zilkomplekt wysle tysiac
konteneréw do wywozu $mieci do swojego motdawskiego partnera Energoplat.
A bialoruska spdtka akcyjna "Ceramina" dostarczy swojemu partnerowi
handlowemu w Kiszyniowie ponad milion metréw kwadratowych ptytek
ceramicznych. Przedmiotem umowy pomi¢dzy biatoruskim "Homelmaszem" a
moldawskim przedsigbiorstwem "Emteh-Agro" jest eksport 10 sztuk sprzg¢tu do
zbioru zboza z Homela o przeci¢tnej wydajnosci w 2017 roku.

Dokument, ktéry daje mozliwos¢ zintensyfikowania wspotpracy "w
dziedzinie projektowania i budowy mieszkan, w szczegdélnosci dla grup w trudnej

318 Gusin, A. W Kiszyniowie pierwszy odebrany w Moldawii bezprzewodowy trolejbus
"Belkommunmash" jest wydany na linii / A. Gusin // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/v-kishineve-vypuschen-na-liniju-pervyj-sobrannyj-v-moldove-
besprovodnoj-trollejbus-belkommunmash-213005-2016/.
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sytuacji spotecznej". 3'zatwierdzone jesienig 2016 roku przez Ministerstwo
Architektury i Budownictwa Biatorusi oraz Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
i Budownictwa Motdowy. Jednoczesnie Minsk jest zainteresowany
zorganizowaniem wspdlnego przetwoérstwa motdawskich produktéw owocowo-
warzywnych w oparciu o biatoruskie cukrownie w celu ich dalszego dostarczania
na rynek Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. Przeciez w ciggu ostatnich dwéch
lat tylko "import winogron z Motdawii wzrdst 2,5 razy i w 2015 roku wynidst
20,6 tys. ton, czyli prawie 46% catkowitego importu tego plonu na Bialorus".
30Dlatego pomyst ustanowienia wspdlnej produkcji win "musujgcych" i
"cichych" na Biatorusi ma dobre podstawy. Jak réwniez nowych projektéw
inwestycyjnych  proponowanych obecnie do dyskusji w  zakresie
unieszkodliwiania odpadéw, rozwoju odnawialnych zrédet energii i biomasy.
Wszystkie te fakty swiadcza o szerokich mozliwosciach rozwoju nowych etapéw
wspoélpracy przemystowej miedzy Biatorusia i Motdawia w zakresie rozwoju
istniejacych rezerw na szybkie zwigkszenie obrotéw handlowych nie tylko do
wymaganych 500 milionéw dolaréw, lecz rowniez kilkukrotnie wigcej niz
planowano.

319 Gusin, A. Bialoru$ i Motdawia rozszerza wspétprace w zakresie budownictwa mieszkaniowego (w
jezyku rosyjskim) / A. Gusin // [Zasoby elektroniczne]. - - 2016. - URL:
http://www.belta.by/society/view/belarus-i-moldova-rasshirjat-sotrudnichestvo-v-oblasti-stroitelstva-
zhiljja-212980-2016/.

320 Biatorus i Motdawia rozwazaja mozliwos¢ utworzenia JV w dziedzinie produkcji zywnosci [Zasoby
elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-moldova-
rassmatrivajut-vozmozhnost-sozdanija-sp-v-sfere-pischevogo-proizvodstva-203987-2016/.
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Biatorus-Kazachstan: aktualne tematy medialne w
ramach wspotpracy dwustronnej

Umowa o wspdtpracy w dziedzinie prasy i informacji zostata podpisana
przez Biatorus$ i Kazachstan juz w 2000 roku. W niniejszym dokumencie strony
zgodzily si¢ na utrzymanie i promowanie partnerstwa miedzy redakcjami
medialnymi i agencjami informacyjnymi w celu promowania "tworzenia jednej
Iub wspdélnej przestrzeni informacyjnej i wzmacniania przyjaznych stosunkéw
miedzy dwoma narodami braterskimi - biatoruskim i kazachskim"**!. W kwietniu
2014 roku ramy prawne stosunkéw biatorusko-kazachskich w sferze medialnej
uzupelniono o kolejny dokument - umowe¢ miedzy Biatoruska Agencja
Telegraficzng a agencja "Kazinform", ktéra "zaktada wspdtprace w zakresie
wymiany informacji, materiatéw zdjeciowych i innych tresci medialnych, a
ponadto strony uzgodnity szkolenie dziennikarzy**?". A w listopadzie 2017 roku
przyjeto nowa wersje porozumienia mi¢dzyrzadowego, w preambule ktdrej
stwierdza si¢, ze strony przywigzuja "szczegdlng wage do zacie$niania
wspdlpracy w dziedzinie mediéw migdzy dwoma panstwami®?*". Odzwierciedla
to obecny etap rozwoju przestrzeni informacyjnej Bialorusi i Kazachstanu, a takze
stwarza powazne podstawy prawne do rozszerzenia wspétpracy pomiedzy
agencjami i organizacjami obu krajéw w kierunku wzajemnej obecnosci w
przestrzeni medialne;j.

Pojawienie si¢ nowej umowy o wspOlpracy w dziedzinie s$rodkéw
masowego przekazu jest znaczace, poniewaz nastgpilo w roku 25 lat od
nawigzania stosunkéw dyplomatycznych biatorusko-kazachskich - w listopadzie
2017 roku, kiedy to prezydenci Biatorusi i Kazachstanu podpisali umowe o
wspotpracy spoteczno-gospodarczej do 2026 roku z programem konkretnych
dziatan w celu jej realizacji na ten sam okres. "Niniejszy dokument programowy
ma na celu skonsolidowanie perspektywicznych stosunkow obu krajow i

321 Zalesskiy, B.L. Bialoruskie dziennikarstwo migdzynarodowe: cechy, tendencje, perspektywy / B.L.
Zalesskiy. - Minsk, BSU, 2014. - - C. 186.

322 BelTA i Kazinform zgodzily si¢ na wspdlpracg [Zasoby elektroniczne]. - — 2014. - URL:
http://bsj.by/2014/04/belta-i-kazinform-dogovorilis-o-sotrudnichestve/.
323 Umowa migdzy Rzadem Republiki Kazachstanu a Rzadem Republiki Bialorusi o wspétpracy w
dziedzinie $rodkéw masowego przekazu [Zaséb elektroniczny]. - - 2017. - URL:
http://egov.kz/wps/portal/!ut/p/b0/04_Sj9CPykssyOxPLMnMzOvMA(fIjc7PyChKtUvKTS3NT80rOw
Wj9KNegPM8U cgAQzMDEDAzMQBI5STmpZcmpgfqRxaV6ohfkSlqUOyoqAahz7G/#z6.
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stworzenie nowych mozliwos$ci rozwoju wszechstronnej wspétpracy". 3>*Strony
doszty do wniosku, ze podstawa dwustronnego partnerstwa ustanowionego od
1992 roku pozwala dzi§ Minskowi i Astanie przejs¢ na nowy poziom
technologiczny interakcji z naciskiem na innowacje i zaawansowang technologig.
Tym bardziej, ze w trzech kwartatach 2017 roku obroty handlowe pomiedzy
krajami wzrosty od razu o prawie 65% i wyniosty okoto 500 milionéw dolaréw.
Ale, zdaniem szeféw panstw, nawet ta pozytywna dynamika nie odpowiada
jeszcze potencjalowi wspotpracy integracyjnej pomigdzy Biatorusia i
Kazachstanem. Dlatego tez rzady obu krajéw maja napigte zadanie - doprowadzié¢
wielko$¢ wzajemnych obrotéw handlowych do miliarda dolaréw w ciagu
najblizszych dwdéch lub trzech lat poprzez realizacj¢ obiecujacych projektéw w
réznych dziedzinach: petrochemii, rolnictwa, energii, transportu, logistyki i
nowych technologii. Jednoczesnie gtéwnym motorem dwustronnej wspotpracy
gospodarczej pozostanie wspétpraca przemystowa, w ramach ktérej strona
biatoruska zadeklarowata gotowos¢ do zwigkszenia poziomu lokalizacji wspdlnie
produkowanych towaréw w Kazachstanie, co stworzy tam dodatkowe miejsca
pracy. A propos®®, "dzisiaj w Kazachstanie < pracuje 260 bialoruskich
przedsigbiorstw. Wtasciwie dokument ten okres§la dzi§ kierunek dziatan
biatoruskich i kazachstanskich srodkéw masowego przekazu w zakresie
informowania o tematyce wsp6tpracy dwustronnej, ktéra w nadchodzacych latach
powinna ulec silnemu rozwojowi.

Konkretne sposoby rozwigzania zadania zwigkszenia wolumenu
biatorusko-kazachskiej wymiany handlowej zostaly szczegdétowo rozpatrzone
przez strony na forum biznesowym, ktére odbyto si¢ w Minsku w listopadzie 2017
roku, najwigkszym w historii wspétpracy Biatorusi z Kazachstanem, w ktérym
wzigto udziat okoto 400 przedstawicieli srodowisk biznesowych obu krajéw, a na
wystawie, ktora dziatalta réwnolegle, 55 biatoruskich przedsigbiorstw
zaprezentowalo ponad 100 zaawansowanych wydarzen, z ktérych kazde
zastuguje na uwagg przedstawicieli sfery medialne;.

Istnieja duze perspektywy zwigkszenia dostaw biatoruskich do
Kazachstanu, na przyktad w przemysle drzewnym. Wystarczy powiedzie¢, ze w
okresie od stycznia do wrzesnia 2017 roku przedsigbiorstwa biatoruskiego
koncernu "Bellesbumprom" zwigkszyty eksport swoich produktéw na rynek

324 Oficjalne rozmowy z prezydentem Kazachstanu Nursultanem Nazarbayevem [Zasob elektroniczny].
- — 2017. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/ofitsialnye-peregovory-s-prezidentom-
kazaxstana-nursultanom-nazarbaevym-17546/.

325 Stosunki miedzy Biatorusig a Kazachstanem osiggnely wysoki poziom strategiczny - Nazarbajew
[Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/otnoshenija-belarusi-i-
kazahstana-vyshli-na-vysokij-strategicheskij-uroven-nazarbaev-278130-2017/.

150



Kazachstanu o 42,3%, czyli do 18,3 mlIn dolaréw. Warto zauwazy¢, ze
"przedsicbiorstwa koncernu dostarczaja do Kazachstanu prawie wszystkie
rodzaje wyrobéw z drewna, gtéwnie meble, ktére stanowig ponad 60% catego
eksportu". Na drugim miejscu pod wzgledem wielkosci sprzedazy znajduje si¢
ptyta wiérowa"*?®. Dalej ida deski z wi6kna drzewnego, sklejka, tarcica, drzwi,
okna, tapety, papier, karton, zapalki. I praktycznie kazda z tych pozycji
eksportowych na rynku kazachstanskim wykazuje systematyczny wzrost
ilosciowy.

Cigzarowki 1 maszyny rolnicze to kolejna solidna pozycja eksportowa z
Biatorusi do Kazachstanu. I tak, w ramach juz nazwanego Bialorusko-
Kazachskiego forum biznesowego, Biatoruski Zaktad Samochodowy i
AstanaBelAZService LLP podpisalty umowe na dostawe 25 wywrotek o wartosci
prawie 25 milionéw dolaréw do tego srodkowoazjatyckiego kraju. Ponadto,
zgodnie z podpisanym memorandum pomi¢dzy Minskg Fabryka Samochodéw a
Hyundai Trans Auto Company, w 2018 roku planowane jest dostarczenie do
Kazachstanu 100 zestawéw wywrotek i sprzetu komunalnego. Wreszcie w tym
samym roku 2018 Minski Zaktad Ciagnikéw wysle dwa tysigce swoich maszyn
do Biatoruskiego Domu Handlowego Ciagnikéw LLP, a Gomselmash wysle 500
zestawéw maszyn do kazachskiej spoétki "AgromashHolding". Wazne jest
rOwniez to, ze homelscy pracownicy zapewnili swoim partnerom - JSC
"Agromashholding" - wylaczne prawo do sprzedazy calego asortymentu swoich
produktéw w Kazachstanie, co pozwoli im na powazne poszerzenie asortymentu
eksportowanych kombajnéw. W szczegdlnosci chodzi o "dostarczenie sprz¢tu do
zbioru ryzu do poludniowej czesci Kazachstanu"*?’. Gomselmash posiada takg
maszyne, ktéra jest obecnie przygotowywana do wprowadzenia do masowej
produkc;ji.

Biatorus i Kazachstan maja réwniez ambitne plany wspétpracy w zakresie
rozwoju cyfrowych korytarzy transportowych do Europy Zachodniej i Pétnocne;j,
co jest bardzo wazne ze wzgledu na potozenie geograficzne obu krajéw wzdtuz
pasa gospodarczego Jedwabnego Szlaku. Celem strategicznym jest tu podwojenie
wolumenu tranzytu konteneréw, aby do 2020 r. transportowaé¢ "1 milion

326 Przedsigbiorstwa z Bellesbumprom zwigkszyly eksport do Kazachstanu o 42,3% w okresie styczen-
wrzesien [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
bellesbumproma-v-janvare-sentjabre-uvelichili-eksport-v-kazahstan-na-423-278065-2017/.

327 Dylenok, Yu. Wylacznym dealerem "Gomselmash" w Kazachstanie zostat JSC "Agromashholding”
/ Yu.Dylenok 1/ [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/ekskljuzivnym-dilerom-gomselmasha-v-kazahstane-stalo-ao-

agromashholding-278165-2017/.
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konteneréw rocznie i 2 miliony do 2025 r."3%. Jednocze$nie wazne jest, aby
$rednio w ciagu dwéch tygodni kontener z Azji Srodkowej dotart do Europy
Zachodniej. Strony zamierzaja poradzi¢ sobie z tym zadaniem poprzez
skoordynowang prace z kolegami z Chin i Rosji. Oznacza to, ze temat tworzenia
cyfrowych korytarzy transportowych staje si¢ od wielu lat aktualny nie tylko dla
mi¢dzynarodowych dziennikarzy na Bialorusi i w Kazachstanie, ale takze dla ich
kolegéw w Rosji i Chinach.

Traktat o wspétpracy spoteczno-gospodarczej miedzy Biatorusia a
Kazachstanem, podpisany w listopadzie 2017 roku, do 2026 roku, mial na celu
"wdrozenie jakosciowo nowego etapu w stosunkach dwustronnych,
obejmujacego wzajemne przenikanie kapitalu z naciskiem na innowacje i
wysokie technologie". 3?°Jak wspomniano powyzej, oznacza to, ze strategiczne
biatorusko-kazachskie partnerstwo nadal bedzie lokomotywa projektéw, ktére
pozwalaja na tworzenie wspélnych produktéw o wysokiej wartosci dodanej i
zapewniaja zatrudnienie. Przypomnijmy, ze pod koniec 2017 roku w
Kazachstanie istnialo osiem wspdlnych zaktadéw montazowych, w ktérych
"zalozono montaz kamieniotlomu, kopalni, specjalnego sprzgtu uzytkowego i
przeciwpozarowego, ciagnikow, kombajndéw, silnikéw, pras, sprzetu
medycznego"**’. Nalezy od razu zauwazy¢, ze specyficzne do$wiadczenia
kazdego z nich moga i powinny pozosta¢ w centrum uwagi mediéw w obu
krajach, zaréwno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym. Ale, niestety, nie
zostato to jeszcze zaobserwowane. Ale jest tu co§ do powiedzenia naszym
czytelnikom, widzom i stuchaczom.

Tak wigc jednym z oczywistych biatoruskich lideréw obecnosci na rynku
Kazachstanu jest Minski Zaktad Samochodowy, ktéry w 2010 roku otworzyt w
Astanie "Dom Handlowy MAZ - Kazachstan" LLP i do tej pory stworzyl wtasna
sie¢ dystrybucji w tym kraju, w sktad ktérej wchodzi dziewigciu dileréw, a takze
sie¢ 12 autoryzowanych stacji obstugi serwisowej biatoruskich samochodéw.
Logiczna kontynuacja tej wspotpracy byto otwarcie w czerwcu 2017 r. w Atmaty

38 Dylenok, Yu. Bialoru$ i Kazachstan intensyfikuja wspdlprace w zakresie rozwoju cyfrowych
korytarzy  transportowych (w  jezyku  rosyjskim) /  Yu. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-aktivizirujut-sotrudnichestvo-v-razvitii-

tsifrovyh-transportnyh-koridorov-278213-2017/.

32 Przeglad wynikéw polityki zagranicznej Republiki Biatoru$ i dziatalno$ci Ministerstwa Spraw
Zagranicznych w2017 roku  [Zaséb  elektroniczny]. - - 2018. -  URL:
http://mfa.gov.by/publication/reports/a8a5169b6e487b3b.html.

330 Matwiejewa, N. Stosunki migdzy Biatorusig i Kazachstanem nabraly charakteru sojuszniczego i
strategicznego - Bulegenow / N. Matwiejewa // [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/politics/view/otnoshenija-belarusi-i-kazahstana-priobreli-sojuznicheskij-i-
strategicheskij-harakter-bulegenov-266564-2017/.
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w zaktadzie montazu samochodéw Hyundai Trans Auto, nalezacym do Astana
Motors Group, produkcji ciezkich wywrotek MAZ 5516X5 i MAZ 6501N9 "o
pojemnosci 20 ton. W tym przypadku wykonywany jest petny cykl spawania,
montazu i malowania"*!.

Nastepny przyktad. Jeszcze wczesniej - w 2007 roku - rozpoczgla si¢
wspotpraca migdzy biatoruskim Gomselmash OJSC a kazachskim Holdingiem
Agromash. W ciaggu dziesi¢ciu lat biatorusko-kazachski wspdlny zaktad
montazowy, ktéry znajduje si¢ w miescie Kostanai na bazie JSC
"AgromashHolding", zdotat zebra¢ ponad trzy tysigce kombajnéw zbozowych. A
to pod warunkiem, ze zdolnos¢ produkcyjna rynku kazachskiego w zakresie tego
sprzetu wynosi tysiac nowych maszyn rocznie. W 2018 r. spéika joint venture
opanuje produkcj¢ jeszcze dwdch nowych modeli maszyn rolniczych. W tym
przypadku méwimy o modelach KZS-575 i KZS-10. "Maszyny te poszerza ofertg
kombajnéw zbozowych produkowanych w Kostanai, co pozwoli na bardziej
elastyczne reagowanie na potrzeby lokalnego rynku’32,

Innym dobrym przyktadem rozwoju obustronnie korzystnej wspdtpracy
biatorusko-kazachskiej bylo uruchomienie w 2016 roku pierwszego etapu
projektu  utworzenia Kazachstansko-Biatoruskiego Parku Przemystowo-
Technologicznego Urzadzen Rolniczych i Komunalnych. Realizacja tego duzego
projektu inwestycyjnego rozpoczeta si¢ w 2012 roku - w celu zorganizowania w
mies$cie Koscietau w obwodzie akmolskim na licencji kilku biatoruskich
zaktadéw "petnego cyklu linii produkcyjnej do montazu przyczep, pras, osprzgtu
dodatkowego, narzedzi walcowych i paszowych, koparek, tadowarek réznych
rozmiaréw i modyfikacji***". Pierwszy etap projektu to prawie 10 tysigcy metréw
kwadratowych powierzchni. "Po uruchomieniu drugiej fazy i pelnym obciazeniu
przedsigbiorstwa powstanie okolo 230 nowych miejsc pracy"**. Strony sg
przekonane, ze pomyslna realizacja tego projektu pozwoli na stworzenie silnego
klastra bialorusko-kazachskiej budowy maszyn w Kosciele, a takze postuzy jako

31'W Kazachstanie uruchomiono produkcje sprzetu samochodowego MAZ [Zaséb elektroniczny]. - —
2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/v-kazahstane-zapuscheno-proizvodstvo-
avtotehniki-maz-256106-2017/.

32 Sidorczyk, W.W. Dwa nowe modele kombajnéw zbozowych zostang opanowane w 2018 roku w
biatorusko-kazachskiej spdtce joint venture (w jezyku rosyjskim) / W.Sidorczyk // [Zasoby
elektroniczne]. - - 2017. - URL: http://www.belta.by/newscompany/view/dve-novye-modeli-
zernouborochnyh-kombajnov-osvojat-na-belorussko-kazahstanskom-sp-v-2018-godu-278818-2017/.
33 W jaki sposéb wychowuje si¢ gospodarke Kazachstanu w dziedzinie [Zasoby elektroniczne]. - —
2016. - URL:

https://forbes.kz/process/economy/kak v_polevyih usloviyah podnimayut ekonomiku kazahstana

3% Akaszin, W.Minsk - Kokshetau: projekt korzystny dla obu stron (w jezyku rosyjskim) / W.Akaszin
/I [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://apgazeta.kz/2016/10/01/minsk-kokshetau-
vzaimovygodnyj-proekt/.
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dobry przyklad rozszerzenia tego pozytywnego doswiadczenia wspotpracy
przemysiowej na inne obszary wspotdziatania. W szczegdlnosci "planuje sig¢
stworzenie podobnych parkéw do produkcji autobuséw pasazerskich, sprzetu dla
kamienioloméw i kopalfi, maszyn®**> do budowy drég". Realizacja tych planéw to
kolejny obszar tematyczny publikacji w prasie biatloruskiej i kazachskiej.

W sumie w najblizszych latach planuje si¢ realizacje kilkudziesigciu
wspélnych projektéw naukowo-technicznych z szerokim wykorzystaniem
biatoruskich technologii, innowacji i osiagni¢¢ naukowych. W szczegdlnosci,
planuje si¢ ustanowienie projektu "ustanowienia wspdlnej produkcji
bezzalogowych komplekséw lotniczych" 3¢z organizacja ich produkcji w
Kazachstanie. Wspdlne projekty wspotpracy w sektorze naftowym, w tym
poszukiwania geologiczne, eksploatacja odwiertéw, wprowadzenie réznych
metod intensyfikacji wydobycia i zwigkszenia wydobycia ropy, oméwione na
spotkaniu szeféw rzadéw obu panstw A. Kobyakowa i B. Kobyakowa, moga sta¢
si¢ rowniez nowymi obszarami udanej pracy biatoruskich firm z kazachstanskimi
partnerami. Sagintaev w sierpniu 2017 roku w Astanie. Ogélnie rzecz biorac, w
Kazachstanie istnieje szes¢ wspdlnych obiektéw montazowych, ktdre s jeszcze
"w aktywnej fazie tworzenia". *¥’Swiadczy to 0 bardzo wysokiej gotowosci stron
do kontynuowania aktywnego poszukiwania nowych form wspdlpracy
produkcyjnej. Jednoczes$nie wiele bedzie zalezalo od zdolnosci regionéw obu
krajow do realizacji potencjalu wspéipracy. W zwiazku z tym rola prasy
regionalnej obu krajéw w zapewnianiu wsparcia medialnego dla realizacji tych
perspektyw wspdtpracy wielokrotnie wzrasta.

Przypomnijmy, ze w roku 2016 obroty handlowe migdzy Biatorusia a
Kazachstanem wyniosty okoto 420 milionéw dolaréw. Dlatego na poczatku 2017
roku zar6wno w Minsku, jak i w Astanie wyznaczono ambitny cel - powrét do
rekordowego poziomu biatorusko-kazachskiego handlu wymiennego w 2014
roku, kiedy jego wielko$¢ wyrazono w wysokosci 966,8 miliondw dolaréw.
Jednoczesnie zidentyfikowano jedno ze skutecznych narzedzi realizacji tego
zadania - intensyfikacj¢ interakcji pomiedzy regionami obu krajow, co jest
waznym warunkiem ich dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz

335 Wywiad z Anatoliem Mikotajem Mikotajem, Ambasadorem Nadzwyczajnym i Pelnomocnikiem
Republiki Biatorusi w kazachskiej agencji informacyjnej Chabar (11 czerwca 2014 roku) [Zaséb
elektroniczny]. - URL: http://mfa.gov.by/press/smi/d8d30fc5ce4d68be.html

3% Biatoru$ i Kazachstan planujg projekt stworzenia wspdlnej produkcji samolotéw bezzalogowych
[Zasobow Elektronicznych]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-
kazahstan-namechajut-proekt-po-sozdaniju-sovmestnogo-proizvodstva-bespilotnikov-278212-2017/.

37 Dwustronna wspdtpraca handlowa i gospodarcza [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:
http://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/bilateral relations/trade_economic/.
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czynnikiem zapewniajagcym promocje¢ stosunkéw handlowych i gospodarczych w
ramach swobodnego przeptywu towaréw, ustug, kapitatu, technologii, pracy oraz
tworzenia wspélnych przedsiewzig¢, zadeklarowanych w Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej. Wniosek jest taki, ze "obwody Biatorusi i Kazachstanu maja wiele
obiecujacych obszaréw dla obustronnie korzystnej wspotpracy gospodarczej”.
3%¥Przybyli réwniez uczestnicy miedzyregionalnego spotkania przedstawicieli
kazachstanskiego obwodu pawtodarskiego i homelskiego z kwietnia 2017 roku.

Nalezy zauwazy¢, ze region Pawlodar znajduje si¢ wsrdéd tych regionéw
Kazachstanu, gdzie interesy biznesowe "rozwijaja si¢ w ramach jednego z
gtéwnych kierunkéw polityki gospodarczej Kazachstanu, Rosji i Biatorusi -
Wspdlnej Przestrzeni Gospodarczej". Dla naszego regionu wspdtpraca ta jest
priorytetowym kierunkiem w zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej'3*°. O
powadze zamiar6w wypelnienia partnerstwa z bialoruskimi regionami konkretng
trescig gospodarcza swiadczy przynajmniej ten fakt. Porozumienie o wspéipracy
z Komitetem Wykonawczym Obwodu Homelskiego zostalo podpisane przez
akimat obwodu pawlodarskiego w listopadzie 2016 roku. I jesli w catym 2016
roku wolumen wzajemnej wymiany handlowej migdzy mieszkancami Homelu i
Pawtodaru zostat odnotowany na poziomie dwdéch i pét miliona dolaréw, to tylko
"w okresie styczen-luty 2017 roku obroty handlowe mi¢dzy regionami wyniosty
1,4 miliona dolaréw (stopa wzrostu - 393,8%), w tym eksport - 0,9 miliona
dolaréow (256,1%). Gtéwne pozycje eksportu to: mleko skondensowane i
$mietana, wyposazenie torow kolejowych, naczynia metalowe, zastawa stotowa i
kuchenna wykonana z <porcelany. Importowany z obwodu Pawlodarskiego
zelazokrzemu'"**° na potrzeby Bialoruskich Zakladéw Stalowych.

Spotkanie migdzyregionalne w Homelu pokazato, ze strony zamierzaja
znacznie przyspieszy¢ ramy zaangazowania migdzyregionalnego. Na przyktad
mieszkancy Pawlodaru byli bardzo zainteresowani bialoruskim do$wiadczeniem
w upickszaniu osiedli, w tym matych miast. W zwiazku z tym strona kazachska
zaproponowata nawet, aby zaprosi¢ na chwil¢ do Pavlodaru homelskich

38 Sidorczik, V. Obwody Bialorusi i Kazachstanu maja wiele perspektywicznych kierunkéw
wspotpracy - Wiadimir Dwornik / V. Sidorczik // [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/u-regionov-belarusi-i-kazahstana-est-mnogo-perspektivnyh-
napravlenij-dlja-sotrudnichestva-vladimir-243748-2017/.

33 Bozumbajew, K. Wzajemne oddzialywanie regionéw odgrywa wazng role w rozwoju i wzmacnianiu
integracji / K. Bozumbajew // Euroazjatycka Unia Gospodarcza: aspekt regionalny: projekt/ es. inform.-
integracja, ankieter. B. Zalessky, M. Valkovsky, A. Mostovoy. - Minsk: Biznesoftet, 2014. - - C. 177—
178.

30_Sidorchik, V. Delegacja obwodu Pawlodarskiego w Kazachstanie odwiedzi obwéd homelski w
dniach 19-20 kwietnia / V. Sidorchik // [Zaséb elektroniczny]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/delegatsija-pavlodarskoj-oblasti-kazahstana-posetit-gomelskij-
region-19-20-aprelja-243412-2017/.
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architektow i pracownikdéw mieszkalnictwa i stuzb komunalnych, przekazujac im
swoje doswiadczenia. Kolejnym obiecujacym obszarem wspotpracy jest zakup
maszyn rolniczych "Gomselmash": "Moéwimy o kombajnie KZS-5,
przeznaczonym do pracy na polach o maltej powierzchni, gtéwnie w
gospodarstwach rolnych*!. Te obiecujace obszary wspétpracy miedzy obwodem
biatoruskim i kazachskim moga by¢ uzupelnione planowanymi zakupami
mtodego bydta w obwodzie homelskim w celu rozwoju hodowli bydta mlecznego
w Kazachstanie i zwigkszenia dostaw biatoruskich mebli w tym kraju. Istnieje
réwniez interakcja wolnych stref ekonomicznych zlokalizowanych w regionach,
ktérej porozumienie zostalo podpisane w Homlu podczas spotkania
mig¢dzyregionalnego i ktére moze okaza¢ si¢ bardzo owocne. Faktem jest, ze
wolne strefy ekonomiczne Regionu Pavlodarskiego zapraszaja zainteresowanych
partnerow do udzialu w projektach dotyczacych wspélnego wykorzystania
zasob6éw mineralnych na jego terytorium. W szczegdlnosci, teraz w tym regionie
Kazachstanu "tworzy si¢ klaster aluminiowy z udziatem duzych firm z Niemiec,
Polski i Turcji". *?w ktérym mogliby uczestniczy¢ réwniez biatoruscy
przedstawiciele tego segmentu rynku.

Nalezy zauwazy¢, ze interesy obwodu Pawlodarskiego w rozwijaniu
stosunkéw partnerskich na Biatorusi nie ograniczaja si¢ tylko do obwodu
homelskiego. Tak wigc, w obwodzie minskim, strona kazachska wykazata duze
zainteresowanie  wspOlpraca przy, budowie kompleksow mleczarskich.
Przekazujac mieszkancom Pawlodaru pakiet standardowych projektéw obiektow
rolniczych, przedstawiciele obwodu stotecznego Biatorusi wyrazili gotowos¢ nie
tylko do doradzania im w tym temacie, lecz réwniez do budowy kompleksow
mleczarskich na wzajemnie korzystnych warunkach. Miasto Ekibastuz,
znajdujace si¢ w obwodzie Pawtodarskim, oraz Partizanski Okreg Minsk, ktére w
kwietniu 2017 roku podpisaly porozumienie, ktére przewiduje "rozszerzenie
wspotpracy handlowej i1 gospodarczej, pomoc w nawigzywaniu kontaktéw
pomigdzy podmiotami gospodarczymi, organizowanie wystaw, targéw, forow
biznesowych, a takze rozwdj wspdtpracy w dziedzinie edukacji, kultury, sportu i

31 Naczelnik obwodu Pawlodarskiego interesowat si¢ biatoruskimi do$wiadczeniami poprawy miasta /
W.Sidorczik // [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/glavu-

avlodarskoj-oblasti-zainteresoval-belorusskij-opyt-blagoustrojstva-gorodov-243790-2017/.

32 Obwody Pawtodarski i Minski sa wzajemnie zainteresowane rozwojem wspétpracy w rolnictwie
[Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/pavlodarskaja-i-minskaja-

oblasti-projavljajut-vzaimnyj-interes-k-razvitiju-sotrudnichestva-v-selskom-243719-2017/.

156



turystyki", zamierzaja przyczynic si¢ do rozszerzenia wi¢zi pomigdzy regionami
obu krajow>*.

Rzeczywista kwestia aktywizacji interakcji z obwodami Kazachstanu
dotyczy réwniez obwodu mohylewskiego, ktéry zawarl "umowy o wspotpracy ze
wschodnim Kazachstanem (2009) i poludniowym Kazachstanem (2003)"34,
Wiele przedsicbiorstw w obwodzie mohylewskim stalo si¢ od tego czasu
eksporterami swoich produktéw na rynek Kazachstanu: JSC "Belshina", JSC
"Mogoteks", JSC "Bobruisk Machine-Building Plant", RUE "Mogilev Plant"
Strommashina ", JSC "Osipovichi Dairy Plant ", JSC "Bykhovmoloko ", KUP"
Legpromrazvitie ", JLLC" JOO "Jokey-Plastic", JLLC "Stell-Extrusion", firma"
Babcia Krynka ". Prawie wszyscy z nich sg gotowi jedynie zwigkszy¢ swoje
dostawy do regionéw Kazachstanu. Przedstawiciele miedzynarodowego
segmentu mediow obwodu mohylewskiego, ktérzy maja twércze kontakty ze
swoimi kazachstanskimi odpowiednikami, mogliby w znacznym stopniu poméc
im w reklamie i medialnej promocji produktéw eksportowych.

5w 2014 1. regiony Akmola i Grodno spotkaly sic w celu

nawigzania $cistego partnerstwa. Podpisaty wowczas memorandum o wspétpracy
w rolnictwie i odnotowaty duze rezerwy wspoétdziatania "w zakresie inwestycji,

Jeszcze

handlu towarami i uslugami". Przyklady takich zamiar6w mogg by¢
kontynuowane. Chodzi o to, ze nie zawsze s3 one odpowiednio odzwierciedlone
w sferze medialnej. Ma to nastgpnie wpltyw na zmniejszenie zainteresowania
partneréw i na dalsza wspétprace w ogdle. Aby temu zapobiec, musimy zatozyc¢,
ze Minsk i Astana zaktualizowaly porozumienie o wspdipracy w dziedzinie
$rodkéw masowego przekazu, przyjete jeszcze w 2000 roku.

33 Dzielnica Partyzancka w Mifisku podpisala umowe o wspétpracy z kazachskim miastem Ekibastuz
[Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/partizanskij-rajon-minska-
odpisal-soglashenie-o-sotrudnichestve-s-kazahstanskim-gorodom-ekibastuzom-243437-2017/.

34 Tkaczewa, O. Kazachstan jest zainteresowany aktywizacja wspdlpracy migdzyregionalnej z
obwodem mohylewskim / O. Tkaczewa // [Zaséb elektroniczny]. - — 2013. - URL:
http://www.belta.by/regions/view/kazahstan-zainteresovan-v-aktivizatsii-mezhregionalnogo-
sotrudnichestva-s-mogilevskoj-oblastjju-31160-2013.

35 Stasiukewicz, obwéd E. Akmola w Kazachstanie jest zainteresowany przyjeciem do$wiadczenia
rolniczego obwodu grodzienskiego (w jezyku rosyjskim) / E. Stasiukewicz // [Zasoby elektroniczne]. -
— 2014. - URL: http://www.belta.by/regions/view/akmolinskaja-oblast-kazahstana-zainteresovana-

erenjat-selskohozjajstvennyj-opyt-grodnenskoj-oblasti-38047-2014.
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Biatorus - Tadzykistan: wspotpraca oparta na
szacunku, wzajemnym wsparciu i uwzglednieniu interesow

W marcu 2016 roku minie 20 lat od nawigzania stosunkéw
dyplomatycznych miedzy Biatorusig a Tadzykiem. Dzi§ w Minsku Tadzykistan
jest uwazany za waznego i wiarygodnego partnera w Azji Srodkowej, z ktérym
wspoéldzialanie opiera si¢ na wzajemnym zaufaniu, szacunku i przyjaznym
wsparciu, realizacja uméw, z ktérymi "powaznie zwigkszy dynamike
wieloaspektowego partnerstwa®*®",

Przypomnijmy, ze w latach 90. ubieglego wieku ta byla republika
radziecka, ktérej ponad 90% terytorium jest okupowane przez gory, po upadku
Zwigzku Radzieckiego musiata przejs¢ pigcioletnia wojnge domows, ktéra
pochtoneta zycie ponad 100 tysiecy oséb, a takze trudny okres odbudowy
gospodarki narodowej. Jednak dzigki zrownowazonemu rozwojowi spoleczno-
gospodarczemu w kolejnych latach Tadzykistan zdotat znaczaco wzmocni¢ swoja
pozycje 1 autorytet w spotecznosci $wiatowej, rozszerzy¢ produktywnag
wspolprace z  wieloma krajami- ;1 autorytatywnymi organizacjami
miedzynarodowymi. Obecnie jest uznawany przez 147 krajéw i utrzymuje
stosunki dyplomatyczne ze 128 krajami.

Realizujac polityke "otwartych drzwi", ktéra tworzy skuteczne srodki
Iaczenia interesOw krajowych z miedzynarodowymi, Tadzykistan wykazat si¢
zaangazowaniem w r1ozw0j wspdlpracy regionalnej w ramach istniejacych
organizacji migdzynarodowych, ktére przyczyniaja si¢ do rozwigzywania
probleméw czysto krajowych. Tak wigc w bardzo krétkim czasie Organizacja
Narodéw Zjednoczonych zatwierdzita juz trzy inicjatywy tego kraju: deklaracje z
2003 r. jako Migdzynarodowego Roku Czystej Wody, przyjecie lat 2005-2015
jako Dekady Dziatania "Woda dla Zycia" oraz deklaracje z 2013 r. jako
Migdzynarodowego Roku Wspétpracy w dziedzinie Wody.

Wktad Tadzykistanu we wzmocnienie Wsp6lnoty Niepodlegtych Panstw
jest réwniez znaczacy, o czym swiadcza konkretne fakty. W szczeg6lnosci na
szczycie w Duszanbe w 2007 r. szefowie panstw zatwierdzili Koncepcje dalszego
rozwoju WNP, ktora sformutowata natychmiastowe i przyszte cele tej formacji w
przestrzeni postradzieckiej, a takze konkretne sposoby ich osiggni¢cia. Ponadto,

36 Gratulacje dla prezydenta Republiki Tadzykistanu Emomali Rahmona [Zasoby elektroniczne]. - —
2014. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/pozdravlenie-prezidentu-respubliki-
tadzhikistan-emomali-raxmonu-9755/.
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"pod egida Prezydencji Tadzykistanu we Wspdlnocie Narodéw w 2011 roku
przyjeto podstawowe dokumenty, w tym umowe o strefie wolnego handlu,
migdzypanstwowy program innowacyjnej wspotpracy, koncepcje¢ strategicznego
rozwoju transportu kolejowego, program ramowy "Wspdipraca Atom-CIS",
koncepcje wspétpracy w dziedzinie kultury>*.

Moéwiac o przestrzeni WNP, prezydent Tadzykistanu E. Rahmon zauwazyt,
ze Duszanbe "okreslit specyfike i korzystne aspekty wspéipracy z panstwami
cztonkowskimi, tj. z tradycyjnymi partnerami, i bedzie promowat rozwdj i
poprawg proceséw integracyjnych w przestrzeni WNP w celu wykorzystania ich
twérczego potencjatu i rozwinigcia wzajemnie korzystnej wspotpracy*. Strona
tadzycka widzi w Republice Bialoru$ tak specyficznych partneréw w przestrzeni
postradzieckiej, ktérzy majg znaczny potencjal twérczy i sg w stanie skutecznie
wykorzysta¢ go w realizacji proceséw integracyjnych.

Pierwszymi impulsami do aktywizacji dwustronnych stosunkéw
biatorusko-tadzyckich byty wizyty gtéw dwoéch panstw w Duszanbe i Minsku
odpowiednio w kwietniu 2000 roku i lipcu 2001 roku. W wyniku tego dialogu na
najwyzszym szczeblu powstal podstawowy dokument - Traktat o przyjazni i
wspotpracy, ktéry "okreslit podstawowe zasady stosunkéw dwustronnych -
wzajemny szacunek dla niezaleznos$ci i suwerennosci pafnstwowej drugiej strony,
rownos¢, nieingerencja w wewngtrzne sprawy drugiej strony oraz wzajemne
pragnienie  ustanowienia  wzajemnie korzystnych partnerskich  wigzi
gospodarczych®¥".

Jeszcze wczesniej, w 1999 roku, powotano Miedzyrzadowa Komisje
Wspdtpracy  Handlowo-Gospodarczej  Bialorus-Tajik,  ktérej  zakres
zainteresowan obejmuje takie priorytetowe obszary, jak: dostawy wyrobow
maszynowo-budowlanych w oparciu o nowe systemy leasingu, wspoélpraca w
dziedzinie rolnictwa 1 energetyki, udziat we wspdélnych projektach
gospodarczych, tworzenie sieci wspdlnych przedsigbiorstw produkcyjnych w obu
krajach. Jednak prawdziwie nowag karte w stosunkach mig¢dzy Bialorusia a
Tadzykistanem otworzyta wizyta prezydenta Bialorusi w Duszanbe w

347 Garkun, V. Tadzykistan wnosi znaczacy wklad we wzmocnienie i poprawe dzialalnosci WNP / V.

Garkun // [Zasoby elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://www.belta.by/ru/person/opinions/Vladimir-
Garkun i 514987.html.

38 Przeméwienie na spotkaniu z przedstawicielami dyplomatycznymi kraju z okazji otwarcia nowego
budynku Ministerstwa Spraw Zagranicznych Republiki Tadzykistanu [Zaséb elektroniczny]. - — 2013.
- URL: http://www.prezident.tj/ru/node/4114.

349 Wspétpraca Republiki Tadzykistanu z Republika Biatorusi [Zasoby elektroniczne]. - — 2012. - URL:
http://khovar.tj/rus/foreign-policy/30297-sotrudnichestvo-respubliki-tadzhikistan-s-respublikoy-
belarus.html.
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pazdzierniku 2011 roku, podczas ktoérej strona bialoruska wyrazita
zainteresowanie aktywnym rozwojem wzajemnie korzystnej wspotpracy z
Tadzykistanem we wszystkich dziedzinach, od rolnictwa i przemystu po
bezpieczenstwo i wspdtprace w ramach organizacji migdzynarodowych. Z kolei
strona tadzycka zauwazyla, ze "stosunki z Biatorusig zajmuja jedna z czotowych
pozycji w polityce zagranicznej 1 zagranicznej strategii gospodarczej
Tadzykistanu". Jeste$my zainteresowani ich stopniowym rozwojem"3%,

W wyniku tych rozméw podpisano szereg dwustronnych dokumentéw
biatorusko-tadzyckich, ktére okreslity charakter stosunkéw migdzy oboma
krajami w perspektywie krétko- i dlugoterminowej. Po pierwsze, szefowie
Biatorusi i Tadzykistanu przyjeli wspdlne o$§wiadczenie, w ktérym poinstruowali
rzady, aby skupily si¢ na priorytetowych obszarach interakcji gospodarczych,
naukowych, technologicznych i humanitarnych. Po drugie, podpisano Traktat o
Dtugoterminowej Wspélpracy na lata 2011 - 2020, na mocy ktérego strony
postanowity "promowaé tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju
stosunkéw  handlowych i  gospodarczych, wzmacnianie stosunkéw
mig¢dzybankowych, tworzenie indywidualnych projektéw i programéw, wspélne
struktury produkcyjne oraz realizacje dziatan inwestycyjnych®!".

Po trzecie, zatwierdzono program wspotpracy miedzypanstwowej na lata
2011-2020, w ktérym strony wskazaty dziewie¢ gléwnych obszaréw wspotpracy
biatorusko-tadzyckiej jako priorytety w perspektywie dlugoterminowe;j:

1) wspélpraca “w  rolnictwie, budowie maszyn, przemysle
petrochemicznym, spozywczym i lekkim;

2) dostawy biatoruskich maszyn goérniczych i drogowych, ciezkich
wywrotek na potrzeby Republiki Tadzykistanu, dalszy rozwdj systemu serwisu i
napraw gwarancyjnych;

3) tworzenie obiektéw do montazu wyrobow przemystowych, w tym
ciggnikéw i innych maszyn rolniczych;

4) dostawa maszyn rolniczych, w tym korzystanie z systeméw leasingu;

30 Aleksander Fukaszenko sktada oficjalng wizyte w Tadzykistanie [Zasoby elektroniczne]. - — 2011. -
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-sovershaet-ofitsialnyj-vizit-v-
tadzhikistan-5173/.

31 Traktat miedzy Republika Biatorusi a Republika Tadzykistanu o wspétpracy dlugoterminowej na
lata 2011-2020 [Zasoby elektroniczne]. - — 2011. - URL: http://www.tajembassy.by/files/dpb-2.pdf.
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5) dostawy wldkien bawelnianych, owocéw i warzyw oraz innych
produktéw z Tadzykistanu;

6) rozwdj wspoélpracy regionalnej 1 wspdtdziatania poprzez izby
przemystowo-handlowe;

7) zaangazowanie przedsig¢biorstw bialoruskich w zagospodarowanie z16z
mineralnych w Republice Tadzykistanu;

8) wspoblprace wojskowa i techniczng;
9) wspélpraca w dziedzinie transportu towarowego 2,

Jednoczes$nie izby handlowo-przemystowe obu krajéw powotaty tadzycko-
biatoruskg Rade Biznesu, ktérej gtéwnym celem jest rozszerzanie i rozwdj
kontaktéw biznesowych oraz wzajemnie korzystnej wspdtpracy miedzy
przedsigbiorcami, promocja biznesu na rynkach obu krajéw oraz przyciaganie
wzajemnych inwestycji na Biatorusi i w Tadzykistanie. Juz na 8. posiedzeniu
migdzyrzadowej biatorusko-tadzyckiej komisji —ds. handlu i wspélpracy
gospodarczej, ktére odbyto si¢ w kwietniu 2013 roku w Duszanbe, strony
omawialy konkretne mozliwosci rozszerzenia dwustronnych obrotéw
handlowych, ram prawnych i partnerstwa mi¢edzy regionami obu krajéw, a takze
wspotpracy w dziedzinie rolnictwa, Obejmuje to "utworzenie spétek joint venture
w zakresie przetwarzania produktéw rolnych, produkcje montazowa ciagnikéw
RUE "MTZ" w Tadzykistanie, dostawe sprzetu do kamieniotoméw dla JSC
"BelAZ" w latach 2013-2014 oraz organizacje jego serwisu i konserwacji*>.

Terminowos$¢ podjetych dziatan byta oczywista, poniewaz w 2012 roku
obroty handlowe biatorusko-tadzyckie spadty o 20,6% do 57,7 min dolaréw, a po
stronie biatoruskiej nadwyzka wyniosta 39 mln dolar6w. Podstawa biatoruskiego
eksportu byt woéwczas "cukier, metale zelazne, opony, meble, maszyny,
urzadzenia, leki, pojazdy, drewno i jego wyroby, produkty nieorganiczne®>*3
Ten sygnat alarmowy byt gléwnym tematem dyskusji na 9. posiedzeniu komisji

migdzyrzadowej, ktére odbylo si¢ w Minsku na poczatku maja 2014 roku. W

352 Migdzypanstwowy Program Wspdtpracy pomi¢dzy Republikg Bialorusi a Republika Tadzykistanu
na lata 2011-2020 [Zaséb elektroniczny]. - — 2011. - URL: http://www.tajembassy.by/files/dpb-2.pdf.
353 O regularnym posiedzeniu migdzyrzadowej biatorusko-tadzyckiej komisji ds. handlu i wspdlpracy
gospodarczej [zasoby elektroniczne]. - - 2013. - URL:
http://mfa.gov.by/press/news _mfa/be5f2ec75d7008b2.html.

3% Na posiedzeniu Migdzyrzgdowej Komisji Biatorus-Tajik [Zasoby elektroniczne]. - — 2013. - URL:
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/a6bf2f8f586¢159a.html.
35 0 wspétpracy handlowej i gospodarczej miedzy Biatorusia a Tadzykistanem w 2013 r. [Zasoby
elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://tajikistan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/ab80403d8ealde2f.html.
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ramach tego formatu interakcji strony, zwracajac uwag¢ na spadek dynamiki
wzrostu obrotéw handlowych, stwierdzily koniecznos¢ "intensyfikacji
wspélpracy handlowej i gospodarczej w dziedzinie rolnictwa, przemystu
spozywczego i lekkiego, budowy maszyn i pomocy humanitarnej®>®".

Temat ten zostal jeszcze bardziej pogtebiony przez obie gtowy panstw
podczas wizyty tadzyckiego przywédcy E. Rahmona na Biatorusi pod koniec
maja 2014 roku. Po stronie bialoruskiej wyrazono wéwczas bardzo konkretne
stanowisko: "Musimy nie tylko przywréci¢ stosunki gospodarcze, ktére kiedys
byty, ale réwniez znacznie je przewyzszy¢, mimo ze w ubiegtym roku mieliSmy
do czynienia z pewnym spadkiem obrotéw handlowych®’. W celu rozwigzania
tego problemu oficjalny Minsk wystapit z szeregiem konkretnych inicjatyw.

W szczegblnosci partnerom tadzyckim zaoferowano dostawy biatoruskich
towaréw w ramach systeméw leasingu, jak réwniez preferencyjne pozyczki, w
tym z udzialem bankow tadzyckich. Biorgc pod uwage fakt, ze obecnie
priorytetowym zadaniem w Tadzykistanie jest odnowienie parku maszynowego i
utworzenie centréw serwisowych dla jego utrzymania, strona biatoruska wyrazita
cheé pelnego zaspokojenia tego zapotrzebowania zaréwno na sprzet, jak i
kompleksowe wsparcie serwisowe. W tym celu, wraz ze strong tadzycka, mozna
by stworzyc¢ sie¢ stacji maszyn i ciagnikow, a takze wspélne montownie maszyn
rolniczych. W tym kontekscie za obiecujagcy uznano pomyst stworzenia na
tadzyckiej ziemi zaktadu produkcji osprzgtu rolniczego i przyczep.

W zwiazku z tym strony przyjety solidny pakiet dokumentéw
rozszerzajacych wspétprace biatorusko-tadzycka w wielu dziedzinach. W
sektorze budowlanym wspdtpraca zostala uzgodniona przez Ministerstwo
Architektury i Budownictwa Biatorusi oraz Komitet ds. Architektury i
Budownictwa przy rzadzie Tadzykistanu; w sektorze sportowym przez Krajowe
Komitety Olimpijskie obu panstw; w sektorze medialnym przez Krajowa
Panstwowa Kompani¢ Telewizyjno-Radiowa Biatorusi oraz Komitet ds.
Telewizji i Radia przy rzadzie Tadzykistanu; w sektorze przemystowym przez
koncern Bellegprom oraz Ministerstwo Przemystu i Nowych Technologii
Tadzykistanu; a w dziedzinie edukacji przez obwdéd grodzienski. O znaczacej

3% Bialoru$ i Tadzykistan zamierzaja zintensyfikowaé wspétprace w rolnictwie, przemysle spozywczym
i lekkim [Zasoby elektroniczne]. - —2014. - URL: http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Belarus-
i-Tadzhikistan-namereny-aktivizirovat-sotrudnichestvo-v-selskom-xozjajstve-pischevoj-i-legkoj-
promyshlennosti i 667853.html.

37 Aleksander Lukaszenko spotkat sie z prezydentem Tadzykistanu Emomalim Rahmonem [Zasoby
elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/aleksandr-lukashenko-
vstretilsja-s-prezidentom-tadzhikistana-emomali-raxmonom-8846/.
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intensyfikacji dwustronnej wspdtpracy migdzyregionalnej swiadcza umowy o
wspotpracy handlowej, gospodarczej, naukowej, technicznej i kulturalne;j,
podpisane na szczycie w obwodzie minskim i sugestii, w obwodzie uzdenskim i
jawanskim, w miastach Mohylew i Chujand.

Moéwiac o potrzebie bardziej aktywnego wykorzystania potencjalu
wspotpracy regionalnej, obie strony zwrécilty uwage na potrzebe zaangazowania
we wspolne prace malych i $rednich przedsigbiorstw, a takze stowarzyszen
przedsigbiorcow obu krajow. W tym wzgledzie nalezy zauwazy¢, ze w
Tadzykistanie "zwigkszenie skutecznosci wykorzystania bogactwa narodowego,
zwlaszcza potencjatu ludzkiego i $rodkéw trwatych"*3® jest uwazane za jeden z
priorytetéw w dlugoterminowych strategiach i programach panstwowych do 2030
roku. W koncu ludnosé tego niewielkiego kraju Azji Srodkowej liczy dzi§ ponad
osiem milionéw o0s6b, co wskazuje na znaczng nadwyzke sity roboczej. Dlatego,
realizujac polityke "otwartych drzwi", ludzie tutaj mysla przede wszystkim o
wspotpracy produkcyjnej z partnerami zagranicznymi, o tworzeniu nowych
miejsc pracy: "Jest to szansa na stworzenie matych przedsigbiorstw w wolnych
strefach ~ ekonomicznych  Tadzykistanu, na - wykorzystanie Kkorytarzy
transportowych i komunikacyjnych do nawigzania wsp6lpracy migdzy réznymi
przedsiebiorstwami dzialajacymi w sferze biznesu">>’.

Z tego powodu strona tadzyckajest powaznie zainteresowana utworzeniem
na swoim terytorium spélek joint venture z Bialorusia, w tym spétek
skoncentrowanych na wywozie'do Afganistanu, Pakistanu i Indii, ktére mogtyby
zosta¢ utworzone na bazie istniejacych przedsigbiorstw w Tadzykistanie poprzez
zwigkszenie ich zdolnosci produkeyjnych. "Méwimy o przedsigbiorstwach, ktére
beda wykorzystywaé poétprodukty biatoruskiej produkcji, a takze biatoruskie
technologie, inwestycje i oprogramowanie"3%,

Prace nad stworzeniem takich przedsi¢biorstw prowadzone sa obecnie w
szczegblnosci na terenie wolnej strefy ekonomicznej "Danghara" w obwodzie
daghalskim, gdzie planuje si¢ zorganizowa¢ montaz biatoruskich ciggnikéw. W
sumie w Tadzykistanie powstaty cztery FEZ-y - Sughd, Panj i Ishkashim. Typ
FEZ "Dangara" jest przemystowy, ktéry "ma na celu stymulowanie rozwoju

38 Wiadomo$¢ od prezydenta Tadzykistanu Emomaliego Rahmona Majlisi Oli z Republiki
Tadzykistanu [Zaséb elektroniczny]. - — 2015. - URL: http://www.prezident.tj/ru/node/8137.

3% Koimdodov, K. Tadzykistan: drzwi do wspdlpracy sa otwarte / K. Koimdodov // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://www.kurier.It/tadzhikistan-dveri-dlya-sotrudnichestva-otkryty/.
30§, Savko, S. Tadzykistan oferuje Biatorusi mozliwos$¢ tworzenia wieloprofilowych spétek joint
venture w branzy budowlanej (w jezyku rosyjskim) / S. Savko // [Zasoby elektroniczne]. - — 2014. -
URL: http://www.belta.by/ru/all_news/economics/Tadzhikistan-predlagaet-Belarusi-sozdat-
mnogoprofilnye-SP-v-stroitelnoj-otrasli i 670360.html.
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przemystowego na okolicznych terenach poprzez efektywne wykorzystanie
lokalnych zasobéw". W poblizu FEZ "Dangara" przebiega linia kolejowa,
kontynuowana jest budowa mostu drogowego do Afganistanu, co sprzyja
rozwojowi ushug logistycznych i transportowych"*®!. A w tadzyckim okregu
Gissar spodziewana jest produkcja montazowa osprzetu i przyczep dla
Bobruiskagromashu.

Ciekawe perspektywy otwieraja si¢ we wspotpracy biatorusko-tadzyckiej
oraz w wielu innych dziedzinach wspétpracy. Na przyktad w dziedzinie ochrony
zdrowia oczekuje sie, ze strony skupig swoje wysitki na "rozwigzaniu kwestii
zwigzanych ze zwigkszeniem dostaw biatoruskich lekow i sprzgtu medycznego
do Tadzykistanu, $wiadczeniem ustug edukacyjnych, a takze wymiang
do$wiadczen w dziedzinie transplantologii">®?. Szczegélng uwage partneréw
tadzyckich zwraca si¢ na mozliwo$¢ wspdtpracy z Bialorusia w zakresie
ksztalcenia podyplomowego i szkolenia tadzyckich lekarzy w biatoruskich
zaktadach opieki zdrowotne;j.

Przypomnijmy, ze przemawiajac w_maju 2014 roku na Bialoruskim
Uniwersytecie Panstwowym, prezydent Tadzykistanu E. Rahmon zauwazyt, ze
jego kraj potrzebuje dzi§ wykwalifikowanych specjalistéw w wielu dziedzinach,
w tym w dziedzinie stosunkéw mi¢dzynarodowych, 363inzynierii, medycyny. Z
tego powodu "Biatorus i Tadzykistan zamierzaja aktywnie <...> rozwija¢ nowe
projekty w dziedzinie edukacji, zwtaszcza w zakresie szkolnictwa wyzszego oraz
w dziedzinie odbierania i doskonalenia edukacji" .

Wczesniej, w dniu 31 maja 2013 r., strony podpisaty mig¢dzyrzadowe
porozumienie o wspotpracy w dziedzinie szkolnictwa wyzszego i
podyplomowego, tworzac ramy prawne dla wzmocnienia wspdlpracy w tej
dziedzinie. A teraz kazda ze stron ma mozliwos$¢ corocznego przyjecia "petnego
toku studiéw: na pierwszy stopien studiéw pigciu studentéw; na drugi stopien
studiow wyzszych (magisterskich) dwéch studentéw; na stopien kandydata nauk
$cistych jednego studenta"**, W rezultacie, w roku akademickim 2013/2014 "245

31 Karimova, M.T. Rola wolnych stref ekonomicznych w rozwoju przemystu w Tadzykistanie / M.T.
Karimova // Rzeczywiste problemy gospodarki i zarzadzania: Proc. of II International scientific conf.
(Moskwa, pazdziernik 2013). - Moskwa: Buki-Vedi, 2013. - — C. 123.

32 Na spotkaniu ambasadora O. Gavruka z ministrem zdrowia Tadzykistanu [Zasoby elektroniczne]. -
—2013. - URL: http://mfa.gov.by/press/news _mfa/a96995adef720ff7.html.

363 Dyplom BSU otwiera przed studentami tadzyckich bram do przysztosci - Rakhmon [Zasoby
elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://www.belta.by/ru/all_news/society/Diplom-BGU-otkryvaet-dlja-
studentov-Tadzhikistana-vorota-v-buduschee---Raxmon_i_670351.html.

34 Stosunki  tadzycko-biatoruskie  [Zasoby  elektroniczne]. - - 2014. - URL:
http://www.tajembassy.by/politicheskie/.
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obywateli Tadzykistanu studiowato w biatoruskich instytucjach edukacyjnych,
czyli dwa razy wigcej niz w poprzednim roku akademickim?®3,

Ciekawe jest réwniez to, ze od 2012 roku Wydziat Inzynieryjno-
Techniczny Tadzyckiego Uniwersytetu Technicznego imienia M.S. Osimi dziata
wspolnie z Bialoruskim Narodowym Uniwersytetem Technicznym. Szkolenie
odbywa si¢ w dwoéch etapach w jezyku rosyjskim wedlug zintegrowanych
programéw nauczania opracowanych przez biatoruskich nauczycieli. W
pierwszym etapie studenci, ktérzy nie znaja rosyjskiego, ucza si¢ w Tadzykistanie
na kursach przygotowawczych, natomiast ci, ktérzy nie znaja rosyjskiego, ucza
si¢ w pierwszym i drugim roku. W drugim etapie na Bialorusi odbywaja si¢ od
trzech do pieciu kierunkéw studiow z ochrong projektu dyplomowego i
przyznaniem odpowiednich kwalifikacji. "Pierwsze zakonczenie studiow
studentow, ktérzy dostali si¢ na ten wydzial, odbgdzie si¢ w 2017 roku. Gtéwne
profile ksztalcenia - budownictwo i architektura, energetyka, budowa maszyn i
hutnictwo, transport drogowy, informatyka, ekonomia"3% . Opierajac sie w duzej
mierze na tym juz istniejagcym doswiadczeniu, biatoruskie Ministerstwo Edukacji
podjeto w 2014 roku inicjatywe "utworzenia wspdlnej sredniej szkoty zawodowej
w Tadzykistanie"*’. W najblizszej przyszlosci strony zamierzaja zwiekszyc¢
zaréwno liczbg studentéw i list¢ specjalnosci, jak i szkolenia oraz wymiang
stazystéw i mtodych specjalistow.

Drziatania zmierzajace do zacie$nienia wspotpracy biatorusko-tadzyckiej,
zaplanowane na maj 2014 roku na najwyzszym poziomie, przyniosty efekty juz
jesienig. W ciagu pierwszych 10 miesigcy biezacego roku wielko$¢ dostaw z
Biatorusi do Tadzykistanu wzrosta o 11,1 procent, a zakres biatoruskiego
eksportu obejmowal 140 pozycji towarowych, z czego 37 jest nowych.
Najwigksze dostawy nowych pozycji to "mrozona wotowina, silniki do naprawy
cigzar6wek, piece gazowe, tarcica wzdluzna, prety stalowe walcowane na
gorgco"68,

35 Griszkiewicz, A. Biatorus i Tadzykistan maja wspdlne podejscie do rozwiazywania rzeczywistych

probleméw nowoczesnosci (w jezyku rosyjskim) / A. Griszkiewicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2014.
- URL: http://www.belta.by/ru/all news/politics/Belarus-i-Tadzhikistan-imejut-obschie-podxody-k-
resheniju-aktualnyx-problem-sovremennosti i 679524 .html.

3% Wspdlny wydzial BNTU i tadzyckiego Uniwersytetu Technicznego zostanie otwarty 11 wrze$nia w
Duszanbe [Zasoby elektroniczne]. - — 2012. - URL: http://www.moyby.com/news/92466/.

37 Na spotkaniu ambasadora O. Gavruka z Ministrem Pracy, Migracji i Zatrudnienia Tadzykistanu
[Zasoby elektroniczne]. - — 2014. - URL: http://mfa.gov.by/press/news_mfa/c6a6e78cadfcfe82.html.
38 O wspétpracy handlowej i gospodarczej miedzy Biatorusig a Tadzykistanem na 10 miesiecy 2014
roku [Zas6b elektroniczny]. - 2014. - URL:
http://tajikistan.mfa.gov.by/ru/bilateral rclatlons/trddc economic/statistics/c3e89aa71e790a80.html.
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Fakty te wyraznie wskazuja na rosnace zainteresowanie dwéch bytych
republik radzieckich owocna wspélpraca w wielu dziedzinach. Tak wigc
nowoczesne wysoko wydajne maszyny i urzadzenia wyprodukowane na Biatorusi
moga znalez¢é skuteczne zastosowanie w Tadzykistanie nie tylko w wyzej
wymienionych dziedzinach, "nie tylko w budowie konstrukcji hydraulicznych,
lecz réwniez w rozwoju zt6z mineralnych tego kraju - wydobywaniu tadzyckiego
zlota, srebra, metali rzadkich, rud polimetalicznych, uranu, kamieni
szlachetnych®®". Dlatego tez istnieja wszelkie powody, aby sadzié, ze
podejmowane dzis przez strony prace nad kompleksowym rozwojem istniejacego
potencjatu dwustronnych stosunkéw biatorusko-tadzyckich wkrétce doprowadzg
je do jako$ciowo nowego poziomu.

3% Biatoru$ - Tadzykistan: Unia Celna jako zach¢ta do wzajemnie korzystnej wspétpracy [Zasoby

elektroniczne]. - - 2010. - URL:
http://export.by/resources/izdaniya i publikacii/belarus %E2%80%94 tadzhikistan tamozhennii so
uz_kak_sti.html.
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Biatorus - Uzbekistan: cel - miliard dolarow

W czerwcu 2019 roku w Minsku odbylo si¢ siddme posiedzenie biatorusko-
uzbeckiej komisji migdzyrzadowej ds. wspdlpracy dwustronnej, w ramach
ktérego strony omdwity priorytetowe obszary wspoétpracy, w tym kompleks
rolno-przemystowy, przemyst maszynowy, spozywczy i farmaceutyczny,
przemyst lekki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii wspétpracy
przemyslowej. Faktem jest, ze juz we wrzesniu 2018 roku podczas rozméw gtow
panstw A. Lukaszenki i S. Merziewa zauwazono, ze "panstwa maja potencjat do
zwickszenia obrotéw handlowych do 1 mld dolaréw"*’°. Planowane jest
rozwigzanie tego zadania w ciggu trzech lub czterech lat, aktualizujac wszystkie
mozliwe obszary wspdtpracy. Ale priorytetowym kierunkiem wspotpracy
"powinno by¢ rozszerzenie wspotpracy przemystowej w zakresie budowy
maszyn, kompleksu rolno-przemystowego, transportu i  przemystu
farmaceutycznego, sfery technologii informacyjnych"*’!. Nieco pézniej, w
listopadzie 2018 r., na szczeblu szeféw rzadodw obu panstw stwierdzono, ze strony
"beda pracowacé nad stworzeniem wspélnej produkcji mleka, lekow, sprzetu
medycznego, mini ciggnikéw i osprzetu dodatkowego, a takze rowerdw,
wsp6lnego przedsigbiorstwa transportowego i logistycznego'"*"2.

Nalezy przypomnie¢, ze do czasu podpisania mapy drogowej dotyczacej
wspoélpracy migdzy Biatorusia a Uzbekistanem na ziemi uzbeckiej dziataty juz
trzy zaktady montazowe biatoruskiego sprzetu. W szczegélnosci spétka joint
venture "Amkodor-Agrotehmash" produkuje maszyny do budowy drég.
"UzBelAgromash" produkuje szereg maszyn: przyczepy ciagnikowe, mieszalniki
pasz i kosiarki. Ponadto, ciagniki MTZ sa montowane w zaktadzie maszyn
rolniczych w Taszkiencie. Wspdipraca pomigdzy przedsigbiorstwami zostata
rozpoczeta w 2016 roku"3, Jesli chodzi o Minskie Zaktady Ciggnikowe, to we

30 Matiyyevsky, M. Lukashenko i Merziev uwazaja za mozliwe podniesienie poziomu obrotéw
handlowych do 1 miliarda dolaréw / Matiyevsky // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/president/view/lukashenko-i-mirzieev-schitajut-vozmozhnym-podnjat-uroven-

tovarooborota-do-1-mlrd-317697-

2018/?utm_source=belta&utm_ medium=news&utm_campaign=accent.

3 Negocjacje z prezydentem Uzbekistanu Shavkatem Merziyevem [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. -
URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/peregovory-s-prezidentom-uzbekistana-shavkatom-
mirzieevym-19489.

372 Podpisanie mapy drogowej rozwoju wspétpracy pomigdzy Biatorusia a Uzbekistanem [Zasob
elektroniczny]. - — 2018. - URL: http://www.government.by/ru/content/8364.

373 M. Matievskiy, M. Biatoru$ i Uzbekistan planuja utworzenie wspdlnych przedsigwzig¢ w dziedzinie
farmacji, budowy maszyn i rolnictwa / M. Matievskiy // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
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wrzesniu 2018 roku na bialorusko-uzbeckim forum biznesowym w Taszkiencie
kierownictwo przedsicbiorstwa wyrazitlo plany otwarcia kolejnego zaktadu
montazowego w Uzbekistanie - tym razem gasienicowego i ogrodniczego. "Nowe
przedsigbiorstwo, ktérego siedziba zostata uzgodniona w Karakalpakstanie,
bedzie produkowaé okoto 200 maszyn rolniczych rocznie®’.

Rozwaza mozliwosci stworzenia wspdlnych produkcji montazowych
wyrobow technicznych na terytorium Uzbekistanu 1 gospodarstwo
"Gomselmash", ktére eksperci spedzili w lutym 2019 r. negocjacje "z
przedstawicielami chojszczyzny obszaru Taszkientu, kierownictwo JSC
"Uzagroteksanoatholding", JSC "Technolog", odwiedzili centrum handlowe "SN
INVEST" Ltd*.". Ciekawe perspektywy rozwoju wspétpracy przemystowej z
uzbeckimi partnerami otwieraja si¢ dzi§ przed innymi podmiotami
gospodarczymi w regionie homelskim. Naleza do nich Homelska Obwodowa
Rolnicza Stacja Doswiadczalna, fabryka stodyczy "Spartak”, a takze "Svetlogorsk
Khimvolokno" OJSC, ktérej produkty cieszg si¢ duzym zainteresowaniem w tym
srodkowoazjatyckim kraju. Z tego powodu "uzbececy inwestorzy sa gotowi
zainwestowaé swéj kapitat w rozw6j przedsigbiorstwa"*’.

Obwadd grodzienski planuje réwniez przyczyni¢ si¢ do rozwoju biatorusko-
uzbeckiej wspotpracy produkcyjnej. I tak, w ramach migdzynarodowego forum
biznesowego "Euroregion "Niemen-2018", ktére odbyto si¢ we wrzesniu 2018
roku w Grodnie, ogloszono o Ttozpoczeciu budowy z udzialem kapitatu
uzbeckiego zaktadu przetwdrstwa bawelny w Smorgonie. "Wielko$§¢ inwestycji
wyniesie okoto 30 milionéw euro". < ...> Zaktad zatrudnia¢ bedzie okoto 1,2 tys.
pracownikow" . I oczekuje si¢, ze nowe przedsigbiorstwo zostanie oddane do
uzytku w ciggu dwoch lat. Wazny szczeg6t: zaktad zostanie wybudowany przez
mieszkanca Grodnoinwest Free Economic Zone - Uzbek Europlastics Invest LLC.
Produkty przedsigbiorstwa beda eksportowane na rynki krajéw Unii Europejskiej
- Polski, Francji i Niemiec. W tym samym czasie, we wrzesniu 2018 r.,
baranowickie stowarzyszenie producentéw baweltny weszto do uzbeckiego grona

https://www .belta.by/special/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-sozdat-sovmestnye-
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sovmestnye-sborochnye-proizvodstva-v-uzbekistane-338356-2019/.

376 Uzbekistan jest zainteresowany wspétpraca przemystowa z regionem homelskim [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://belta.by/regions/view/uzbekistan-zainteresovan-v-
promyshlennoj-kooperatsii-s-gomelskoj-oblastjju-327270-2018/
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producentéw bawelny. Istotg tej interakcji jest uprawa bawelny na uzbeckiej
ziemi, przetwarzanie jej i "pobieranie materialu na prz¢dzg, nici, ktére sa
niezbedne < ... > w miynie. To jest tansze i bardziej odpowiednie"*"” .

Ponadto spétka Motovelozavod LLC, ktéra w sierpniu 2018 roku podpisata
porozumienie intencyjne z chojszczyzng regionu Andizan w celu uruchomienia
produkcji sprzgtu rowerowego w regionie, planuje zosta¢ aktywnym
uczestnikiem wspotpracy produkcyjnej z uzbeckimi partnerami. Strony uzgodnity
"ustanowienie dlugoterminowej i obopdlnie korzystnej wspdtpracy, jak réwniez
przyznanie przywilejow i przywilejéow spétkom joint venture utworzonym na
potrzeby innych wspdlnych przedsiewzie¢ z udziatem inwestycji zagranicznych
w Uzbekistanie"3’8. Od 2018 roku na uzbeckiej ziemi dziala przedsiebiorstwo
obuwnicze UzShoes, zalozone przez biatoruski holding Marco. Nalezy rowniez
zaznaczy¢, ze "we wrzesniu 2018 roku w Taszkiencie prezydenci Bialorusi i
Uzbekistanu otworzyli nowy zaktad montazu sprzetu’” Amkodor. Wreszcie,
Biatoru$ i Uzbekistan zamierzajg rozwija¢ wzajemnie korzystna wspétprace w
branzy cukierniczej, gdzie "chodzi o stworzenie licencjonowanej produkcji". Po
30stronie  biatoruskiej w projekcie bierze udzial Fabryka Cukiernictwa
Kommunarka.

W ramach siédmego posiedzenia komisji mig¢dzyrzadowej strona
biatoruska zaproponowata realizacj¢ nowych projektéw na duza skale w
dziedzinie budowy maszyn w celu uruchomienia produkcji samochodéw
cigzarowych, specjalnych i przyczep, autobuséw na paliwo NGV. Tym bardziej,
ze Minskie Zaklady Samochodowe sa juz "gotowe do wrzigcia udziatu w
tworzeniu takich branz o wysokim stopniu lokalizacji*®!". Jesli chodzi o
wspolprace w dziedzinie rolnictwa, strony osiagnety porozumienie w sprawie
utworzenia komplekséw mleczarskich w Uzbekistanie "kosztem strony

uzbeckiej, przy udziale biatoruskich organizacji projektowo-budowlanych,

377 Kombajn Matijewskiego, M. Baranowiczego zostal wiaczony do uzbeckiego grona producentéw
bawelny / M. Matijewskiego // [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/baranovichskij-kombinat-voshel-v-uzbekskij-klaster-
proizvoditelej-hlopka-317839-2018/.

38 Zaktad Motoryzacyjny utworzy JV w Uzbekistanie [Zasoby Elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/motovelozavod-sozdast-sp-v-uzbekistane-314017-2018/.

379 Biatorus - Uzbekistan [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
http://mfa.gov.by/bilateral/cis/uzbekistan/.

30 Biatorus i Uzbekistan planuja stworzy¢ wspdlnag produkcje wyrobow cukierniczych [Zaséb
elektroniczny]. - —2018. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-
sozdat-sovmestnoe-proizvodstvo-konditerskih-izdelij-306531-2018/.

381 Wiadimir Dwornik wziat udziat w posiedzeniu migdzyrzadowej komisji ds. wspétpracy dwustronnej
Biatorusi i Uzbekistanu [Zasoby elektroniczne]. - - 2019. - URL:
http://government.gov.by/ru/content/8847.
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dostaw biatoruskiego sprzetu, dostaw bydta bialoruskiej selekcji*®?"

. A my juz
podjelismy konkretne kroki w tym kierunku. W szczegdlnosci juz w kwietniu
2019 r. w Taszkiencie powstalo wspdlne przedsigbiorstwo "Zdravushka
Taszkent", ktére zbuduje zaktad przetwoérstwa mleka i produktéw mlecznych dla

tysigca sztuk bydta.

Moéwiac o perspektywach wspdtpracy w przemysle lekkim, nalezy
zauwazy¢, ze w pierwszym kwartale 2019 roku obroty handlowe przedsigbiorstw
Bellegpromu z Uzbekistanem przekroczyty cztery i p6t miliona dolaréw. Z
Biatorusi na rynek uzbecki zaopatrywano si¢ w tkaniny Mogotex, Kamvol, Belfa
pile, gorsety Milavitsa. Podstawg przywozu byta przedza bawelniana, dzianiny i
wiékna bawetniane. Niemniej jednak koncern Bellegprom rozwaza dodatkowe
mozliwosci wspoétpracy i rozwoju wiezi kooperacyjnych z uzbeckimi partnerami.
Moéwimy o wspdlnej pracy "nad dostarczaniem pozadanych produktéw - przedzy
z widkien syntetycznych, tkanin, plécien runowych, gorseciarstwa i ponczoch,
przedzy baweianej"3%3,

Nowe mozliwosci wspélpracy bialorusko-uzbeckiej w przemysle
farmaceutycznym otwiera porozumienie o wspéipracy w sferze inwestycyjnej i
informacyjnej, podpisane w czerwcu 2019 roku przez administracj¢ wolnych stref
ekonomicznych "Witebsk" i "Kosonsoi-Pharm" w Namanganskim obwodzie
Uzbekistanu. Zatozony w maju 2017 roku FEZ "Kosonsoy-Pharm" specjalizuje
si¢ w rozwoju przedsiebiorstw przemystu farmaceutycznego, w ktérych dziata
rowniez kilku mieszkancéw FEZ "Witebsk". Dlaczego "przyciaganie inwestycji
w projekty dotyczace tworzenia produkcji lekéw i wyrobéw medycznych jest
jednym z najbardziej perspektywicznych kierunkéw wspéipracy pomiedzy
administracjami dwéch SSE"3%4,

Jesienig 2018 roku Biatoru§ i Uzbekistan podpisaly réwniez umowe
migdzyrzadowa o wspdtpracy spoteczno-gospodarczej na lata 2019-2023, w
ktérej znalazty odzwierciedlenie kluczowe umowy na najwyzszym szczeblu,
stuzace rozwojowi stosunkéw biatorusko-zbeckich i wprowadzeniu ich na nowy

2 _Rzad Biatorusi oferuje Uzbekistanowi duze projekty w zakresie produkcji sprzetu [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pravitelstvo-belarusi-

redlagaet-uzbekistanu-masshtabnye-proekty-po-proizvodstvu-tehniki-113-2019/.

33 "Bellegprom planuje rozszerzy¢ wspétprace z Uzbekistanem [Zasoby elektroniczne]". - — 2019. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-planiruet-rasshirit-sotrudnichestvo-s-
uzbekistanom-333-2019/.

38 FEZ "Witebsk" i uzbecki "Kosonsoy-Pharm" beda rozwijaé wspétprace inwestycyjng [Zasoby
elektroniczne]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-uzbekskaja-kosonsoj-
farm-budut-razvivat-investitsionnoe-sotrudnichestvo-352766-2019/.
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jako$ciowo poziom, w tym w dziedzinie 385nauki i techniki. Jednoczesnie
Panstwowy Komitet Nauki i Technologii Biatorusi i Ministerstwo Rozwoju
Innowacji Uzbekistanu osiagnely porozumienie o wspétpracy w dziedzinie nauki
i technologii, ktére przewiduje rozwdj i wzmocnienie dtugotrwatej wspdtpracy
naukowo-technicznej w takich priorytetowych dziedzinach jak: energetyka,
medycyna, nanotechnologia, biotechnologia, technologie informacyjno-
komunikacyjne, robotyka, technologie rolno-przemystowe, a takze porozumienie
"o realizacji wspdlnych projektéw naukowo-technicznych w dziedzinie nauki i
technologii". W celu koordynacji tej wspélpracy strony powotaly wspdlng
komisj¢ ds. wspdtpracy naukowo-technicznej, ktérej pierwsze spotkanie odbyto
si¢ w kwietniu 2019 roku w Minsku i podpisalty program wykonawczy
wspotpracy naukowo-technicznej i innowacyjnej na lata 2019-2020.

Zgodnie z tym dokumentem, dwie byle republiki radzieckie zgodzity si¢
rozwija¢ wspdtprace naukowo-techniczng w zakresie zaawansowanych
technologii, realizowa¢ wspdlne projekty naukowo-techniczne, wspétpracowac w
zakresie wymiany informacji naukowo-technicznych oraz prowadzi¢ badania i
rozwdj we wspdlnym interesie. Sg to projekty z zakresu inzynierii mechanicznej,
rolnictwa i technologii rolno-przemystowych, medycyny i farmacji, nowych
materiatéw, technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych, genetyki
biotechnologii, wybrane "w wyniku- konkursu wspoélnych projektow naukowo-
technicznych na lata 2019-2021, ktéry odbyt si¢ w priorytetowych obszarach
wspolpracy dwustronnej <..>. Ponadto, strony planuja utworzenie co najmniej
dwéch wspdlnych laboratoriéw badawczych na Biatorusi i w Uzbekistanie" 336,
W sumie uzgodniono list¢ 15 wspdlnych projektéw w réznych obszarach do
wspoéifinansowania. Podjeto juz szereg konkretnych krokéw w celu rozwoju tej
dziedziny wspoétpracy.

I tak w lutym 2019 roku Bialoruski Narodowy Uniwersytet Techniczny i
Panstwowy Uniwersytet Techniczny im. Islamu Karimowa Taszkienta uzgodnity
utworzenie wspdlnego parku naukowo-technologicznego, ktéry bedzie
pierwszym uniwersyteckim obiektem infrastruktury innowacyjnej w
Uzbekistanie. Jako wspoélzalozyciel tego projektu bedzie uczestniczyl Park
Naukowo-Technologiczny BNTU "Politechnika", ktéry "zintegruje potencjat
naukowy i innowacyjny BNTU i Taszkientu Panstwowego Uniwersytetu

35 Biatorus i Uzbekistan podpisaty umowg o wspdtpracy w dziedzinie nauki i techniki [Zasoby
elektroniczne]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-podpisali-
soglashenie-o-sotrudnichestve-v-oblasti-nauki-i-tehnologij-317747-2018/.

36 Biatoru§ i Uzbekistan realizuja 15 wspélnych projektéw naukowych i technicznych [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-uzbekistan-realizujut-15-

sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-proektov-343295-2019/.
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Technicznego, zwigkszy doswiadczenie Biatoruskiego Uniwersytetu w inkubacji
projektow z zakresu zaawansowanych technologii, wspdlnie z udzialem
studentéw, magistréw i doktorantéw obu uczelni bedzie rozwijat produkcj¢ oparta

387n

na nauce na poziomie mi¢dzynarodowym™’". Pierwszym wsp6lnym projektem

innowacyjnym w technoparku bedzie rozwdj i produkcja wyrobéw medycznych.

W kwietniu 2019 roku stato si¢ wiadomo, ze te same uczelnie - Biatoruski
Narodowy Uniwersytet Techniczny i Panstwowy Uniwersytet Techniczny w
Taszkiencie - beda zatozycielami Biatorusko-Uzbekistanskiego
Migdzybranzowego Instytutu Kwalifikacji Technicznych Stosowanych, gdzie
gléwnym kierunkiem pracy bedzie "szkolenie, przekwalifikowanie, staze i rozwdj
zawodowy personelu w strategicznie waznych dla Uzbekistanu dziedzinach na
podstawie wspdlnych programéw edukacyjnych, a takze realizacja dziatan
naukowych, innowacyjnych i 388komercyjnych". Szkolenia w nowym instytucie
beda prowadzone w jezyku rosyjskim w takich dziedzinach, jak inteligentne
urzadzenia, maszyny i produkcja, mechatronika komputerowa, urzadzenia i
systemy biotechnologiczne i medyczne, zarzadzanie innowacyjnymi projektami
przedsigbiorstw przemystowych. Wazny szczegét: absolwenci otrzymaja dyplom
biatoruskiego uniwersytetu, ktéory w tym. §rodkowoazjatyckim kraju jest
uznawany za dokument szkolnictwa wyzszego.

Réwniez Biatoruski Uniwersytet Panstwowy jest powaznie zaangazowany
we wspotprace z uzbeckimi partnerami. Zakres tematyczny potencjalnej
wspolpracy w sferze innowacji wyraznie pokazata ekspozycja na wystawie
biatoruskich producentéw Made in Belarus, ktéra odbyta si¢ we wrzesniu 2018
roku w Taszkiencie, gdzie zaprezentowano ponad 30 osiagni¢¢ naukowych i
technicznych w rolnictwie, medycynie i farmacji, przemysle spozywczym, a takze
przyrzady pomiarowe, urzadzenia do produkcji wyrobow z pianki poliuretanowe;j,
technologie naktadania powlok funkcjonalnych, tworzenia zaroodpornych
materiatéw do oczyszczania wody. Wystawcy i goscie wystawy wykazali rowniez
duze zainteresowanie stoiskiem BSU "Tumodex", "Prospidelong” i "Zisplatzel".
Powoduja one s$mier¢ komdrek nowotworowych, zapobiegaja przerzutom,
przyczyniajg si¢ do zmniejszenia obcigzenia toksycznego organizmu®®. Nalezy

#7_W Uzbekistanie z udzialem BNTU powstaje pierwszy uniwersytecki technopark [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/special/society/view/v-uzbekistane-pri-uchastii-
bntu-sozdaetsja-pervyj-universitetskij-tehnopark-335511-2019/.

38 W Taszkiencie powstanie biatorusko-uzbecki instytut stosowanych kwalifikacji technicznych [Zaséb
elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/society/view/belorussko-uzbekskij-institut-

rikladnyh-tehnicheskih-kvalifikatsij-sozdadut-v-tashkente-345862-2019/.

3% Ponad 30 osiagni¢¢ naukowych i technicznych zostanie zaprezentowanych przez BSU na wystawie
w Taszkiencie [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL: https://www.belta.by/society/view/bolee-30-
nauchno-tehnicheskih-razrabotok-predstavit-bgu-na-vystavke-v-tashkente-317246-2018/.
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zauwazy¢, ze temat ten jest wazny dla Biatorusi i Uzbekistanu w zakresie
wspélpracy  przemystowej. Przeciez "strony planuja zalozy¢ dwa
przedsigbiorstwa farmaceutyczne. Jeden bedzie si¢ specjalizowal w produkcji
lekéw onkologicznych, drugi w produkcji lekéw opracowanych na bazie ziét
rosngcych w Uzbekistanie™*. W sumie na tej wystawie w Taszkiencie
zaprezentowano ponad sto osiggni¢¢ naukowych i technicznych Ministerstwa
Edukacji i Narodowej Akademii Nauk Biatorusi.

Biatoruski Panstwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. M. Tanka réwniez
aktywnie wspotpracuje z uzbeckimi partnerami, co we wrzesniu 2018 roku
utatwilo otwarcie bialorusko-uzbeckiego centrum edukacyjnego na bazie
Panstwowego Uniwersytetu Pedagogicznego im. Nizamiego Taszkienta, ktory
strony uwazaja za "platform¢ rozwoju i wzmocnienia bialorusko-uzbeckiej
wspétpracy w dziedzinie edukacji i kultury"*!. Ponadto uczelnie te realizujg
obecnie wspélnie program edukacyjny w zakresie logopedii oraz projekt w
ramach programu na drugim poziomie szkolnictwa wyzszego w sieciowej formie
wspoblipracy w zakresie edukacji integracyjnej i pedagogiki korekcyjne;j.

Jak wida¢, dokumenty przyjete jesienig 2018 roku na szczeblu szeféw
panstw i rzadéw Biatorusi i Uzbekistanu dos¢ szybko zaczety przynosi¢ realne
rezultaty. Wystarczy powiedzie¢, ze juz po wynikach z 2018 r. "obrét w handlu
wzajemnym wzrést 2,5 raza"3*2. 1 wszystko wskazuje na to, ze jesli zachowana
zostanie dotychczasowa dynamika rozszerzania wspétpracy biatorusko-zbeckiej,
to zadanie postawione przez prezydentéw obu panstw w celu osiggnigcia w
najblizszych latach wzajemnych obrotéw handlowych na poziomie miliarda
dolaréw zostanie pomyslnie zrealizowane.

30 M. Matievskiy, M. Biatoru$ i Uzbekistan planuja utworzenie wspdlnych przedsiewzie¢ w dziedzinie
farmacji, budowy maszyn i rolnictwa / M. Matievskiy // [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/special/economics/view/belarus-i-uzbekistan-planirujut-sozdat-sovmestnye-
predprijatija-v-farmatsevtike-mashinostroenii-i-apk-317534-2018/.

¥ A. Gryszkiewicz, A. Biatorusko-Uzbeckie Centrum Edukacyjne zostato otwarte w Taszkienckim
Pedagogicznym Uniwersytecie / A. Gryszkiewicz/ [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:
https://www.belta.by/society/view/belorussko-uzbekskij-obrazovatelnyj-tsentr-otkrylsja-v-
tashkentskom-peduniversitete-318451-2018/.

392 Wzrost obrotéw handlowych i nowe projekty - Ambasador Uzbekistanu o dynamice stosunkéw z
Biatorusia [Zaséb elektroniczny]. - —2019. - URL: https://belta.by/economics/view/rost-tovarooborota-
i-novye-proekty-posol-uzbekistana-o-dinamike-otnoshenij-s-belarusjju-333099-2019/
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Biatorus - Gruzja: nowe inicjatywy i obszary
wspotpracy

Gruzja jest jednym z tych krajéw potozonych w przestrzeni postradzieckiej,
z ktérymi Republika Bialorusi buduje stosunki na zasadach przyjazni,
wzajemnego zrozumienia i rownego dialogu. By¢ moze réwniez z tego powodu
"wigzi biatorusko-gruzinskie zacie$niaja si¢ z kazdym rokiem, wypetniajac nowe
inicjatywy i obszary wspétpracy"*. Do$wiadczenia z lat 2017 - poczatek 2018
pokazuja, ze takie wigzi mozna przypisac przede wszystkim Biatorusi:

1) rozwdj dyplomacji parlamentarnej;
2) wzmocnienie interakcji miedzy regionami obu krajow;

3) poprawa skutecznosci Miedzyrzadowej Biatorusko-Gruzinskiej Komisji
Wspélpracy Gospodarczej.

W listopadzie 2017 roku w Minsku odbyta si¢ pierwsza w historii
stosunkow biatorusko-gruzinskich wizyta parlamentarna delegacji wysokiego
szczebla pod przewodnictwem (przewodniczacego parlamentu Gruzji L
Kobakhidze, ktéra moze da¢ nowe impulsy do rozwoju calego kompleksu
stosunkéw miedzy dwoma panstwami. Przeciez w Minsku wychodzg oni ze
zrozumienia, ze dyplomacja publiczna i "wzmocnienie stosunkéw
mig¢dzyparlamentarnych stwarzaja bardzo dobre podstawy do budowania tych
samych stosunkéw handlowych i gospodarczych". Jest to dobra podstawa i bez
niej nie da si¢ stworzy¢ bardzo giebokich, dlugoterminowych stosunkéw migdzy
krajami"***. Szczegblnie wazne jest, aby wzigé ten czynnik pod uwage, kiedy
méwimy o Gruzji, gdzie parlament odgrywa decydujaca role w zyciu panstwa, a
wplyw postéw na spoteczenstwo gruzinskie jest bardzo duzy.

Wizyta parlamentarzystéw gruzinskich na Biatorusi odbyta si¢ w czasie,
gdy wspélpraca handlowa i gospodarcza pomiedzy dwoma krajami zaczgta
wykazywac¢ pozytywna dynamikg. I tak, "na koniec 2016 roku obroty handlowe

33 Gratulacje dla prezydenta Gruzji Giorgi Margvelashvili [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/pozdravlenie-prezidentu-gruzii-georgiju-margvelashvili-
16270/.

34 Spotkanie z przewodniczacym gruzinskiego parlamentu Irakli Kobakhidze [Zasoby elektroniczne]. -
— 2017. - URL: http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vstrecha-s-predsedatelem-parlamenta-gruzii-
irakliem-kobaxidze-17492/.
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pomiedzy Biatorusig i Gruzjg wzrosty o 63% i wyniosly 73,2 mIn dolar6w"*%>. W
tym samym czasie biatoruski eksport wzrést 2,5-krotnie. Taka dynamika
interakcji pokazata realne mozliwosci zwigkszenia wolumenu wzajemnego
handlu biatorusko-gruzinskiego do 100 milionéw dolaréw do konca 2017 roku, a
w $rednim okresie - do 200 milionéw dolaréw. Rozwigzanie tak wielkiego
zadania jest wykonalne, réwniez pod warunkiem, ze "stosunki mi¢dzy organami
ustawodawczymi Biatorusi i Gruzji powinny osiaggnaé nowy poziom". *°w
ktérym parlamentarzysci obu krajéw beda w ramach swoich kompetencji nie
tylko wspiera¢ rzady w ulepszaniu ram prawnych i umownych oraz dazy¢ do
rozwijania konstruktywnego dialogu na temat dziatan legislacyjnych, ale takze
promowaé kontakty miedzyregionalne i budowac ich potencjat w obiecujacych
dziedzinach, a takze pomaga¢ w tworzeniu bezposrednich powigzan migdzy
podmiotami gospodarczymi. Faktycznie, w tym celu - znacznej intensyfikacji
stosunkow partnerskich - marszatkowie Zgromadzenia Narodowego Republiki
Biatoru$ i parlamentu Gruzji w ramach wizyty I. Kobakhidze i podpisali wspdlne
oswiadczenie, w ktérym nakreslili gléwna istot¢ wspOlpracy migdzy
parlamentarzystami - "promowac poglebianie dwustronnej wspotpracy w zakresie
handlu i gospodarki, inwestycji, nauki i techniki, kultury, polityki mtodziezowe;j,
edukacji, turystyki, technologii informacyjnych, logistyki, komunikacji i
informatyzacji">’.

Nalezy zauwazy¢, ze intensyfikacja biatorusko-gruzinskich kontaktéw
mig¢dzyparlamentarnych rozpoczeta si¢ w ostatnich latach, kiedy to w
parlamentach obu krajéw utworzono grupy przyjazni. Juz dzi§ postawiono przed
nimi nowe zadanie: "W celu merytorycznej interakcji liderzy grup przyjazni z obu
stron mogliby sporzadzi¢ mapy drogowe i zaplanowa¢ prace z uwzglednieniem
okreslonych w nich aspektow"**®. Te mapy drogowe majg opiera¢ si¢ na jednym
lub kilku duzych projektach, wokét ktérych mozna by poglebi¢ nie tylko
parlamentarny wymiar wspotpracy bialorusko-gruzinskiej, lecz réwniez wymiar
produkcyjno-kooperacyjny, majacy na celu stworzenie centréw biznesowych,

5 _Biatoru$ i Gruzja zacie$niaja wspdtprace w zakresie realizacji polityki konkurencji [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://Genra.6en/economics/view/belarus-i-gruzija-aktivizirujut-
sotrudnichestvo-v-oblasti-realizatsii-konkurentnoj-politiki-276796-2017/.

3% Stosunki pomi¢dzy organami ustawodawczymi Biatorusi i Gruzji powinny osiagnaé¢ nowy poziom -
Kobakhidze [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/otnoshenija-
zakonodatelnyh-organov-belarusi-i-gruzii-dolzhny-vyjti-na-novyj-uroven-kobahidze-276669-2017/.
37 Prelegenci biatoruskiego i gruzinskiego parlamentu podpisali wspélne o$wiadczenie w sprawie
wspélpracy [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/spikery-
belorusskogo-i-gruzinskogo-parlamentov-podpisali-sovmestnoe-zajavlenie-o-sotrudnichestve-276782-
2017/.

38 Biatoruscy postowie sa zdeterminowani do wspétpracy z parlamentem Gruzji - Andrejczenka [Zaséb
elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/belorusskie-deputaty-nastroeny-na-

redmetnuju-rabotu-s-parlamentom-gruzii-andrejchenko-276707-2017/.
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ktére organizowalyby prace przedsigbiorstw o wspdlnych kompetencjach i
zainteresowaniach. W rzeczywistosci juz dzi§ méwimy o ponownym
uruchomieniu prac grup przyjazni parlamentarnych, ktére "powinny nie tylko
prowadzi¢ dzialania, ktére zostaly nakreslone przez szeféw parlamentéw, ale
takze prowadzi¢ do$¢ aktywna, niezalezng prace’®". I pod tym wzgledem
dziatalno$¢ parlamentarnych grup przyjazni w zakresie tworzenia warunkéw dla
owocnej wspotpracy regionalnej, gospodarczej i rozwoju kontaktéw pomiedzy
Srodowiskami biznesowymi wyglada bardzo obiecujaco. Tym bardziej, Ze
Biatoru$ i Gruzja maja juz przydatne doswiadczenia w zakresie wspotpracy
mig¢dzyregionalnej.

W styczniu 2018 roku w Minsku odbylo si¢ czwarte posiedzenie
Miedzyrzadowej Biatorusko-Gruzinskiej Komisji Wspdtpracy Gospodarczej, na
ktérym strony zadeklarowaly zamiar zwickszenia wolumenu dwustronnej
wymiany handlowej do 200 milionéw dolaréw do 2020 roku. Jednym ze
skutecznych sposobdéw rozwigzania tego problemu jest rozwdj biatorusko-
gruzinskiej wspoétpracy miedzyregionalnej, ktérej potencjat jest "ogromny i
powinien by¢ w pelni wykorzystany*®". Program na lata 2018-2019, podpisany
na czwartej sesji komisji miedzyrzadowej do realizacji porozumienia migdzy
Komitetem Wykonawczym Obwodu Minskiego a administracja komisarza
panstwowego - gubernatora Kachetii w sprawie wsp6tpracy handlowej,
gospodarczej, spotecznej i kulturalnej, byt konkretnym krokiem w kierunku
dalszej realizacji mozliwosci partnerstwa migdzy regionami obu krajéw.
Dokument ten po raz kolejny podkresla fakt, ze dzis Minsk i Kachetija maja wiele
wspélnego. Wystarczy powiedzie¢, ze w trzech przedsigbiorstwach gérniczych
Gruzji - JSC "RMG Cooper", JSC "Rustavi MK" i LLC "Sakcementi" - obecnie
"eksploatuje 41 wywrotek" BELAZ "o tadownosci 45-55 ton"*!, produkowanych
w obwodzie minskim. Oczywiscie, przytoczony przykiad rozwoju partnerstwa
migdzy regionami obu miynéw nie jest jedyny. W catosci "w zakresie
porozumien/uméw o wspélpracy regionalnej i braterskiej zostaly podpisane
migdzy Minskiem a Tbilisi, <...> Brzesciem a Batumi, Potockiem a Tskaltubo,

3 Biatoru$ uwaza Gruzje¢ za jednego ze swoich strategicznych partneréw - Mjasnikowicza [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/belarus-schitaet-gruziju-odnim-iz-

strategicheskih-partnerov-mjasnikovich-276652-2017/.

40 Na poczatku 2018 roku w Minsku ma si¢ odby¢ Regionalne Forum Zréwnowazonego Rozwoju
[Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/regionalnyj-forum-po-
ustojchivomu-razvitiju-planiruetsja-provesti-v-minske-v-nachale-2018-goda-264868-2017/.

401' W ramach obchodéw 80-lecia obwodu minskiego, BELAZ OJSC odwiedzit delegacj¢ gruzinskiego
Kraju Kachetii [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
http://www.belaz.by/press/news/2018/0ao_belaz_v_ramkah prazdnovani/.
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Homlem a Kutaisi, Mohylewskim obwodem a Autonomiczng Republika
Adzarii".

Niewatpliwie sztandarowym elementem tego partnerstwa jest interakcja
mig¢dzy obiema stolicami, ktéra rozpoczeta si¢ w 1994 roku, a we wrzesniu 2015
roku Minsk i Tbilisi podpisaly porozumienie o stosunkach partnerskich w celu
"promowania nawigzywania i rozszerzania stosunkéw dwustronnych w sferze
gospodarczej, naukowej, technologicznej, kulturalnej, rozwoju dziatalno$ci
inwestycyjnej i innowacyjnej, wspotpracy w zakresie ochrony zdrowia, edukacji,
kultury i sportu, wymiany informacji o rozwoju miast, z uwzglednieniem
organizacji samorzadu terytorial*“nego”. A w ciggu zaledwie jednego roku
eksport biatoruskich towaréw i uslug do gruzinskiej stolicy podwoit sie.
"Lekarstwa, sprz¢t rolniczy i komunalny, artykuty spozywcze produkowane na
Biatorusi cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem wsréd naszych braci"®. W
zwigzku z tym obecnie kontakty handlowe i1 gospodarcze pomiedzy
przedsigbiorstwami stolicy sg juz stabilne, stale si¢ rozwijaja, a "w Tbilisi
biatoruskie wyroby migsne i mleczarskie cieszg si¢ duza popularnoscia, na
Bialorusi - gruzinskie wina i wody mineralne, owoce i warzywa"4%*. Ten fakt
réwniez wiele méwi. Pierwszy sklep z biatoruskimi produktami pojawit si¢ w
Tbilisi we wrzesniu 2016 roku, drugi - w listopadzie tego samego roku. Obecnie
w stolicy Gruzji istnieje juz szes$¢ sklepdw spozywcezych, w ktérych sprzedawane
sa biatoruskie produkty. Zakres -produktéow jest dos$¢ szeroki. "Produkty
mleczarskie sa szczegdlnie popularne wsréd mieszkancéw - masto, mleko,
kwasna $mietana, ser, twarozek, jogurt". Ponadto w ciggu ostatnich dwéch lat
znacznie wzrosta wielko$¢ sprzedazy. Gruzinscy dilerzy moga rozwingé sie¢ do
25 sklepow"4%,

W tym samym roku 2015 Brzes¢ i Batumi przyjety umowe bratnia, ktdrej
celem jest nawigzanie statych, przyjaznych stosunkéw, aby zapoznaé si¢ z
zyciem, historig i kulturg miast partnerskich, a takze rozwija¢ wspétprace we
wszystkich dziedzinach, w tym wymian¢ doswiadczen w zarzadzaniu miastem.
"Planuje si¢, ze w pierwszej fazie, miasta blizniacze skoncentruja si¢ na branzy

42 Minsk i Thilisi staty si¢ miastami blizniaczymi [Zaséb elektroniczny]. - — 2015. - URL:
http://mamuli.by/minsk-i-tbilisi-stali-gorodami-pobratimami/.

403 7danowicz, V. Twins. Minsk i Tbilisi / W. Zdanowicz // [Zasoby elektroniczne]. - — 2017. - URL:
https://minsknews.by/pobratimyi-minsk-i-tbilisi/.

404 Na spotkaniu Ambasadora Biatorusi w Gruzji M. Myatlikowa z Przewodniczacym Tbilisi Sakrebulo
G. Tkemaladze [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
http://georgia.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c2a863c0c016dd7f.html.

405 Biatoruskie produkty zywnos$ciowe ciesza si¢ duzym popytem w Gruzji [Zasoby elektroniczne]. - —
2017. - URL: http://www .belta.by/economics/view/belorusskie-produkty-pitanija-polzujutsja-bolshim-
sprosom-v-gruzii-276694-2017/.
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turystycznej, ktéra powinna pociggnaé za sobg gospodarke*®. Dwa lata pézniej

strony doszty do wniosku, ze nadszedt czas, aby stosunki przenies¢ na wyzszy
poziom, tak aby "nie tylko Brzes¢ i Batumi mialy powigzania, ale aby nawigzad
blizsze kontakty miedzy obwodem brzeskim a Autonomiczng Republika
Adzarii"*7. W Batumi planuje si¢ otworzy¢ biatoruskie centrum handlowe, w
ktérym bedg prezentowane wyroby wytwarzane w przedsigbiorstwach obwodu
brzeskiego. Tutaj nalezy przypomnieé, ze "Adzara jest najbardziej rozwinigtym
regionem nie tylko w Gruzji, ale réwniez na wybrzezu. Republika wnosi ponad 1
miliard dolaréw do PKB kraju"*’®. Juz w 2015 roku strona biatoruska zaoferowata
temu gruzinskiemu regionowi najwyzszy poziom wspdtpracy w dziedzinie
inzynierii, budownictwa i turystyki. Jak widzimy, plany te zaczynaja by¢
stopniowo wdrazane.

A w Homlu, ktéry podpisal porozumienie o przyjazni i wspotpracy z
Kutaisi w 2016 roku, priorytetem we wspdipracy miedzyregionalnej sg stosunki
handlowe i gospodarcze. W koncu dopiero w 2015 roku "obroty handlowe migdzy
Homelem a Gruzja osiagnety 1,1 mln dolaréw". Eksport towar6w wynidst 0,8 min
dolaréw, import - 0,3 mIn dolaréw"*. Eksporterami swoich produktéw na rynek
gruzinski byly otwarte spétki akcyjne "Homelskie Zaktady Chemiczne",
"Gomeldrew", "Homelskie Zaktady Elektrotechniczne", "GZIP", "Gomelsteklo",
a takze PUE "Gomeloboi", IPUE."Alkopak", ALC "Vimala", LLC "Antech",
CJSC "Belplastkhim".

Jesli chodzi o wspdlprace miedzy miastami Potockiem i Tskaltubo, to w
czerwcu 2015 r. nawigzaly one partnerstwo, a w lutym 2017 r. podpisaty umowe
o wspdtpracy w celu aktywnego rozwoju partnerstwa w przemysle,
przedsigbiorczo$ci, matych i s$rednich przedsigbiorstwach, handlu, rolnictwie,
nauce, edukacji, ochronie zdrowia, srodowisku i turystyce. Motywem tego
dokumentu byt fakt, ze wiele firm w Polocku miato juz w tym czasie
doswiadczenie w kontaktach biznesowych z gruzinskimi partnerami. W

406 Nedashkovskaya, M. Brest i Batumi stali si¢ blizniakami / M. Nedashkovskaya // [Zasoby
elektroniczne]. - — 2015. - URL: http://mamuli.by/brest-i-batumi-stali-pobratimami/.
407’ W Batumi planowane jest otwarcie Biatoruskiego Centrum Handlowego [Zaséb elektroniczny]. - —

2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/belorusskij-torgovyj-tsentr-planiruetsja-otkryt-v-
batumi-259344-2017/.
48 Oficjalna  wizyta w  Gruzji [Zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/ofitsialnyj-vizit-v-gruziju-11241/.

409 Baidan, E. Umowa o przyjazni i wspotpracy migdzy Homelem a Kutaisi zostaje podpisana / E. Baidan
/I [Zas6b elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://newsgomel.by/news/mezhdu-gomelem-i-kutaisi-
podpisano-soglashenie-o-druzhbe-i-sotrudnichestve.
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szczegdlnosci "mleczarze dostarczali do Gruzji mleko, make dostarczano z maki
zytniej, architekci i budowniczowie budowali domy zgodnie z ich projektami"*!°.

Ponadto, we wrzesniu 2016 roku, w ramach trzeciego posiedzenia
biatorusko-gruzinskiej komisji miedzyrzadowej ds. wspdtpracy gospodarczej,
ktére odbyto si¢ w Tbilisi, obwodzie mohylewskim i Autonomicznej Republice
Adzarii, podpisano memorandum o wspotpracy. Powiatorecki i gmina Chashura,
Bobruisk wraz z miastami Kobuleti i Batumi oraz Mohylewski oddziat
Biatoruskiej Izby Przemystowo-Handlowej i Izby Przemystowo-Handlowej Ajara
przyjety réwniez szereg dokumentéw dotyczacych wspélpracy. Juz we wrzesniu
2017 roku Mohylew i Batumi ogtlosili nawigzanie przyjaznych stosunkéw. W
podpisanym memorandum zgodzili si¢ oni na "rozwijanie obopdlnie korzystnej
wspotpracy we wszystkich sferach". Pierwszym krokiem bedzie opracowanie
programu wspdlnych dziatan na nastepny rok, a takze przygotowanie konkretnych
projektéw do dalszej realizacji"*''. W tym samym czasie podpisali memorandum
o wspdlpracy pomigdzy Mohylewska Agencja Rozwoju Regionalnego i
Ministerstwem Finanséw i Gospodarki Adzarii, a takze umowe¢ na dostawe
produktéw pomigdzy "Bakaleia Mohylewska" OJSC i firma "Adzara Wine
House". Biatoruska Panstwowa Akademia Rolnicza w Gorkach, obwodd
mohylewski, zgodzila si¢ na wspdlprace z Batumskim Uniwersytetem
Panstwowym imienia Szoty Rustaveli. Oczywiscie, zaangazowanie
parlamentarzystow w te projekty moze tylko przyspieszy¢ ich realizacje.

Czwarta sesja Migdzyrzadowej Biatorusko-Gruzinskiej Komisji
Wspélpracy Gospodarczej, ktora zostala juz oméwiona powyzej, rowniez
pokazala rosnacy wplyw tej formacji na rozwdj catego kompleksu stosunkéw
mi¢dzy dwoma bytymi republikami radzieckimi, ktére w ostatnim czasie staly si¢
stabilne. I to pomimo faktu, ze "jeszcze niedawno, zaledwie 5-7 lat temu, w ogdle
nie wiedzieliSmy jak zbudowaé logistyke w handlu z Gruzjg*'?. Nalezy
przypomnieé, ze na trzeciej sesji komisji miedzyrzadowej uwaga stron skupita si¢
na tym, ze "rzady Biatorusi i Gruzji powinny usuna¢ bariery uniemozliwiajace
dzialalno$¢ gospodarcza"*'®. 1 juz na czwartej sesji stwierdzono, ze

410 Shuia, O. Heart jest otwarty na przyjazn. / O. Shuia. // [Zasoby elektroniczne] - — 2017. - URL:
http://belsmi.by/archive/article/73054.
411 Kulyagin, S. Mogilev i Batumi podpisali memorandum o nawiazaniu przyjaznych stosunkéw / S.

Kulyagin // [Zaséb elektroniczny]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/regions/view/mogilev-i-
batumi-podpisali-memorandum-ob-ustanovlenii-druzhestvennyh-svjazej-265669-2017/.
412 Prezentacja referencji przez ambasadoréw obcych panstw [Zaséb elektroniczny]. - — 2018. - URL:

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/vruchenie-veritelnyx-gramot-poslami-zarubezhnyx-
gosudarstv-17869/.

413 Ognewa, Yu. Russy: rzady Biatorusi i Gruzji powinny usuna¢ bariery uniemozliwiajace dziatalnosé
gospodarcza (w jezyku rosyjskim) / Yu.Ogneva // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL:
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"wypracowano powazne podejscia we wszystkich kierunkach - od handlu po
tworzenie wspélnych produkcji i miejsc pracy w takich dziedzinach jak budowa
maszyn, produkcja urzadzen podno$nikowych"**. Jednocze$nie na pierwszy plan
wysunal si¢ zamiar rozwijania przez strony korzystnej dla obu stron wspélpracy,
przede wszystkim w takich dziedzinach, jak wspdtpraca handlowa i przemystowa.

Jesli chodzi o handel, to w 2016 roku nomenklatura biatoruskiego eksportu
na rynek gruzinski wynosita 318 pozycji, z ktérych gtéwnymi byty "wagony
kolejowe, cigzarowki, wyroby mleczarskie, nici syntetyczne, leki, meble, wyroby
wedliniarskie, cukier, st6d, wyroby*'> drzewne". W dostawach z Gruzji na
Biatorus dominowaty wody mineralne, wina, alkohole, orzechy, Zzelazostopy,
przyprawy, warzywa, owoce i herbata.

Jedno z gtéwnych i skutecznych narzedzi promowania eksportu do
gruzinskich konsumentéw, strona biatoruska zdecydowata si¢ na udzial w duzych
wystawach i targach w Gruzji. W szczeg6lnosci, na poczatku wrzesnia 2016 roku
ponad 140 biatoruskich firm wzig¢lo udziat w pierwszej Krajowej Wystawie
Bialorusi, zorganizowanej w Tbilisi. Opieraly si¢ one na "eksporterach
produktéow, towaréw 1 wuslug z zakresu budowy maszyn, urzadzen
przemystowych, rolnictwa, débr kensumpcyjnych, zywno$ci, materiatéw
budowlanych, przemystu petrochemicznego, ochrony zdrowia, sportu, turystyki,
transportu, logistyki, nauki, ustug edukacyjnych, informatyki,
telekomunikacji*'®". Owoce uczestnictwa w tym forum biznesowym pojawily sie
dos¢ szybko. Juz w marcu 2017 roku strona biatoruska i gruzifiska podpisaty
umowe¢ na dostawe 90 bialoruskich traktoréw i podjely si¢ zadania
"zorganizowania wspdlnego montazu traktorow matej klasy*!”". Jednoczesnie
rozmawialiSmy o dodatkowych dostawach cigzkiego sprzetu biatoruskich
zaktadéw samochodowych, a "spétka" Stadler "wystata pierwsza parti¢ pociggéw
do Gruzji, zamierza nadal uczestniczy¢é w projekcie rozwoju komunikacji

http://www.belta.by/economics/view/rusyj-pravitelstva-belarusi-i-gruzii-dolzhny-snjat-barjery-
kotorye-meshajut-biznesu-rabotat-208221-2016/.

414 Michait Rusyi wziat udzial w posiedzeniu Migdzyrzadowej Biatorusko-Gruzinskiej Komisji
Wspétpracy Gospodarczej [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7814.

415 Biatorus i Gruzja dyskutuja na temat realizacji uméw o handlu i wspétpracy [Zasoby elektroniczne].
- — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-gruzija-obsuzhdajut-realizatsiju-
dogovorennostej-po-razvitiju-torgovli-i-kooperatsii-273506-2017/.

416 Michait Rusyi wziat udziat w otwarciu Krajowej Wystawy Biatorusi w Gruzji [Zaséb elektroniczny].
-—2016. - URL: http://www.government.by/ru/content/6663.

47 Matveev, V. Belarus planuje zwigkszy¢ obroty handlowe z Gruzja prawie trzykrotnie w ciagu dwéch
lat. - Rusy / V. Matveev // [Zasoby elektroniczne]. - - 2017. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/belarus-za-dva-goda-planiruet-uvelichit-torgovyj-oborot-s-
gruziej-pochti-v-tri-raza-rusyj-235499-2017/.
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kolejowej miedzy Thilisi i Batumi*!®". Zgodnie z wynikami z 2016 r. ponad jedna
trzecia dostaw jej produktéw do Gruzji zostala zwigkszona przez
przedsigbiorstwa koncernu Bellesbumprom. W tym samym czasie "dostawy ptyt
wiérowych 1 papieru gazetowego wzrosty 6-krotnie, a sklejki - 2,3-krotnie.
Wysylka tapety wzrosta o 30%, zapatki - 0 35%"*'°. A holding Pinskdrev wygrat
nawet przetarg na dostawe mebli do gruzinskich hoteli. W zwigzku z tym Gruzja
stata si¢ jednym z najbardziej obiecujacych rynkéw dla przedsiebiorstw koncernu.

Udzial biatoruskich eksporteréw stat si¢ réwniez bardzo efektywny w
ekspozycji Made in Belarus, zorganizowanej w ramach mig¢dzynarodowej
wystawy rolnictwa i przemystu spozywczego Agro Food Drink Expo, ktéra
odbyta sie¢ w Tbilisi w listopadzie 2017 roku, gdzie oprécz Biatorusi
zaprezentowano szeroki asortyment produktéw rolnych: maszyny, rosliny
uprawne, zwierzeta gospodarskie, urzadzenia do przetworstwa i przechowywania
zywnosci, opakowania produktéw z Ukrainy, Rosji, Wielkiej Brytanii i Holandii.
Szczegblnie duzy popyt ze strony gruzinskich klientéw spowodowaty produkty
biatoruskiej firmy OJSC "Red Foodstuff" - pianki i marmolady. W tej ekspozycji
uczestniczyt rowniez Pinski Zaktad Przetwérstwa Migsa, ktéry wszedt na rynek
gruzinski w czerwcu 2017 roku i sprzedaje tu prawie calg swoja lini¢ eksportowa
- produkty gotowane, wedzone, surowe wedzone i surowe suszone. "W **’sumie,
do Gruzji dostarczanych jest 150 rodzajow produktéw. Ponadto duza ilos¢ stodu
do produkcji piwa w tym kraju jest dostarczana przez Belsolod. C6z, i taki fakt:
"Dzi$ co piaty karton mleka produkowanego w Gruzji jest produkowany z
odtluszczonego mleka w proszku z Biatorusi"+*!.

Ogodlnie rzecz biorac, pod koniec 2017 r. przedsigbiorstwa Ministerstwa
Rolnictwa i Zywnosci Biatorusi 2,9 razy zwigkszyty eksport swoich produktéw
do Gruzji. Wynikalo to réwniez z otwarcia bialoruskiej sieci specjalistycznych
sklepéw w tym kraju, w ktérych sprzedaje si¢ wylacznie bialoruskie wyroby:
wyroby migsne i mleczarskie, spozywcze, cukiernicze, alkoholowe. Do potowy
lutego 2018 roku w Gruzji byto juz dziewie¢ takich sklepéw. "Ten kierunek

418 W Gruzji zostanie rozbudowana sie¢ sklepéw z biatoruskimi produktami - Ambasador [Zaséb
elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/v-gruzii-rasshiritsja-set-

magazinov-s-belorusskoj-produktsiej-posol-225439-2016/.

419 Przedsigbiorstwa "Bellesbumprom" w 2016 roku zwigkszyty eksport do Gruzji o 35,4% [Zasoby
elektroniczne]. - — 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-
2016-godu-uvelichili-eksport-v-gruziju-na-354-235514-2017/.

420 Biatoruskie produkty zywnosciowe ciesza si¢ duzym popytem w Gruzji [Zasoby elektroniczne]. - —
2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belorusskie-produkty-pitanija-polzujutsja-bolshim-
sprosom-v-gruzii-276694-2017/.

421 Biatorus$ i Gruzja pracuja nad alternatywnymi drogami dostaw produktéw [Zasoby elektroniczne]. -
— 2018. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-i-gruzija-prorabatyvajut-alternativnye-
marshruty-dlja-postavok-produktsii-287901-2018/.
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rozwija si¢ nie tylko w stolicy, ale takze w regionach kraju" **2. A strona
biatoruska planuje rozszerzy¢ asortyment dostarczanych produktéw rolnych,
zwigkszy¢ liczbe wyspecjalizowanych sklepéw, wejs¢ do lokalnych sieci
handlowych.

Méwiac o perspektywach rozwoju bialorusko-gruzinskich —wiezi
wspolpracy, nalezy przypomnieé, ze podczas oficjalnej wizyty biatoruskiego
prezydenta w Gruzji w kwietniu 2015 roku osiagnig¢to na najwyzszym szczeblu
porozumienie, ze "wspélpraca przemystowa begdzie miata zasadnicze znaczenie
w stosunkach dwustronnych"4?, Jednoczesnie strony zgodzity si¢ na realizacje
projektow pilotazowych w celu uruchomienia w Gruzji produkcji montazowe;j
biatoruskich wind i ciggnikéw o réznych modyfikacjach. Juz w sierpniu 2017
roku w Tbilisi z udzialem bialoruskiego konsorcjum "Mohylewliftmash" OJSC
"Georgian Elevator", w ramach ktérego planowano "zorganizowa¢ montaz
biatoruskich wind na bazie Gruzinskiego Uniwersytetu Technicznego"**. A do
konca tego samego roku zainstalowano juz 22 windy. Zadania na przysztos¢ sg o
wiele bardziej ambitne: w 2018 roku zmontowa¢ ponad 200 jednostek tego

sprzetu, jako "prég awaryjny farmy windowej" - okoto 250 jednostek rocznie. *a

nastepnie "zorganizowa¢ produkcje do 2 tysiecy wind na terenie Gruzji"+%.

W zwiazku z montazem biatoruskiego sprzetu ciggnikowego na gruzinskiej
ziemi, zaktad montazowy na bazie gruzinskiej firmy "World Technik" zostat
utworzony "zgodnie z memorandum podpisanym w 2015 roku pomigdzy
gruzinskg firmg a "Mifnskim Zaktadem Ciggnikéw" OJSC. “*'Pierwszym
rezultatem jego pracy byly modele "Biatorus-320,4" i "Bialorus-622"
zmontowane przez JSC "Bobrujska fabryka czesci i zespotéw ciagnikowych",
zaprezentowane na wspomnianej juz pierwszej Krajowej Wystawie Bialorusi w

422 Przedsigbiorstwa z Ministerstwa Rolnictwa zwigkszyty eksport do Gruzji 2,9 raza w 2017 roku

[Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL: http://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
minselhozproda-v-2017-godu-narastili-eksport-produktsii-v-gruziju-v-29-raza-290507-2018/.
43 Oficjalna wizyta w  Gruzji [Zasoby elektroniczne]. - - 2015. - URL:

http://president.gov.by/ru/news_ru/view/ofitsialnyj-vizit-v-gruziju-11241/.
424 Zapis przeméwienia ministra spraw zagranicznych Biatorusi W. Makieja do $rodkéw masowego

przekazu po rozmowach z wicepremierem - ministrem spraw zagranicznych Gruzji (4 wrzesnia 2017

roku, Minsk) [Zas6b elektroniczny]. - - 2017. - URL:
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/d71a81478f220672.html.
45 Spotkanie z Pierwszym Wicepremierem Gruzji [Zasoby Elektroniczne]. - — 2018. - URL:

http://www.government.by/ru/content/7812.
46 Michait Rusyi wzigt udzial w posiedzeniu Migdzyrzadowej Biatorusko-Gruzinskiej Komisji
‘Wspétpracy Gospodarczej [Zasoby elektroniczne]. - - 2018. - URL:
http://www.government.by/ru/content/7814.
47 Kulyagin, S. Pierwsze ciagniki biatorusko-gruziniskiego zespotu sa prezentowane w Tbilisi / S.
Kulyagin // [Zaséb elektroniczny]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/pervye-

traktory-belorussko-gruzinskoj-sborki-predstavleny-v-tbilisi-208304-2016/.
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Thilisi jesienig 2016 roku. Rozw6j wiezi kooperacyjnych w kompleksie rolno-
przemystowym jest kontynuacja planéw, wyrazonych na trzecim posiedzeniu
migdzyrzadowej komisji ds. wspdtpracy gospodarczej, dotyczacych budowy
gospodarstwa mleczarskiego dla 500 zwierzat przez biatoruskich specjalistow na
gruzinskiej ziemi w celu "przeniesienia technologii hodowli bydta mlecznego do
Gruzji". “**a takze zamiary stron dotyczace realizacji wspdlnych projektéw w
zakresie tworzenia o§rodkéw hodowlanych i plemiennych dla hodowli zwierzat.
Wszystkie te fakty pokazuja, ze Bialoru§ naprawde postrzega Gruzj¢ jako
waznego 1 obiecujacego partnera na Zakaukaziu i zamierza jedynie
zintensyfikowa¢ dwustronne kontakty w dziedzinie przemystu, rolnictwa,
petrochemii, farmacji i pomocy humanitarne;.

428 Ognewa, Yu. Biatoru$ zbuduje w Gruzji farme¢ mleczng na 500 gléw (w jezyku rosyjskim) / Yu.
Ognewa // [Zasoby elektroniczne]. - — 2016. - URL: http://www.belta.by/economics/view/belarus-
postroit-v-gruzii-molochnuju-fermu-na-500-golov-208213-2016/.
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Biatorus-Gruzja: komplementarnos¢ daje wyniki

Wiadomo, Zze dwustronne stosunki biatorusko-gruzinskie w ciggu ostatnich
lat staty si¢ stabilne. Dynamiczny rozwdj wspotpracy migdzy oboma krajami
wynika w duzej mierze z komplementarnosci ich gospodarek, poniewaz "Biatorus
jest zainteresowana dostawami gruzinskich produktéw owocowo-warzywnych,
Gruzja jest zainteresowana dostawami biatoruskich produktéw przemyshu
maszynowego, farmaceutycznego, drzewnego, nawozéw mineralnych i
produktéw spozywczych*?”®. Dalo to stronom powdd, by kilka lat temu
zadeklarowac che¢ osiagnigcia do 2020 r. obrotéw w wysokosci 200 milionéw
dolaréw. I musze powiedzie¢, ze ostatnio podj¢to szereg konkretnych krokow w
tym kierunku. I tak, w 2017 roku wielko$¢ biatorusko-gruzinskiego handlu
zagranicznego towarami 1 ustugami wyniosta 112 milionéw dolaréw.
Jednoczesnie znacznie poszerzyl si¢ asortyment towar6w dostarczanych z
Biatorusi do Gruzji. A dzi$ jest on reprezentowany.w prawie wszystkich sektorach
gruzinskiej gospodarki. "W szczegdlnosci produkty rolne - od sadzeniakéw
ziemniak6w po produkty zywnosciowe, maszyny rolnicze i ci¢zaréwki". Leki sa
dobrze reprezentowane, maja dobre wskazniki wejscia i rejestracji na rynku
gruzinskim. Istniejg réwniez produkty petrochemiczne - opony, nici syntetyczne,
kable. Meble biatoruskie sg dostarczane"*° . Osobno méwi si¢ o biatoruskich
produktach spozywczych, ktére sprzedawane sa w dziesigtkach sklepéw dwoch
sieci handlowych w Gruzji w bardzo szerokim asortymencie, od chleba po likiery
i wyroby z wodki. W rezultacie "udziat produktéw biatoruskich w catkowitym
imporcie Gruzji wynosi 15%, masta - 12%, sera - okoto 9%, kietbasy i wyrobéw
migsnych - 20%"+!,

W marcu 2019 r. w Thilisi odbyto si¢ piate posiedzenie miedzyrzadowej
bialorusko-gruzinskiej komisji ds. wspdtpracy gospodarczej, na ktérym
omdéwiono sposoby realizacji konkretnych projektéw w takich dziedzinach, jak
wspotpraca przemystowa, transport i logistyka, nauka i technologia, rozwdj wiezi
mig¢dzyregionalnych.

49 Biatoru§ 1 Gruzja: przyszta wspolpraca [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
https://export.by/news/belarus-i-gruziya-perspektivnoe-sotrudnichestvo.

0 Wywiad z M. Myatlikowem, Ambasadorem Nadzwyczajnym i Petnomocnikiem Republiki Biatorusi
w Gruzji, agencja informacyjna BelTA (21 marca 2018 r.) [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. - URL:
http://mfa.gov.by/press/smi/aaeb2c722e229f16.html.

41To jest to samo miejsce.
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Skupienie si¢ na wspétpracy przemystowej jest w tym przypadku catkiem
zrozumiale, poniewaz "Bialorus$ jest zainteresowana uruchomieniem w Gruzji
wspdlnej gruzinsko-biatoruskiej produkcji w celu zbierania traktor6w, a strona
gruzinska - otwarciem magazynu gruzifiskich produktéw rolnych na Biatorusi**2.
Plany te uformowaty si¢ podczas pigtego posiedzenia komisji miedzyrzadowej, w
wyniku ktérego "osiagni¢to porozumienie w sprawie dalszego rozwoju produkcji
montazowej elewatoréw "Mohylewskiego Windmaszu" w Gruzji, otwarcia
produkcji montazowej biatoruskich ciggnikéw malej mocy w Batumi,
kontynuowania wspétpracy w dziedzinie hodowli bydta, wzajemnych dostaw
produktéw*** rolnych".

Przypominamy, ze w Gruzji realizowany jest juz projekt utworzenia
zaktadu montazu wind. Faktem jest, ze w tym kraju "okoto 25 tysiecy elewatorow,
w tym co najmniej 50 procent biatoruskiej produkcji ("Mohylewliftmash"),
dostarczonych w okresie radzieckim, wymaga catkowitej wymiany". Dlatego tez
projekt ten jest skierowany przede wszystkim na rynek gruzinski, w takich
miastach jak Tbilisi, Batumi i Kutaisi. <...> Jest to projekt, ktéry umozliwia
wykonanie JV z niezbednym poziomem lokalizacji" . Kuszace sa réwniez plany
rozwoju powigzan produkcyjnych i kooperacyjnych w dziedzinie farmacji. Z tego
powodu planuje si¢ "otworzy¢ biatoruskie przedsigbiorstwo farmaceutyczne w
Gruzji w 2020 roku". Obecnie eksport tej grupy towaréw ma znaczacy udziat w
ogdlnych obrotach obu krajéow"+*, Wystarczy powiedzieé, ze podczas biatorusko-
gruzinskiej Rady Biznesu, ktéra odbyta si¢ w Tbilisi w marcu 2019 roku, osiem z
pigtnastu podpisanych uméw dotyczyto dostaw produktéw farmaceutycznych.

Strony maja réwniez ciekawe plany wspotpracy w zakresie transportu i
logistyki, gdzie obecnie istnieje pozytywna tendencja wzrostu ruchu towarowego
migdzy Biatorusig a Gruzja. W szczegdélnosci "w 2018 roku taczny wolumen
przewozow wyniost 94 tys. ton, czyli o 10,6% wigcej niz w 2017 roku. Wolumen
handlu zagranicznego ustugami transportowymi réwniez wzrést w poréwnaniu z
rokiem poprzednim - o 27,6% do 16,4 min dolar6w**. I to pomimo faktu, ze

432 Biatorus i Gruzja planuja uruchomienie wspdlnej produkcji w zakresie zbierania ciagnikéw [Zasoby

elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-gruzija-i-planirujut-
zapustit-sovmestnoe-proizvodstvo-po-sboru-traktorov-340718-2019/.

43 Mikhail Rusyi zlozyl wizyte w Gruzji [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
http://www.rzad.by/ru/content/8695

434 Biatoru$ i Gruzja rozszerzaja obszary wspolpracy [Zasoby elektroniczne]. - — 2019. - URL:
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435 Bialorus, Gruzja i Azerbejdzan oméwig mozliwos¢ transportu konteneréw koleja pomigdzy swoimi
stolicami [Zas6b elektroniczny]. - — 2019. - URL: https://belta.by/special/economics/view/belarus-
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jedynym sposobem na dostarczenie produktéw do Gruzji jest obecnie Gruzinska
Droga Wojskowa, przejscie przez Grzbiet Kaukaski. Na piatej sesji komisji
mig¢dzyrzadowej rozwazano kilka bardziej obiecujacych projektéw w tej
dziedzinie. Przede wszystkim postanowiono rozpracowaé kwestie utworzenia
jednorazowej partii statkéw z Biatorusi w celu dostarczenia ich do Gruzji
transportem wodnym w bezposredniej komunikacji. Dotyczy to rozwoju ustug
promowych i tranzytu biatoruskich tadunkéw do Gruzji przez Ukraing. Po drugie,
oméwiono mozliwos¢ zorganizowania kolejowych przewozéw kontenerowych
na trasie Thbilisi-Baku-Minsk, biorac pod uwage istniejace juz do§wiadczenia tego
typu przewozow w komunikacji Tbilisi-Baku-Tbilisi.

Wreszcie, interakcje pomigdzy Biatorusig i Gruzja w dziedzinie nauki i
technologii moga by¢ bardzo skuteczne. Swiadcza o tym w szczegélnosci wyniki
pierwszego posiedzenia bialorusko-gruzinskiej Komisji Wspétpracy Naukowo-
Technicznej, ktére odbyto si¢ w marcu 2019 roku w Tbilisi. W ramach tej nowej
formy koordynacji partnerstwa strony zgodzily si¢ na przeprowadzenie konkursu
wspélnych projektéw naukowych i technicznych w aktualnych obszarach
wspotpracy dwustronnej, w tym w dziedzinie rolnictwa, medycyny i farmacji,
nanotechnologii i nanotechnologii.

Przypomnijmy, ze w 2016 roku strony podpisaly w Minsku porozumienie
o wspélpracy w dziedzinie nauki i technologii. "Obecnie gruzinscy i biatoruscy
uczeni wspdlnie uczestnicza 'w szesciu projektach w Unii Europejskiej, w
szczegdlnosci w grafenie, nowych narzedziach genetycznych do oceny
biologicznej ekosysteméw wodnych w Europie, poprawiajacych przestrzen
zyciowa w pomieszczeniach zamknigtych: inteligentne zycie**®". Ponadto jednym
z priorytetow wspdtpracy naukowej i technicznej z partnerami gruzinskimi,
oprécz projektéw dwustronnych, jest wspdlne skladanie wnioskéw do
programéw Unii Europejskiej, w tym programu "Horyzont 2020". Ponadto
Bialoru§ i Gruzja uczestnicza w inicjatywie programowej Partnerstwa
Wschodniego, ktéra realizuje projekt EaP Connect majacy na celu wspieranie
powigzan mi¢dzy naukowcami i studentami.

O wielkim potencjale wspétpracy w dziedzinie nauki i techniki §wiadczy
réwniez fakt, ze na wystawie Made in Belarus, ktéra odbyta si¢ w Tbilisi w marcu
2019 roku, strona biatoruska zaprezentowata 125 osiagni¢¢ naukowych,
technicznych i innowacyjnych Ministerstwa Edukacji Republiki Biatoru$ i

436 Biatoru$ i Gruzja przeprowadza konkurs na wspélne projekty naukowe i techniczne [Zasoby
elektroniczne]. - — 2019. - URL: https://belta.by/society/view/belarus-i-gruzija-provedut-konkurs-
sovmestnyh-nauchno-tehnicheskih-proektov-340739-2019/.
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Narodowej Akademii Biatorusi. W ramach wystawy Centralny Ogréd Botaniczny
Narodowej Akademii Nauk Biatorusi podpisat dwie nowe umowy o wspéipracy
naukowej - z Instytutem Fitopatologii i Bior6znorodnosci Batumskiego
Uniwersytetu Panstwowego oraz z Instytutem Botanicznym Ilijskiego
Uniwersytetu Panstwowego. Ogolnie rzecz biorgc, wystawa byta okazja do
zapoznania si¢ z najbardziej innowacyjnymi i obiecujacymi projektami w réznych
dziedzinach - od nowych materialéw i biotechnologii po ziemniaki i innowacyjne
technologie w dziedzinie palenia kawy.

Jesli chodzi o rozwdj stosunkow miedzyregionalnych, juz w marcu 2018
r. na najwyzszym szczeblu podpisano Traktat o Podstawowych Zasadach
Wspétpracy migdzy Bialorusia a Gruzja, w ktérym strony wyrazily zamiar
promowania rozwoju wspéipracy miedzyregionalnej. Konkretne fakty pokazuja,
ze stolice obu panstw, Minsk i Thbilisi, sg bardzo wymowna ilustracja realizacji
tego zobowigzania w praktyce.

Minsk i Thilisi staty si¢ miastami siostrzanymi we wrzesniu 2015 roku,
zgodziwszy si¢ wtedy na promocj¢ dziatan inwestycyjnych i innowacyjnych,
wspotprace w zakresie ochrony zdrowia i edukacji, sportu, kultury, wymiang
doswiadczen w organizowaniu samorzadu lokalnego. Te stosunki twinningowe
staty si¢ dobrym impulsem do intensyfikacji biatorusko-gruzinskiej wspétpracy
w réznych dziedzinach w najblizszych latach. Wystarczy powiedzie¢, ze "na
koniec 2017 roku obroty handlowe migdzy przedsigbiorstwami Minska i Gruzji
wzrosty o 13,5% do 18,8 mln dolaréw, eksport towaréw o 7,9 mln dolaréw,
import o 10,9 mln dolaréw. W Minsku zarejestrowano 14 przedsigbiorstw z
kapitalem gruzinskim (w tym 5 spétek joint venture i 9 zagranicznych)"+’.

W marcu 2018 roku w stolicy Gruzji odbyty si¢ Dni Minska, podczas
ktérych strony staralty si¢ jak najlepiej wykorzysta¢ takie narzedzia, jak
biatorusko-gruzinskie forum biznesu i wystawa towaréw minskich producentéw,
w celu wzmocnienia partnerstwa i relacji partnerskich. Forma tych wydarzen
pozwolita mieszkancom Minska szczodrze podzieli¢ si¢ z kolegami z Tbilisi
swoimi doswiadczeniami we wdrazaniu systemu "Inteligentne Miasto", pokazaé
mozliwosci i wygody podrézowania z mapa gosci stolicy Biatorusi, pokazac
osobliwosci projektowania i budowy metra, innowacje W transporcie
pasazerskim, nowe technologie w przemysle spozywczym. Gruzinscy biznesmeni
mieli okazj¢ zapoznaé si¢ z produktami takich biatoruskich eksporteréw, jak

47 Biatorusko-gruzifiskie forum biznesowe odbedzie si¢ podczas Dni Minska w Tbilisi [Zaséb
elektroniczny]. - —2018. - URL: http://www.belta.by/regions/view/belorussko-gruzinskij-biznes-forum-
projdet-vo-vremja-dnej-minska-v-tbilisi-293959-2018/.
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Kommunarka OJSC, Stodych Fabryka Cukiernicza OJSC, Minsk Krysztalowy
OJSC, Minsk Chlebprom, Belita JV, Modum - Nasze Kosmetyki OJSC, Minskie
Zaktady Samochodowe OJSC, Amkodor OJSC, Minskie Zaktady Ciagnikowe
OJSC.

Oficjalna cz¢$¢ Dni Minska w Tbilisi rowniez zostata nasycona. Przede
wszystkim strony podpisaty Program Wspétpracy Handlowej i Gospodarczej na
lata 2018-2020, w ktérym okreslity obszary partnerstwa w gospodarce, turystyce,
kulturze, edukacji, transporcie i mieszkalnictwie. W szczegdlnosci "miasta
zamierzaja dzieli¢ si¢ do$wiadczeniami w zakresie $wiadczenia ustug dla
ludnos$ci, utrzymania i remontéw zasobéw mieszkaniowych, oszczedno$ci
energii, wysokich technologii i innowacji, a takze propozycji inwestycyjnych,
reklamy i materialéw informacyjnych*®. Po drugie, na wyzej wspomnianym
forum biznesowym uzgodniono szereg dokumentéw dotyczacych interakcji
minskich przedsigbiorstw z gruzinskimi partnerami. I tak, "w ramach sekcji
"Nowoczesny Minsk i Tbilisi" zostalo podpisane memorandum pomiedzy
Kommunarkg i Bel Trade Ltd oraz umowa pomiedzy centrum informacyjno-
turystycznym "Minsk" i LLC Resistorgeo. *¥a takze umowa pomiedzy LLC
"Minsk City Technopark" i Technoparkiem Tbilisi. Ponadto, w ramach przyjetej
umowy z Gruzifiskg LLC "Profauto” Minskie Zaklady Samochodowe przyznaty
spotce wyltaczne prawa do sprzedazy sprzgtu samochodowego na gruzinskiej
ziemi i dostarczg do Gruzji 20, wywrotek za ponad milion dolaréw, a takze
opracowaly ewentualne umowy na dostaw¢ sprzetu przeciwpozarowego dla
Ministerstwa Sytuacji Nadzwyczajnych Gruzji i oméwily "mozliwos$¢ dostawy
autobuséw pasazerskich do Thbilisi***". Minski Zaklad Ciggnikéw podpisat
umowe z gruzinskim dostawcg maszyn rolniczych Hermes LLC na dostawe 50
zestawow 1 otwiera w Batumi zaktad montazowy dla bialoruskich ciagnikéw.
Kierownictwo biatoruskiego przedsigbiorstwa jest przekonane, ze "lata 2018-
2020 beda najbardziej udanymi latami dla fabryki traktoréw na rynku
gruzinskim**!". Zaklada sig, Zze co najmniej dwiescie do trzystu ciggnikéw bedzie

438 Minsk i Tbilisi okreslag program wspotpracy na lata 2018-2020 [Zasoby elektroniczne]. - — 2018. -
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4“1 Matveev, V. Montaz produkcji biatoruskich traktoréw zostaje otwarty w Batumi (w jezyku
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montowanych tutaj rocznie, poniewaz w Gruzji istnieje zapotrzebowanie na rézne
urzadzenia do ciaggnikéw - od matej mocy po nasycone energia.

Wreszcie, otwieraja si¢ interesujace perspektywy na rynku gruzinskim,
gdzie nie tylko Tbilisi ma potrzebg odnowienia floty transportu publicznego i
zainteresowanie wykorzystaniem autobuséow elektrycznych, dla minskiego
przedsigbiorstwa "Belkommunmash". Podobne zainteresowanie wyrazity
réwniez trzy inne duze miasta gruzinskie. Dlatego tworcy biatoruskich
elektrycznych autobuséw juz pomysleli o ewentualnej lokalizacji produkcji
swoich przyjaznych dla srodowiska samochodéw na gruzinskiej ziemi. W
szczeg6lnosci "**?w Thbilisi mozna stworzyé produkcje biatoruskich autobuséw
elektrycznych". Tymczasem w ciggu kilku najblizszych miesigcy mieszkancy
Minska w stolicy gruzinskiej postawiag na prébe jeden autobus elektryczny, a
nieco pdzniej - szczegbélowa koncepcje i biznesplan projektu wspélpracy
przemystowe;.

Tendencj¢ do  poszerzenia  biatorusko-gruzinskiej  wspotpracy
migdzyregionalnej wspierato Porozumienie o wspdtpracy w dziedzinie
spoteczno-gospodarczej, naukowo-technicznej, kulturalnej i humanitarne;j,
podpisane w lipcu 2018 roku przez Obwodowy Komitet Wykonawczy obwodu
witebskiego Glubokoje i gming Telava. W praktyce strony wspétpracujg od 2014
roku, ale do niedawna - gléwnie w. dziedzinie kultury. Podpisujac umowg,
Glubokoe i1 Telavi ogtosilty realne plany poszerzenia obszar6w partnerstwa. W
szczegblnosci strona gruzinska'wyrazita gotowos¢ do wspdlpracy "w dziedzinie
medycyny, rolnictwa i sportu"#43,

Kolejnym bardzo skutecznym kierunkiem rozwoju stosunkéw handlowych
i gospodarczych miedzy Bialorusia a Gruzja jest intensyfikacja kontaktéw
wystawienniczych i targowych. Doswiadczenie ostatnich kilku lat pokazuje, ze
"coroczne organizowanie biatoruskich wystaw w Gruzji stato si¢ dobrg tradycja i
odzwierciedla aktywny rozw6j wspétpracy miedzy dwoma krajami: rozszerza si¢
asortyment dostarczanych produktéw, otwierane sa sklepy z towarami

http://www.belta.by/economics/view/sborochnoe-proizvodstvo-belorusskih-traktorov-otkryvaetsja-v-
batumi-295203-2018/.

42 Matwiejew, W. Produkcja biatoruskich autobuséw elektrycznych moze powsta¢ w Thilisi (w jezyku
rosyjskim) /  W. Matwiejew // [Zasoby elektryczne]. - - 2018. - URL:
http://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-belorusskih-elektrobusov-mozhet-byt-sozdano-v-
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narodowymi w Thilisi i Mifsku"*4. Przypomnijmy, ze wystawa narodowa
Bialorusi odbyta si¢ w stolicy Gruzji juz w 2016 roku. W 2017 i 2018 roku w
Tbilisi w ramach migdzynarodowej wystawy "AgroFood" odbyly si¢ pokazy
duzych biatoruskich ekspozycji. A w marcu 2019 roku w centralnym pawilonie
centrum wystawienniczego Expo Georgia odbylta si¢ juz wystawa biatoruskich
producentéw Made in Belarus, gdzie ponad 70 firm z prawie wszystkich regionéw
Biatorusi zaprezentowato swoje najlepsze produkty. I na koniec ktérego
podpisano 13 uméw na dostawe biatoruskich produktéow do Gruzji.

I tak Minski Zaktad Ciagnikéw pokazal "maszyny rolnicze w gruzinskim
montazu: ciggniki do terendw gorskich, sadéw i1 winnic "Biatoru§ 322.1",
"Biatorus 321", "Biatorus 311", "Biatorus 311", "Biatorus 320.4" i "Biatorus
622*5.  Kolejne stoleczne przedsigbiorstwo - "Belkommunmash"
zademonstrowalo innowacyjny rodzaj transportu - autobus elektryczny, ktéry po
6-minutowym tadowaniu na specjalnych stanowiskach fadowania moze zapewnié
ruch na trasie o dlugosci do 25 kilometréw. A najwiekszy producent materiatow
wykonczeniowych i plytek na Bialorusi - "Keramin" - wniést do stolicy Gruzji
ponad dwadziescia nowoczesnych kolekcji na pokaz. W Minsku miesci si¢
réwniez Republikanskie Centrum Naukowo-Praktyczne Kardiologii, ktére w
Thilisi zaprezentowalo innowacyjne rozwigzania w zakresie przeszczepu serca -
unikalng operacj¢ prowadzong przez biatoruskich chirurgéw od 2009 roku. W
ciggu ostatnich 10 lat osrodek, wykonal ponad 300 operacji dla pacjentéw
wszystkich kategorii wiekowych.

Wsréd kombajnéw pastewnych i zbozowych oraz sprzg¢tu uprawowego pod
marka "Palesse", zaprezentowanych przez "Gomselmash", zwrécono uwage na
matg koparko-tadowarke do ziemniakéw KMP-1,5, ktéra we wrze$niu 2018 roku
pomyslnie przeszta testy na polach gruzifnskich. Inne przedsigbiorstwa z
Homelszczyzny, ktére wziety udzial w wystawie, to Homelskie Zaktady
Chemiczne i Rafineria Ropy Mozyr. Innowacyjne kompleksowe rozwigzania w
zakresie automatyzacji tor6w kolejowych, umozliwiajace komfortowa i
bezpieczng podrdz pociagiem, staty si¢ podstawa ekspozycji Brzeskich Zaktadow
Elektrotechnicznych. Mohylewski obwdd byt reprezentowany na wystawie przez
zaklady "Strommashina" i Mohylewskie Zaktady Metalurgiczne, Witebsk -

444 Premier Gruzji zapoznat si¢ z biatoruskimi produktami na wystawie w Tbilisi [Zas6b elektroniczny].
- — 2019. - URL: https://belta.by/economics/view/premjer-ministr-gruzii-oznakomilsja-s-belorusskoj-
produktsiej-na-vystavke-v-tbilisi-340835-2019/.

45 Najlepsze marki Biatorusi zostang zaprezentowane na duzej wystawie w Tbilisi [Zaséb
elektroniczny]. - —2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/luchshie-brendy-belarusi-budut-
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"Potock - Wi6kno szklane" i "Naftan" oraz Minsk - Zakltad Wosku Gérskiego ze
Swistocza.

Aby wzig¢ udzial w swiatowym programie rozwoju infrastruktury "Gruzja
2020" koncern "Belneftekhim", ktéry zrzesza najwigksze bialoruskie
przedsigbiorstwa petrochemiczne, zaprezentowatl w Tbilisi opony gumowe,
szybkoschnace farby do dowolnych powierzchni, a takze farby do oznakowania
drég. Tradycyjnie biatoruskie produkty spozywcze, ktérych wysoka jakos¢ i
naturalne sktadniki sg juz dobrze znane w Gruzji, byly szeroko reprezentowane
na wystawie. Nalezy zalozy¢, ze probki wyroboéw migsnych i mleczarskich oraz
stodyczy, a takze napojéw alkoholowych i bezalkoholowych takich producentéw
jak "Kommunarka", "Krinitsa", "Minsk Krysztat", "Spartak", "Zdravushka Milk",
Pinsk i Oszmiansk, pokazane na wystawie, wkrétce beda dostepne w znacznie
wigkszych ilo§ciach w gruzinskich sklepach.

Wreszcie, ta wystawa "Made in Belarus" jest réwniez interesujaca,
poniewaz po raz pierwszy w praktyce takich wydarzen strona bialoruska uzyta
nowego logo, ktérym jest "kwiat Inu, namalowany-w kolorach flagi narodowe;j i
wpisany w pieciokatng figure, przypominajacg panstwowy znak jakosci Platki
kwiatéw sg pokazane jako osoby, ktére wzigty bron, co odzwierciedla ideg
jednosci narodowej i wspdlnej pracy na rzecz wzmocnienia bialoruskiej
niezalezno$ci, tozsamosci i dobrobytu**.

46 Premier Gruzji zapoznat si¢ z biatoruskimi produktami na wystawie w Tbilisi [Zaséb elektroniczny].
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