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Comunità di Stati Indipendenti:  

Libero scambio di servizi,  

innovazione, scienza, istruzione 

Il 2022 segna la fine della presidenza della Repubblica di Bielorussia nella 
Comunità degli Stati Indipendenti (CSI), che si basa sui principi di continuità e 
mira ad attuare gli elementi a lungo termine della strategia di sviluppo di questa 
associazione di integrazione nello spazio post-sovietico in vari settori. Le misure 
adottate nel 2021 sotto gli auspici della presidenza bielorussa, insieme agli sforzi 
degli Stati a livello nazionale, hanno permesso di garantire la crescita dei più 
importanti indicatori macroeconomici della CSI nel periodo gennaio-agosto. 
"Così, la crescita della produzione industriale è stata del 4,3%, il trasporto merci 
(senza il trasporto via pipeline) - 5,2%, il fatturato del commercio al dettaglio - 
8,5%"1 . Il raggiungimento di queste dinamiche positive è stato in gran parte 
facilitato dalla zona di libero scambio delle merci della CSI, che offre condizioni 
favorevoli allo sviluppo delle economie degli Stati membri della CSI. 

Nel 2021, grazie alla presidenza bielorussa nella CSI, è proseguito il lavoro 
attivo insieme ad altri Stati sul progetto di accordo sul libero scambio di servizi, 
che è stato concepito per fornire ulteriori opportunità di sviluppo economico 
sostenibile nello spazio post-sovietico. Un dettaglio importante è che "i lavori per 
la preparazione di questo accordo vanno avanti da 9 anni, dal 2012"2 . La sua 
particolare rilevanza risiede nel fatto che il commercio dei servizi rappresenta 
oggi circa la metà del prodotto lordo dei Paesi della CSI. L'eliminazione delle 
barriere in questa materia permetterà di aumentare ulteriormente l'interazione 
economica nello spazio post-sovietico, dove già si osservano stabili processi di 
ripristino dei legami di integrazione. "Così, nella prima metà di quest'anno [2021], 
il commercio reciproco è aumentato di quasi il 27%, il fatturato del commercio 
estero - di oltre un quarto, il volume del prodotto interno lordo del Commonwealth 
nel suo complesso è aumentato di quasi il 4,5%, il trasporto merci e la produzione 
industriale sono in crescita"3 . 

1 Roman Golovchenko: La Bielorussia è sempre stata a favore dello sviluppo della CSI e punta allo sviluppo 
dell'integrazione regionale [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/10051
2 Lebedev: l'accordo sul libero scambio di servizi nella CSI potrebbe essere firmato nel maggio 2022 [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/lebedev-soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-
uslugami-v-sng-mozhet-byt-podpisano-v-mae-2022-goda-469260-2021
3 Mishustin: l'accordo sul libero scambio di servizi stimolerà l'interazione economica nella CSI [Risorsa 
elettronica].  2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mishustin-soglashenie-o-svobodnoj-torgovle-
uslugami-prostimuliruet-ekonomicheskoe-vzaimodejstvie-v-sng-469224-2021/
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Un altro documento molto importante, a cui si è lavorato durante l'anno di 
presidenza bielorussa in questa organizzazione internazionale, è il Piano d'azione 
globale per il periodo 2021-2025 per l'attuazione del Programma interstatale di 
cooperazione per l'innovazione dei Paesi della CSI per il periodo fino al 2030, 
approvato dal Consiglio dei capi di governo del Commonwealth nel novembre 
2021. È importante ricordare che nella riunione di ottobre (2021) del Consiglio 
dei Capi di Stato della CSI è stata adottata una dichiarazione in occasione del 30° 
anniversario del Commonwealth, in cui, considerando il commercio e 
l'interazione economica come un fattore chiave per approfondire l'integrazione 
economica e lo sviluppo sostenibile degli Stati membri della CSI, i leader di questi 
Stati hanno affermato la necessità di "indirizzare gli sforzi verso una crescita 
economica stabile attraverso lo sviluppo di un'economia verde, la 
digitalizzazione, la cooperazione industriale e l'uso diffuso delle innovazioni..." .4

Va ricordato che nel 2020 si è conclusa l'attuazione del Programma 
interstatale di cooperazione per l'innovazione dei Paesi della CSI, approvato 
nell'ottobre 2011 e nel quale è stato formulato l'obiettivo principale: "la creazione 
di uno spazio interstatale, unendo le capacità dei sistemi nazionali di innovazione, 
dando un carattere sistemico sostenibile allo sviluppo dell'innovazione, 
promuovendo l'uso efficace degli sviluppi scientifici e tecnologici e delle 
invenzioni"5 . Durante la sua attuazione, sono stati raggiunti alcuni risultati. Tra 
questi, la formulazione di un meccanismo funzionante per l'attuazione di progetti 
interstatali, la creazione di un quadro giuridico per l'interazione di successo dei 
partecipanti e la formazione di un'infrastruttura per l'innovazione. 

Per quanto riguarda la partecipazione della Repubblica di Bielorussia 
all'attuazione delle disposizioni del programma completato, le organizzazioni 
bielorusse sono diventate esecutrici di nove progetti interstatali su dieci. Tra i più 
significativi vi è lo sviluppo e l'implementazione di un sistema informativo 
completo per il monitoraggio delle previsioni aerospaziali delle emergenze 
naturali, che consente di ridurre i danni causati da tali situazioni e i costi per 
eliminarne le conseguenze fino al 20% attraverso misure tempestive. Un altro 
esempio interessante in questo contesto è lo sviluppo di un sistema di test 
altamente sensibile per rilevare l'epatite E negli esseri umani, nei suini selvatici e 
domestici, nei conigli e nelle renne, sulla base del quale la Bielorussia ha 
sviluppato un sistema di misure antiepidemiche tra la popolazione. 

4 I capi di Stato della CSI hanno adottato una dichiarazione in occasione del 30° anniversario del Commonwealth 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/glavy-gosudarstv-sng-prinjali-zajavlenie-
v-svjazi-s-30-letiem-sodruzhestva-464684-2021/
5 Programma interstatale di cooperazione per l'innovazione degli Stati membri della CSI per il periodo fino al 2020 
[Risorsa elettronica]. - 2011. - URL: httpshttps://cis.minsk.by/page/19142cis.minsk.by/page/19142



5

La continuazione del lavoro sistematico in questa direzione è stata 
l'adozione nel novembre 2020, in occasione della riunione del Consiglio dei capi 
di governo dei Paesi della CSI, della decisione sul Programma interstatale di 
cooperazione per l'innovazione degli Stati membri del Commonwealth per il 
periodo fino al 2030. Questo documento è "un sistema di attività reciprocamente 
collegate in termini di obiettivi, risorse e tempi, che tiene conto dell'esperienza 
accumulata. In particolare, viene prestata molta attenzione all'attrazione di fonti 
di finanziamento extra-bilancio per progetti di innovazione interstatali"6 . Il 
compito principale del nuovo programma è quello di organizzare la produzione 
su larga scala di beni competitivi ad alta intensità di conoscenza e di sviluppi 
promettenti nello spazio innovativo comune eurasiatico. Una delle innovazioni 
che distinguono il nuovo documento dal precedente è che il nuovo programma è 
diventato più flessibile nella sua attuazione. Mentre in precedenza era prevista una 
condizione rigorosa per la partecipazione di rappresentanti di almeno tre Paesi del 
Commonwealth a un progetto di innovazione, ora "si prevede che i progetti 
possano essere avviati con la partecipazione di due Stati membri della CSI e che 
altri Paesi interessati possano unirsi in seguito"7 . L'attenzione alle misure per 
aumentare l'efficienza delle attività di innovazione è dettata dal fatto che nel 
periodo fino al 2030 i processi economici globali saranno caratterizzati da una 
maggiore incertezza e volatilità, con possibili cambiamenti radicali sotto 
l'influenza di fattori geopolitici. Ma le tendenze più importanti, che nel prossimo 
decennio potranno realmente influenzare lo sviluppo dei processi mondiali, 
rimarranno le nuove tecnologie, le soluzioni innovative nell'economia, la 
creazione di un gran numero di industrie proprie ad alta tecnologia. 8A questo 
proposito, il Commonwealth ha molto da fare per eliminare gli ostacoli nella sfera 
dell'innovazione che gli Stati membri della CSI continuano ad affrontare oggi, 
dove c'è ancora "una certa inerzia, scarsa considerazione del fattore tempo, il 
livello di pianificazione strategica nelle sfere dello sviluppo innovativo e della 
cooperazione scientifica e tecnica internazionale rimane basso, e le misure per 
sostenere le piccole e medie imprese, comprese quelle giovanili, 
l'imprenditorialità scientifica e tecnica e innovativa non sono abbastanza efficaci". 
Il successo dell'attuazione del nuovo programma consentirebbe di ottenere gli 
effetti attesi in 14 aree contemporaneamente, tra cui: l'aumento del numero di 
tecnologie innovative, scoperte e sviluppi promettenti, garantendo la promozione 

6 Sui risultati della riunione del Consiglio dei capi di governo della Comunità degli Stati indipendenti [Risorsa 
elettronica]. - 2020. - URL: https://e-cis.info/page/3758/89205/
7 Il programma di cooperazione per l'innovazione dei Paesi della CSI è diventato più flessibile e adattabile - 
Shumilin [Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/programma-innovatsionnogo-
sotrudnichestva-stran-sng-stala-bolee-gibkoj-i-adaptivnoj-shumilin-421456-2020/
8 Programma interstatale di cooperazione per l'innovazione degli Stati membri della CSI per il periodo fino al 
2030. - �., 2020. - C.8. 
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dei risultati della ricerca sul mercato; la creazione di un potenziale per l'aumento 
del numero di aziende - leader tecnologiche mondiali - nella CSI; l'espansione 
della cooperazione scientifica, tecnica e innovativa come base per la creazione di 
prodotti competitivi comuni, compresi quelli per i mercati dei Paesi terzi. 

Per quanto riguarda il Piano d'azione globale approvato per il periodo 2021-
2025, che contiene attività, iniziative e progetti specifici con l'indicazione degli 
esecutori responsabili e delle scadenze, essi sono strutturati in cinque aree 
principali relative al supporto normativo, legale, organizzativo, informativo, 
finanziario e del personale per l'attuazione del programma. Il successo 
dell'attuazione del piano dovrebbe rafforzare la posizione della CSI nella nuova 
architettura del sistema economico mondiale e creare le condizioni per il 
raggiungimento di risultati quali "lo sviluppo della cooperazione interstatale in 
materia di innovazione, la creazione di riserve scientifiche, tecniche e 
tecnologiche per l'organizzazione della produzione su larga scala di beni e servizi 
competitivi ad alta intensità di conoscenza all'interno dello spazio comune 
dell'innovazione del Commonwealth"9 . Oltre a queste disposizioni, questa 
associazione di integrazione dovrebbe anche sviluppare un programma per lo 
sviluppo di complessi industriali fino al 2025, che costituirà un ulteriore passo 
avanti nello sviluppo della CSI. 

Un altro obiettivo prioritario della presidenza della Repubblica di 
Bielorussia nella Comunità degli Stati Indipendenti (CSI) nel 2021 è stato quello 
di ottenere un effetto sinergico dalla cooperazione degli Stati membri di questa 
associazione nello spazio post-sovietico in vari settori, al fine di attrarre la più 
ampia gamma possibile di partecipanti nell'affrontare le questioni del suo 
approfondimento, osservando il principio dell'integrazione multilivello e 
multirate. Allo stesso tempo, nel campo della scienza e della tecnologia, è stato 
stabilito il compito di "promuovere la creazione di meccanismi efficaci per 
combinare gli sforzi degli Stati membri della CSI nei settori scientifico, tecnico e 
dell'innovazione e per rafforzare la componente innovativa della crescita 
economica attraverso la formazione di sistemi nazionali di innovazione e 
l'attuazione di progetti di innovazione interstatali"10 . Uno dei passi concreti verso 
la sua soluzione è stato lo svolgimento di diversi importanti eventi a Minsk 
nell'ultima decade di novembre 2021, volti a rafforzare i legami e ad ampliare i 
contatti tra la comunità di scienziati e le organizzazioni scientifiche dei Paesi della 

9 La CSI ha approvato il piano d'azione quinquennale sulla cooperazione innovativa [Risorsa elettronica]. - 2021. 
- URL: https://www.belta.by/society/view/v-sng-utverzhden-plan-meroprijatij-na-pjatiletku-po-
innovatsionnomu-sotrudnichestvu-469337-2021/
10 Il concetto di presidenza della Repubblica di Bielorussia nella Comunità degli Stati indipendenti nel 2021 
[Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: https://cis.minsk.by/page/19314
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CSI, tra cui il 3° Forum degli scienziati, il 9° incontro del Consiglio per la 
cooperazione nelle scienze di base e il 29° incontro del Consiglio interstatale per 
la cooperazione nella scienza, nella tecnologia e nell'innovazione. 

Il 3° Forum degli scienziati della CSI ha riunito più di 150 partecipanti - 
capi e scienziati di spicco delle accademie delle scienze, dei principali centri 
scientifici e di ricerca, delle organizzazioni educative di Armenia, Azerbaigian, 
Bielorussia, Kazakistan, Kirghizistan, Moldavia, Russia, Tagikistan, 
Turkmenistan e Uzbekistan. I suoi obiettivi principali sono stati: 1) intensificare 
la cooperazione scientifica e tecnica degli Stati del Commonwealth; 2) stimolare 
nuove ricerche congiunte; 3) proporre modi per sviluppare la politica 
dell'innovazione nello spazio post-sovietico; 4) formare "un sistema di mobilità 
internazionale di scienziati e giovani specialisti nella comunità professionale"11 . 
Nell'ambito di tre tavole rotonde - "Lo stato e le prospettive dello sviluppo delle 
scienze di base", "Migliorare la cooperazione scientifica nell'era digitale", 
"Ricerca scientifica innovativa" - è stato osservato che nel contesto della 
transizione verso il modello digitale dell'economia del Commonwealth, 
l'importanza della scienza è in forte aumento, dove l'interazione è basata sulla 
strategia della cooperazione reciprocamente vantaggiosa e paritaria e dove 
principi quali: 1) la conservazione e l'ulteriore sviluppo dei legami storici e 
culturali dei popoli dei Paesi della CSI; 2) l'unione degli sforzi per l'attuazione 
degli interessi nazionali nella realizzazione di programmi e progetti scientifici; 3) 
la formazione di partenariati reciprocamente vantaggiosi tra le organizzazioni 
scientifiche dei Paesi del Commonwealth; 4) la flessibilità dei formati di 
cooperazione collettiva e dei meccanismi decisionali nell'attuazione della ricerca 
scientifica comune. La dichiarazione "La scienza nel contesto delle sfide globali" 
adottata al termine del 3° Forum rileva che "la politica scientifica e tecnica 
perseguita dagli Stati del Commonwealth mira a unire gli sforzi degli scienziati 
dei Paesi della CSI nella ricerca di nuove forme di cooperazione nel campo della 
ricerca scientifica per risolvere i problemi di modernizzazione dei sistemi socio-
economici nazionali e migliorare il benessere e la qualità della vita delle 
persone"12 . 

Nel corso della nona riunione del Consiglio per la cooperazione nelle 
scienze di base dei Paesi della CSI, è stato rilevato il ruolo crescente della 
scienza di base nello sviluppo della società, come base per la prosperità e il 

11 Gli scienziati dei Paesi della CSI adotteranno una dichiarazione sulla cooperazione in ambito scientifico [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/uchenye-stran-sng-primut-deklaratsiju-o-
sotrudnichestve-v-nauchnoj-sfere-471428-2021/
12 I rappresentanti della comunità scientifica dei Paesi della CSI hanno adottato una dichiarazione nel contesto 
delle sfide globali [Risorsa elettronica]. - 20231. - URL: https://www.belta.by/society/view/predstaviteli-
nauchnogo-soobschestva-stran-sng-prinjali-deklaratsiju-v-kontekste-globalnyh-vyzovov-471791-2021/
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benessere delle future generazioni dei nostri Paesi, ed è stata avanzata la proposta 
di sviluppare un piano di cooperazione in questo settore, concepito per un periodo 
di due anni e riguardante aree di particolare interesse per la comunità scientifica 
della CSI - ecologia, esplorazione spaziale, biotecnologia, digitalizzazione - e 
finalizzato a risolvere i problemi di cooperazione esistenti nella sfera scientifica. 
"Uno di questi è la mancanza di finanziamenti centralizzati per gli sviluppi 
scientifici"13 . Nel dicembre 2021, la bozza dell'elenco dei progetti scientifici 
promettenti corrispondenti alle aree prioritarie della ricerca fondamentale dei 
Paesi della CSI è stata completata e inviata agli Stati del Commonwealth per 
finalizzare il coordinamento interno. "Sei Stati sono coinvolti nel lavoro sulla 
bozza di elenco: Armenia, Bielorussia, Kazakistan, Kirghizistan, Russia e 
Tagikistan"14 . La bozza concordata include gli sviluppi scientifici in aree quali le 
scienze fisiche, matematiche e chimiche, le tecnologie dell'informazione e della 
comunicazione, le nuove sostanze e i materiali, le scienze biologiche, agrarie e 
mediche, la biotecnologia e l'ingegneria genetica, la gestione razionale della 
natura e la protezione dell'ambiente, l'energia nucleare, alternativa e rinnovabile, 
l'ingegneria meccanica e la strumentazione, le scienze socio-economiche e 
umanistiche, l'esplorazione spaziale. 

In occasione della 29a riunione del Consiglio interstatale per la 
cooperazione in campo scientifico, tecnologico e dell'innovazione è stata 
annunciata una bozza di concetto di cooperazione scientifica, tecnica e 
tecnologica dei Paesi della CSI, che prevede la soluzione di compiti quali "lo 
sviluppo e l'introduzione di nuove tecnologie di punta nei settori prioritari delle 
attività scientifiche e tecniche, nonché la creazione di nuove imprese industriali 
ad alta tecnologia per la produzione di prodotti innovativi e ad alta intensità di 
conoscenza"15 . Anche il sistema di formazione del personale scientifico e 
ingegneristico altamente qualificato subirà cambiamenti significativi nel 
prossimo futuro. 

Il concetto di presidenza della Bielorussia nella CSI nel 2021 prevedeva 
anche che una delle priorità della presidenza del Paese in questa organizzazione 
internazionale fosse l'ulteriore rafforzamento dei legami umanitari e l'espansione 
dei contatti nel campo dell'istruzione e della scienza. In questo caso, si tratta di 

13 La CSI intende sviluppare un piano di cooperazione nel campo delle scienze di base [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/v-sng-namereny-razrabotat-plan-sotrudnichestva-v-oblasti-
fundamentalnyh-nauk-471803-2021/
14 Gli esperti del CIS hanno finalizzato l'elenco dei progetti nelle aree prioritarie della ricerca fondamentale 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/eksperty-sng-dorabotali-perechen-
proektov-po-prioritetnym-napravlenijam-fundamentalnyh-issledovanij-473644-2021
15 La CSI ha preparato una bozza di concetto di cooperazione scientifica e tecnica [Risorsa elettronica]. - 2021. - 
URL: https://www.belta.by/society/view/v-sng-podgotovili-proekt-kontseptsii-nauchno-tehnicheskogo-
sotrudnichestva-471701-2021/
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continuare a lavorare sullo sviluppo del quadro normativo e legale volto a creare 
uno spazio educativo comune del Commonwealth, promuovendo "lo sviluppo di 
legami di partenariato tra le organizzazioni educative degli Stati membri della 
CSI, l'attuazione di progetti e programmi educativi comuni"16 . 

Va ricordato che l'Accordo sulla cooperazione nel campo dell'istruzione 
degli Stati membri del Commonwealth è stato firmato nel maggio 1992 a 
Tashkent. In questo documento, le parti hanno concordato di sostenere la ricerca 
scientifica congiunta, "di promuovere pienamente il mantenimento e lo sviluppo 
di legami diretti di partenariato nel campo dell'istruzione tra i territori e le 
istituzioni educative degli Stati membri"17 . Cinque anni dopo, nel gennaio 1997, 
la base normativo-giuridica dell'interazione in questo ambito è stata completata 
dall'Accordo sulla cooperazione per la formazione di uno spazio educativo 
comune (comune) della CSI, in cui le parti, risolvendo il compito stabilito da 
questo documento, hanno dichiarato la loro intenzione di creare "un meccanismo 
di coordinamento dei processi di integrazione nel campo dell'istruzione, della 
formazione e della certificazione del personale scientifico e scientifico-
pedagogico"18 e hanno creato il Consiglio per la cooperazione nel campo 
dell'istruzione degli Stati membri del Commonwealth. Da allora, circa quaranta 
documenti sono stati adottati nella CSI su iniziativa di questo organo di 
coordinamento. Tra questi: decisioni sui concetti di sviluppo dell'educazione degli 
adulti (2006) e di apprendimento a distanza (2007); accordi sul coordinamento del 
lavoro nel campo dell'informatizzazione dei sistemi educativi (2007), sullo 
sviluppo professionale del personale pedagogico delle organizzazioni educative 
(2007), sul riconoscimento reciproco dei documenti sull'istruzione professionale 
superiore/superiore (2013); regolamenti sul Congresso degli insegnanti e degli 
operatori dell'istruzione (2018).  

Un altro progetto interessante nella sfera educativa del Commonwealth è la 
CIS Network University, istituita nel 2009 da un accordo consortile firmato dai 
rettori di 11 importanti università del Commonwealth con l'obiettivo di formare 
personale altamente qualificato e sviluppare uno spazio educativo comune della 
CSI. Inizialmente era prevista la formazione di personale in discipline 
umanistiche e sociali. Dal 2010, però, si è sviluppato il vettore tecnico, con la 
comparsa di settori come il commercio del petrolio e del gas e l'edilizia. L'essenza 
della formazione di specialisti in questo ambito sta nel fatto che "studiando in 

16 Presidenza della Repubblica di Bielorussia nella Comunità degli Stati indipendenti nel 2021 [Risorsa 
elettronica].  2020. - URL: https://www.mfa.gov.by/mulateral/belaruscischairmanship2021/
17 Accordo sulla cooperazione nel campo dell'istruzione [Risorsa elettronica]. - 1992. - URL: 
https://cis.minsk.by/page/7570
18 Accordo sulla cooperazione per la formazione di uno spazio educativo comune (comune) della Comunità degli 
Stati indipendenti [Risorsa elettronica]. - 1997. - URL: https://cis.minsk.by/page/7552
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un'università della rete, gli studenti dei Paesi del Commonwealth hanno 
l'opportunità di ricevere un documento sull'istruzione di due Paesi, aumentando 
così automaticamente la loro competitività sul mercato del lavoro"19 . Va notato 
che dal 2010 al 2019 sono stati formati qui 1.100 laureandi. Oggi 38 università di 
9 Stati membri della CSI "partecipano a questo progetto"20 , tra cui due università 
nazionali - l'Università Statale Bielorussa e l'Università Tecnica Nazionale 
Bielorussa. In particolare, gli studenti di master dell'Università statale bielorussa 
sono formati in diritto internazionale nei settori "Management", "Economia", 
"Filologia", "Relazioni internazionali". E "al superamento dell'esame di Stato e 
della difesa della tesi di master, il laureato riceve due diplomi: russo e 
bielorusso"21 . 

Nel maggio 2020, durante la riunione del Consiglio dei capi di governo 
della CSI, è stato firmato un Accordo sull'istituzione e il funzionamento della Rete 
universitaria della CSI, che ha di fatto legalizzato a livello governativo il progetto 
interuniversitario esistente da oltre dieci anni. Nel dicembre 2020, la Camera dei 
rappresentanti dell'Assemblea nazionale della Repubblica di Bielorussia ha 
ratificato questo documento, che dovrebbe dare un nuovo impulso allo sviluppo 
dell'interazione educativa nel Commonwealth. L'entrata in vigore di questo 
accordo, firmato per migliorare la qualità della formazione del personale negli 
istituti di istruzione superiore, per realizzare progetti scientifici e tecnico-
scientifici congiunti e prioritari per i Paesi partecipanti, per sostenere lo studio 
delle lingue, della cultura e delle tradizioni dei popoli degli Stati membri del 
Commonwealth, "creerà le condizioni necessarie per l'espansione e 
l'approfondimento dei contatti tra i Paesi nella sfera umanitaria ed educativa"22 , 
rafforzerà la cooperazione e i legami interuniversitari nel campo dell'istruzione 
superiore in Eurasia. Di conseguenza, contribuirà alla realizzazione del compito 
di creare uno spazio educativo comune della CSI. 

Tra i passi concreti compiuti nel 2021 per promuovere la formazione di uno 
spazio educativo comune del Commonwealth, va ricordato anche il 6° Congresso 
degli insegnanti e degli operatori dell'istruzione dei Paesi della CSI, che si è 
tenuto a fine ottobre a Dushanbe e ha riunito i rappresentanti del sistema educativo 

19 . Più di 800 persone sono state formate presso la CIS Network University [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/bolee-800-chelovek-proshli-obuchenie-v-setevom-universitete-sng-337497-
2019/
20 Informazioni sulle attività del Consiglio per la cooperazione nel campo dell'istruzione degli Stati membri della 
Comunità degli Stati indipendenti sulla formazione di uno spazio educativo comune della CSI [Risorsa 
elettronica]. - 2020. - URL: https://e-cis.info/cooperation/3063/79383/
21 CIS Network University [Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: https://ums.bsu.by/ru/am/cis-net-university
22 I deputati hanno ratificato l'accordo sull'istituzione e il funzionamento della Rete universitaria della CSI [Risorsa 
elettronica]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/society/view/deputaty-ratifitsirovali-soglashenie-ob-
uchrezhdenii-i-funktsionirovanii-setevogo-universiteta-sng-420406-2020/
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di Armenia, Bielorussia, Kazakistan, Kirghizistan, Russia, Tagikistan e 
Uzbekistan, con il tema principale "Lo spazio educativo della Comunità degli 
Stati Indipendenti - una risorsa strategica per lo sviluppo sostenibile". Diciamo 
subito che l'organizzazione di un evento del genere è un fenomeno unico nella 
pratica mondiale, poiché "in nessun'altra regione del mondo esiste una 
cooperazione interstatale nel campo dell'istruzione, che copre l'intera gamma dei 
servizi educativi, dall'infanzia all'orientamento professionale dei giovani, 
all'istruzione professionale superiore e all'educazione degli adulti"23 . 

Ricordiamo che il quinto Congresso si è tenuto nell'ottobre 2018 a Bishkek. 
Gli ultimi tre anni hanno dimostrato che i sistemi educativi nazionali dei Paesi del 
Commonwealth si sono sviluppati con successo in diverse aree: dal 
miglioramento della gestione e l'aggiornamento dei contenuti dell'istruzione, 
all'introduzione di tecnologie informatiche innovative, alla formazione di un 
ambiente educativo moderno, al miglioramento della competenza professionale 
del personale docente, allo sviluppo di un approccio inclusivo nell'istruzione. Tra 
le tendenze positive di questo periodo c'è "l'intensificazione dell'interazione tra i 
Paesi della CSI sulla base di accordi bilaterali e multilaterali sull'istruzione"24 . In 
particolare, nell'ultimo periodo gli enti statali bielorussi nel campo dell'istruzione 
hanno concluso 10 accordi e trattati di cooperazione, tra cui un accordo con il 
Ministero dell'Istruzione e della Scienza della Repubblica del Tagikistan sulla 
cooperazione nel campo dell'istruzione professionale secondaria.  

Tra gli altri progetti realizzati dalla Bielorussia nel periodo intercorso tra i 
congressi, occorre citarne alcuni. Per quanto riguarda l'attuazione di approcci 
moderni all'istruzione, la Bielorussia ha pubblicato una serie di manuali 
"Approccio per competenze" per i gradi 1-9 per tutti i curricula. Nel 2019 è stata 
condotta la ricerca scientifica "Sviluppo del supporto scientifico e metodologico 
per la formazione di competenze sovraprofessionali degli specialisti per le 
industrie innovative nel processo di formazione professionale continua". Per 
quanto riguarda la formazione di approcci comuni per la valutazione dei risultati 
dell'istruzione basata sulle competenze e lo sviluppo di sistemi statali e 
indipendenti di valutazione della qualità dell'istruzione, si segnala che il progetto 
della Banca Mondiale "Modernizzazione dell'istruzione superiore nella 
Repubblica di Bielorussia" prevedeva la creazione di una nuova agenzia nazionale 
per la garanzia della qualità dell'istruzione e l'adesione all'Associazione europea 

23 Congresso degli insegnanti e degli operatori dell'istruzione degli Stati membri della CSI [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://cis.minsk.by/page/show?id=7774
24 I Paesi della CSI intendono intensificare la cooperazione in ambito educativo [Risorsa elettronica]. - 2021. - 
URL: https://www.belta.by/society/view/strany-sng-namereny-aktivizirovat-vzaimodejstvie-v-obrazovatelnoj-
sfere-467074-2021
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delle agenzie di garanzia della qualità. E all'inizio di dicembre 2021, "il Governo 
ha approvato l'istituzione dell'Agenzia nazionale per la garanzia della qualità 
dell'istruzione da parte del Ministero dell'Istruzione"25 .  

Al fine di sviluppare le infrastrutture e le tecnologie digitali nel campo della 
gestione dell'istruzione, la Bielorussia sta sviluppando una risorsa informativa ed 
educativa unificata per il software e il supporto metodologico del processo 
educativo, e il 1° settembre 2020 ha iniziato a funzionare la risorsa "Profile 
Education" per il supporto educativo e metodologico per lo studio delle discipline 
accademiche a livello avanzato nel 10° grado. Per quanto riguarda l'istruzione 
prescolare, la Bielorussia sta sviluppando strumenti per valutarne la qualità nel 
contesto dell'approccio basato sulle competenze, nonché un supporto scientifico 
e metodologico per lo sviluppo di un sistema nazionale di valutazione della qualità 
dell'istruzione a livello prescolare, secondario generale e speciale. Si prevede che, 
tenendo conto dei risultati ottenuti, entro il 2030 verrà istituito nel Paese un 
sistema nazionale di valutazione della qualità dell'istruzione prescolare.  

Per quanto riguarda il sostegno ai programmi per l'istruzione 
complementare di bambini e giovani, in Bielorussia vengono attuati i seguenti 
profili: tecnico, sportivo e tecnico, turistico e regionale, ecologico e biologico, 
cultura fisica e sportiva, artistico, socio-economico, sociale e pedagogico, 
culturale e ricreativo, militare e patriottico, naturale e matematico, sociale e 
umanitario. Si sta creando un tipo speciale di istituzione educativa, il National 
Children's Technopark, per lavorare con bambini e giovani dotati su base 
sistematica. L'integrazione tra istruzione e scienza nella CSI è stata attivamente 
perseguita negli ultimi tre anni, anche attraverso la cooperazione tra istituzioni 
scientifiche e università. Ad esempio, i partecipanti bielorussi sono stati 
particolarmente efficaci nell'interagire e continueranno ad ampliare questi 
partenariati con istituzioni e organizzazioni di Azerbaigian, Russia e Uzbekistan 
nell'ambito degli accordi di cooperazione scientifica, tecnico-scientifica e di 
innovazione.  

La risoluzione adottata dal 6° Congresso delinea un programma dettagliato 
di azioni per sviluppare lo spazio educativo comune del Commonwealth, in cui si 
presta molta attenzione alle questioni di cooperazione internazionale. In 
particolare, prevede di "ampliare la gamma di programmi educativi, anche 
congiunti, per lo sviluppo dell'importazione e dell'esportazione di servizi 

25 L'Agenzia nazionale per la garanzia della qualità dell'istruzione sarà creata in Bielorussia [Risorsa elettronica]. 
- 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/natsionalnoe-agentstvo-po-obespecheniju-kachestva-
obrazovanija-sozdadut-v-belarusi-473393-2021
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educativi negli Stati membri della CSI"26 . Tutto ciò consentirà di formare uno 
spazio educativo comune a tutti i livelli: prescolare, scolastico, secondario e 
superiore, professionale, post-laurea e accademico.

26 Risoluzione del VI Congresso degli insegnanti e dei lavoratori dell'istruzione della Comunità degli Stati 
indipendenti (28-29 ottobre 2021, Dushanbe) [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://e-
cis.info/cooperation/3173/96167/
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Comunità degli Stati Indipendenti:  

Verso il primo Forum delle Regioni 

Nel dicembre 2021 si è tenuta la 10a riunione del Consiglio per la 
cooperazione interregionale e transfrontaliera della Comunità degli Stati 
Indipendenti (CSI) per discutere i preparativi per il primo Forum delle Regioni 
della CSI. A causa dell'attuale situazione epidemiologica sfavorevole, è stato 
deciso di tenerlo nel 2022. La bozza del programma del forum prevede quattro 
sessioni di discussione, un'esposizione di prodotti agricoli e risultati delle regioni 
della CSI. Le sessioni dovrebbero prendere in considerazione lo sviluppo dei 
legami di cooperazione tra le regioni nei settori dell'industria, dei trasporti e del 
transito, dell'agricoltura e dell'imprenditoria. L'attenzione dei partecipanti al 
Consiglio su questo tema si spiega con il fatto che "la cooperazione interregionale 
è la base per l'ulteriore sviluppo del commercio reciproco, comporta la 
cooperazione nel mercato della produzione, degli investimenti e delle risorse 
lavorative"27 . Questi dati dimostrano quanto sia rilevante questo tema per la 
Repubblica di Bielorussia. Le regioni bielorusse dispongono oggi di oltre 800 
documenti sulla cooperazione in ambito commerciale, economico, scientifico, 
tecnico e umanitario con i partner dei Paesi della CSI, il cui fatturato del 
commercio estero nel periodo gennaio-ottobre 2021 è aumentato di un ulteriore 
36%, sfiorando i quaranta miliardi di dollari. Questa cooperazione si sta 
sviluppando in modo particolarmente attivo con le regioni di Russia, Kazakistan, 
Kirghizistan, Uzbekistan e Tagikistan. 

In particolare, la Russia rappresenta circa l'80% di tutti i documenti di 
cooperazione interregionale e una delle forme più riuscite di sviluppo di questi 
partenariati è stata l'organizzazione di forum regionali bilaterali. Nel 2021 si è 
tenuto l'ottavo forum di questo tipo, durante il quale sono stati firmati contratti nel 
settore reale per un valore di 800 milioni di dollari, facilitati dal fatto che "circa 
80 regioni della parte russa partecipano a questa cooperazione interregionale"28 . 
Tra le regioni russe leader in questo senso c'è Mosca. Nei primi dieci mesi del 
2021, il fatturato commerciale della Repubblica di Bielorussia con Mosca è 
cresciuto del 27% e ha superato i 3,7 miliardi di dollari, con un saldo positivo di 
oltre 1,2 miliardi di dollari per la parte bielorussa. Ciò è dovuto alle forniture di 

27 Strahar: la cooperazione interregionale è la base per lo sviluppo del commercio reciproco nella CSI [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/strahar-mezhregionalnoe-sotrudnichestvo-
javljaetsja-bazisom-dlja-razvitija-vzaimnoj-torgovli-v-sng-474946-2021/
28 Zaleskii, B.L. Dal forum delle regioni - all'espansione della cooperazione / B.L. Zaleskii // Materiali della XVII 
Conferenza internazionale scientifica e pratica "Atti della scienza accademica - 2021", 30 agosto - 7 settembre 
2021: Sheffield. Scienza e istruzione LTD. - C. 16.
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automobili, calzature in pelle, barre di acciaio non legato, vagoni merci per 
ferrovie e tramvie, formaggi e ricotta, calzetteria, pesce secco, salato e affumicato, 
burro, mobili e loro parti. È anche un dato di fatto che "circa il 20% delle 
importazioni alimentari della capitale russa provengono dalla Bielorussia, 
soprattutto prodotti caseari". <Molti veicoli a motore di produzione bielorussa 
sono utilizzati dalle strutture e dai servizi municipali della città, e la popolazione 
apprezza soprattutto i moderni trasporti elettrici ecologici..."29 . Si presume che 
tutte queste tendenze positive saranno mantenute e continuate nel nuovo 
programma di cooperazione tra le parti per il 2023-2025, che sarà sviluppato nel 
2022. 

Per quanto riguarda il Kazakistan, le regioni di questo Paese interagiscono 
con i partner bielorussi nell'ambito di circa 20 documenti di cooperazione 
interregionale. Un buon esempio in questo senso è rappresentato dalle regioni di 
Kostanai e Grodno, che alla fine di settembre 2021 hanno firmato una roadmap 
di cooperazione per il periodo 2022-2023. Per la regione bielorussa, questo Paese 
dell'Asia centrale è uno dei cinque maggiori partner economici esteri, con un 
fatturato commerciale aumentato di una volta e mezza negli ultimi cinque anni. 
Allo stesso tempo, "ora la Regione di Grodno fornisce i suoi prodotti a 13 regioni 
del Kazakistan. Tra i principali prodotti di base vi sono carne e latticini, prodotti 
per la lavorazione del legno e per la costruzione di macchine. Nei primi sei mesi 
del 2021 l'esportazione di merci verso la regione di Kostanay ha totalizzato 3,1 
milioni di dollari"30 . Si presume che l'adozione della road map, che prevede 
l'intensificazione della cooperazione nei settori degli investimenti, del commercio 
e dell'economia, nonché dell'agricoltura, del turismo, della cultura, dell'assistenza 
sanitaria e dell'istruzione, darà nuovi impulsi a questa interazione e porterà a 
nuove consegne di prodotti delle imprese di Grodno e alla possibile 
organizzazione di una produzione congiunta di assemblaggio nella regione di 
Kostanai. 

Le capitali Minsk e Bishkek continuano a essere i fiori all'occhiello nello 
sviluppo della cooperazione tra le regioni della Bielorussia e del Kirghizistan. 
Nel novembre 2021, le città gemelle hanno raggiunto nuovi accordi pratici 
nell'attuazione dei legami di partenariato. Oggi la capitale kirghisa ha bisogno di 
circa 1.200 unità di trasporto pubblico urbano. Sia autobus a gas che elettrici. E 
alcune imprese di Minsk hanno già espresso la loro disponibilità a fornire 

29 Industria, trasporti, sfera umanitaria: le direzioni della cooperazione tra Bielorussia e Mosca sono state discusse 
a Minsk [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/promyshlennost-transport-
gumanitarnaja-sfera-v-minske-obsudili-napravlenija-sotrudnichestva-belarusi-s-474907-2021/
30 Le regioni di Grodno e Kostanay hanno firmato una tabella di marcia per lo sviluppo della cooperazione [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/dorozhnuju-kartu-po-razvitiju-sotrudnichestva-
podpisali-grodnenskaja-i-kostanajskaja-oblasti-462339-2021/
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l'assistenza necessaria ai loro partner di Bishkek. Tanto più che "di recente sono 
apparse alcune autovetture per l'irrigazione prodotte in Bielorussia"31 , che sono 
piaciute agli abitanti della capitale. Di conseguenza, Minsk ha discusso non solo 
la fornitura di alcuni tipi di attrezzature dalla capitale bielorussa, ma anche la 
creazione di joint venture a Bishkek per la manutenzione e l'equipaggiamento. A 
questo proposito, ricordiamo che "a Bishkek è già stato creato uno stabilimento 
di assemblaggio di trattori BELARUS. Anche le macchine per le esigenze del 
settore municipale possono essere assemblate lì. Il sito è pronto, ci sono specialisti 
qualificati e un centro di assistenza. Per avviare la produzione, è necessario 
risolvere le questioni relative alla fornitura dei componenti"32 . 

Nel 2021, i legami di partenariato tra le regioni di Bielorussia e Uzbekistan 
si sono sviluppati in modo interessante. In particolare, a maggio, le regioni 
bielorusse di Gomel e uzbeke di Navoi hanno delineato le principali aree di 
cooperazione bilaterale nel commercio e negli investimenti economici, 
nell'istruzione, nel turismo e nell'agricoltura, nonché nel funzionamento dei parchi 
tecnologici e nella creazione di condizioni favorevoli allo sviluppo dell'industria 
informatica. Questi accordi sono la logica continuazione dell'accordo di 
cooperazione in ambito commerciale-economico, scientifico-tecnico e 
umanitario, che le due regioni hanno firmato nel 2019 in occasione del Primo 
Forum delle Regioni di Bielorussia e Uzbekistan. Ora le regioni di Gomel e Navoi 
hanno espresso l'intenzione di intensificare significativamente i legami di 
partenariato. 

I residenti di Gomel stanno anche sviluppando la cooperazione con altri 
partner uzbeki, con i quali sono stati firmati accordi di cooperazione in occasione 
del Primo Forum delle Regioni dei due Paesi. Nel luglio 2020 si è quindi tenuto 
un forum online dei rappresentanti degli ambienti economici delle regioni di 
Gomel e Fergana, al quale hanno partecipato, da parte bielorussa, entità 
commerciali quali OJSC "Managing Company of Gomel Meat and Dairy 
Company Holding", GU "Gomeloblprom", OJSC "Trading House "Sozh"". I 
partecipanti al forum online hanno esaminato in modo costruttivo "questioni di 
cooperazione bilaterale in termini di commercio di frutta e verdura, prodotti 
tessili, carne e latticini, materiali da costruzione, macchine e attrezzature 
agricole". Le parti hanno anche discusso la possibilità di aprire una casa 

31 Il sindaco di Bishkek: siamo interessati all'acquisto di attrezzature bielorusse [Risorsa elettronica]. - 2021.  URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mer-bishkeka-my-zainteresovany-v-zakupke-belorusskoj-tehniki-469870-
2021/
32 Bishkek intende acquistare da MTZ macchinari per la pulizia delle strade [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bishkek-planirujut-zakupit-u-mtz-tehniku-dlja-uborki-ulits-470601-2021/
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commerciale della regione di Fergana a Gomel"33 . In particolare, uno dei 
maggiori esportatori di prodotti ortofrutticoli della regione di Fergana - Uz-
Segang JV LLC - ha proposto una cooperazione con i partner della regione di 
Gomel sotto forma di creazione di un centro di distribuzione unico per i prodotti 
vitaminici uzbeki. L'istituzione statale Gomeloblprom ha fatto un'offerta 
all'impresa tessile A. Akbarali Ltd. per stabilire forniture di prodotti vitaminici 
uzbeki in Bielorussia. Akbarali fornirà filati di cotone alla regione bielorussa.  

Il terzo partner uzbeko della Regione di Homiel è la Regione di Khorezm. 
Nell'accordo di cooperazione firmato dalle parti nel luglio 2019, tra i settori 
promettenti di interazione sono stati indicati "il commercio e le sfere economiche, 
scientifiche e culturali, il turismo, la sanità"34 . Allo stesso tempo, l'impresa 
"Gomselmash" ha concluso un accordo di cooperazione con la società per azioni 
"Urgenchkormmash" della regione di Khorezm - un impianto di raccolta del 
foraggio. Nel complesso, in preparazione al Primo Forum delle Regioni della 
Bielorussia e dell'Uzbekistan, le aziende della regione di Gomel hanno firmato 
contratti con partner uzbeki per un totale di quasi 1,5 milioni di dollari. 

Tutti questi fatti dimostrano che il mercato uzbeko è molto promettente per 
le imprese della regione di Gomel. Nel 2020, il fatturato commerciale della 
regione bielorussa con questo Paese dell'Asia centrale è aumentato di quasi il 65% 
e ha superato i 17 milioni di dollari. "In Uzbekistan si esportano polimeri, prodotti 
lattiero-caseari, carta da parati, viti, ferramenta, legname. Tra gli esportatori ci 
sono KolorMaster JLLC (cloruro di polivinile), Svetlogorsk Welding Electrode 
Plant LLC (dispositivi meccanici, macchine utensili), Milkavita OJSC, 
Kalinkovichi Dairy Plant UE (latte in polvere), SvetlogorskKhimvolokno OJSC 
(fili chimici)"35 . 

Ovviamente, il già citato Primo Forum delle Regioni della Bielorussia e 
dell'Uzbekistan, che si è svolto a Minsk nel luglio 2019 e che ha aperto "nuovi 
orizzonti di cooperazione in settori quali la cooperazione industriale, il complesso 
agroindustriale, l'industria alimentare, nonché in ambito culturale, umanitario, 
dell'informazione e della comunicazione e scientifico"36 . Al forum hanno 

33 Le aziende uzbeke sono interessate alla cooperazione con i partner della regione di Gomel [Risorsa elettronica]. 
- 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/uzbekskie-kompanii-zainteresovany-v-sotrudnichestve-s-
partnerami-iz-gomelskoj-oblasti-398194-2020/
34 La regione di Gomel firmerà tre accordi con l'Uzbekistan al I Forum delle Regioni [Risorsa elettronica]. - 2019. 
- URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-oblast-podpishet-tri-soglashenija-s-uzbekistanom-na-i-
forume-regionov-356296-2019/
35 La regione di Gomel e la regione di Navoi in Uzbekistan intendono sviluppare la cooperazione nell'industria 
informatica [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/gomelskaja-oblast-i-
navoijskij-region-uzbekistana-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-it-otrasli-440395-2021/
36 Il Forum delle Regioni ha aperto nuovi orizzonti per la Bielorussia e l'Uzbekistan in molti settori - Safaev 
[Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/forum-regionov-otkryl-novye-
gorizonty-dlja-belarusi-i-uzbekistana-vo-mnogih-oblastjah-safaev-356612-2019/
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partecipato, solo da parte uzbeka, oltre 200 rappresentanti di regioni come 
Andijan, Bukhara, Jizzak, Namangan, Samarcanda, Khorezm, Fergana e 
Tashkent. Il fatto che in questo forum siano stati adottati 26 accordi diretti tra le 
regioni dimostra la sua efficacia. Oltre ai tre documenti della regione di Gomel, 
sono stati firmati accordi di cooperazione in ambito commerciale-economico, 
scientifico-tecnico e umanitario da altre regioni: la regione di Grodno - con le 
regioni di Samarcanda e Andijan, la regione di Vitebsk - con la regione di 
Namangan, la regione di Brest - con le regioni di Bukhara e Syrdarya. Documenti 
simili sono stati firmati tra Mahiliou e i voblasti di Andijan e Dzhizak. Il Comitato 
esecutivo regionale di Minsk ha concordato la cooperazione nella sfera sociale 
con la regione di Tashkent. È stato firmato un piano d'azione per il 2019-2020 per 
attuare l'accordo tra il khokimiyat di Tashkent e il Comitato esecutivo della città 
di Minsk sulla cooperazione commerciale, economica, scientifica, tecnica e 
culturale"37 . 

La crescente importanza dei partner uzbeki per le regioni bielorusse nel loro 
complesso è testimoniata da queste cifre già nel 2021. Alla fine del primo 
trimestre, il volume degli scambi reciproci tra Bielorussia e Uzbekistan è 
aumentato di un altro quarto e ammonta a 67,5 milioni di dollari. Un dettaglio 
importante: "Le esportazioni di beni bielorussi in questo periodo sono aumentate 
del 37,4% e hanno totalizzato 58,7 milioni di dollari <...>. Il saldo del commercio 
estero di beni è stato positivo per la Bielorussia e pari a 49,8 milioni di dollari"38

. Ciò è dovuto all'aumento delle forniture di carne bovina refrigerata e congelata, 
di medicinali e polimeri, di trattori e camion al mercato uzbeko. Sarebbe stato 
estremamente difficile raggiungere tali risultati senza il forte coinvolgimento 
delle regioni bielorusse. 

Il Tagikistan è anche uno dei Paesi dell'Asia centrale le cui relazioni 
commerciali ed economiche con le regioni della Repubblica di Bielorussia si sono 
sviluppate in modo particolarmente intenso nell'ultimo anno e mezzo. Così, se nel 
2020 il volume degli scambi reciproci è aumentato "di quasi tre volte e ha superato 
i 111 milioni di dollari"39 , solo nel periodo gennaio-agosto 2021 il fatturato 
commerciale si è avvicinato alla soglia dei 110 milioni di dollari, "comprese le 

37 Pacchetto di accordi interregionali sulla cooperazione firmati al I Forum delle Regioni di Bielorussia e 
Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/paket-mezhregionalnyh-
soglashenij-o-sotrudnichestve-podpisan-na-i-forume-regionov-belarusi-i-356632-2019/
38 Il fatturato commerciale tra Bielorussia e Uzbekistan è aumentato del 25,3% a 67,5 milioni nel I trimestre 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tovarooborot-mezhdu-belarusjju-i-
uzbekistanom-za-i-kvartal-uvelichilsja-na-253-do-675-mln-440482-2021/
39 Ambasciatore: i progetti bielorussi in Tagikistan non sono solo giustificati, ma hanno un effetto economico 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/posol-belorusskie-proekty-v-
tadzhikistane-ne-prosto-obosnovany-a-dajut-ekonomicheskij-effekt-459969-2021/
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esportazioni bielorusse - 107,5 milioni di dollari"40 . Le forniture dalla 
Bielorussia, come trattori e autoarticolati, zucchero, autovetture per il trasporto di 
dieci o più persone, prodotti petroliferi, fili isolati, cavi, articoli di cancelleria in 
carta e cartone, pneumatici, hanno avuto un ruolo determinante nel 
raggiungimento di queste cifre. Il fatto che in Tagikistan ci siano già "circa 20 
rivenditori di produttori bielorussi" la dice lunga. Stiamo parlando 
dell'assemblaggio di trattori, macchinari di Bobruiskagromash e Gomselmash. Si 
stanno preparando anche progetti comuni nel settore lattiero-caseario"41 , in 
ognuno dei quali l'interazione di specifiche regioni dei due Paesi dovrebbe giocare 
un ruolo decisivo. 

Va ricordato che il tema dell'intensificazione della cooperazione 
interregionale è stato discusso già nell'aprile del 2021 in occasione del 14° 
incontro della commissione intergovernativa tagico-bielorussa sul commercio e 
la cooperazione economica, dove sono stati presi in considerazione "temi di 
attualità dell'interazione nell'industria e nella cooperazione produttiva, 
nell'agricoltura e nei trasporti, nell'assistenza sanitaria e nell'istruzione, negli 
investimenti e nella tecnologia dell'informazione"42 . Un dettaglio importante: 
oggi alcune regioni del Tagikistan e della Bielorussia stanno sviluppando legami 
commerciali, economici, tecnico-scientifici e culturali nell'ambito degli accordi 
di cooperazione firmati: La regione di Sughd - con le regioni di Vitebsk, Minsk e 
Mogilev, Khatlon e Gomel, le città di Minsk e Dushanbe, Khujand e Mogilev, i 
distretti di Yavan e Uzden. 

Uno dei partecipanti più attivi nella cooperazione interregionale bielorusso-
tagika è la Regione di Minsk, il cui fatturato del commercio estero con il 
Tagikistan è più che triplicato, superando i 22 milioni di dollari nei primi otto 
mesi del 2021. Il ruolo chiave nel raggiungimento di tali indicatori è stato svolto, 
tra l'altro, dall'attuazione dell'accordo di cooperazione con la Regione di Sughd, 
firmato nel 2014. Allo stesso tempo, le parti non hanno intenzione di riposare 
sugli allori, delineando nuovi piani per partnership reciprocamente vantaggiose. 
In particolare, durante l'incontro dei capi delle regioni A. Turchin e R. Ahmadzoda 
all'inizio di novembre 2021, hanno discusso una serie di nuove promettenti aree 
di cooperazione. Una delle ovvie priorità è l'industria leggera bielorussa, per la 

40 Cooperazione commerciale ed economica [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://tajikistan.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/belarus_tajikistan/trade_economic/
41 Denisenko: l'amicizia dei leader di Bielorussia e Tagikistan è una buona base per una cooperazione globale 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/denisenko-druzhba-liderov-belarusi-i-
tadzhikistana-horoshaja-osnova-dlja-vsestoronnego-sotrudnichestva-460655-2021/
42 Zaleski, B.L. Nella linea delle dinamiche positive della cooperazione / B.L. Zaleski // Materialy XVIII 
Mezinarodni vedecko-prakticka conference "Efektivni nastroje modernich ved - 2021". Volume 5: Praha. Casa 
editrice "Educazione e scienza". - C. 13. 
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quale il cotone tagiko può diventare una materia prima. A questo proposito, la 
Bielorussia si è detta interessata a creare joint venture per la lavorazione del 
cotone in Tagikistan. Per quanto riguarda i partner tagiki della regione della 
capitale bielorussa, essi sono interessati "a fornire ortaggi e frutta alla Bielorussia, 
nonché a ricevere semi di patata bielorussi di qualità". Entro 3-4 anni la regione 
prevede di aumentare il volume della produzione di patate fino a 1 milione di 
tonnellate"43 . In generale, le parti prevedono di espandere seriamente i legami 
bilaterali nel prossimo futuro. Lo dimostra il fatto che in occasione di un incontro 
d'affari tenutosi nel novembre 2021, "i rappresentanti di oltre 30 imprese tagike e 
bielorusse hanno discusso di una possibile cooperazione nei settori della 
costruzione di macchinari, della sanità, della lavorazione del legno, dell'industria 
alimentare e della trasformazione"44 . Anche il memorandum di cooperazione tra 
le città di Zhodino e Gulistan, firmato nel novembre 2021, dovrebbe contribuire 
all'espansione della cooperazione tra le due regioni. 

La regione di Mogilev intende sviluppare attivamente le relazioni di 
partenariato con la regione di Sughd. Le parti hanno firmato un accordo di 
cooperazione nel 2017. Nei tre trimestri del 2021, il fatturato commerciale tra le 
due regioni è aumentato di quasi un terzo. In questo caso si tratta di una ricerca 
attiva di nuove opportunità di cooperazione. Una delle priorità è la creazione di 
produzioni congiunte. Dato che a Mogilev ha sede il più grande produttore tessile 
bielorusso, OJSC Mogotex, c'è un serio interesse per le forniture di cotone dal 
Tagikistan. Anche i partner tagiki, che ogni anno aumentano la superficie coltivata 
a questa coltura, hanno il loro interesse: organizzare una joint venture con la 
Bielorussia per la lavorazione del cotone. "Questo permetterà di creare diverse 
migliaia di nuovi posti di lavoro qui [nell'Oblast di Sughd]"45 . Anche la OJSC 
"Mogilevliftmash" sta progettando di avviare una produzione congiunta di 
ascensori nella regione tagica. E questa è solo una parte delle proposte espresse 
nel novembre 2021 in occasione dell'incontro d'affari delle parti a Mogilev, 
nell'ambito del quale è stato firmato un accordo di cooperazione tra la filiale di 
Mogilev della Camera di commercio e industria bielorussa e la Camera di 
commercio e industria della regione di Sughd. Inoltre, la OJSC "Mogilev plant 
"Strommashina"" e la CJSC "Nord Asia Metal" hanno concordato di firmare un 

43 Cotone, frutta, semi di patata: la regione di Minsk intende aumentare la cooperazione con il Tagikistan [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/hlopok-frukty-semena-kartofelja-minskaja-oblast-
planiruet-naraschivat-sotrudnichestvo-s-tadzhikistanom-467756-2021/
44 Le imprese delle regioni di Minsk e Sughd sono interessate alla cooperazione nel settore industriale [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-minskoj-i-sogdijskoj-oblastej-
zainteresovany-v-sotrudnichestve-v-sfere-promyshlennosti-468050-2021/
45 Zayats: la regione di Mogilev e la regione di Sughd del Tagikistan sono interessate a una stretta collaborazione 
e alla realizzazione di progetti [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/zajats-
mogilevskij-region-i-sogdijskaja-oblast-tadzhikistana-zainteresovany-v-tesnom-sotrudnichestve-i-467893-2021/
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accordo di intenti sulla realizzazione del progetto di produzione e fornitura di 
attrezzature tecnologiche per la produzione di lastre in cemento-amianto"46 . 
Inoltre, i rappresentanti di altre imprese di Mogilev, appartenenti a diversi settori, 
hanno stabilito contatti per il commercio di prodotti finiti e materie prime. E 
questo è incoraggiante. 

Come si vede, i legami tra le regioni dei Paesi post-sovietici si stanno 
gradualmente riempiendo di progetti concreti, stimolando oggi i processi di 
integrazione nel Commonwealth e dimostrando l'importanza di organizzare il 
Primo Forum delle Regioni dei Paesi della CSI nel 2022. 

46 La filiale di Mogilev della Camera di commercio e dell'industria bielorussa e la Camera di commercio e 
dell'industria della regione di Sughd in Tagikistan hanno firmato un accordo di cooperazione [Risorsa elettronica]. 
- 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mogilevskoe-otdelenie-beltpp-i-tpp-sogdijskoj-oblasti-
tadzhikistana-podpisali-soglashenie-o-468065-2021/
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Unione economica eurasiatica:  

Concentrarsi sulle priorità a lungo termine 

La Repubblica del Kazakistan, che detiene la presidenza dell'Unione 
economica eurasiatica (UEEA) nel 2021, guidata dalle priorità di sviluppo a lungo 
termine di questa organizzazione internazionale, ha delineato cinque aree 
principali di attività nell'anno della sua presidenza:  

1) dare un nuovo impulso alla cooperazione industriale sotto forma di joint 
venture nell'industria, nell'agroindustria e nei servizi;  

2) eliminare le rimanenti barriere al commercio reciproco tra i Paesi 
membri di questa formazione di integrazione a livello centrale, regionale e 
comunale;  

3) sfruttare il potenziale delle arterie di trasporto transfrontaliere e degli hub 
logistici per creare fiducia nel continente eurasiatico;  

4) fare della digitalizzazione globale una forza trainante per lo sviluppo 
delle economie degli Stati membri dell'Unione, imprimendo un'accelerazione 
qualitativa all'introduzione delle tecnologie digitali nell'industria, nell'agricoltura 
e nei trasporti;  

5) ampliare l'accesso ai mercati esteri, "sviluppare più attivamente le 
relazioni commerciali ed economiche con i Paesi terzi e le associazioni di 
integrazione"47 . 

L'effettiva e piena attuazione delle Linee guida strategiche per lo sviluppo 
dell'integrazione economica eurasiatica fino al 2025, adottate dai capi degli Stati 
membri dell'EAEU durante la riunione del Consiglio economico supremo 
eurasiatico nel dicembre 2020 e pubblicate nel gennaio 2021, contribuirà 
all'adempimento di questi compiti. Il documento contiene 330 misure e 
meccanismi per sviluppare la cooperazione, raggruppati in 11 blocchi di sistema, 
la cui attuazione entro il 2025 dovrebbe portare al raggiungimento di risultati 
quali:  

1) completamento della formazione di un mercato comune per beni, servizi, 
capitale e lavoro;  

47 Discorso del Presidente della Repubblica del Kazakistan Kassym-Jomart Kemelevich Tokayev ai capi degli Stati 
membri dell'Unione economica eurasiatica [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx
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2) aumentare l'efficienza della regolamentazione del mercato comune 
dell'UEEA;  

3) il passaggio a un livello qualitativamente superiore di regolamentazione 
e amministrazione doganale;  

4) assicurare garanzie di qualità e sicurezza delle merci;  

5) formazione dello spazio digitale dell'EAEU;  

6) Creazione di meccanismi di assistenza mirata allo sviluppo economico;  

7) creazione di un sistema di gestione per progetti di cooperazione 
congiunti, sviluppo di settori ad alte prestazioni;  

8) stimolare il progresso scientifico e tecnologico;  

9) migliorare l'efficienza delle istituzioni dell'EAEU;  

(10) Avviare meccanismi di cooperazione nei settori dell'istruzione, della 
sanità, del turismo e dello sport;  

11) l'affermazione dell'UEEA come uno dei centri di sviluppo più 
significativi del mondo moderno. 

Per realizzare questi indirizzi strategici, "sarà necessario concludere 13 
trattati internazionali, adottare più di 60 atti giuridici normativi e introdurre circa 
25 modifiche e integrazioni al Trattato sull'UEEA e alla legislazione nazionale"48

. Si presume che tutte queste misure contribuiranno ad aumentare di un quarto, 
entro il 2025, solo le esportazioni di non risorse verso Paesi terzi da parte degli 
Stati dell'EAEU. Questo obiettivo può essere raggiunto se si segue la strada della 
creazione di aziende eurasiatiche comuni che si completino a vicenda e producano 
prodotti competitivi. Ad oggi, "ci sono 17,5 mila joint venture nell'UEEA, di cui 
2,4 mila in Bielorussia. L'UEEA è interessata a realizzare progetti di investimento 
per un costo totale stimato di circa 200 miliardi di dollari"49 . 

Un altro segmento importante dell'integrazione eurasiatica è l'attuazione di 
progetti digitali, poiché il processo di integrazione delle tecnologie digitali in tutti 
gli aspetti dell'attività è oggi una condizione fondamentale per il progresso. La 
Repubblica di Bielorussia svolgerà un ruolo non secondario in questo ambito 
nell'EAEU, dove sono già state create le basi infrastrutturali sufficienti per la 

48 Pivovar, E. È stata pubblicata la strategia per lo sviluppo dell'integrazione economica eurasiatica fino al 2025 / 
E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/opublikovana-strategija-
razvitija-evrazijskoj-ekonomicheskoj-integratsii-do-2025-goda-423997-2021/
49 Pivovar, E. Myasnikovich ritiene necessario sviluppare la cooperazione industriale nei settori ad alta tecnologia 
nell'EAEU / E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-schitaet-neobhodimym-razvivat-v-eaes-promkooperatsiju-v-
vysokotehnologichnyh-otrasljah-427278-2021
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trasformazione digitale, e dove il più grande cluster IT dell'Europa orientale - 
l'High Technology Park - è attivo da tempo. "Nel 2020, le sue esportazioni hanno 
superato i 2,5 miliardi di dollari, pari a oltre il 20% delle esportazioni totali di 
servizi della Bielorussia"50 . 

In occasione del forum internazionale Digital Almaty Forum 2021, tenutosi 
nel febbraio 2021, la parte bielorussa ha indicato il progetto della Banca 
Eurasiatica di Sviluppo "Viaggiare senza COVID" come uno dei progetti digitali 
congiunti dell'EAEU effettivamente realizzati nell'interesse della popolazione. 
Allo stesso tempo, l'attenzione dei partecipanti al forum è stata attirata dal fatto 
che altri progetti dell'agenda digitale dell'EAEU sono in fase di stallo. In tre anni 
sono stati raggiunti pochi risultati tangibili, anche dal punto di vista economico. 
Per questo motivo l'attuazione dell'agenda digitale nell'Unione non ha ancora 
portato allo sviluppo di segmenti nazionali. A questo proposito, è ora molto 
importante stabilire compiti specifici, identificare gli esecutori, sviluppare regole 
chiare per l'architettura dell'informazione e sincronizzare il ritmo di lavoro sia 
negli stessi Stati membri dell'EAEU che a livello di integrazione, in modo che, 
come risultato, la digitalizzazione porti in primo luogo il settore reale 
dell'economia a un nuovo livello. In effetti, il Kazakistan, che presiederà l'UEEA 
nel 2021, sta dimostrando un approccio di questo tipo. Basti pensare che il 
progetto avviato dal Kazakistan per la creazione di centri di vendita all'ingrosso e 
di distribuzione, così come il lancio completo dell'ecosistema dei corridoi di 
trasporto digitali, proposto dalla Bielorussia insieme ai suoi partner dell'Unione, 
sono ora tra le priorità dell'Unione. Inoltre, uno dei progetti comuni potrebbe 
essere quello di una "città intelligente", dal momento che tutte le principali città 
dell'EAEU hanno gli stessi compiti di gestione dell'illuminazione, dei flussi di 
traffico, della fornitura di elettricità, acqua e calore. Secondo la Bielorussia, "tutti 
questi compiti possono essere risolti con l'aiuto di piattaforme digitali 
multifunzionali"51 , ma ciò richiederà molto lavoro concertato per ottenere un 
potente effetto sinergico. 

Un'altra delle aree più importanti di sviluppo dell'Unione Economica 
Eurasiatica per i prossimi cinque anni dovrebbe essere l'intensificazione della 
cooperazione economica con i Paesi stranieri e le organizzazioni internazionali, 
che permetterà di lavorare in modo coordinato sulla coniugazione dei processi di 
integrazione nello spazio eurasiatico, compresa l'interazione economica "nel 

50 Le esportazioni di HTP nel 2020 hanno superato i 2,5 miliardi di dollari - Golovchenko [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-pvt-v-2020-godu-prevysil-25-mlrd-golovchenko-
427222-2021/
51 La Bielorussia è favorevole ad accelerare l'attuazione dei progetti digitali nell'UEEA - Golovchenko [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-vystupaet-za-uskorenie-realizatsii-
tsifrovyh-proektov-v-eaes-golovchenko
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quadro dell'idea del Grande Partenariato Eurasiatico"52 . Ricordiamo che l'idea di 
formare un Grande Partenariato Eurasiatico, proposta nel 2015 da parte russa, è 
una rete di dialogo tra gli attori chiave dell'Eurasia, non solo tra le maggiori 
economie nazionali, ma anche associazioni economiche regionali collegate da un 
sistema flessibile di norme giuridiche internazionali, infrastrutture di trasporto e 
logistica, energetiche, di telecomunicazione e finanziarie, progetti e istituzioni 
comuni. Questo concetto su larga scala, che è già stato definito il più ambizioso 
progetto di integrazione del secolo attuale, implica l'attuazione di una serie di 
principi fondamentali che lo distinguono da altri piani di unificazione eurasiatica. 

Innanzitutto, non pretende di competere con altre strutture di integrazione 
regionale, ma si limita a svilupparle per il futuro meccanismo economico 
eurasiatico unificato. Il Grande Partenariato Eurasiatico "non agisce come 
un'unificazione dell'Est Eurasiatico contro l'Ovest Europeo"53 . Si presume che 
l'attuazione di questo progetto, i cui partecipanti sono già caratterizzati da 
differenze nei modelli di sviluppo sociale, politico ed economico, non imporrà a 
nessuno un unico insieme di valori, ma si limiterà a creare le condizioni più 
confortevoli per tutti i partecipanti, senza dividerli in leader e outsider, ma 
prevedendo una varietà di forme flessibili di coinvolgimento dei singoli Paesi nel 
partenariato. Si prevede che il Grande Partenariato Eurasiatico influirà non solo 
sull'economia, ma anche su altre sfere di interazione - scienza, istruzione, cultura, 
sfera umanitaria - e contribuirà parallelamente a rafforzare la sicurezza 
alimentare, energetica e continentale, affrontando problemi globali come il 
cambiamento climatico, la lotta alle pandemie e le migrazioni. Un'altra 
caratteristica distintiva di questo progetto dovrebbe essere il principio stesso 
dell'attuazione - "dal basso verso l'alto", in base al quale accordi specifici tra 
associazioni di integrazione regionale e singoli Paesi costituiranno la base del 
progetto. In particolare, il previsto abbinamento dell'Unione Economica 
Eurasiatica con l'iniziativa cinese One Belt, One Road si inserisce in modo molto 
armonioso in questo schema. E non solo. 

Già al Vertice dell'Asia orientale del novembre 2020 si è affermato che 
l'ulteriore sviluppo di vari progetti di integrazione nella regione Asia-Pacifico non 
potrà che contribuire al rafforzamento della cooperazione economica. A questo 
proposito, "associazioni regionali e subregionali come l'Associazione delle 
Nazioni del Sud-Est Asiatico, l'Unione Economica Eurasiatica e l'Organizzazione 

52 Direzioni strategiche per lo sviluppo dell'integrazione economica eurasiatica fino al 2025. - �., 2020. - C. 9. 
53 Kortunov, A. Otto principi del Grande partenariato eurasiatico / A. Kortunov // [Risorsa elettronica]. - 2020. - 
URL: https://russiancouncil.ru/analytics-and-comments/analytics/vosem-printsipov-bolshogo-evraziyskogo-
partnerstva/
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per la Cooperazione di Shanghai possono interagire nell'interesse dell'intera 
regione, completandosi armoniosamente ed efficacemente"54 . 

55A sua volta, il Kazakistan, che presiederà l'UEEA nel 2021, dichiarando 
il suo approccio all'espansione coerente dell'accesso ai mercati esteri, allo 
sviluppo attivo delle relazioni commerciali ed economiche con i Paesi terzi e alle 
associazioni di integrazione, ha focalizzato la sua attenzione non solo sul lavoro 
sistematico per stabilire un dialogo equo, reciprocamente vantaggioso e 
pragmatico tra l'UEEA e l'Unione Europea e l'Associazione delle Nazioni del Sud-
Est Asiatico (ASEAN), ma anche sul fatto che "dovrà essere sviluppata 
un'efficace strategia di interazione con la nuova UE e l'Associazione delle Nazioni 
del Sud-Est Asiatico (ASEAN)". 

Infatti, a metà novembre 2020, al vertice dell'ASEAN è stato firmato un 
accordo per formare potenzialmente il più grande blocco di libero scambio del 
mondo tra i dieci Paesi di questa associazione (Brunei, Cambogia, Indonesia, 
Laos, Malesia, Myanmar, Filippine, Singapore, Thailandia e Vietnam) e le cinque 
principali economie della regione asiatica - Australia, Cina, Giappone, Nuova 
Zelanda, Corea del Sud e Vietnam. Questo accordo "ha riunito Paesi con un 
prodotto lordo combinato che si avvicina ai 26.000 miliardi di dollari (un terzo 
del PIL mondiale) <...> e una popolazione superiore ai 2,2 miliardi"56 . È chiaro 
che lo sviluppo di un'interazione reciprocamente vantaggiosa con un partner così 
importante nell'arena globale può diventare un potente impulso per l'UEEA a 
diventare uno dei centri di sviluppo più significativi del mondo moderno. 

Anche il Sottosistema di integrazione economica centroamericano, 
costituito nell'ottobre 1993, potrebbe presto diventare un promettente partner 
dell'Unione. I suoi membri sono paesi della regione come Costa Rica, Guatemala, 
Honduras, Nicaragua, Panama, El Salvador e Guatemala. Nel febbraio 2021, la 
Commissione Economica Eurasiatica e il Segretariato per l'Integrazione 
Economica in America Centrale (SIECA), che è l'organo tecnico e amministrativo 
del Sottosistema, hanno firmato un memorandum d'intesa tra le due 
organizzazioni volto a intensificare la cooperazione commerciale ed economica 
tra le parti in aree di interazione quali il commercio reciproco, la 
regolamentazione tecnica e la standardizzazione, l'industria e l'agroindustria, la 
macroeconomia, per condividere esperienze, sviluppare raccomandazioni e 

54 Nasce in Asia la più grande zona di libero scambio del mondo [Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: 
https://interaffairs.ru/news/show/28129
55 Discorso del Presidente della Repubblica del Kazakistan Kassym-Jomart Kemelevich Tokayev ai capi degli Stati 
membri dell'Unione economica eurasiatica [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/18-01-2021-1.aspx
56 Erokhin, V.L. Comprehensive regional economic partnership: a review of the main indicators of the trade 
alliance / V.L. Erokhin // Marketing and Logistics. - 2020. - �6. - �. 25. 
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promuovere la cooperazione tra i due Paesi. L'UEEA ritiene che "i Paesi 
dell'America centrale abbiano un grande potenziale per aumentare la 
cooperazione. La firma del memorandum è il primo passo per intensificare la 
cooperazione commerciale e di investimento e, a lungo termine, per integrarsi 
nelle catene globali del valore <...>". Dal 2015, il fatturato commerciale reciproco 
è aumentato del 22,6%"57 . Per attuare concretamente le disposizioni del 
memorandum, le parti formeranno presto un gruppo di lavoro congiunto. 

Un altro Paese del continente americano con cui l'interazione dell'UEEA 
sarà significativamente intensificata nel 2021 è Cuba, con cui è stato concluso un 
memorandum d'intesa già nel 2018 e a cui è stato concesso lo status di Stato 
osservatore dell'UEEA nella riunione del Supremo Consiglio Economico 
Eurasiatico del dicembre 2020. Molti fatti dimostrano che il livello di sviluppo 
della cooperazione commerciale ed economica tra le parti del memorandum ha un 
serio potenziale di crescita. In particolare, "alla fine del 2019, il fatturato 
commerciale dell'UEEA con Cuba ammontava a 214,7 milioni di dollari, di cui 
esportazioni - 197,1 milioni di dollari e importazioni - 17,6 milioni di dollari. Nel 
2018 è stato registrato un livello record di fatturato commerciale tra l'UEEA e 
Cuba dal 2010 - 417,5 milioni di dollari"58 . 

Continuando a parlare del formato bilaterale di cooperazione internazionale 
della UEEA, notiamo che in adempimento dei compiti stabiliti nelle Linee guida 
strategiche per lo sviluppo dell'integrazione economica eurasiatica fino al 2025, 
la Commissione economica eurasiatica sta svolgendo il lavoro necessario per 
concludere accordi sulla creazione di zone di libero scambio con una serie di altri 
Paesi. In Asia, tra gli Stati interessati a sviluppare una cooperazione a tutto campo 
con l'UEEA c'è l'Iran, con il quale nel maggio 2018 è stato firmato un accordo 
provvisorio che porterà alla formazione di una zona di libero scambio, entrato in 
vigore nell'ottobre 2019. Nel dicembre 2020, i capi degli Stati membri dell'UEEA 
hanno deciso di avviare i negoziati su un accordo per la creazione di una zona di 
libero scambio con l'Iran entro ottobre 2022. Già nel febbraio 2021, i partecipanti 
a questi negoziati hanno focalizzato la loro attenzione sui progetti di trasporto e 
logistica che potrebbero "avere un impatto positivo sia sulla crescita del fatturato 

57 Pivovar, E. La CEE e il Segretariato per l'integrazione economica in America centrale hanno firmato un 
memorandum / E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eek-i-
sekretariat-po-ekonomicheskoj-integratsii-v-tsentralnoj-amerike-podpisali-memorandum-430366-2021
58 Pivovar, E. Cuba ha nominato un rappresentante nella Commissione economica eurasiatica / E. Pivovar // 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/politics/view/kuba-naznachila-predstavitelja-v-
evrazijskoj-ekonomicheskoj-komissii-427078-2021/
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commerciale tra i Paesi dell'EAEU e l'Iran sia sull'aumento del livello di 
connettività dei trasporti dell'intera grande regione eurasiatica"59 . 

Nel 2021, l'UEEA intende stabilire un'interazione tra gli ambienti 
economici e rafforzare significativamente i legami commerciali ed economici con 
un Paese dell'Asia meridionale come il Bangladesh. Nel 2019 è stato firmato un 
memorandum di cooperazione con il Bangladesh. Il fatto che l'economia del 
Bangladesh "abbia dimostrato una crescita significativa negli ultimi dieci anni, 
con un aumento medio del PIL dell'8% all'anno e persino durante la pandemia il 
tasso di crescita è stato del 5,6%"60 indica un potenziale piuttosto elevato per lo 
sviluppo di legami di partenariato. È ora importante individuare i settori in cui le 
due parti hanno interessi reciproci e in cui è possibile diversificare gli scambi. 
Inoltre, sono già stati avviati studi sulle prospettive di formazione di zone di libero 
scambio con Indonesia e Mongolia. E nella prima metà del 2021 riprenderà il 
processo negoziale "con la più grande economia africana - l'Egitto - e con 
l'India"61 . 

Si prevede inoltre che la UEEA intensifichi le sue azioni in tutto lo spazio 
post-sovietico, come dimostra la firma, nel febbraio 2021, del Piano d'azione per 
il periodo 2021-2022 per l'attuazione del memorandum sull'approfondimento 
della cooperazione tra la Commissione economica eurasiatica e il Comitato 
esecutivo della Comunità degli Stati indipendenti, che prevede la realizzazione di 
progetti comuni e l'organizzazione di eventi congiunti, anche con la 
partecipazione delle comunità imprenditoriali. Ricordiamo che il memorandum 
firmato nel 2018 prevede la cooperazione tra la UEEA e la CSI "nei settori della 
regolamentazione doganale, della tracciabilità e dell'etichettatura delle merci con 
mezzi di identificazione, degli appalti pubblici, della protezione dei consumatori, 
dell'economia digitale, della politica e dell'amministrazione fiscale, del 
commercio estero, della politica della concorrenza e della regolamentazione 
antimonopolistica, nonché delle misure sanitarie, veterinario-sanitarie e 
fitosanitarie di quarantena"62 . In termini bilaterali, l'UEEA è molto interessata 
alla proposta dell'Uzbekistan di costruire congiuntamente la ferrovia trans-
afghana. Ciò si spiega con il fatto che "nel 2020, il volume del transito ferroviario 

59 Il presidente del Collegium CEE Mikhail Myasnikovich ha incontrato il presidente del Majlis del Consiglio 
islamico dell'Iran Mohammad Beger Ghalifab [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/09-02-2021-01.aspx
60 Possibilità di intensificare il commercio e la cooperazione economica tra il Bangladesh e l'EAEU discusse nella 
CEE [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/29-01-2021-
3.aspx
61 Pivovar, E. L'UEEA intende creare zone di libero scambio con Egitto, India, Indonesia e Mongolia / E. Pivovar 
// [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eaes-nameren-sozdat-zony-
svobodnoj-torgovli-s-egiptom-indiej-indoneziej-i-mongoliej-426578-2021/
62 Il Comitato esecutivo della CEE e della CSI ha firmato un piano di cooperazione per il 2021-2022 [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/nae/news/Pages/05-02-2021-07.aspx
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attraverso gli Stati dell'Unione nella direzione dall'Asia all'Europa e viceversa è 
aumentato di oltre il 60%, e l'efficienza del trasporto è aumentata in modo 
significativo. Ciò dimostra le prospettive di questa direzione e la necessità di 
sforzi concertati"63 . In altre parole, contribuendo al concetto di connettività dei 
trasporti nella Grande Eurasia, l'attuazione di questo progetto consentirà sia agli 
Stati membri dell'EAEU che all'Uzbekistan di migliorare la competitività delle 
loro imprese e l'efficienza del commercio, nonché di creare nuovi posti di lavoro. 
Questo è l'orientamento verso le priorità a lungo termine dell'Unione economica 
eurasiatica. 

63 Pivovar, E. L'EAEU prenderà in considerazione l'iniziativa dell'Uzbekistan sulla costruzione della ferrovia 
transafghana / E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eaes-
rassmotrit-initsiativu-uzbekistana-o-stroitelstve-transafganskoj-zheleznoj-dorogi-431104-2021/
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Unione economica eurasiatica:  

costruire su ciò che è già stato stabilito  

meccanismi di cooperazione 

Le Linee guida strategiche per lo sviluppo dell'integrazione economica 
eurasiatica fino al 2025, approvate nel dicembre 2020, includono tra i compiti 
principali l'ulteriore sviluppo del quadro contrattuale e giuridico dell'Unione 
economica eurasiatica (UEEA) con i Paesi terzi e le loro associazioni di 
integrazione sulla creazione di regimi commerciali preferenziali per lo sviluppo e 
l'approfondimento globale della cooperazione commerciale ed economica. Infatti, 
l'intensificazione della cooperazione economica con i Paesi stranieri e le 
organizzazioni internazionali nei prossimi cinque anni dovrebbe diventare uno dei 
settori più importanti dell'UEEA, che "consentirà di svolgere un lavoro coordinato 
sulle questioni di interfaccia dei processi di integrazione nello spazio 
eurasiatico"64 . 

Nel dicembre 2021, la riunione del Consiglio economico supremo 
eurasiatico ha approvato le principali direzioni delle attività internazionali 
dell'UEEA per il 2022, che riguardano lo sviluppo dei meccanismi di 
cooperazione già stabiliti con Paesi terzi, associazioni di integrazione regionale e 
organizzazioni internazionali, nonché l'identificazione di partner potenzialmente 
promettenti. In particolare, "la priorità per l'EAEU nel 2022 sarà la cooperazione 
con la Comunità degli Stati Indipendenti (CSI), l'Unione Europea (UE), 
l'Organizzazione per la Cooperazione di Shanghai (SCO), l'Associazione delle 
Nazioni del Sud-Est Asiatico (ASEAN), il forum della Cooperazione Economica 
Asia-Pacifico (APEC)..."65 . Allo stesso tempo, le attività internazionali di questa 
associazione si concentreranno sulla risoluzione di compiti urgenti 
dell'integrazione economica eurasiatica, come lo sviluppo delle esportazioni, delle 
infrastrutture di trasporto ed energetiche, la cooperazione industriale, 
l'introduzione di nuove tecnologie, nonché la creazione di condizioni per 
l'ingresso congiunto delle imprese degli Stati membri nei mercati dei Paesi terzi, 
compresi gli Stati del Sud-Est asiatico, del Medio Oriente, della regione indo-
pacifica, del Nord Africa e dell'America Latina. 

64 Zalesky, B.L. L'integrazione eurasiatica nel contesto di un grande partenariato sul continente / B.L. Zalesky // 
Materialy XVII Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Naukowa mysl informacyjnej powieki - 
2021", Volume 1. Przemysl: Nauka i studia. - C.24. 
65 L'UEEA ha approvato i principali orientamenti delle attività internazionali per il 2022 [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/v-eaes-utverdili-osnovnye-napravleniya-mezhdunarodnoj-
deyatelnosti-na-2022-god/
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Nel 2022, la presidenza dell'UEEA è passata al Kirghizistan, che intende 
concentrarsi principalmente sul raggiungimento degli obiettivi stabiliti nelle 
direzioni strategiche dell'integrazione economica eurasiatica fino al 2025. 66Una 
priorità indubbia in questo senso è la cooperazione internazionale, per la quale "è 
importante sviluppare sia il formato di dialogo della cooperazione che le relazioni 
commerciali ed economiche con i Paesi terzi attraverso la firma di accordi 
commerciali per entrare in nuovi mercati promettenti..."67 , in modo che i 
produttori dei Paesi di questa entità di integrazione, tra cui la Bielorussia, 
"ricevano le condizioni più favorevoli quando esportano i loro prodotti sui mercati 
esteri, e i consumatori ricevano merci sicure, di alta qualità e poco costose" xml-
p 

Va ricordato che all'inizio del 2022 l'UEEA aveva già concluso accordi 
preferenziali sulla creazione di zone di libero scambio (FTZ) con Vietnam, Serbia, 
Singapore e un accordo temporaneo con l'Iran. È entrato in vigore anche un 
accordo di cooperazione commerciale ed economica con la Repubblica Popolare 
Cinese. Per quanto riguarda la ricerca di potenziali partner, "i negoziati per la 
creazione di accordi di libero scambio con Egitto e Israele sono in fase attiva, si 
sta lavorando per preparare il primo round di negoziati con l'India e sono iniziate 
le trattative per preparare un accordo di libero scambio su larga scala con 
Mongolia e Indonesia"68 . Continua inoltre l'intenso lavoro di identificazione di 
nuovi partner e di negoziazione di accordi appropriati con essi. 

Così, nel dicembre 2021, a seguito del secondo forum "Unione Economica 
Eurasiatica (EAEU)-America Latina e Caraibi (LACB): Removing Barriers and 
Building Bridges for Business Cooperation", la Commissione Economica 
Eurasiatica (CEE) ha firmato una dichiarazione congiunta con il Segretariato 
Permanente del Sistema Economico Latinoamericano, in cui le parti hanno 
riaffermato il loro impegno a sviluppare e rafforzare la cooperazione globale, 
sottolineando l'importanza strategica delle relazioni tra le due regioni. Va notato 
che per l'UEEA la regione latinoamericana e caraibica è strategicamente 
importante. Lo dimostra il fatto che la dinamica degli scambi commerciali tra le 
parti "ha raggiunto il suo valore massimo nel 2018 - 17,6 miliardi di dollari". 

66 Zalesky, B.L. Vettori dell'integrazione eurasiatica - Indonesia, Cile, Egitto / B.L. Zalesky // Materialy XV 
Mezinarodni vedecko-prakticka konference "Vedecky prumysl evropskeho kontinentu - 2019". Volume 6: Praha. 
Casa editrice "Educazione e scienza". - �. 11. 
67 Discorso del Presidente Sadyr Zhaparov ai capi degli Stati membri dell'EAEU in occasione della presidenza del 
Kirghizistan negli organi dell'Unione nel 2022 [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/obrashhenie-prezidenta-sadyra-zhaparova-k-glavam-gosudarstv-%E2%80%93-
chlenov-eaes-po-sluchayu-predsedatelstvovaniya-kyrgyzstana-v-organakh-soyuza-v-2022-godu/
68 Gorelik, Y. Senza blocchi industriali e riduzione delle attività di esportazione / Y. Gorelik // [Risorsa elettronica]. 
- 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bez-promyshlennyh-lokdaunov-i-snizhenija-eksportnoj-
aktivnosti-predstavitel-mid-o-vneshnetorgovoj-477276-2021/
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DOLLARI USA. Il principale articolo di importazione rimane quello dei prodotti 
agricoli, frutta e noci, semi e frutti oleosi, carne e pesce. I Paesi dell'UEEA 
esportano a loro volta fertilizzanti, metalli ferrosi, combustibili minerali, cereali e 
altri beni verso i LACB"69 . Recentemente è cresciuta la cooperazione in settori 
quali la farmaceutica, l'ingegneria meccanica, i servizi di informazione e 
comunicazione. La bioingegneria, le tecnologie verdi, i servizi, compresi il 
turismo e l'istruzione, potrebbero diventare nuove aree di cooperazione. Tra le 
ragioni principali del livello ancora insufficiente di cooperazione commerciale ed 
economica, la dichiarazione congiunta ha sottolineato "il basso livello di 
consapevolezza dei soggetti delle relazioni economiche circa le esigenze e le 
opportunità di business nei Paesi dell'EAEU e della LACB, <...> la mancanza di 
accordi commerciali ed economici moderni tra i Paesi e le associazioni di 
integrazione dell'EAEU e della LACB"70 . Di conseguenza, è stato raggiunto un 
accordo per passare dalla definizione di aree generali di cooperazione a negoziati 
sostanziali con il coinvolgimento dei rappresentanti delle imprese interessate. Tra 
le possibili aree di cooperazione c'erano l'economia post-selvaggia e quella verde, 
i metodi economici per combattere il cambiamento climatico, garantire una 
crescita sostenibile e inclusiva e ampliare la partecipazione delle piccole e medie 
imprese al commercio estero. 

Una sorta di complemento allo sviluppo delle relazioni con la LACB sarà 
apparentemente il piano di azioni congiunte fino al 2025 con Cuba, firmato dalla 
EAEU nel dicembre 2021, che copre 34 aree di cooperazione. Per Cuba, questo 
documento è importante nel contesto dell'attuazione del Piano nazionale per lo 
sviluppo economico e sociale del Paese fino al 2030 e della Strategia economica 
e sociale per stimolare l'economia e superare la crisi globale causata dalla 
pandemia COVID-19. Allo stesso tempo, "la parte cubana ha mostrato particolare 
interesse nel rafforzare il dialogo settoriale, in particolare, nei settori della 
regolamentazione tecnica e della regolamentazione della circolazione dei farmaci 
nell'UEEA"71 . 

Tra le altre organizzazioni internazionali con cui la CEEA intende 
intensificare la cooperazione reciprocamente vantaggiosa nel prossimo futuro vi 
è l'Organizzazione Internazionale dello Zucchero (ISO), che attualmente riunisce 

69 I Paesi dell'UEEA e dell'America Latina intendono raggiungere gli indicatori commerciali pre-crisi entro la fine 
del 2021 [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-strany-latinskoj-ameriki-
namereny-vyjti-na-dokrizisnye-pokazateli-torgovli-po-itogam-2021-goda/
70 L'ECE e il Segretariato permanente del Sistema economico latinoamericano hanno annunciato il passaggio a 
negoziati sostanziali sul commercio e la cooperazione economica [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-postoyannyj-sekretariat-latinoamerikanskoj-ekonomicheskoj-sistemy-
zayavili-o-perehode-k-predmetnym-peregovoram-o-torgovo-ekonomicheskom-sotrudnichestve/
71 L'UEEA e Cuba hanno firmato un piano di azioni congiunte fino al 2025 [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-kuba-podpisali-plan-sovmestnyh-dejstvij-do-2025-goda-/
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87 Stati e promuove la cooperazione internazionale nella produzione, nel 
consumo e nella circolazione dello zucchero. Nel dicembre 2021, l'ECE e l'ISO 
hanno firmato un Memorandum d'intesa, che definisce le principali aree e attività 
di cooperazione per portare le due organizzazioni "all'orizzonte dell'interazione 
pratica <...> per sviluppare misure efficaci per lo sviluppo di un mercato comune 
dello zucchero e dei prodotti contenenti zucchero"72 . 

Se parliamo dello sviluppo della cooperazione dell'EAEU con partner di 
diversi continenti, alla fine del 2021 le sue strutture erano particolarmente attive 
nella cooperazione con Paesi asiatici come Cina, Iran, Mongolia e Bangladesh. 
Così, nel dicembre 2021, in occasione della seconda riunione della Commissione 
congiunta sull'attuazione dell'Accordo di cooperazione commerciale ed 
economica tra l'UEEA e la RPC, è stato rilevato che il volume degli scambi 
reciproci nel 2021 supererà il livello pre-pandemia e raggiungerà la cifra record 
di 165 miliardi di dollari, a dimostrazione dell'elevata intensità e della reciproca 
complementarietà dei legami commerciali. Discutendo dei progressi nella 
preparazione di una tabella di marcia per l'attuazione dell'accordo tra la CEEA e 
la RPC, entrato in vigore nel 2019, le parti hanno evidenziato come sezione 
principale di questo documento lo sviluppo di corridoi di trasporto digitali, poiché 
"la digitalizzazione del trasporto ferroviario può avere un effetto cumulativo"73 . 
Non sono stati tralasciati i temi del commercio e degli investimenti verdi, dove la 
parte cinese ha proposto di rafforzare l'interazione tra la RPC e l'UEEA 
sull'agenda climatica globale, nonché le prospettive di cooperazione in tre aree 
che "riguardano le questioni delle dogane intelligenti, delle frontiere doganali 
intelligenti e dell'interconnettività intelligente"74 . Allo stesso tempo, la parte 
cinese ha espresso la volontà di condividere la propria esperienza 
nell'implementazione del concetto di "tre sfere intelligenti", che si basa sulla 
moderna modalità tecnologica con l'uso di nuovi metodi, sistemi e attrezzature, 
con l'obiettivo di un controllo e una gestione intelligente delle dogane. 

Per quanto riguarda l'Iran, l'accordo temporaneo di libero scambio con 
l'Iran è entrato in vigore nell'ottobre 2019. Grazie a questo documento, "l'elenco 
dei beni per i quali gli esportatori dei Paesi dell'UEEA, compresa la Bielorussia, 

72 L'ECE e l'Organizzazione internazionale dello zucchero hanno firmato un memorandum d'intesa [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-mezhdunarodnaya-organizatsiya-po-saharu-
podpisali-memorandum-o-vzaimoponimanii/
73 Andrey Slepnev: "La cooperazione EAEU-PRC sta guadagnando slancio, integra organicamente le relazioni 
bilaterali dei nostri Stati". [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-
sotrudnichestvo-eaes-knr-nabiraet-oboroty-ono-organichno-dopolnyaet-dvustoronnie-otnosheniya-nashih-
gosudarstv/
74 La formazione dello "sportello unico" e delle dogane intelligenti discusse dai rappresentanti della CEE e della 
Cina [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/formirovanie-%C2%ABedinogo-
okna%C2%BB-i-intellektualnuyu-tamozhnyu-obsudili-predstaviteli-eek-i-kitaya/
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hanno ricevuto preferenze include carne e prodotti a base di olio e grasso, alcuni 
tipi di dolciumi e cioccolato, apparecchiature elettroniche e meccaniche, nonché 
metalli e cosmetici"75 . Nel dicembre 2021, questo accordo intermedio è stato 
esteso fino al 2025. Gli ultimi due anni hanno dimostrato che l'interazione tra le 
parti si sta sviluppando esclusivamente su una traiettoria ascendente. Così, nella 
prima metà del 2021, "le esportazioni degli Stati membri dell'Unione sono 
aumentate di quasi il 47%, raggiungendo 1,35 miliardi di dollari, mentre le 
importazioni sono aumentate del 34%, raggiungendo 825 milioni di dollari"76 , il 
che indica grandi prospettive per questa cooperazione. 

Un altro promettente partner dell'EAEU in Asia è la Mongolia, con la quale 
è stato firmato un memorandum di cooperazione già nel 2015. Nel dicembre 2021 
si è tenuta la quarta riunione del gruppo di lavoro congiunto sull'interazione tra la 
CEE e il governo mongolo, durante la quale è stato rilevato che nel 2020 il volume 
degli scambi commerciali reciproci tra le parti ha raggiunto 1,5 miliardi di dollari. 
E "nei primi nove mesi dell'anno in corso [2021], il fatturato commerciale tra i 
Paesi dell'EAEU e la Mongolia è aumentato del 23%, mentre il potenziale del 
commercio reciproco non è chiaramente sfruttato appieno"77 . Per mantenere 
questa dinamica positiva, è stato deciso di aggiornare il piano di misure congiunte 
per l'attuazione del suddetto memorandum fino al 2025. Come riserva 
fondamentale per lo sviluppo dei legami commerciali ed economici, le parti hanno 
individuato l'attivazione di contatti tra gli ambienti economici e le associazioni 
imprenditoriali. A tal fine, su proposta della parte mongola, nel 2022 si terrà a 
Ulaanbaatar un business forum. 

Sempre nel dicembre 2021, si è tenuta la prima riunione del gruppo di 
lavoro congiunto sull'impegno ECE con il governo del Bangladesh sull'attuazione 
del memorandum di cooperazione firmato nel maggio 2019. Il Consiglio ha 
rilevato che il volume degli scambi commerciali tra le due parti è cresciuto di sei 
volte negli ultimi dieci anni. Nel 2020, la crescita è proseguita di un altro 11%, 
superando i due miliardi e mezzo di dollari. E "nel periodo gennaio-settembre di 
quest'anno [2021], il fatturato commerciale dell'EAEU con il Bangladesh è 

75 Zalesky, B.L. Vettori dell'integrazione eurasiatica - Serbia, Iran, Cina / B.L. Zalesky // Materialy XV 
Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Perspektywiczne opracowania sa nauka i technikami - 
2019", volume 6. Przemysl: Nauka i studia. - C. 20.
76 Pivovar, E. La validità dell'accordo temporaneo sul libero scambio tra l'UEEA e l'Iran è estesa fino al 2025 / E. 
Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/dejstvie-vremennogo-
soglashenija-o-svobodnoj-torgovle-mezhdu-eaes-i-iranom-prodleno-do-2025-goda-474217-2021
77 La CEE e il governo della Mongolia discutono i piani di interazione fino al 2025 [Risorsa elettronica]. - 2021. - 
URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-pravitelstvo-mongolii-obsuzhdayut-plany-vzaimodejstviya-do-2025-
goda/
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aumentato di una volta e mezza, raggiungendo i 2,2 miliardi di dollari. USD"78 . 
Come compito reale, le parti stanno ora considerando di portare questo indicatore 
a tre miliardi di dollari. Le riserve per questo obiettivo ci sono: prodotti agricoli, 
macchinari, attrezzature, veicoli, prodotti farmaceutici e altri tipi di prodotti con 
una quota relativamente alta di valore aggiunto.

Tra le organizzazioni internazionali con cui l'UEEA intende sviluppare 
attivamente la cooperazione nel 2022 c'è l'Unione europea (UE). In particolare, si 
tratta di sviluppare un dialogo tra la Commissione economica eurasiatica (CEE) e 
la Commissione europea (CE), compresa l'interazione con gli organi specializzati 
dell'UE, "nei settori della regolamentazione tecnica, dell'applicazione di misure 
sanitarie e veterinarie, della circolazione di medicinali e dispositivi medici, della 
concorrenza, di alcuni aspetti della politica commerciale, nonché in altri settori di 
attività dell'Unione"79 . 

La rilevanza del vettore europeo della cooperazione internazionale 
dell'EAEU è già spiegata dal fatto che "l'Unione Europea continua ad essere il 
principale partner commerciale ed economico dell'Unione Economica 
Eurasiatica, occupando il 35,5% delle importazioni dell'EAEU"80 . Gli Stati 
membri dell'UE sono i principali acquirenti dei beni esportati da Russia, 
Bielorussia, Kazakistan, Kirghizistan e Armenia. Nel 2021, il fatturato degli 
scambi tra i due Paesi crescerà di un altro 40% circa e "si prevede che raggiungerà 
circa 330 miliardi di dollari. STATI UNITI"81 . E questo è tutt'altro che un limite 
se si risolvono una serie di problemi urgenti nel commercio tra le parti. Molti di 
questi sono stati discussi nel dicembre 2021 durante l'ottavo round del dialogo 
tecnico CEE e CE, in cui le parti hanno affrontato le difficoltà incontrate dalle 
imprese. In particolare, si è parlato della registrazione di farmaci e dispositivi 
medici nei Paesi dell'EAEU, nonché della validità del regolamento tecnico "Sulla 
sicurezza delle bevande alcoliche". Sono stati discussi i temi della 
regolamentazione tecnica nel settore del trasporto ferroviario nei Paesi dell'UE, 
del commercio elettronico, dello sviluppo del meccanismo dello "sportello unico" 
come strumento per semplificare le procedure commerciali. Un dettaglio 

78 I Paesi dell'EAEU e il Bangladesh hanno il potenziale per aumentare il fatturato commerciale [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/strany-eaes-i-bangladesh-imeyut-potentsial-dlya-
dostizheniya-tovarooborota-v-3-mlrd-dollarov-ssha/
79 . Direzioni strategiche per lo sviluppo dell'integrazione economica eurasiatica fino al 2025. - �., 2020. - �. 53-
54. 
80 Sergey Glazyev: "La strategia 2025 soddisfa gli interessi delle imprese eurasiatiche ed europee". [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/sergej-glazev-%C2%ABstrategiya-2025-otvechaet-
interesam-kak-evrazijskogo-tak-i-evropejskogo-biznesa%C2%BB/
81 Si è tenuta la riunione della direzione del blocco commerciale della Commissione economica eurasiatica con 
l'Associazione delle imprese europee [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/sostoyalas-vstrecha-rukovodstva-torgovogo-bloka-evraziyskoy-ekonomicheskoy-
komissii-s-associaciey-evropeyskogo-biznesa/
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importante: convinte dell'utilità del dialogo tecnico "entrambe le parti intendono 
<...> continuare l'interazione in questo formato nel 2022, nonché considerare la 
possibilità di organizzare webinar specializzati su temi di attualità"82 . 

Nello stesso incontro del dicembre 2021 con l'Associazione delle imprese 
europee, sono state discusse in termini pratici le questioni relative agli accordi di 
libero scambio, alla risposta ai cambiamenti climatici, all'etichettatura, al 
commercio elettronico, alle regole per l'importazione di alcuni tipi di merci e alla 
determinazione del valore doganale. 83Contemporaneamente, si è tenuto un 
incontro in sede CEE con i responsabili e i rappresentanti della Camera di 
commercio estero russo-tedesca, della Camera di commercio e industria franco-
russa, dell'Associazione degli industriali italiani in Russia, del Gruppo di lavoro 
per l'elaborazione dell'iniziativa per la creazione di uno spazio economico comune 
da Lisbona a Vladivostok, in cui è stata discussa un'ampia gamma di questioni 
rilevanti per le comunità imprenditoriali europee, tra cui "nei settori della 
proprietà intellettuale, della fiscalità, dell'immigrazione di manodopera, della 
regolamentazione della circolazione di medicinali e prodotti farmaceutici". 

Tra i singoli Stati membri dell'UE con cui la EAEU intende intensificare 
seriamente la cooperazione nel prossimo futuro c'è il Portogallo. Nel novembre 
2021, il 4° Forum dell'innovazione russo-portoghese "Nuove opportunità e sfide 
nell'innovazione" ha affrontato i temi della promozione dei prodotti ad alta 
tecnologia e della facilitazione della diversificazione dei legami commerciali ed 
economici tra la UEEA e i Paesi di lingua portoghese. È stato sottolineato che "gli 
ambienti imprenditoriali del Portogallo e dei Paesi lusofoni stanno costruendo le 
loro strategie commerciali tenendo conto del fattore dell'integrazione economica 
eurasiatica e delle opportunità ad essa associate"84 . Di conseguenza, i partecipanti 
al forum hanno potuto prendere in considerazione promettenti progetti di 
cooperazione in settori quali le tecnologie dell'informazione e della 
comunicazione, la bioenergia, l'agricoltura, la sanità, le infrastrutture di trasporto 
e la cooperazione interregionale. Le imprese tedesche, i cui rappresentanti hanno 
partecipato a un seminario organizzato dalla CEE nel settembre 2021, possono 
essere annoverate tra i promettenti partner dell'EAEU in direzione europea. Lo 

82 La CEE e la Commissione europea hanno tenuto consultazioni su temi di attualità del lavoro d'impresa [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-evrokomissiya-proveli-konsultacii-po-
aktualnym-voprosam-raboty-biznesa/
83 Ruslan Beketayev: "Il dialogo diretto è uno strumento efficace di interazione tra la CEE e gli imprenditori e 
investitori europei". [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/ruslan-beketaev-
%C2%ABpryamoj-dialog-%E2%80%93-effektivnyj-instrument-%20vzaimodejstviya-eek-s-evropejskimi-
predprinimatelyami-i-investorami%C2%BB/
84 Gohar Barseghyan: "L'imprenditoria portoghese coglie nuove opportunità nel mercato dell'EAEU". [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/goar-barsegyan-%C2%ABportugalskij-biznes-
fiksiruet-novye-vozmozhnosti-na-rynke-eaes%C2%BB/
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scambio di opinioni si è concentrato su aree di interazione quali "agenda digitale, 
economia verde, cooperazione doganale"85 . Uno dei risultati di questo evento è 
stata l'opinione consolidata dei partecipanti sull'importanza di continuare il 
dialogo tra l'EAEU e le imprese tedesche in vari formati per promuovere il 
commercio reciproco e facilitare l'attività economica estera delle entità 
economiche, nonché la creazione di un meccanismo di dialogo per risolvere le 
controversie.

È chiaro che tutte queste misure volte all'espansione dei mercati esteri e alla 
diversificazione delle esportazioni dei Paesi membri dell'EAEU sono 
estremamente importanti per la Bielorussia, che partecipa molto attivamente a 
tutti i lavori sistematici per la creazione di zone di libero scambio con Paesi terzi 
e all'interazione con le organizzazioni internazionali. 

85 La CEE ha tenuto un seminario per le imprese tedesche sulla regolamentazione dell'attività economica estera 
nell'EAEU [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-provela-seminar-dlya-
germanskogo-biznesa-po-voprosam-regulirovaniya-vneshneekonomicheskoj-deyatelnosti-v-eaes-/
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Unione economica eurasiatica: 

dai memorandum e dagli accordi -  

alle questioni pratiche 

L'intensificazione della cooperazione economica con le organizzazioni 
internazionali e i Paesi stranieri è una delle aree di sviluppo più importanti 
dell'Unione Economica Eurasiatica (EAEU) fino al 2025. Allo stesso tempo, le 
attività internazionali di questa associazione si concentreranno sulla risoluzione 
di compiti urgenti dell'integrazione economica eurasiatica come "creare le 
condizioni per l'ingresso congiunto delle imprese degli Stati membri nei mercati 
dei Paesi terzi..."86 . Nel dicembre 2022, durante la riunione del Supremo 
Consiglio Economico Eurasiatico a Bishkek, sono state approvate le principali 
direzioni delle attività internazionali dell'EAEU per il 2023, dove, nel contesto 
dell'idea del Grande Partenariato Eurasiatico, le priorità dell'EAEU 
promuoveranno la realizzazione del potenziale di esportazione dei Paesi 
dell'Unione.  

A metà novembre 2022, la Commissione economica eurasiatica (CEE) ha 
già concluso "46 memorandum con organizzazioni internazionali, 27 
memorandum con governi, ministeri e agenzie di Paesi terzi, 14 memorandum 
con associazioni di integrazione regionale e interstatali, 7 accordi commerciali 
con Paesi terzi"87 . Nel 2023, la CEEA interagirà con la Comunità degli Stati 
Indipendenti, l'Organizzazione per la Cooperazione di Shanghai, l'Unione 
Europea, i Paesi BRICS, nonché con l'Organizzazione Mondiale delle Dogane, 
l'Organizzazione Mondiale del Commercio e l'Unione Africana. In questo 
contesto, lo sviluppo del dialogo con l'Associazione delle Nazioni del Sud-Est 
Asiatico (ASEAN) è una delle priorità delle attività internazionali dell'UEEA. 

L'ASEAN è un'organizzazione regionale che comprende 10 Paesi del Sud-
Est asiatico - Indonesia, Malesia, Singapore, Thailandia, Filippine, Brunei 
Darussalam, Vietnam, Laos, Myanmar, Cambogia - istituita per promuovere la 
cooperazione sociale, economica e culturale nella regione. Dal 2018 l'ECE 
collabora con successo con il Segretariato dell'ASEAN nell'ambito del 
Memorandum d'intesa sulla cooperazione economica. Lo scopo di questo 
documento è quello di promuovere la cooperazione economica per migliorare 

86 Zaleskii, B. Il formato dell'integrazione eurasiatica. Raccolta di articoli / B. Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2022. - C. 52. 
87 Approvati gli indirizzi principali delle attività internazionali dell'EAEU per il 2023 [Risorsa elettronica]. - 2022. 
- URL: https://eec.eaeunion.org/news/utverzhdeny-osnovnye-napravleniya-mezhdunarodnoy-deyatelnosti-eaes-
na-2023-god/
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l'interazione commerciale, economica e di investimento tra gli Stati membri 
dell'EAEU e l'ASEAN nei "seguenti settori: a) regolamentazione doganale e 
facilitazione degli scambi; b) misure sanitarie e fitosanitarie; c) regolamentazione 
tecnica; d) commercio elettronico; e) scambi di servizi e investimenti; f) sviluppo 
dell'imprenditorialità, principalmente per le micro, piccole e medie imprese..." . 
88

Per l'attuazione del memorandum è stato adottato un programma di 
cooperazione per il periodo 2020-2025. Esso copre settori quali la legislazione 
doganale e l'applicazione della legge, la politica commerciale, le attività 
commerciali, la regolamentazione tecnica e antimonopolistica, le misure SPS, 
l'energia, il funzionamento dei mercati nazionali. Tutto questo lavoro contribuisce 
alla crescita del commercio e della cooperazione economica degli Stati dell'EAEU 
con i Paesi dell'ASEAN. "Nel 2021, il fatturato del commercio estero dell'Unione 
con l'ASEAN è aumentato del 34,6%, raggiungendo i 23,9 miliardi di dollari", ha 
dichiarato. Le esportazioni dell'Unione sono salite a 10,2 miliardi di dollari 
(+53,5%) e le importazioni a 13,7 miliardi (+23,3%). La quota dell'ASEAN nel 
fatturato del commercio estero dell'Unione è stata del 2,8%"89 . Le Parti si 
concentrano su nuovi punti di crescita, sulla ricerca di soluzioni equilibrate per 
un'interazione di successo e su nuove forme di cooperazione a lungo termine, 
individuando prospettive di sviluppo dell'interazione scientifica, tecnica e 
innovativa, della cooperazione industriale, nonché di meccanismi per lo scambio 
di pratiche e competenze, tenendo conto degli obiettivi di sviluppo sostenibile. In 
particolare, la digitalizzazione dell'economia, in cui l'UEEA e l'ASEAN hanno 
sviluppi seri di interesse reciproco, è tra le aree di cooperazione più promettenti. 
Per aumentare costantemente gli scambi commerciali, è necessario rafforzare la 
cooperazione nella sfera finanziaria e bancaria, compreso l'uso di pagamenti in 
valute nazionali. L'Unione Economica Eurasiatica sta sviluppando con successo 
la cooperazione bilaterale con i governi di alcuni Paesi ASEAN, tra cui 
Indonesia, Thailandia e Cambogia. 

Parlando di cooperazione con l'Indonesia, ricordiamo che nel settembre 
2022 il Consiglio della CEE ha deciso di avviare i negoziati con questo Paese per 
concludere un accordo di libero scambio nel 2023. L'Indonesia è la più grande 
economia dell'ASEAN e la quarta al mondo - in termini di popolazione, quindi le 

88 Memorandum d'intesa tra la Commissione economica eurasiatica e l'Associazione delle nazioni del Sud-Est 
asiatico nel campo della cooperazione economica [Risorsa elettronica]. - 2018. - URL: 
file:///C:/Users/User/Downloads/%D1%8E%D0%B3%D0%BE-
%D0%B2%D0%BE%D1%81%D1%82+%D0%90%D0%B7%D0%B8%D1%8F+%D1%80%D1%83%D1%81+
%D0%BF%D0%BE%D0%B4%D0%BB.pdf
89 L'UEEA e l'ASEAN aumentano il volume del fatturato commerciale [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://eec.������	
��� nion.org/news/eaes-i-asean-narashchivayut-obemy-tovarooborota-/
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relazioni commerciali con questo Stato asiatico hanno un potenziale significativo. 
"Il fatturato commerciale dell'UEEA con l'Indonesia nel 2021 è cresciuto del 
41,5% a 3,7 miliardi di dollari rispetto al 2020. Allo stesso tempo, le esportazioni 
sono aumentate del 34,1% e le importazioni del 44,5%"90 . Alla fine dei tre 
trimestri del 2022, il fatturato commerciale tra le parti è cresciuto di quasi la metà, 
con un aumento delle esportazioni dell'UEEA di oltre due volte e mezzo. E si 
confida che la liberalizzazione delle condizioni commerciali possa consentire di 
aumentare il fatturato di almeno altri 1,5 miliardi di dollari. Nel dicembre 2022, 
la CEEA e l'Indonesia hanno registrato un accordo per tenere il primo round 
negoziale nel primo trimestre del 2023, sottolineando che le parti "hanno 
prospettive sia per i beni agricoli, che tradizionalmente costituiscono la maggior 
parte delle importazioni dell'Unione dall'Indonesia, sia per un gruppo industriale 
attivamente scambiato in entrambe le direzioni"91 . Il potenziale di partnership per 
il 2023 rimane quindi elevato. 

Per quanto riguarda la cooperazione dell'UEEA con la Thailandia, la prima 
riunione del gruppo di lavoro congiunto sull'interazione si è tenuta nel novembre 
2019. Nel settembre 2021, in occasione della seconda riunione del gruppo di 
lavoro, le parti hanno dichiarato che "alla fine del primo semestre di quest'anno 
[2021], il fatturato commerciale dei Paesi dell'UEEA con la Thailandia è 
aumentato del 32,6% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente e ha 
raggiunto 1,2 miliardi di dollari". Il fatturato commerciale dell'UEEA con la 
Thailandia è aumentato del 32,6% rispetto allo stesso periodo dell'anno scorso e 
ha raggiunto 1,2 miliardi di dollari. Le esportazioni dell'UEEA sono state pari a 
330,5 milioni di dollari, le importazioni a 907 milioni di dollari e le importazioni 
a 1,2 miliardi di dollari. USD"92 . Le esportazioni sono aumentate soprattutto 
grazie all'esportazione di metalli e prodotti in metallo, prodotti alimentari e 
materie prime agricole, materie prime in pelle, pellicce e prodotti in pelliccia. Le 
importazioni dalla Thailandia sono aumentate grazie all'incremento delle 
importazioni di macchinari, attrezzature e veicoli. L'ulteriore sviluppo della 
cooperazione tra le parti è indissolubilmente legato al rafforzamento dei legami 
tra gli ambienti economici nel campo delle infrastrutture di trasporto, 
dell'introduzione di nuove tecnologie. Tra i settori promettenti si possono citare 

90 Andrey Slepnev: "Nell'ambito del Forum economico eurasiatico del 2023 si propone un dialogo commerciale 
con l'Indonesia". [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-v-ramkakh-
evraziyskogo-ekonomicheskogo-foruma-v-2023-godu-predlagaetsya-provesti-bizn/
91 L'UEEA e l'Indonesia hanno dato il via ai negoziati per un accordo di libero scambio [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-indoneziya-dali-start-peregovoram-po-soglasheniyu-o-
svobodnoy-torgovle/
92 L'UEEA e la Tailandia sono interessate a sviluppare la cooperazione nei settori delle infrastrutture, delle nuove 
tecnologie, della digitalizzazione e dell'economia verde [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-tailand-zainteresovany-v-razvitii-sotrudnichestva-v-sfere-infrastruktury-
novyh-tehnologij-tsifrovizatsii-i-zelenoj-ekonomiki/
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la bioingegneria, le forniture di risorse energetiche e di attrezzature energetiche, 
nonché i prodotti agricoli. 

Un altro Paese dell'ASEAN che sta sviluppando un'interazione con l'UEEA 
è la Cambogia. Il memorandum d'intesa è stato firmato nel maggio 2016. Nel 
settembre 2021, a seguito del terzo incontro del gruppo di lavoro tra la CEE e il 
governo della Cambogia, le parti hanno espresso un forte interesse ad aumentare 
gli scambi e gli investimenti e hanno identificato aree di cooperazione come il 
commercio e gli investimenti, la cooperazione doganale, l'innovazione, le 
telecomunicazioni e le tecnologie dell'informazione e della comunicazione, 
l'industria e le infrastrutture, la regolamentazione tecnica, le misure SPS, le 
questioni di proprietà intellettuale. Ricordiamo che nel 2020 il fatturato 
commerciale dell'EAEU con la Cambogia è diminuito per ragioni oggettive, ma 
già nella prima metà del 2021 le statistiche ispirano un cauto ottimismo. "Il 
commercio è aumentato di 1,4 volte rispetto allo stesso periodo dell'anno 
precedente [2020] e ha raggiunto i 130 milioni di dollari. 130 MILIONI DI 
DOLLARI. Allo stesso tempo, la crescita è stata osservata in tutti gli Stati 
dell'EAEU"93 . Tuttavia, l'attuale fatturato commerciale non rivela appieno il 
potenziale della cooperazione tra i Paesi dell'EAEU e la Cambogia, per cui le parti 
intendono sviluppare il dialogo e intensificare gli scambi. 

Nel 2023, l'UEEA prevede di cooperare anche con altri Stati asiatici, tra cui 
gli Emirati Arabi Uniti (EAU) e l'Iran. 

Nel giugno 2022, la CEE ha firmato un memorandum di cooperazione con 
il governo degli EAU. La UEEA considera questo Paese come uno dei partner più 
promettenti per la cooperazione commerciale ed economica nella regione del 
Medio Oriente. "Secondo i risultati del 2021, la dinamica della cooperazione 
commerciale ed economica tra l'UEEA e gli EAU è positiva. Il fatturato 
commerciale è aumentato del 60,9% e ha raggiunto i 6,3 miliardi di dollari, mentre 
nell'intera UEEA il fatturato del commercio estero è aumentato del 35,1%"94 . Nel 
memorandum le parti hanno concordato di aumentare il volume degli scambi 
reciproci e di attuare misure volte a rimuovere le barriere. La CEE e gli EAU 
intendono cooperare nei settori della regolamentazione doganale e tecnica, 
dell'applicazione di misure sanitarie, veterinarie e fitosanitarie di quarantena, dei 
mercati finanziari, dei trasporti, dell'industria e del complesso agroindustriale, 

93 L'ECE e il governo della Cambogia hanno firmato una dichiarazione congiunta sul rafforzamento della 
cooperazione [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-pravitelstvo-kambodzhi-
podpisali-sovmestnoe-zayavlenie-o-rasshirenii-sotrudnichestva/
94 L'UEEA e il governo degli EAU hanno firmato un memorandum di cooperazione [Risorsa elettronica]. - 2022. 
- URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-pravitelstvo-oae-podpisali-memorandum-o-vzaimodeystvii/
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della politica di concorrenza e della regolamentazione antimonopolistica, della 
proprietà intellettuale.  

Nell'aprile 2022, le parti hanno istituito un gruppo di ricerca congiunto 
EAEU-UAE per studiare le prospettive di conclusione di un accordo di libero 
scambio. Nel dicembre 2022, il Consiglio economico supremo eurasiatico ha 
deciso di avviare i negoziati per un accordo di libero scambio tra l'UEEA e gli 
EAU. I negoziati sono previsti in modalità accelerata. Il fatto è che la formazione 
di una zona di libero scambio con gli EAU creerà le condizioni per la crescita 
delle forniture di oltre 1.300 prodotti di base sia nel settore industriale che nel 
complesso agroindustriale. "L'importanza di un'interazione su più fronti è 
confermata dall'elevato interesse e dalla presenza di un gran numero di aziende 
dei Paesi dell'Unione, anche innovative, negli Emirati Arabi Uniti, nonché dal 
ruolo di questo Stato come hub internazionale per il commercio, i trasporti e la 
logistica. Inoltre, l'accordo con gli Emirati Arabi Uniti è visto nell'ottica del 
rafforzamento delle posizioni degli esportatori dell'EAEU nei Paesi del Golfo 
Persico nel contesto del Grande Partenariato Eurasiatico e del corridoio Nord-
Sud"95 .  

Nel gennaio 2023, la CEE, discutendo con la parte emiratina le questioni 
relative al commercio e alla cooperazione economica tra i Paesi dell'UEEA e gli 
EAU, comprese le prospettive di aumento delle forniture di esportazione e 
importazione e di diversificazione degli scambi, ha invitato la leadership e gli 
imprenditori degli EAU a partecipare attivamente al Forum economico 
eurasiatico, previsto per il maggio 2023. Secondo la CEE, dal 2015 al 2021 il 
volume degli scambi commerciali tra i Paesi dell'UEEA e gli EAU è aumentato 
di 4 volte, le esportazioni dell'UEEA verso gli EAU sono aumentate di 4,7 volte 
e le importazioni dell'UEEA dagli EAU sono aumentate del 47%. Allo stesso 
tempo, il fatturato commerciale nel periodo da gennaio a ottobre 2022 rispetto 
allo stesso periodo del 2021 è aumentato di un ulteriore 55%"96 . 

È inoltre prevista la conclusione di un nuovo accordo commerciale globale 
tra l'UEEA e l'Iran nel 2023, che "darà impulso all'aumento delle forniture 
reciproche"97 . In questo contesto, le prospettive per lo sviluppo di una 

95 L'UEEA avvierà negoziati con gli EAU per la conclusione di un accordo di libero scambio [Risorsa elettronica]. 
- 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-nachnet-peregovory-s-oae-o-zaklyuchenii-soglasheniya-o-
svobodnoy-torgovle/
96 Pivovar, E. I negoziati per la creazione di una zona di libero scambio tra l'UEEA e gli Emirati Arabi Uniti 
saranno condotti in modo accelerato [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/peregovory-o-zone-svobodnoj-torgovli-mezhdu-eaes-i-oae-planiruetsja-
vesti-v-uskorennom-rezhime-546918-2023
97 Andrey Slepnev: "Oggi abbiamo un serio incentivo per lo sviluppo degli accordi regionali e della connettività 
regionale". [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-segodnya-my-
imeem-sereznyy-stimul-dlya-razvitiya-regionalnykh-soglasheniy-i-regionaln/
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cooperazione a lungo termine reciprocamente vantaggiosa nei trasporti, nella 
cooperazione industriale, nell'agricoltura e nella sicurezza alimentare, così come 
in altri settori, sono impressionanti. Un futuro accordo fornirà una solida base 
contrattuale per questi piani comuni. Per quanto riguarda le cifre, "nel 2021 il 
fatturato commerciale tra l'UEEA e l'Iran è cresciuto del 74% e nei primi 10 mesi 
del 2022 di un altro 25% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente"98 . Nel 
gennaio 2023, le parti si sono accordate su tutte le questioni per concludere i 
negoziati e firmare l'accordo, ad eccezione dell'accesso reciproco al mercato per 
alcune categorie di prodotti agricoli, per il quale le discussioni sono ancora in 
corso, ma la questione sarà presto chiusa.  

L'Unione Africana è un altro vettore chiave della cooperazione 
internazionale dell'EAEU. La CEE considera l'interazione con i Paesi africani e 
le associazioni regionali e subregionali di questo continente come un'area 
importante e prioritaria delle attività internazionali della CEEA, che dovrebbe 
essere intensificata, innanzitutto, con la partecipazione della comunità 
imprenditoriale. I compiti più importanti in questa direzione sono quelli di 
rafforzare i legami economici e creare le condizioni per sbloccare i vantaggi 
competitivi. La CEE è impegnata in un dialogo con l'Unione Africana nel quadro 
del Memorandum d'intesa sulla cooperazione economica del 24 ottobre 2019. Si 
noti che "nel 2021, il fatturato del commercio estero dell'Unione con i Paesi 
africani è aumentato del 21,9 per cento (a 18,9 miliardi di dollari), le esportazioni 
del 24,0 per cento (a 15,4 miliardi di dollari) e le importazioni del 13,7 per cento 
(a 3,5 miliardi di dollari)"99 . 

Nell'ambito dell'interazione della UEEA con le associazioni regionali e 
subregionali di questo continente, nel giugno 2022 si è tenuta la prima riunione di 
lavoro dei rappresentanti ufficiali della CEE e della Comunità Economica degli 
Stati dell'Africa Centrale (ECCAS), un'associazione di integrazione dei Paesi 
dell'Africa Centrale, fondata nel 1983, che comprende Angola, Burundi, 
Camerun, Repubblica Centrafricana, Ciad, Camerun, Repubblica Centrafricana, 
Ciad, Repubblica Democratica del Congo, Guinea Equatoriale, Gabon, 
Repubblica del Congo, Ruanda, Sao Tome e Principe. "Gli obiettivi dichiarati 
dell'organizzazione sono lo sviluppo dei processi di integrazione tra i Paesi 
membri, la promozione del loro approfondimento globale facendo affidamento 
sui propri punti di forza economici e l'avvicinamento alla creazione di un mercato 

98 Andrey Slepnev ha discusso a Teheran le questioni relative alla finalizzazione dei negoziati per un accordo di 
area di libero scambio con l'Iran [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-
slepnev-obsudil-v-tegerane-voprosy-zaversheniya-peregovorov-po-soglasheniyu-o-zone-svobodnoy-/
99 Sergey Glazyev: "Invito il continente africano a cooperare con l'UEEA nella creazione di una nuova architettura 
finanziaria ed economica". [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/sergey-glazev-
priglashayu-afrikanskiy-kontinent-k-sotrudnichestvu-s-eaes-v-sozdanii-novoy-finansovo-/
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comune. Oltre alla serie "classica" di compiti di integrazione, l'ECCAS è 
impegnata anche nelle funzioni di promozione della pace e della stabilità, di lotta 
al terrorismo e alla pirateria e di sostegno ai processi elettorali nello spazio 
comunitario"100 . Nel 2023, le parti sperano di compiere nuovi passi verso un 
dialogo più sostanziale e finalizzato all'interazione pratica. 

Per quanto riguarda i Paesi specifici del continente africano, nel 2023 l'ECE 
prevede di intensificare la cooperazione con Stati africani come l'Egitto, l'Etiopia 
e la Repubblica del Sudafrica (RSA). 

Per quanto riguarda l'Egitto, questo Paese ha già avviato attivamente i 
negoziati con l'UEEA per la creazione di una zona di libero scambio. "Questo 
Stato africano sarà il primo a disporre di un'infrastruttura industriale congiunta 
con l'UEEA, la cui creazione diventerà una finestra per i Paesi dell'associazione 
di integrazione per promuovere <...> prodotti industriali nei Paesi dell'Africa e del 
Medio Oriente"101 . La firma di questo accordo nel prossimo futuro aprirà 
opportunità di diversificazione del commercio su larga scala e di espansione della 
cooperazione sia nei settori tradizionali che nella costruzione di nuovi 
collegamenti logistici e finanziari, affrontando congiuntamente le questioni della 
trasformazione tecnologica, determinate dall'agenda climatica e dai compiti di 
sovranità tecnologica.  

A titolo di riferimento: il commercio dell'UEEA con l'Egitto "nella prima 
metà del 2021 è aumentato del 32,5% rispetto allo stesso periodo dell'anno 
precedente [2020]. In particolare, in questo periodo le esportazioni degli Stati 
membri dell'UEEA verso l'Egitto sono aumentate di quasi il 40% (da 1,4 a 1,95 
miliardi di dollari), mentre le importazioni dall'Egitto verso l'UEEA sono 
aumentate dell'11% (da 437 a 489 milioni di dollari)"102 . Nel 2022, il fatturato 
commerciale è aumentato di quasi un altro 40%. Nel prossimo futuro, quindi, le 
parti saranno effettivamente in grado di "compiere progressi significativi sulla 
questione chiave - sui parametri della riduzione reciproca dei dazi 
all'importazione, nonché sulla preparazione del testo finale della bozza di 
accordo"103 . Si prevede inoltre di aumentare la portata della cooperazione 

100 La Comunità economica degli Stati dell'Africa centrale mostra interesse per l'interazione con l'UEEA [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/ekonomicheskoe-soobshchestvo-gosudarstv-
tsentralnoy-afriki-proyavlyaet-interes-k-vzaimodeystviyu-s-e/
101 Zaleskii, B. Con un occhio di riguardo alla cooperazione. Cronaca della cooperazione internazionale nello 
spazio post-sovietico / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - �. 24. 
102 Andrey Slepnev: "L'UEEA e l'Egitto prevedono di tenere un vero e proprio ciclo di negoziati di libero scambio 
nel prossimo futuro". [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-eaes-i-
egipet-rasschityvayut-na-provedenie-polnocennogo-raunda-peregovorov-o-svobodnoy-torgovle-v-blizhayshey-
perspektive/
103 Andrey Slepnev: "Le relazioni commerciali ed economiche tra l'UEEA e l'Egitto continuano a svilupparsi ad 
un ritmo accelerato". [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/andrey-slepnev-torgovo-
ekonomicheskie-otnosheniya-eaes-i-egipta-prodolzhayut-razvivatsya-uskorennymi/
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economica tra l'UEEA e l'Egitto, che nel prossimo futuro potrebbe contribuire alla 
nascita di nuovi progetti congiunti ed efficaci. 

Il Sudafrica si distingue tra i Paesi dell'Unione Africana per l'alto livello 
di sviluppo di settori chiave dell'agricoltura, come l'allevamento, la piscicoltura, 
la produzione di frutta e vino. Il Sudafrica presta particolare attenzione alla 
conservazione del suolo e a un'agricoltura efficiente, applicando tecniche agricole 
avanzate. Ciò ha permesso al Paese di soddisfare pienamente il proprio 
fabbisogno alimentare interno. Nel gennaio 2023, la CEE ha proposto la creazione 
di una zona industriale eurasiatica in Sudafrica, che potrebbe diventare un punto 
di ingresso per i produttori dell'EAEU nei mercati non ancora sfruttati del 
continente africano. Le parti hanno concordato che "per attuare gli accordi 
raggiunti, il primo passo sarà quello di tenere consultazioni tra i rappresentanti 
della CEE e i funzionari autorizzati interessati del Sudafrica, che consentiranno 
alle parti di raggiungere un nuovo livello di scambio di pratiche di successo della 
produzione agricola, risolvendo i compiti di creazione di complessi industriali e 
agroindustriali moderni e competitivi, e aumentando il volume del commercio 
reciproco"104 .  

Inoltre, le aree di cooperazione di reciproco interesse possono includere lo 
sviluppo dei prodotti agricoli (frutta) e della produzione di frutti di mare, le risorse 
materiali e tecniche, in particolare i macchinari agricoli, nonché la viticoltura. La 
stimolazione degli investimenti nel complesso agroindustriale contribuirà ad 
aumentare l'efficienza della produzione agricola e lo sviluppo delle infrastrutture. 
Inoltre, la dinamica del commercio reciproco tra l'UEEA e il Sudafrica di materie 
prime agricole e prodotti alimentari mostra un potenziale di crescita. Il potenziale 
di questa cooperazione tra le parti è semplicemente enorme. 

Un altro Paese africano che intende continuare a impegnarsi attivamente 
con l'UEEA nel 2023 è l'Etiopia. Il memorandum d'intesa tra le parti nel campo 
della cooperazione economica è stato concluso nell'ottobre 2019. Il Paese è un 
tradizionale partner della CEE in Africa. "Il fatturato commerciale tra gli Stati 
membri dell'EAEU e l'Etiopia nel periodo gennaio-ottobre 2021 è aumentato di 
4,7 volte rispetto al livello dello stesso periodo del 2020. Questo dato è di 
particolare importanza in relazione ai piani di raddoppio del fatturato 
commerciale con i Paesi del continente"105 . Va notato che i beni provenienti 

104 La CEE e il Sudafrica discuteranno la creazione di una zona industriale eurasiatica in Sudafrica e 
intensificheranno la cooperazione nel settore agricolo [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: 
https://eec.eaeunion.org/news/eek-i-yuar-storony-obsudyat-sozdanie-v-yuar-evraziyskoy-promyshlennoy-zony-i-
aktiviziruyut-vzaimodey/
105 L'UEEA e l'Etiopia hanno discusso i piani di sviluppo della cooperazione per il 2022 [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/eaes-i-efiopiya-obsudili-plany-razvitiya-sotrudnichestva-na-2022-
god/
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dall'Etiopia, come fiori, tessuti, caffè e fagioli, sono tradizionalmente richiesti e 
competitivi sul mercato dell'EAEU. A quanto pare, nel 2023 le parti intendono 
coinvolgere la comunità imprenditoriale nel dialogo per sensibilizzarla sulle 
possibilità di utilizzo del sistema unificato di preferenze tariffarie dell'EAEU per 
i Paesi in via di sviluppo e meno sviluppati, nonché su alcuni aspetti della 
regolamentazione sovranazionale all'interno dell'EAEU. Dopotutto, l'Etiopia è 
particolarmente attraente per gli investitori a causa del passaggio della Nuova Via 
della Seta cinese attraverso il suo territorio e del tasso di crescita dell'economia 
etiope. Le parti hanno quindi una seria riserva per incrementare la cooperazione 
commerciale, economica e di investimento. 
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Unione economica eurasiatica:  

Progetti specifici come strumento di diversificazione 

dell'integrazione 

Le Linee guida strategiche per lo sviluppo dell'integrazione economica 
eurasiatica fino al 2025, adottate durante una riunione del Consiglio economico 
supremo eurasiatico nel dicembre 2020, contengono 330 misure e meccanismi per 
sviluppare la cooperazione, raggruppati in 11 blocchi di sistema, la cui attuazione 
dovrebbe portare al raggiungimento di risultati elevati entro il 2025, tra cui la 
costruzione di un sistema per la gestione di progetti di cooperazione congiunta e 
lo sviluppo di settori ad alta produttività, nonché lo sfruttamento del potenziale 
delle arterie transfrontaliere e della logistica. "Si prevede che tutte queste misure 
contribuiranno ad aumentare di un quarto le esportazioni non di risorse verso i 
Paesi terzi da parte degli Stati dell'EAEU [Unione Economica Eurasiatica] solo 
entro il 2025. Questo obiettivo può essere raggiunto seguendo la strada della 
creazione di imprese eurasiatiche comuni che si completino a vicenda e producano 
prodotti competitivi"106 . In questo contesto, sembra che l'UEEA si concentrerà su 
una serie di promettenti progetti specifici di integrazione eurasiatica, tra cui 
l'Agro-Express eurasiatico e l'Autobus elettrico eurasiatico.  

A titolo di promemoria, nel febbraio 2022 il Consiglio intergovernativo 
eurasiatico, in occasione di una riunione nella capitale del Kazakistan, ha 
sostenuto l'attuazione di un progetto congiunto dei Paesi dell'UEEA per 
l'implementazione del trasporto ferroviario e multimodale accelerato "Eurasian 
Agroexpress", finalizzato all'aumento delle forniture reciproche e delle 
esportazioni di prodotti agricoli e alimentari, nonché alla loro diversificazione. Si 
prevede che inizialmente saranno organizzate spedizioni regolari al di fuori 
dell'UEEA da e verso le direzioni cinese e uzbeka. "In futuro, le rotte di 
realizzazione potranno essere estese ad altri Paesi della regione asiatica ed 
europea. La regolarità delle spedizioni permetterà di formare tariffe competitive 
rispetto al trasporto marittimo, nonché di ridurre i tempi di consegna delle merci 
(fino a 10-14 giorni per la Cina e 4-7 giorni per l'Uzbekistan)"107 . 

In questo caso, si tratta principalmente di forniture di oli e grassi, latticini, 
carne, frutta e verdura e prodotti alimentari pronti per il consumo. Nell'ambito di 

106 Zaleskii, B. Con l'obiettivo dello sviluppo sostenibile. Raccolta di articoli / B. Zalessky. - LAP LAMBERT 
Academic Publishing, 2021. - �. 4. 
107 Pivovar, E. I primi ministri dell'UEEA hanno approvato il progetto "Eurasian Agroexpress" per la consegna 
accelerata di prodotti alimentari / E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/premjer-ministry-eaes-odobrili-proekt-evrazijskij-agroekspress-po-
uskorennoj-dostavke-prodovolstvija-486781-2022/
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questo progetto congiunto è stato previsto il lancio di due treni completi a 
settimana lungo la rotta Bielorussia - Russia - Kirghizistan - Kazakistan - Cina, 
compresi i treni con container refrigerati per i prodotti surgelati. Il volume mensile 
dei trasporti in direzione della Cina potrebbe raggiungere circa 10 mila tonnellate. 
Il coordinatore di questo progetto è ANO Eurasian Agrologistics, e la 
partecipazione è stata confermata da Bremino Group LLC (Bielorussia), KTZ 
Express JSC (Kazakistan), NC KTZ (Kirghizistan), RZD Logistics JSC (Russia) 
e Slavtrans-Service JSC (Russia). 

La parte bielorussa, notando "l'importanza del progetto Eurasian 
Agroexpress per le esportazioni di prodotti alimentari"108 , prevede di utilizzarlo 
per aumentare le forniture di prodotti alimentari, in primo luogo verso la Cina. Il 
fatto è che oggi i trasportatori di prodotti bielorussi "sono principalmente aziende 
cinesi"109 . Il lancio di questo progetto fornirà un'altra opportunità redditizia in 
questo senso. Tanto più che il mercato del Celeste Impero è tradizionalmente una 
delle principali aree di sviluppo delle esportazioni alimentari bielorusse. "Nel 
2021 sono stati esportati in Cina prodotti per un valore di 366,1 milioni di dollari 
(crescita del 47,9% entro il 2020). Allo stesso tempo, nel 2016, le esportazioni di 
prodotti alimentari in Cina sono state pari a 18,8 milioni di dollari. La quota 
principale nella formazione della crescita delle esportazioni è occupata dalla carne 
bovina in forma tagliata, dal latte in polvere e dal siero di latte, dal cioccolato e 
dai prodotti dolciari, dal latte intero e da altri prodotti"110 . Sono aumentate anche 
le forniture di amido, marmellate e gelatine di frutta, prodotti dolciari e pasta di 
farina, fiocchi di cereali e burro. Inoltre, 119 imprese bielorusse accreditate hanno 
già ricevuto il diritto di fornire prodotti agricoli al mercato cinese. Tutto ciò indica 
che esistono notevoli prospettive di diversificazione dei flussi di merci delle 
esportazioni bielorusse non solo di carne e prodotti caseari, ma anche di zucchero, 
olio vegetale e prodotti ittici. 

Alla luce delle tendenze osservate negli ultimi anni, il progetto Eurasian 
Agroexpress potrebbe diventare rilevante anche per la Bielorussia in direzione 
dell'Uzbekistan. Va ricordato che nella stessa riunione di febbraio (2022) del 
Consiglio intergovernativo eurasiatico nella capitale del Kazakistan, è stata 

108 Cooperazione industriale, sostituzione delle importazioni, sicurezza alimentare: Golovchenko sui compiti 
chiave dell'EAEU [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/promkooperatsija-
importozameschenie-prodbezopasnost-golovchenko-o-kljuchevyh-zadachah-eaes-486890-2022/
109 La Bielorussia prevede di aumentare le forniture alimentari alla Cina con il lancio di "Eurasian Agroexpress". 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-narastit-
postavki-prodovolstvija-v-kitaj-s-zapuskom-evrazijskogo-agroekspressa-486858-2022/
110 Brylo, I. Domanda sostenibile nel Paese e all'estero: la Bielorussia aumenta le forniture alimentari a tutte le 
regioni del mondo / I. Brylo // [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/interview/view/ustojchivyj-spros-v-strane-i-za-rubezhom-belarus-naraschivaet-postavki-
prodovolstvija-vo-vse-regiony-mira-8088/
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approvata l'iniziativa dell'Uzbekistan di espandere la sua partecipazione all'UEEA 
in quattro aree di interesse reciproco: questioni di agenda climatica, 
digitalizzazione del trasporto ferroviario di merci, commercio elettronico e 
attuazione del progetto Eurasian Agroexpress. A questo Paese dell'Asia centrale 
è stato concesso lo status di Stato osservatore nell'UEEA nel dicembre 2020. E 
"nel periodo 2016-2021, il fatturato commerciale totale dell'Uzbekistan con gli 
Stati membri dell'EAEU è aumentato di oltre 2,5 volte: da 4,5 miliardi di dollari 
a 11,6 miliardi di dollari"111 . 

Per quanto riguarda la Bielorussia, è l'agricoltura uno dei settori più 
promettenti nello sviluppo del commercio bilaterale e della cooperazione 
economica con l'Uzbekistan. Basti pensare che "nel 2019, dalla Bielorussia sono 
stati forniti al mercato uzbeko prodotti agricoli e alimentari per un valore di 35 
milioni di dollari, più che raddoppiando il livello del 2018"112 . La dinamica 
positiva del commercio reciproco è proseguita negli anni successivi. Così, nel 
2021, il fatturato del commercio bielorusso-uzbeko ha superato i 300 milioni di 
dollari e "è aumentato del 7,8% rispetto al livello del 2020, le esportazioni - 245,4 
milioni di dollari (crescita del 3,3%). Il saldo è positivo - 188,9 milioni di 
dollari"113 . Le principali voci delle esportazioni bielorusse includono carne e 
prodotti a base di carne, latte in polvere, formaggio e ricotta. Senza dubbio, 
l'attuale dinamica della cooperazione bilaterale tra Bielorussia e Uzbekistan nel 
settore dei prodotti alimentari e agricoli suggerisce che il progetto congiunto dei 
Paesi dell'EAEU "Eurasian Agroexpress" potrebbe diventare uno strumento molto 
tempestivo ed efficace per Minsk e Tashkent per diversificare le forniture per 
l'esportazione. 

Nel febbraio 2023, in occasione della riunione del Consiglio 
intergovernativo eurasiatico tenutasi nella città kazaka di Almaty, i capi di 
governo dei Paesi dell'UEEA hanno appoggiato la proposta della Commissione 
economica eurasiatica (CEE) di includere nel progetto di integrazione congiunta 
"Eurasian Agroexpress" i trasporti effettuati lungo il corridoio di trasporto 
internazionale Nord-Sud in direzione del Turkmenistan, della Repubblica 
islamica dell'Iran, degli Emirati Arabi Uniti e della Repubblica dell'India. Il punto 

111 Pivovar, E. Il Consiglio intergovernativo eurasiatico ha sostenuto l'espansione della partecipazione 
dell'Uzbekistan ai progetti dell'EAEU / E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/evrazijskij-mezhpravsovet-podderzhal-rasshirenie-uchastie-uzbekistana-v-
proektah-eaes-486888-2022/
112 Zalessky, B.L. Bielorussia - Uzbekistan: priorità della cooperazione - agricoltura / B.L. Zalessky // Materiali 
della XVI Conferenza internazionale scientifica e pratica "Modern european science - 2020", 30 giugno - 7 luglio 
2020: Sheffield. Scienza e istruzione LTD. - C. 9. 
113 Golovchenko: ci sono i presupposti per aumentare il fatturato commerciale tra Bielorussia e Uzbekistan [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-est-predposylki-dlja-
naraschivanija-tovarooborota-mezhdu-belarusjju-i-uzbekistanom-486939-2022/
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è che "senza una logistica stabilmente funzionante e adeguata alle nuove realtà 
geopolitiche, le prospettive di sviluppo delle nostre economie [dei Paesi EAEU] 
non saranno brillanti". <Perché il corridoio Nord-Sud funzioni, è necessario il 
pieno coinvolgimento di tutti gli Stati membri"114 .  

Va notato che, a causa del riorientamento di una serie di rotte di trasporto, 
la domanda per il corridoio Nord-Sud sta crescendo in modo significativo. Le 
spedizioni pilota verso l'Iran e l'India effettuate nell'ambito del progetto hanno 
confermato l'attrattiva di questa direzione. I Paesi dell'EAEU hanno un grande 
potenziale per espandere il loro potenziale di transito e di esportazione. Tanto più 
che il superamento degli obiettivi dell'Eurasian Agro Express per il primo anno di 
attività è molto incoraggiante. "Nel 2022 sono state trasportate complessivamente 
525.500 tonnellate nell'ambito del progetto, di cui 282.900 tonnellate di merci 
refrigerate. La nomenclatura delle merci comprendeva carne di pollo e di manzo, 
latte in polvere, oli e grassi, prodotti ortofrutticoli e legumi da granella"115 . Anche 
nonostante le restrizioni imposte dalla Cina alla fornitura di prodotti a causa della 
pandemia, i trasporti multimodali verso questo Paese sono stati molto attivi. 

Naturalmente, durante la riunione del Consiglio intergovernativo, sono stati 
rilevati anche alcuni aspetti che ostacolano l'effettivo funzionamento del progetto. 
In particolare, il problema riguarda l'ottenimento dei permessi per l'importazione 
di prodotti congelati in Cina attraverso percorsi ferroviari via terra attraverso i 
valichi di frontiera di Dostyk-Alashankou e Altynkol-Khorgos. La sua soluzione 
potrebbe fornire un vantaggio significativo in termini di costi e tempi di consegna 
del carico rispetto ai trasporti multimodali attraverso i porti dell'Estremo Oriente. 
A questo proposito, la CEE è stata incaricata di lavorare con gli organismi 
autorizzati degli Stati membri dell'EAEU interessati per raggiungere accordi con 
la parte cinese per rimuovere le misure restrittive e ottimizzare le procedure 
doganali e altre procedure amministrative. 

Ma nel complesso, durante l'attuazione del progetto congiunto "Eurasian 
Agroexpress", i partecipanti stanno già raggiungendo parametri comuni, un 
approccio comune alla questione. Ciò significa il punto di raccolta e la 
localizzazione del carico. Dopo tutto, i partner dell'EAEU provenienti da Paesi 
terzi hanno le loro esigenze specifiche. Per questo motivo i partecipanti al progetto 
devono essere ineccepibili, fornire prodotti perfetti e allo stesso tempo soddisfare 

114 Golovchenko: coinvolgimento su larga scala dei Paesi dell'EAEU nei lavori del corridoio Nord-Sud [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-nuzhno-polnomasshtabnoe-
vovlechenie-stran-eaes-v-rabotu-koridora-sever-jug-548158-2023/
115 Pivovar, E. Il progetto "Eurasian Agroexpress" includerà trasporti verso il Turkmenistan, l'Iran, gli Emirati 
Arabi Uniti e l'India / E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/v-
proekt-evrazijskij-agroekspress-vkljuchat-perevozki-v-turkmenistan-iran-oae-i-indiju-548163-2023/
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tutti i requisiti della parte ricevente e allo stesso tempo è necessario garantire il 
passaggio senza soluzione di continuità di un treno di container in tutte le fasi. 
"Deve essere pronto per la spedizione in un momento specifico e in un luogo 
specifico. Pertanto, dobbiamo sincronizzare i processi. Questo garantirà la 
prevedibilità della formazione del treno e il rispetto dei piani"116 . E alla testa 
dell'angolo - servire gli interessi dei produttori e delle imprese impegnate in 
schemi di trasporto e logistica. 

Dettaglio importante: nel settembre 2022, la direzione del progetto 
Eurasian Agroexpress - ANO Eurasian Agrologistics - e la Russian Trading 
Company (RTC) in Cina, Hua No E Xiang, hanno firmato un accordo di 
cooperazione, che definisce un quadro giuridico comune per l'assistenza pratica 
nello sviluppo del commercio estero dei prodotti alimentari dell'EAEU nel 
cosiddetto "ultimo miglio", all'interno del contorno del mercato di vendita cinese, 
includendo una vasta gamma di servizi che possono essere forniti ai fornitori dei 
"cinque" Paesi. Le parti "hanno concordato di elaborare congiuntamente servizi 
commerciali richiesti insieme al complesso di servizi di trasporto e logistica, tra 
cui l'organizzazione di un trasporto rapido e conveniente di merci in container, la 
fornitura di soluzioni multimodali, l'assistenza nella ricerca, nella selezione e nelle 
trattative con l'acquirente cinese, il passaggio graduale a un formato digitale e la 
fornitura di una serie di servizi nella modalità "dal fornitore allo sportello""117 . Il 
volume di traffico annuale previsto per il progetto Eurasian Agro Express era di 
circa 500.000 tonnellate all'inizio del 2023. La crescita del volume di vendite 
osservata nel 2022 ha permesso agli operatori logistici del progetto di inviare 
quasi quotidianamente treni di linea con tariffe competitive a lungo termine. I 
primi risultati di questo progetto nell'EAEU sono quindi già incoraggianti. 

Per quanto riguarda un altro progetto di integrazione, l'autobus elettrico 
eurasiatico, dobbiamo prima fare una piccola digressione. La CEE ha proposto 
di concludere un trattato nell'UEEA sulla sostituzione delle importazioni e di 
sviluppare un corrispondente programma di sviluppo eurasiatico. A questo 
proposito, la CEE ha già formulato la Mappa dell'industrializzazione dell'Unione, 
che prevede già 158 progetti in 25 settori per un valore di oltre 270 miliardi di 
dollari. La mappa comprende anche 669 indirizzi tecnologici in 30 settori. 
Ricordiamo che "nel 2021-2022, l'unione ha già attuato 25 progetti di sostituzione 
delle importazioni per un totale di oltre 21 miliardi di dollari - si tratta di industrie 

116 Relazioni giuridiche in ambito valutario, politica industriale comune e "Eurasian Agroexpress": cosa si discute 
nell'UEEA [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pravootnoshenija-v-
valjutnoj-sfere-edinaja-prompolitika-i-evrazijskij-agroekspress-chto-obsuzhdajut-v-547995-2023/
117 Lo strumento commerciale del progetto "Eurasian Agroexpress" sarà la società commerciale russa in Cina 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/torgovym-instrumentom-proekta-evraziyskiy-
agroekspress-stanet-rossiyskaya-torgovaya-kompaniya-v-kita/
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automobilistiche, di macchine utensili, elettriche, chimiche, metallurgiche, 
mediche, della pasta di legno e della carta, nonché della produzione di mezzi di 
sollevamento e di trasporto, di attrezzature di sollevamento, di costruzioni e di 
attrezzature stradali, speciali, municipali"118 . Nel 2023, un altro progetto 
interessante in termini di sostituzione delle importazioni dovrebbe trovare il suo 
"volto" nell'EAEU. 

Il blocco industriale della CEE ha iniziato a lavorare all'attuazione del 
progetto pilota di cooperazione industriale "Eurasian Electric Bus" avviato dalla 
Bielorussia. Il progetto "mira a massimizzare l'import-indipendenza dell'Unione 
e a coinvolgere nel processo di cooperazione il maggior numero possibile di 
imprese industriali degli Stati membri dell'Unione"119 .  

La decisione di lanciare il progetto pilota dell'autobus elettrico eurasiatico 
è stata presa a metà luglio 2022 durante una riunione del Consiglio CEE. "Nella 
prima fase, saranno formati elenchi di componenti, assemblaggi e materiali critici 
per la produzione di autobus elettrici e di aziende dei Paesi dell'Unione 
Economica Eurasiatica (EAEU) con il necessario potenziale produttivo e 
tecnologico proprio"120 . In questo modo non solo si creerà una base per il lancio 
su larga scala del progetto, ma si valuterà anche la possibilità di riorientare e 
adattare la produzione di unità e componenti progettati per altri tipi di veicoli 
passeggeri - autobus, filobus - per il loro ulteriore utilizzo negli autobus elettrici.  

All'inizio di settembre 2022 è stata presa la decisione di formare uno 
speciale gruppo di lavoro composto da rappresentanti delle autorità statali dei 
Paesi dell'Unione, dei produttori di veicoli a trazione elettrica e di componenti 
automobilistici, nonché del mondo accademico degli Stati membri. Nell'ottobre 
2022, i rappresentanti dei Paesi dell'EAEU hanno discusso gli approcci 
all'implementazione del progetto congiunto "Eurasian electric bus" in occasione 
di un incontro fuori sede del gruppo di esperti nel settore dell'industria 
automobilistica nell'ambito del Comitato consultivo CEE per l'industria, tenutosi 
presso la sede della holding bielorussa Belkommunmash. I membri del gruppo di 
esperti hanno confermato il loro interesse per lo sviluppo del trasporto elettrico 
nei Paesi dell'EAEU, rilevando "la necessità di concentrarsi sull'organizzazione 
della produzione di componenti, unità e materiali critici per la produzione di 

118 Pivovar, E. La CEE propone di concludere un accordo separato sulla sostituzione delle importazioni nell'EAEU 
/ E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eek-predlagaet-
zakljuchit-v-eaes-otdelnyj-dogovor-po-voprosam-importozameschenija-548223-2023/
119 Golovchenko: è necessario lavorare per raggiungere la sovranità tecnologica all'interno dell'EAEU [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-neobhodimo-rabotat-nad-
dostizheniem-tehnologicheskogo-suvereniteta-v-ramkah-eaes-548144-2023/
120 Pivovar, E. L'implementazione del progetto pilota "Eurasian electric bus" è iniziata nell'EAEU / E. Pivovar // 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/realizatsija-pilotnogo-proekta-
evrazijskij-elektrobus-nachalas-v-eaes-521716-2022/



53

autobus elettrici, come i motori di trazione e i loro sistemi di controllo, i sistemi 
di stoccaggio dell'energia e i ponti. Si propone di prendere in considerazione la 
possibilità di creare nell'EAEU la produzione di celle per le batterie ad alta 
tensione utilizzate nel trasporto elettrico"121 . Inoltre, è stato raggiunto un accordo 
affinché la Bielorussia invii un elenco di progetti di investimento in corso di 
sviluppo in Bielorussia in questo settore, affinché gli esperti dell'EAEU possano 
analizzare proposte specifiche per l'attuazione di progetti congiunti per la 
produzione di componenti per autobus elettrici.  

La proposta è stata attivamente sostenuta durante la riunione del Consiglio 
intergovernativo eurasiatico a Erevan nell'ottobre 2022. Dopo tutto, l'attuazione 
dell'iniziativa bielorussa e la risoluzione delle questioni di finanziamento, sia di 
finanziamento che di trattamento preferenziale, dovrebbe avviare "un processo 
irreversibile di ulteriore sviluppo della sfera industriale e del settore reale 
dell'economia nei nostri Stati sui principi della sovranità tecnologica. 
L'integrazione eurasiatica dovrebbe innanzitutto garantire gli interessi delle 
imprese industriali, delle imprese nazionali del settore reale dell'economia"122 . La 
realizzazione di questo progetto con risorse creditizie relativamente poco costose 
creerà forti catene di cooperazione tra gli Stati membri dell'EAEU e svilupperà le 
relative competenze. È chiaro che "il trasporto elettrico significa posti di lavoro 
altamente produttivi, quindi tutti ne beneficeranno"123 . 

Nel febbraio 2023, in occasione di una riunione del Consiglio 
intergovernativo eurasiatico ad Almaty, si è tenuta una discussione in cui si è 
notato che "i possibili dettagli dell'attuazione di questo progetto sono attualmente 
in fase di elaborazione sulla piattaforma della CEE. Dobbiamo non solo 
identificare i partner per la cooperazione (sono già state ricevute proposte in tal 
senso dalla Bielorussia), ma anche preparare tutti i documenti necessari affinché 
in futuro questi progetti possano beneficiare di alcuni vantaggi in termini di 
finanziamento"124 . Nella successiva riunione del Consiglio CEE con la 
partecipazione dei vice primi ministri dei Paesi dell'EAEU, tenutasi nel febbraio 

121 Pivovar, E. Gli esperti dei Paesi dell'EAEU hanno discusso l'implementazione del progetto "Eurasian electric 
bus" al Belkommunmash / E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/eksperty-stran-eaes-obsudili-na-belkommunmashe-realizatsiju-proekta-
evrazijskij-elektrobus-528846-2022/
122 Golovchenko: i progetti per creare un prodotto innovativo con il marchio Eurasian dovrebbero essere di più 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-proektov-po-sozdaniju-
innovatsionnogo-produkta-pod-evrazijskim-brendom-dolzhno-byt-bolshe-530593-2022/
123 Circa 20 milioni di dollari all'anno saranno stanziati per sostenere progetti di cooperazione nell'UEEA [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/okolo-20-mln-v-god-budut-napravljat-na-
podderzhku-kooperatsionnyh-proektov-v-eaes-530531-2022/
124 Pivovar, E. La CEE discute i dettagli del progetto "Bus elettrico eurasiatico" avviato dalla Bielorussia / E. 
Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eek-obsuzhdaet-detali-
initsiirovannogo-belarusjju-proekta-evrazijskij-elektrobus-548208-2023/
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2023, è stata approvata la raccomandazione "Sulle misure per sviluppare la 
cooperazione tra gli Stati membri dell'Unione Economica Eurasiatica nella 
formazione e nell'attuazione di progetti nel campo della costruzione di veicoli 
elettrici".  

Questo documento stabilisce i principali approcci di base alla cooperazione 
tra gli Stati membri per lo sviluppo della produzione di trasporti elettrici 
nell'Unione e le misure per avviare specifici progetti comuni per la produzione di 
componenti. La raccomandazione fissa anche gli elenchi formati dei componenti 
critici e delle organizzazioni con il necessario potenziale produttivo. "In primo 
luogo, è necessario sviluppare competenze nella costruzione di autobus elettrici, 
poiché tali prodotti sono già fabbricati nella maggior parte dei Paesi dell'Unione 
Economica Eurasiatica e la loro domanda è stimolata principalmente attraverso 
gli appalti pubblici <...> Ulteriori lavori in questo settore continueranno, ma 
l'attenzione principale è prevista per la formazione di potenziali progetti di 
cooperazione con lo sviluppo della possibilità di sovvenzionare i tassi di interesse 
sui prestiti a spese dei fondi della Commissione"125 . Inoltre, durante 
l'elaborazione di questo tema, la Bielorussia ha proposto di prendere in 
considerazione l'esperienza degli Stati membri nella costruzione di centri di 
ricarica, compresi i caricatori per la ricarica di autobus elettrici, camion elettrici e 
auto elettriche. Inoltre, la questione verrà elaborata sulla piattaforma della 
Commissione per la cooperazione e la sostituzione delle importazioni nelle 
industrie prioritarie e ad alta tecnologia dell'Unione. Se necessario, si valuterà la 
possibilità di creare un progetto di cooperazione congiunto tra gli Stati membri 
interessati. Il progetto bielorusso "Eurasian Electric Bus" sta quindi già iniziando 
il suo percorso. 

125 Il Consiglio CEE ha approvato misure per sviluppare la cooperazione dei Paesi dell'EAEU nella costruzione di 
veicoli elettrici [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://eec.eaeunion.org/news/sovet-eek-odobril-mery-po-
razvitiyu-kooperatsionnogo-sotrudnichestva-stran-eaes-v-elektromobilestroe/
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Bielorussia - Kazakistan:  

piani per il futuro - nella roadmap 

Nel maggio 2021 si è tenuta la 16a riunione della Commissione 
intergovernativa Bielorussia-Kazakistan per il commercio e la cooperazione 
economica, al termine della quale le parti hanno adottato una tabella di marcia o 
programma di attività per il periodo 2021-2022. I risultati dell'interazione tra i due 
Paesi nel primo trimestre del 2021 sono diventati una sorta di messa a punto per 
questo incontro. "Il fatturato commerciale ha raggiunto i 215 milioni di dollari ed 
è aumentato del 12% rispetto al corrispondente periodo del 2020"126 . Allo stesso 
tempo, il saldo positivo per la Bielorussia è stato di 133,5 milioni di dollari. Tra 
le attività principali della roadmap adottata vi è lo sviluppo della cooperazione 
bielorusso-kazaka nella cooperazione industriale e nella fornitura di macchinari, 
nell'agricoltura e nell'edilizia, nonché nell'interazione tra le regioni dei due Paesi.  

Un altro evento importante nell'interazione Bielorussia-Kazakistan ha 
avuto luogo alla fine di giugno 2021, quando una delegazione governativa 
bielorussa guidata dal Primo Ministro R. Golovchenko ha visitato il Kazakistan, 
durante la quale le parti hanno compiuto seri progressi in termini di sviluppo delle 
relazioni commerciali ed economiche bilaterali. La visita si è svolta in un 
contesto di dinamiche molto positive nel commercio reciproco tra i due Paesi. 
Basti pensare che "nel 2020, il fatturato del commercio bielorusso-kazako è stato 
pari a 847,9 milioni di dollari. Le principali voci delle esportazioni bielorusse 
sono state trattori, mietitrebbie, carne bovina, latte, panna, zucchero, formaggio, 
ricotta, mobili e medicinali"127 . Queste cifre testimoniano molto. In Bielorussia 
operano 54 aziende a capitale kazako, di cui 13 joint venture e 36 straniere. In 
Kazakistan ci sono 366 aziende a partecipazione bielorussa. Inoltre, le imprese 
con tecnologie bielorusse operano in diverse regioni del Paese in dieci siti 
produttivi. E ora le parti si stanno concentrando sull'aumento della localizzazione 
dei macchinari prodotti in Kazakistan - gli stessi trattori e le automobili - per 
"raggiungere nuovi indicatori nel commercio reciproco nel 2021 - più di 1 
miliardo di dollari all'anno in beni e servizi"128 . 

126 Promcooperazione e giornate della cultura - Bielorussia e Kazakistan hanno tenuto una riunione della 
commissione intergovernativa [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/promkooperatsija-i-dni-kultury-belarus-i-kazahstan-proveli-zasedanie-
mezhpravkomissii-443204-2021/
127 Ruslan Golovchenko ha visitato le grandi imprese del Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/roman-golovchenko-posetil-krupnye-predprijatija-kazahstana-447818-2021/
128 La Bielorussia si è accordata con il Kazakistan sulle forniture di petrolio [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-dogovorilas-s-kazahstanom-o-postavkah-nefti-447959-2021/
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I contratti firmati alla fine di giugno 2021 tra le entità economiche dei due 
Paesi dovrebbero contribuire al raggiungimento di questo obiettivo. In particolare, 
Minsk Tractor Plant fornirà 590 unità di macchinari al Kazakistan per dieci 
milioni di dollari. "Un altro contratto è stato firmato tra MAZ OJSC e Hyundai 
Trans Auto LLP per la fornitura di kit di rimorchi MAZ per un valore di 1,3 
milioni di dollari; inoltre, BELAZ OJSC e ASTANABELAZSERVICE LLP 
hanno firmato un contratto per la fornitura di macchinari BELAZ per un valore di 
1,2 milioni di dollari"129 . Lo stesso elenco di esportatori bielorussi comprende la 
società Bobruiskagromash, che da cinque anni lavora a stretto contatto con il 
mercato kazako, dove ha uno stabilimento di assemblaggio di rimorchi, rotopresse 
e falciatrici. Nel 2020 ha aumentato di una volta e mezza le esportazioni di 
macchine agricole in quel Paese. Nel 2021, i risultati promettono di non essere 
peggiori. Almeno a questo mira il contratto firmato per la fornitura di prodotti per 
un importo di un milione di dollari con le entità della rete di distribuzione di 
prodotti di base di "Bobruiskagromash" in Kazakistan. Gomselmash OJSC e 
AgromashHolding KZ JSC - l'unica impresa industriale del Paese che produce 
mietitrebbie, trattori e altri prodotti in un'ampia gamma ed è il distributore 
esclusivo dei prodotti Gomel in Kazakistan - hanno anche firmato un accordo 
sullo sviluppo della cooperazione per il 2021-2022.

Ma forse Minsk Tractor Plant si distingue più di altri in termini di sviluppo 
della cooperazione industriale con i partner kazaki. Minsk Tractor Plant ha già 
tre impianti di assemblaggio qui, ha una propria casa commerciale e progetta di 
sviluppare un altro impianto di assemblaggio in questo Paese dell'Asia centrale - 
con investimenti di 50 milioni di dollari - sulla base dell'impresa "Composite 
Group Kazakhstan" di Kostanai. Attualmente la linea di assemblaggio è progettata 
per produrre 1200 trattori bielorussi. Ma sono già stati elaborati piani per lo 
sviluppo del sito, la creazione di nuovi posti di lavoro, l'aumento del numero di 
operazioni tecnologiche, finalizzate a una maggiore localizzazione della 
produzione. In particolare, "in una prima fase, insieme a partner kazaki, verrà 
costruita un'officina per la produzione di cabine. La fase successiva prevede la 
costruzione di un altro edificio con una superficie di 25 mila metri quadrati per 
l'assemblaggio di motori e radiatori di ogni tipo. È prevista anche la produzione 
di un nuovo tipo di prodotti, le pompe diesel"130 . È molto probabile che questa 
impresa diventi un elemento importante del polo industriale bielorusso che si sta 
creando nella zona industriale di Kostanay. "Sarà una struttura multiprofilo, che 

129 La Bielorussia aumenta le forniture di macchinari al Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-naraschivaet-postavki-tehniki-v-kazahstan-447970-2021/
130 Le imprese industriali di Bielorussia e Kazakistan intendono firmare grandi contratti [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/prompredprijatija-belarusi-i-kazahstana-namereny-podpisat-
krupnye-kontrakty-447828-2021/
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combinerà non solo impianti di produzione, ma anche attività scientifiche e 
tecniche e formazione di specialisti"131 . Ci sono tutte le ragioni per credere che 
questo centro possa diventare il fulcro dello sviluppo innovativo. 

L'agricoltura è uno degli altri settori della cooperazione tra Bielorussia e 
Kazakistan che dovrebbe ricevere uno sviluppo accelerato nel prossimo futuro. Il 
mercato del Paese centroasiatico è importante per gli agrari bielorussi perché è al 
secondo posto dopo la Russia in termini di forniture alimentari dalla Bielorussia. 
Entro la fine del 2021, la parte bielorussa prevede di "raggiungere il 120% delle 
esportazioni dei nostri prodotti in Kazakistan al livello dell'anno scorso: nel 2020 
è stato di oltre 300 milioni di dollari"132 .  

A questo proposito, è importante ricordare i risultati del 2020, che hanno 
mostrato che anche nel contesto delle restrizioni legate alla diffusione 
dell'infezione da coronavirus, il complesso agroindustriale di entrambi i Paesi ha 
mantenuto i trend di crescita nel 2020. In particolare, i dati della Commissione 
economica eurasiatica mostrano che "la produzione agricola nel territorio dei 
Paesi membri dell'Unione economica eurasiatica (UEEA) nel 2020 è aumentata 
del 2,3%, raggiungendo 114,3 miliardi di dollari USA. La crescita maggiore della 
produzione tra i Paesi dell'UEEA è stata registrata in Kazakistan (del 5,6%) e in 
Bielorussia (del 4,9%)"133 . 

Tendenze positive nella crescita della cooperazione tra i due Paesi nel 
settore agroindustriale sono state registrate anche nel secondo incontro del gruppo 
di lavoro congiunto bielorusso-kazako sullo sviluppo di aree promettenti di 
cooperazione bilaterale in agricoltura, che si è svolto a Minsk nel febbraio 2021. 
Durante l'incontro, le parti si sono concentrate sul commercio di prodotti 
alimentari, sull'agricoltura e sull'allevamento, sulla medicina veterinaria, 
sull'allevamento e sulla selezione, tenendo conto che "nel 2020, il fatturato 
commerciale di prodotti agricoli e alimentari tra Bielorussia e Kazakistan è 
aumentato di 1,2 volte rispetto al 2019 e ha raggiunto i 307,2 milioni di dollari. 
Le esportazioni hanno totalizzato 289,9 milioni di dollari (con un aumento di oltre 
il 20%)"134 . Allo stesso tempo, le parti hanno rilevato il serio potenziale esistente 

131 Golovchenko: le basi della cooperazione bielorusso-kazaka sono le relazioni commerciali ed economiche 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-fundament-belorussko-
kazahstanskogo-sotrudnichestva-torgovo-ekonomicheskie-otnoshenija-447956-2021/
132 Brylo: le esportazioni di prodotti alimentari bielorussi in Kazakistan aumentano ogni anno [Risorsa elettronica]. 
- 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/brylo-eksport-belorusskogo-prodovolstvija-v-kazahstan-
kazhdyj-god-uvelichivaetsja-447921-2021/
133 Sull'incontro dell'ambasciatore della Bielorussia con il ministro dell'Agricoltura del Kazakistan [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: http://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c66dcb28873a0b75.html
134 L'esportazione di prodotti agricoli bielorussi in Kazakistan nel 2020 è aumentata di oltre il 20% [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-
kazahstan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-na-20-430100-2021
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per un'ulteriore crescita stabile del fatturato commerciale e per il consolidamento 
delle tendenze positive negli scambi reciproci. 

Da parte bielorussa, queste prospettive sono viste nella fornitura di 
attrezzature per la costruzione di aziende lattiero-casearie, nell'introduzione di 
nuove tecnologie, nell'espansione degli acquisti di macchinari agricoli e nella 
riqualificazione del personale per il complesso agroindustriale. Il Kazakistan è 
particolarmente interessato all'esperienza bielorussa nello sviluppo dell'industria 
lattiero-casearia e dello zucchero, così come in altri settori della produzione 
agricola. La natura di questo interesse risiede nel fatto che "il coronavirus ha 
dimostrato quanto tutti i prodotti agricoli siano ora richiesti. Si stanno aprendo 
nuove nicchie"135 . 

In particolare, per il 2021, le parti nutrono grandi speranze per il 
proseguimento della cooperazione tra la bielorussa Gomselmash OJSC e la più 
grande azienda di macchinari agricoli del Kazakistan, AgromashHolding KZ, che 
nel 2020 ha aumentato i propri volumi di produzione di 1,7 volte. L'assemblaggio 
congiunto di mietitrebbie da parte di queste imprese sul territorio kazako è iniziato 
nel 2007. "Nel 2019 l'organizzazione ha prodotto 429 mietitrebbie e trattori, e nel 
2020 - 730 unità di macchinari"136 . Tra cui la prima mietitrebbia ESSIL KZS-
790, che è già stata testata nella regione di Karaganda e ha dato buoni risultati. La 
nuova macchina è dotata di una maggiore potenza del motore e di un'area di 
pulizia della granella, mentre la trebbiatura avviene in modo combinato: con 
tamburo e rotore. Nel 2021 è prevista la produzione in serie di questo modello. 
Inoltre, aumenterà anche la produzione di falciatrici semoventi, il che si spiega 
con la crescente domanda da parte degli agricoltori kazaki. Ricordiamo inoltre 
che nell'estate del 2020, più di 70 set di macchine del modello KZS-10 MAX sono 
stati inviati in Kazakistan da Gomel. "Le innovazioni introdotte su questo modello 
di mietitrebbia, soprattutto per quanto riguarda il lavoro più confortevole dei 
meccanici, sono state apprezzate dagli agricoltori del Kazakistan. Questo li ha 
spinti a ordinare altre 30 mietitrebbie di questo tipo"137 . E nella seconda metà di 
dicembre 2020, questo ulteriore lotto di 30 macchine è stato spedito ai partner 
kazaki. 

135 Il Kazakistan è interessato all'esperienza bielorussa nello sviluppo delle industrie lattiero-casearie e dello 
zucchero [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kazahstan-zainteresovan-v-
belorusskom-opyte-razvitija-molochnoj-i-saharnoj-otraslej-430102-2021
136 "Gomselmash" e "AgromashHolding KZ" amplieranno la linea di macchine agricole nel 2021 [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-i-agromashholding-kz-rasshirjat-
linejku-agrotehniki-v-2021-godu-424825-2021/
137 "Gomselmash" ha spedito in Kazakistan 30 kit di macchine KZS-10 MAX [Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-dopolnitelno-otgruzil-v-kazahstan-30-mashinokomplektov-
kzs-10-max-421382-2020/
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Tra gli eventi che dovrebbero avere un impatto positivo sullo sviluppo della 
cooperazione tra Bielorussia e Kazakistan nel settore agricolo nel 2021, 
vorremmo citarne alcuni. In primo luogo, l'idea discussa alla riunione del 
Business Council Bielorussia-Kazakistan nel novembre 2020, alla quale hanno 
partecipato i rappresentanti di oltre 160 imprese dei due Paesi, potrebbe dare 
risultati interessanti. Dato che una delle questioni più importanti nello sviluppo 
delle relazioni tra le due ex repubbliche sovietiche è l'organizzazione di mostre, 
"la Bielorussia e il Kazakistan stanno valutando la possibilità di organizzare una 
mostra agricola fuori sede Belagro in Kazakistan"138 . Questo potrebbe essere un 
altro passo concreto verso l'intensificazione della cooperazione bilaterale e 
l'aumento del fatturato commerciale reciproco. In secondo luogo, nel novembre 
2020, la Borsa merci universale bielorussa (BUTB) ha offerto alle aziende kazake 
di acquistare carne e prodotti lattiero-caseari bielorussi e zucchero in borsa. Allo 
stesso tempo, BUTB potrebbe assistere le aziende kazake nella vendita dei loro 
prodotti sul mercato bielorusso. A seguito di questa proposta, nel gennaio 2021, 
BUTB ha concordato di intensificare la cooperazione nel campo del commercio 
elettronico con l'Astana Universal Commodity Exchange, che "consentirà di 
formare un unico database con le offerte commerciali delle aziende bielorusse e 
kazake e contribuirà alla crescita del volume degli scambi reciproci"139 . 

Un'altra delle più importanti aree di cooperazione tra Bielorussia e 
Kazakistan, che dovrebbe ricevere un intenso sviluppo nel prossimo futuro, è il 
settore delle costruzioni, poiché le parti sono seriamente interessate a questa 
interazione. Ciò si spiega con il fatto che "oggi la Bielorussia e il Kazakistan 
dispongono di complessi edilizi multifunzionali, che svolgono continuamente le 
loro attività, aumentando il loro ritmo ogni anno"140 . Tra le priorità 
dell'interazione in questo settore, le parti vedono aree di cooperazione come la 
costruzione di imprese industriali, complessi abitativi e lattiero-caseari, la 
produzione e la fornitura di materiali da costruzione, nonché la creazione di una 
casa commerciale di materiali da costruzione bielorussi in Kazakistan e 
l'espansione delle forniture di maioliche sanitarie, materiali per l'isolamento 
termico e per la copertura dei tetti e rivestimenti per pavimenti in questo Paese 
dell'Asia centrale. 

138 Utyupin: si valuta la possibilità di organizzare la mostra "Belagro" in Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2020. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/utjupin-rassmatrivaetsja-vozmozhnost-provedenija-vystavki-
belagro-v-kazahstane-417045-2020/
139 BUTB e la Borsa del Kazakistan "Astana" intendono sviluppare la cooperazione nella sfera del commercio 
elettronico [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/butb-i-kazahstanskaja-
birzha-astana-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-sfere-elektronnoj-torgovli-425206-2021
140 Bielorussia e Kazakistan sono interessati a espandere la cooperazione nel settore delle costruzioni [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-i-kazahstan-zainteresovany-v-rasshirenii-
sotrudnichestva-v-stroitelnoj-sfere-452678-2021/
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Se parliamo di costruzioni industriali, nel corso del 16° incontro della 
Commissione intergovernativa è stato rilevato che "un passo importante nella 
cooperazione sarà la costruzione da parte della MTZ OJSC in Kazakistan di un 
impianto per la produzione di cabine per trattori e assali anteriori"141 . 
Aggiungiamo che i lavori per gli impianti di produzione citati nella città kazaka 
di Kostanai sono già iniziati. "Circa 7 milioni di dollari di investimenti saranno 
destinati alla realizzazione del progetto. E si prevede di investire circa 50 milioni 
di dollari nello sviluppo degli impianti di produzione"142 . 

Inoltre, oggi le parti stanno lavorando alla creazione e alla costruzione di 
una joint venture per la produzione di piastrelle di ceramica sul suolo kazako. 
Questo progetto si concretizzerà se nel sottosuolo del Paese ci saranno materie 
prime sufficienti per la produzione di questi prodotti. Per questo "ora i servizi 
geologici e di protezione ambientale del Kazakistan stanno studiando il volume 
delle risorse disponibili"143 . 

Un altro interessante progetto edilizio, in fase di elaborazione tra le parti, 
riguarda la costruzione di un "quartiere bielorusso" a Nur-Sultan. Con il suo 
esempio, la parte bielorussa potrebbe dimostrare le sue capacità di progettazione 
e costruzione di complessi residenziali. La particolarità di questo progetto è che 
non esclude "la possibilità di dotare le abitazioni costruite di mobili ed 
elettrodomestici bielorussi, perché in Kazakistan alcune imprese di costruzione 
hanno la pratica di vendere abitazioni completamente finite"144 . 

A questo proposito sembra logico il prossimo progetto discusso dalle parti 
di aprire una casa commerciale in Kazakistan, che includa imprese bielorusse del 
settore edile come Keramin, Berezastroymaterialy e Belarusian Glass Company. 
È possibile che in seguito, secondo il Ministero bielorusso dell'Architettura e 
dell'Edilizia, l'impresa Bellesbumprom si unisca ai loro ranghi. Il fatto è che solo 
nei primi quattro mesi del 2021, le sue imprese hanno aumentato le esportazioni 
dei propri prodotti verso il mercato kazako di quasi il 30%, superando i sette 
milioni di dollari. "Si tratta soprattutto di mobili: sono stati forniti per oltre 2 
milioni di dollari. I mobili imbottiti bielorussi e i mobili in legno massiccio sono 
particolarmente apprezzati in Kazakistan. Il Paese esporta anche pannelli 

141 Sull'organizzazione della 16a riunione della Commissione intergovernativa Bielorussia-Kazakistan [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/dda48a09c28d30da.html
142 Contratti multimilionari e accordi sulle forniture di petrolio: sintesi della visita di tre giorni del Primo Ministro 
in Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9894
143 Uno stabilimento comune di piastrelle di ceramica e "Quartiere bielorusso" potrebbe apparire in Kazakistan 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sovmestnyj-zavod-keramicheskoj-
plitki-i-belorusskij-kvartal-mogut-pojavitsja-v-kazahstane-452553-2021/
144 La Bielorussia è interessata alla costruzione del "Quartiere bielorusso" in Kazakistan - Utyupin [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-stroitelstve-
belorusskogo-kvartala-v-kazahstane-utjupin-451644-2021/
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truciolari e di fibra, compensato, finestre e porte in legno, carta da parati, carta, 
cartone, legname segato..."145 . Ci sono tutte le ragioni per credere che le vendite 
di prodotti bielorussi per la lavorazione del legno sul mercato kazako 
continueranno a crescere sistematicamente. L'utilizzo del potenziale di una casa 
commerciale specializzata può solo aprire nuove opportunità di vendita. 

Infine, per quanto riguarda la costruzione di strutture agricole, la parte 
kazaka è particolarmente interessata a questo tema. Alla fine di giugno 2021, è 
stato addirittura raggiunto un accordo per un incontro con i partner kazaki in 
Bielorussia, dove "dimostreremo loro le nostre capacità di costruire fattorie 
abbastanza grandi per 2.400 capi"146 . Se questa esperienza bielorussa troverà una 
risposta favorevole da parte kazaka, allora in futuro si potrà parlare della 
realizzazione di un analogo progetto chiavi in mano di un allevamento bielorusso 
in Kazakistan, con una sua ulteriore espansione in tutto il Paese. In questo caso, 
il concetto di "chiavi in mano" comprende la progettazione, la costruzione da parte 
di aziende bielorusse, la fornitura di attrezzature e di riproduttori. 

Anche la cooperazione interregionale svolge un ruolo importante nello 
sviluppo dei legami di partenariato bielorusso-kazako. Basti pensare che esistono 
circa 30 accordi di cooperazione tra le regioni della Bielorussia e del Kazakistan. 
In particolare, i relativi documenti sono stati firmati dai comitati esecutivi delle 
regioni di Minsk, Brest, Gomel, Vitebsk e Mogilev e dall'akimat della regione di 
Karaganda. I voblast di Gomel e Vitebsk hanno un accordo di cooperazione con 
il voblast del Kazakistan settentrionale, quello di Brest con il voblast del 
Kazakistan orientale. La regione di Grodno collabora con le regioni di Aktobe, 
Kostanay e Mangistau, quella di Gomel con le regioni di Almaty e Atyrau. A 
questi partenariati delle regioni dei due Paesi si aggiungono i documenti sulla 
cooperazione di città come Minsk e Nur-Sultan, Brest e Semey, Bobruisk e Ust-
Kamenogorsk, Mogilev e Shymkent. Ma poiché "nel 2020 lo sviluppo della 
cooperazione regionale è stato in qualche modo ostacolato a causa 
dell'introduzione di restrizioni di quarantena legate alla diffusione dell'infezione 
da coronavirus COVID-19"147 , nel 2021 il compito non è solo quello di 
intensificare i partenariati esistenti, ma anche di lavorare alla creazione di nuovi. 

145 Le imprese "Bellesbumprom" in gennaio-aprile hanno aumentato le esportazioni in Kazakistan del 28,7% 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellesbumproma-v-
janvare-aprele-narastili-eksport-v-kazahstan-na-287-448021-2021/
146 La Bielorussia intende raddoppiare l'esportazione di materiali da costruzione in Kazakistan - Parkhamovich 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-planiruet-udvoit-eksport-
strojmaterialov-v-kazahstan-parhamovich-447920-2021/
147 Sulla cooperazione interregionale della Repubblica di Bielorussia con la Repubblica del Kazakistan [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/trade_economic/region/
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In particolare, serie intenzioni in questo senso sono dimostrate oggi dalla 
regione di Gomel, che offre ai partner kazaki di espandere la cooperazione, anche 
attraverso joint venture, piccole imprese, infrastrutture di trasporto, turismo. Nel 
2020, il volume del commercio estero della regione con il Kazakistan ha superato 
i 115 milioni di dollari. "Il tasso di crescita del fatturato commerciale nel periodo 
gennaio-aprile [2021] ha raggiunto il 161% rispetto al quadrimestre dello scorso 
anno"148 , e tra i principali fornitori vanno segnalati "Gomselmash" e un'azienda 
di carne e latticini. La stessa "Gomselmash" nel giugno 2021 ha firmato un 
accordo sullo sviluppo della cooperazione per il periodo 2021-2022 con la kazaka 
JSC "Agromashholding". Il nocciolo della questione è che "la parte kazaka ha 
richiesto 570 unità [di mietitrebbie] per quest'anno - per 60 milioni di dollari. Nei 
prossimi tre anni, l'obiettivo è di produrre fino a 1.000 unità di mietitrebbie 
all'anno"149 . Le parti stanno discutendo anche di altre aree di cooperazione. In 
particolare, esistono prospettive di partnership reciprocamente vantaggiose nei 
settori della chimica e del vetro. Degna di nota è anche la proposta del capo della 
missione diplomatica kazaka in Bielorussia A. Beisenbayev, che ha espresso il 
suo punto di vista sulla questione. Beisenbayev, capo della missione diplomatica 
kazaka in Bielorussia, ha proposto a Gomel di organizzare un forum delle regioni 
dei due Paesi. 

Anche la regione di Brest intende sviluppare attivamente la cooperazione 
con la parte kazaka, il cui volume di fatturato del commercio estero con il 
Kazakistan nel 2020 ha superato i 130 milioni di dollari. Attualmente nella 
regione di Brest sono registrate nove imprese con capitale kazako. Ma ci sono 
sicuramente riserve e potenzialità per continuare la cooperazione. E oggi si parla 
di "fornitura di prodotti a valore aggiunto, soprattutto in settori come la 
lavorazione del legno e degli alimenti"150 . 

Una vera svolta nello sviluppo della cooperazione tra le regioni dei due 
Paesi potrebbe essere la nascita del Centro industriale bielorusso nella regione di 
Kostanai, che le parti hanno concordato nel giugno 2021. "Si tratterà di una 
struttura multiprofilo che combinerà non solo impianti di produzione, ma anche 
attività scientifiche e tecniche e formazione di specialisti"151 . Questo centro sarà 

148 JV, piccole imprese, turismo - La regione di Gomel intende espandere la cooperazione con il Kazakistan 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sp-malyj-biznes-turizm-gomelskaja-
oblast-namerena-rasshirjat-sotrudnichestvo-s-kazahstanom-446559-2021/
149 Contratti multimilionari e accordi sulle forniture di petrolio: sintesi della visita di tre giorni del Primo Ministro 
in Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9894
150 La commissione intergovernativa bielorusso-kazaka si riunirà a Brest [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/belorussko-kazahstanskaja-mezhpravkomissija-planiruet-sobratsja-v-breste-
434510-2021/
151 Il centro industriale bielorusso apparirà nella zona industriale di Kostanay [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.sb.by/articles/belorusskiy-industrialnyy-tsentr-poyavitsya-v-industrialnoy-zone-kostonaya.html
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situato nella zona industriale "Kostanai", che è stata inaugurata nel 2017 ed è un 
sito industriale di 400 ettari, dotato di comunicazioni, che ospita già imprese di 
ingegneria meccanica, industria alimentare e leggera, produzione di materiali e 
strutture edili, attrezzature agricole. È interessante notare che la prima "rondine" 
di questa zona è stata la "fabbrica per la produzione di trattori del marchio 
"Belarus"" della holding "Composite Group Kazakhstan". È stata aperta nel 2018 
e ora si sta sviluppando con successo"152 . Quindi le basi per la nascita del Centro 
industriale bielorusso sono già qui. 

Come si vede, la Bielorussia e il Kazakistan hanno grandi prospettive di 
cooperazione in vari settori e hanno già creato buone basi per una cooperazione a 
lungo termine tra i complessi industriali, agroindustriali ed edilizi, nonché a 
livello delle regioni dei due Paesi. Speriamo che tutti questi piani discussi sopra 
vengano realizzati con successo. 

152 Goray, O. La zona industriale "Kostanai" si riempie gradualmente di nuove produzioni / O. Goray // [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://top-news.kz/industrialnaja-zona-kostanaj-postepenno-zapolnjaetsja-novymi-
proizvodstvami/
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Bielorussia - Kazakistan:  

la strada dell'amicizia e della cooperazione 

Nel novembre 2017 Bielorussia e Kazakistan hanno firmato il Trattato di 
cooperazione sociale ed economica fino al 2026. In questo documento le parti 
hanno delineato la realizzazione di una fase qualitativamente nuova nelle loro 
relazioni bilaterali. Alla fine di giugno 2021, durante la visita della delegazione 
governativa bielorussa in questo Paese dell'Asia centrale, è stato annunciato un 
compito corrispondente a questa nuova fase: "raggiungere nuovi indicatori nel 
commercio reciproco - più di 1 miliardo di dollari in beni e servizi all'anno"153 .  

Nel febbraio 2022, riassumendo i risultati dell'anno passato, le parti hanno 
dichiarato ad alto livello che il fatturato commerciale bielorusso-kazako ha 
superato il miliardo di dollari per la prima volta nella storia. Per essere 
assolutamente precisi, "ammonta a 1.092,5 miliardi di dollari ed è aumentato del 
31,9% rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente [2020], le esportazioni - 
911,8 milioni di dollari (+25%). Il saldo è positivo - 731,1 milioni di dollari"154 . 
Le forniture bielorusse si sono basate su una varietà di prodotti alimentari - carne 
bovina fresca o refrigerata, latte e panna condensati e secchi, formaggio e ricotta, 
salsicce e prodotti a base di carne simili, zucchero, nonché parti di materiale 
rotabile, mietitrebbiatrici, mobili e loro parti. La rete di distribuzione di prodotti 
di base delle imprese bielorusse in Kazakistan comprende più di 40 aziende, oltre 
a più di 170 entità della rete di rivenditori. Esistono anche diversi impianti di 
assemblaggio congiunto di macchinari e attrezzature bielorusse.  

Nell'ottobre 2022 si sono tenute ad Astana riunioni di lavoro ad alto livello 
dei rappresentanti dei governi di Bielorussia e Kazakistan, in cui le parti hanno 
delineato le priorità nel campo della cooperazione industriale, del complesso 
agroindustriale e dell'edilizia.  

Nel settore della cooperazione industriale, notiamo che sette imprese 
bielorusse operano in Kazakistan, tra cui Gomselmash, Minsk Tractor Plant e 
Bobruiskagromash. Esse stanno aumentando costantemente le forniture di 
componenti di macchinari a questo Paese per la produzione di attrezzature. 
Nell'ambito di uno dei più grandi progetti per la creazione di una produzione di 

153 Zaleskii , B.L. Con un occhio alla cooperazione commerciale e produttiva / B.L. Zaleskii // Materialy XVII 
Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Dynamika naukowych badan - 2021", Volume 6. Przemysl: 
Nauka i studia. - C. 21. 
154 Golovchenko: il fatturato commerciale tra Bielorussia e Kazakistan nel 2021 ha superato per la prima volta il 
miliardo di dollari [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-
tovarooborot-belarusi-i-kazahstana-v-2021-godu-vpervye-prevysil-1-mlrd-486829-2022/
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trattori nella zona industriale di Kostanai, è stata completata la costruzione di 
un'officina per la produzione di cabine unificate con una capacità produttiva fino 
a 10 mila unità all'anno. "Le parti stanno studiando la possibilità di organizzare la 
produzione non solo di elementi e unità di attrezzature per trattori, ma anche di 
macchine utensili, motori per trattori, generatori diesel, unità di pompaggio, 
prodotti ottici"155 .  

Per quanto riguarda le nuove prospettive di cooperazione, si sta discutendo 
della produzione di autopompe basate sui telai della Minsk Automobile Plant e 
dell'impresa Pozhsnab. Si tratta di una nuova nicchia promettente che deve essere 
riempita con attrezzature bielorusse. In generale, "possiamo aumentare le 
forniture reciproche con il Kazakistan di 200 milioni di dollari"156 . A questo 
proposito è interessante l'esperienza della Minsk Motor Plant (MMZ), la cui sede 
commerciale è stata aperta all'inizio del 2022 in Kazakistan e che vende con 
successo motori, attrezzature speciali e pezzi di ricambio bielorussi con indicatori 
in crescita. In questo contesto, nell'ottobre 2022, MMZ ha partecipato alla fiera 
internazionale KazAgro-2022, la più grande e visitata dell'Asia centrale. 
L'obiettivo dell'azienda bielorussa al forum è "espandere le prospettive 
commerciali e di business, le opportunità di promuovere i prodotti e aumentare il 
riconoscimento del marchio"157 . Allo stesso scopo, nel settembre 2022 ad Astana, 
più di 30 entità commerciali bielorusse hanno partecipato a mostre internazionali 
specializzate sull'ingegneria meccanica e la lavorazione dei metalli, nonché 
sull'industria manifatturiera. Gli stand collettivi sono stati "presentati da imprese 
del Ministero dell'Industria della Repubblica di Bielorussia e del Ministero 
dell'Istruzione, mentre gli stand individuali sono stati presentati dalla Minsk 
Tractor Plant e da imprese di macchine utensili"158 . Ciò suggerisce che sono in 
arrivo nuovi progetti di cooperazione industriale tra Bielorussia e Kazakistan. 

Nel settore agroindustriale, il Ministero dell'Agricoltura del Kazakistan ha 
confermato il suo interesse per la costruzione di un'azienda lattiero-casearia da 
1.200 capi in territorio kazako, dove "verranno utilizzate tecnologie, materiali, 
attrezzature e bovini da latte bielorussi. I lavori inizieranno quest'anno e 

155 Golovchenko: Bielorussia e Kazakistan devono progredire nel campo della cooperazione industriale [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-belarusi-i-kazahstanu-nuzhno-
dvigatsja-dalshe-v-oblasti-promkooperatsii-531879-2022/
156 Snopkov: La base della cooperazione tra Bielorussia e Kazakistan è la cooperazione produttiva [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/snopkov-bazoj-sotrudnichestva-belarusi-i-
kazahstana-javljaetsja-proizvodstvennaja-kooperatsija-506651-2022/
157 La fabbrica di motori di Minsk ha presentato i suoi prodotti alla fiera in Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2022. 
- URL: https://www.belta.by/regions/view/minskij-motornyj-zavod-predstavil-produktsiju-na-vystavke-v-
kazahstane-528774-2022/
158 Più di 30 imprese bielorusse partecipano alle fiere industriali in Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bolee-30-belorusskih-predprijatij-uchastvujut-v-vystavkah-
promyshlennosti-v-kazahstane-525159-2022/
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proseguiranno nel 2023"159 . La Bielorussia continua a studiare la creazione di una 
produzione di farmaci veterinari in Kazakistan per soddisfare le esigenze del 
mercato interno e le prospettive di esportazione verso Paesi terzi. BelVitunipharm 
parteciperà a questo progetto da parte bielorussa. Inoltre, la parte kazaka ha 
espresso interesse per la fornitura di mangimi misti bielorussi, premiscele, 
aminoacidi e per il passaggio a semi di patata di selezione bielorussa.  

I partner bielorussi e kazaki stanno inoltre pianificando diversi progetti nel 
settore delle costruzioni nel prossimo futuro. "Tra questi ci sono quelli simmetrici: 
la costruzione di un quartiere bielorusso ad Astana e di un quartiere kazako a 
Minsk. <In questa fase, il piano è quello di determinare i terreni e il concetto, per 
attirare gli sviluppatori statali"160 . Un altro progetto è la produzione congiunta di 
piastrelle di ceramica. Il Kazakistan possiede molte risorse minerarie, quindi si 
prevede di creare un impianto di produzione con il coinvolgimento di specialisti 
e tecnologie bielorusse. 

Un altro dato interessante: Bielorussia e Kazakistan stanno pianificando lo 
sviluppo del trasporto merci su rotaia. Nell'ottobre 2022 si è tenuta ad Astana una 
tavola rotonda Bielorussia-Kazakistan, dove oltre 80 partecipanti, tra cui circa 40 
aziende kazake dell'industria mineraria, petrolifera, chimica, del gas, metallurgica 
e agricola, vettori e aziende di trasporto e logistica del Paese, nonché 
rappresentanti di imprese bielorusse del settore forestale, della lavorazione del 
legno e della trasformazione alimentare, aziende di trasporto e spedizione, hanno 
discusso le prospettive di sviluppo dei progetti esistenti e le attuali soluzioni di 
trasporto e logistica per il trasporto a lunga distanza. Allo stesso tempo, "è stata 
prestata grande attenzione alle questioni relative al passaggio senza ostacoli delle 
merci dalla Bielorussia al Kazakistan, nonché alla Cina in transito attraverso il 
Kazakistan, anche come parte di treni container"161 .  

La cooperazione interregionale è un'altra componente importante 
dell'interazione bilaterale bielorusso-kazaka. Ricordiamo che "esistono circa 30 
accordi tra le regioni della Bielorussia e del Kazakistan"162 . Tra i partecipanti 
bielorussi a questa efficace interazione c'è la regione di Minsk, il cui fatturato 

159 Produzione di preparati veterinari e costruzione di MTF. Come Bielorussia e Kazakistan coopereranno nel 
complesso agroindustriale [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/proizvodstvo-vetpreparatov-i-stroitelstvo-mtf-kak-budut-sotrudnichat-
belarus-i-kazahstan-v-apk-531987-2022/
160 Quartiere bielorusso ad Astana, quartiere kazako a Minsk. Quali nuovi progetti sono discussi in costruzione 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskij-kvartal-v-astane-
kazahstanskij-v-minske-kakie-novye-proekty-obsuzhdajut-v-stroitelstve-531980-2022/
161 Il piano di Bielorussia e Kazakistan per lo sviluppo del traffico merci su rotaia [Risorsa elettronica]. - 2022. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-kazahstan-planirujut-razvivat-gruzoperevozki-po-
zheleznoj-doroge-530740-2022/
162 Zaleskii, B. L'obiettivo è una crescita stabile. Raccolta di articoli / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2021. - C. 52. 
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commerciale con il Kazakistan nel 2021 è aumentato di un altro 7,5%, 
raggiungendo i 190 milioni di dollari. Allo stesso tempo, "le esportazioni hanno 
rappresentato quasi 180 milioni di dollari, con un tasso di crescita del 107,2%. Il 
volume degli investimenti diretti esteri dal Kazakistan è stato di oltre 1,2 milioni 
di dollari, pari al 137,2% del livello del 2020"163 . Le regioni di Karaganda e 
Pavlodar sono tra i partner kazaki attivi della regione della capitale bielorussa. 

L'accordo di cooperazione tra la Regione di Minsk e la Regione di 
Karaganda è stato firmato nel 1996 e comprendeva misure di cooperazione nei 
settori dell'industria, dell'agricoltura, della sanità e dell'istruzione. Nel giugno 
2013, in questa regione kazaka ha iniziato a lavorare la LLP "JV KazBelAZ" - 
una joint venture per la revisione di unità e assemblaggi, la produzione di pezzi di 
ricambio e la fabbricazione di macchinari dello stabilimento automobilistico 
bielorusso. "La produzione ha sede presso lo stabilimento di fonderia e 
costruzione di macchine di Karaganda (KLMZ) - una filiale della Kazakhmys 
Corporation LLP"164 . Questa joint venture è diventata una delle più grandi del 
Programma statale di sviluppo industriale e innovativo forzato ed è stata inclusa 
nella Mappa dell'industrializzazione del Kazakistan per il periodo 2010-2014. Il 
primo dumper bielorusso è stato assemblato a Karaganda nell'agosto 2013 da 
"maestri dell'automobile di Karaganda che sono stati formati nello stabilimento 
bielorusso"165 . Nell'ottobre 2021, le parti hanno già discusso la creazione di una 
produzione congiunta di attrezzature antincendio nella regione di Karaganda. A 
quel tempo, "21 joint venture erano già operative nella regione kazaka. Tra queste 
c'è una società per l'assemblaggio di dumper, la riparazione e la manutenzione 
delle attrezzature BelAZ"166 . A quanto pare, questa interazione può essere 
ulteriormente ampliata, in quanto la regione è interessata ad attirare le aziende 
bielorusse ed è pronta a creare condizioni favorevoli per loro in modo che possano 
"partecipare alla realizzazione di progetti agricoli, alla costruzione di scuole". È 
possibile anche una cooperazione nel settore informatico"167 . 

163 Turchin ha discusso con Beisenbaev lo sviluppo della cooperazione tra la regione di Minsk e il Kazakistan 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/turchin-obsudil-s-bejsenbaevym-
razvitie-sotrudnichestva-mezhdu-minskoj-oblastjju-i-kazahstanom-486296-2022/
164 Potylitsyn, S. Il processo di evoluzione regolare / S. Potylitsyn // [Risorsa elettronica]. - 2014. - URL: 
https://kazpravda.kz/n/protsess-zakonomernoy-evolyutsii/
165 Akhmetova, A. Gli abitanti di Karaganda hanno assemblato il primo dumper bielorusso / A. Akhmetova // 
[Risorsa elettronica]. - 2013. - URL: https://www.altyn-orda.kz/karagandincy-sobrali-pervyj-belorusskij-
samosval/
166 Bielorussia e Kazakistan possono avviare la produzione congiunta di attrezzature antincendio nel territorio della 
regione di Karaganda [Risorsa elettronica]. - 2021. - 
https://primepress.by/news/kompanii/belarus_i_kazakhstan_mogut_zapustit_sovmestnoe_proizvodstvo_pozharn
oy_tekhniki_na_territorii_karagan-38483/
167 Sulla visita dell'ambasciatore della Bielorussia nella regione di Karaganda [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://kazakhstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/c25b80e259079cad.html
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Per quanto riguarda la Regione di Pavlodar, la Regione di Minsk ha 
firmato con essa un accordo di cooperazione commerciale, economica, scientifica, 
tecnica e culturale nel 2009. Nel 2017, le parti hanno concordato di cooperare nel 
settore agricolo. Grande interesse dei kazaki ha poi suscitato l'esperienza 
bielorussa nella costruzione di complessi lattiero-caseari e bovini. "Consegnando 
un pacchetto di progetti modello di strutture agricole ai residenti di Pavlodar, i 
rappresentanti della regione capitale della Bielorussia hanno espresso la loro 
disponibilità non solo a consigliarli su questo tema, ma anche a costruire 
complessi lattiero-caseari presso di loro a condizioni reciprocamente 
vantaggiose"168 . Inoltre, le zone economiche libere della regione di Pavlodar 
hanno invitato le aziende interessate della regione di Minsk a partecipare a 
progetti sull'uso congiunto delle risorse del sottosuolo della regione. Uno di questi 
è un cluster di alluminio che coinvolge grandi aziende tedesche, polacche e turche. 
Va notato che i macchinari dello stabilimento automobilistico bielorusso sono già 
utilizzati molto attivamente in quest'area del Kazakistan. In particolare, nel 
febbraio 2021, presso il sito di assemblaggio del tecnoparco della miniera a cielo 
aperto di Vostochny della JSC "EEC" del Gruppo Eurasiatico (ERG), è stato 
completato l'assemblaggio di tre dumper BelAZ con una capacità di carico utile 
di 130 tonnellate, che sono stati aggiunti a questa impresa mineraria. Essi si sono 
aggiunti "a sette dei loro fratelli, che sono stati in funzione per due anni nelle aree 
di strippaggio a flusso ciclico della miniera a cielo aperto, facendo guadagnare ai 
minatori di Ekibastuz la reputazione di macchine da miniera affidabili e altamente 
produttive"169 . Come si vede, il raggio di sviluppo delle relazioni tra le regioni di 
Minsk e Pavlodar può essere ancora molto ampio. 

In particolare, la cooperazione con il Kazakistan è tra le aree prioritarie di 
sviluppo delle relazioni economiche estere della regione di Gomel. Le imprese 
della regione sud-orientale della Bielorussia sono seriamente intenzionate a 
sviluppare legami di cooperazione con partner kazaki per la sostituzione delle 
importazioni e le opportunità logistiche. Un buon esempio è la produzione 
congiunta di Gomselmash OJSC e AgromashHolding KZ JSC, che opera in 
Kazakistan dal 2007. Oggi non è solo un'officina di assemblaggio, ma un vero e 
proprio impianto di produzione. "Durante il periodo di cooperazione, sono stati 
consegnati al mercato kazako prodotti per un valore di oltre 320 milioni di dollari 
e sono state vendute in totale oltre 3.700 unità di macchinari prodotti 

168 Zalessky, B. Actual media topics of Belarusian-Kazakh interaction / B. Zalessky // International Journalism-
2018: global challenges, regional partnership and media: materials of the VII International scientific and practical 
conference, Minsk, 15 February. 2018 / comp. B.L. Zaleskii ; a cura di T.N. Dasaeva. - Minsk: Centro Izd. BSU, 
2018. - �. 98. 
169 BELAZ consegna dumper da 130 tonnellate al Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-130-tonnye-samosvaly-v-kazahstan-428544-2021/
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congiuntamente"170 . Anche i prodotti di altre imprese della regione di Gomel, tra 
cui la Belarusian Metallurgical Plant e la Milkavita open joint-stock company, 
sono richiesti in Kazakistan. 

La regione di Mogilev collabora strettamente anche con questo Paese 
dell'Asia centrale, che sta iniziando a intensificare il suo lavoro di cooperazione 
commerciale ed economica. "Nei primi sette mesi di quest'anno [2022], il fatturato 
del commercio estero tra l'Oblast di Mogilev e il Kazakistan è stato di circa 40 
milioni di dollari"171 . Ma ci sono ancora molte opportunità di collaborazione tra 
le parti. Il Kazakistan è uno dei partner commerciali ed economici più importanti 
per la regione bielorussa, al secondo posto in termini di fatturato del commercio 
estero tra i Paesi dell'Unione Economica Eurasiatica sia alla fine del 2021 che nei 
primi sette mesi del 2022. Le principali voci di esportazione sono macchinari e 
pezzi di ricambio per automobili, prodotti caseari, carne di pollame, ascensori e 
vagoni ferroviari. A sua volta, la regione di Mogilev acquista attrezzature, prodotti 
chimici e varie materie prime in Kazakistan. Va notato che quasi il 45% di tutte 
le importazioni della regione è costituito da paraxilene, utilizzato da 
Mogilevkhimvolokno. Anche altre imprese della regione bielorussa, comprese 
quelle della zona economica libera di Mogilev, hanno una serie di proposte di 
cooperazione con i partner kazaki. 

La Regione di Hrodna sta inoltre intensificando la cooperazione con il 
Kazakistan, avendo già concluso cinque accordi con regioni kazake. La regione 
di Hrodna fornisce attivamente prodotti agricoli, di trasformazione e di 
lavorazione del legno ai suoi partner. Ma "è giunto il momento di intensificare il 
lavoro, di riempire questi accordi con progetti e contratti reali che 
intensificheranno le relazioni tra i due Paesi"172 .  

Per quanto riguarda la cooperazione tra Bielorussia e Kazakistan nella sfera 
dell'istruzione, l'interazione tra le parti si è arricchita di nuovi colori anche nel 
2022. In particolare, nel mese di ottobre, l'Università statale di Baranavichy ha 
offerto la propria collaborazione all'Università di Shakarim, situata a Semey, nella 
regione di Abay. In questo centro educativo e scientifico della regione nord-
orientale del Kazakistan, più di settemila studenti studiano in cinque facoltà. Le 
due università sono interessate a "realizzare congiuntamente programmi educativi 

170 Le imprese della regione di Gomel intendono sviluppare relazioni di cooperazione con il Kazakistan [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-gomelskoj-oblasti-namereny-
razvivat-kooperatsionnye-svjazi-s-kazahstanom-512360-2022
171 Isachenko all'incontro con l'ambasciatore del Kazakistan: è tempo di rafforzare il lavoro nella sfera commerciale 
ed economica [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/isachenko-na-vstreche-s-
poslom-kazahstana-prishlo-vremja-usilit-rabotu-v-torgovo-ekonomicheskoj-sfere-525098-2022/
172 L'ambasciatore del Kazakistan all'incontro con Karanik: il nostro compito è aiutare gli uomini d'affari dei due 
Paesi a trovarsi [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/posol-kazahstana-na-
vstreche-s-karanikom-nasha-zadacha-pomoch-biznesmenam-dvuh-stran-najti-drug-druga-514826-2022/
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per studenti e insegnanti, organizzare scambi accademici, scuole estive e 
invernali. Ci sono idee per progetti scientifici e innovativi"173 . 

E ancora: nel settembre 2022 si è tenuta a Minsk la tavola rotonda 
"Kazakistan e Bielorussia: la strada dell'amicizia e della cooperazione", in cui è 
stato rilevato che "nel 2021 il fatturato commerciale tra Kazakistan e Bielorussia 
ha superato il miliardo di dollari"174 , ma ci sono ancora solide riserve per 
incrementare il fatturato commerciale: non si tratta solo della cooperazione 
industriale, del complesso agroindustriale, dei trasporti, dell'approfondimento 
della cooperazione interregionale, delle joint venture, ma anche dell'interazione 
in ambito culturale e umanitario. 

173 La BarSU intende collaborare strettamente con l'università del Kazakistan [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/bargu-natselen-tesno-sotrudnichat-s-universitetom-iz-kazahstana-530948-
2022/
174 Ambasciatore del Kazakistan: la Bielorussia è un Paese in cui si vuole sempre tornare [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://www.belta.by/society/view/posol-kazahstana-belarus-strana-v-kotoruju-vsegda-hochetsja-
vozvraschatsja-526048-2022/
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Bielorussia - Uzbekistan:  

priorità delineate dalla commissione 

All'inizio di marzo 2021 si è tenuta a Tashkent l'ottava riunione della 
commissione intergovernativa congiunta sulla cooperazione bilaterale tra 
Bielorussia e Uzbekistan. Sono state discusse questioni relative allo sviluppo del 
commercio e dei legami economici, di investimento e di cooperazione, al 
rafforzamento delle relazioni in ambito scientifico-educativo e socio-umanitario, 
alla cooperazione interregionale, alle tecnologie dell'informazione e al turismo. 

Le relazioni diplomatiche tra le due ex repubbliche sovietiche sono state 
stabilite nel gennaio 1993. Nel 2020, il fatturato del commercio bielorusso-uzbeko 
è cresciuto di un altro 17% e ha superato i 280 milioni di dollari, con una quota di 
forniture dalla Bielorussia di oltre 237 milioni di dollari. "Le principali voci delle 
esportazioni bielorusse dello scorso anno [2020] sono state camion, trattori e 
autoarticolati, carne e prodotti a base di carne, zucchero e prodotti lattiero-caseari, 
medicinali, vaccini e sieri del sangue"175 . Prendendo atto di queste tendenze 
positive, le parti alla riunione della commissione intergovernativa hanno tuttavia 
concentrato la loro attenzione su quelle questioni la cui soluzione contribuirebbe 
a portare le relazioni bilaterali a un livello qualitativamente nuovo. Una di queste 
priorità urgenti è stata l'espansione del quadro giuridico della cooperazione 
bielorusso-uzbeka, che conta più di 70 accordi fino al marzo 2021. L'ottava 
riunione della Commissione intergovernativa ha contribuito al suo ulteriore 
ampliamento. 

In particolare, gli Istituti nazionali di metrologia di Bielorussia e 
Uzbekistan hanno firmato a Tashkent un accordo di cooperazione che definisce le 
principali aree di interazione per i prossimi cinque anni. Il documento fa 
riferimento alla stretta collaborazione tra le parti nello sviluppo e nell'attuazione 
di programmi per la creazione di standard di misurazione nazionali e di lavoro. 
"Un'altra direzione è la partecipazione allo sviluppo di documenti interstatali sulle 
questioni relative alla garanzia dell'uniformità delle misure per risolvere i 
problemi di armonizzazione delle legislazioni nazionali e lo sviluppo di principi 
comuni di attività in questo campo"176 . Inoltre, il Comitato di Stato per la 
standardizzazione della Bielorussia e l'agenzia "Uzstandart" hanno adottato il 

175 La Bielorussia punta a un ulteriore sviluppo delle relazioni bilaterali con l'Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: http://www.government.by/ru/content/9736
176 Gli Istituti di metrologia di Bielorussia e Uzbekistan hanno firmato un accordo di cooperazione [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/instituty-metrologii-belarusi-i-uzbekistana-
podpisali-soglashenie-o-sotrudnichestve-431178-2021/
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programma di cooperazione per il periodo 2021-2023, che prevede il confronto 
degli standard di misura statali, la calibrazione degli standard di misura e degli 
strumenti di misura funzionanti, nonché la partecipazione dei laboratori ai 
programmi di test di competenza. Tutto ciò, insieme alla prevista istituzione di un 
gruppo permanente, dovrebbe contribuire a risolvere le questioni relative alle 
barriere tecniche al commercio tra i due Paesi. Un altro aspetto importante della 
cooperazione tra Bielorussia e Uzbekistan in questo settore è che l'Unione 
Economica Eurasiatica ha attualmente in preparazione una bozza di accordo sulla 
procedura e le condizioni per l'eliminazione delle barriere tecniche al commercio 
con i Paesi terzi. A questo proposito, il Gosstandart bielorusso sta "lavorando sulla 
possibilità e avanzando una proposta proattiva affinché il primo progetto pilota 
nell'ambito di questo accordo, dopo la sua entrata in vigore, sia attuato con 
l'Uzbekistan"177 . 

All'inizio di marzo 2021 sono stati firmati altri dieci documenti di 
cooperazione tra gli istituti di istruzione superiore dei due Paesi. Questi documenti 
integrano il quadro giuridico già molto ampio dell'interazione tra istituzioni 
educative e organizzazioni scientifiche, che comprendeva già circa duecento 
accordi diretti. Grazie a questi accordi, le facoltà congiunte sono ora in funzione 
con successo, i programmi educativi bielorusso-uzbeki sono in corso di 
attuazione, compresi i programmi di doppio diploma. A Tashkent è stato aperto 
un Istituto interindustriale congiunto bielorusso-uzbeko per le qualifiche tecniche 
applicate. È allo studio la creazione di un'università uzbeko-bielorussa di scienza 
dei materiali. Le cifre che seguono sono piuttosto eloquenti: "Nell'anno 
accademico 2020-2021, le istituzioni educative bielorusse ospiteranno circa 2.000 
studenti uzbeki. L'anno scorso [2020] le esportazioni di servizi educativi in 
Uzbekistan sono state pari a 1,7 milioni di dollari, con un aumento di quasi il 14% 
rispetto all'anno precedente"178 . Si presume che la comparsa di altri dieci 
documenti sulla cooperazione tra le università dei due Paesi non potrà che 
contribuire all'ulteriore espansione dell'interazione bielorusso-uzbeka nella sfera 
educativa. 

Va notato che un certo numero di università nazionali sta mostrando un 
notevole interesse a sviluppare la cooperazione con i partner uzbeki. Tra queste, 
l'Università Statale Bielorussa di Informatica e Radioelettronica, l'Università 
Tecnica Nazionale Bielorussa, l'Università Tecnologica Statale Bielorussa, 

177 Gosstandart della Bielorussia e l'agenzia "Uzstandart" hanno firmato un programma di cooperazione per il 
2021-2023 [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/gosstandart-belarusi-i-
agentstvo-uzstandart-podpisali-programmu-sotrudnichestva-na-2021-2023-gody-431298-2021/
178 Le università di Bielorussia e Uzbekistan hanno firmato 10 documenti di cooperazione [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/vuzy-belarusi-i-uzbekistana-podpisali-10-dokumentov-o-
sotrudnichestve-431140-2021
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l'Università Statale Masherov di Vitebsk, l'Università Statale Yanka Kupala di 
Grodno e l'Università Statale Francysk Skorina di Gomel. Anche l'Università 
Statale Bielorussa (BSU) è impegnata nell'attuazione di grandi piani per 
espandere la sua presenza nel mercato dell'istruzione uzbeko e prevede di 
ampliare seriamente la gamma di programmi educativi congiunti qui. 

In particolare, l'accordo di cooperazione culturale e scientifica firmato 
nell'aprile 2021 tra la BSU e l'Università Nazionale Mirzo Ulugbek 
dell'Uzbekistan, il primo e principale istituto di istruzione superiore dell'Asia 
centrale, offre grandi opportunità in questo senso. Fondata nel 1918, oggi riunisce 
12 facoltà: matematica, fisica, biologia, chimica, economia, scienze sociali, storia, 
geologia e sistemi di geoinformazione, geografia e risorse naturali, filologia 
straniera, giornalismo e taekwondo e sport. Fino a poco tempo fa, l'interazione tra 
le due università consisteva nella formazione congiunta di studenti uzbeki in 
"scienze mediche e biologiche" e "ecologia medica" sulla base dell'Istituto 
Ecologico Internazionale di Stato intitolato a A.D. Sakharov BSU. 179Il 
documento firmato ad aprile non riguarda solo la cooperazione per lo scambio di 
studenti e docenti, la preparazione di tesi, dissertazioni e pubblicazioni, la ricerca 
scientifica congiunta e gli eventi, lo scambio di letteratura e periodici, ma amplia 
l'area tematica delle relazioni interuniversitarie in nuove direzioni, tra cui "le parti 
hanno indicato un aumento dei programmi educativi congiunti nelle scienze 
umane e naturali, l'organizzazione di scuole estive reciproche, l'interazione tra la 
parte uzbeka e quella uzbeka". Inoltre, la parte uzbeka si è detta interessata 
all'esperienza della BSU nell'organizzazione di un sistema di formazione continua 
per gli avvocati, che viene attuato attraverso un istituto e una facoltà di legge, 
nonché l'Istituto per la riqualificazione e la formazione avanzata di giudici, 
procuratori, tribunali e istituzioni giudiziarie. È anche possibile che scienziati 
bielorussi con esperienza in materia partecipino allo sviluppo di un satellite per 
l'università uzbeka. 

Il tema dell'ampliamento dell'offerta formativa è rilevante anche 
nell'interazione tra la BSU e l'Università Statale di Studi Orientali di Tashkent, 
dove dal 2019 gli studenti uzbeki studiano congiuntamente filologia orientale 
(cinese). Tra le nuove aree in discussione vi è l'utilizzo dell'esperienza della BSU 
nella formazione di specialisti per l'industria informatica, nonché lo sviluppo di 
specializzazioni interdisciplinari. In particolare, nell'aprile 2021, è stata sostenuta 

179 La BSU e l'Università nazionale dell'Uzbekistan raggiungono un nuovo livello di cooperazione [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-i-natsionalnyj-universitet-uzbekistana-
vyhodjat-na-novyj-uroven-sotrudnichestva-436206-2021/
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"l'iniziativa di formazione congiunta di studenti nel campo della linguistica 
informatica"180 , nonché l'attuazione di progetti di startup giovanili. 

Un risultato concreto dell'attuazione della roadmap firmata nell'aprile 2021 
tra la BSU e l'Università Statale di Lingua e Letteratura Uzbeka di Tashkent 
intitolata ad Alisher Navoi sarà l'apertura a Minsk, nel dicembre 2021, di un 
gabinetto di lingua e letteratura uzbeka, le cui attività "saranno finalizzate a 
rafforzare i legami educativi e culturali tra i due Paesi, creando le condizioni per 
lo studio della lingua, della storia e delle caratteristiche etniche dell'Uzbekistan"181

. 

L'accordo di cooperazione tra la BSU e l'Università Statale di 
Giurisprudenza di Tashkent è in vigore dal 2020. Quest'anno la cooperazione sarà 
ampliata attraverso l'istruzione congiunta di studenti uzbeki sulla base della 
facoltà di giurisprudenza dell'università bielorussa, con la prospettiva di ulteriori 
iscrizioni alla facoltà di giurisprudenza della BSU, nonché l'apertura di 
programmi congiunti con la facoltà di relazioni internazionali della BSU. Vale la 
pena notare che i partner uzbeki erano molto "interessati all'esperienza della 
partecipazione della BSU alle classifiche internazionali, secondo le quali 
l'università bielorussa è vicina all'1% delle migliori università del mondo"182 . 
Nell'aprile 2021, le parti hanno concordato di istituire un gruppo di lavoro per 
sviluppare tempestivamente documenti sull'attuazione delle iniziative proposte, 
nonché di organizzare un programma educativo congiunto per la formazione del 
personale legale a settembre. Infine, in collaborazione con l'Università di 
Giornalismo e Comunicazioni di massa dell'Uzbekistan, le due parti stanno 
attualmente discutendo le questioni relative agli stage degli insegnanti uzbeki 
presso la BSU, alla loro formazione in programmi di formazione avanzata e 
all'invito del personale universitario bielorusso a tenere lezioni a Tashkent. 

Un altro importante risultato del lavoro della commissione intergovernativa 
è stato il primo incontro del consiglio d'affari bielorusso-uzbeko tenutosi a 
Tashkent, che ha riunito più di 170 rappresentanti dei circoli imprenditoriali dei 
due Paesi, i quali hanno potuto discutere "progetti specifici di cooperazione nei 
settori dell'agricoltura, della costruzione di macchinari, della logistica, 
dell'industria alimentare, della produzione chimica e farmaceutica, della scienza 

180 La BSU intende ampliare i programmi educativi congiunti con l'Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2021. - 
URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-planiruet-rasshirit-s-uzbekistanom-sovmestnye-obrazovatelnye-
programmy-435893-2021/
181 Il Gabinetto di lingua e cultura uzbeka sarà aperto alla BSU [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/society/view/kabinet-uzbekskogo-jazyka-i-kultury-otkrojut-v-bgu-435914-2021/
182 La BSU amplierà la cooperazione con l'Uzbekistan nel campo dell'istruzione [Risorsa elettronica]. - 2021. - 
URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-rasshirit-sotrudnichestvo-s-uzbekistanom-v-oblasti-obrazovanija-
436565-2021/
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e dell'istruzione e delle tecnologie dell'informazione"183 . Il potenziale per la 
realizzazione di questi progetti è dimostrato in modo molto eloquente 
dall'esempio della Minsk Motor Plant, i cui rappresentanti hanno portato nella 
capitale uzbeka contratti per un valore di oltre quattro milioni di dollari. Ciò è 
dovuto in gran parte al fatto che "la rete di distribuzione di MMZ a Tashkent è 
rappresentata da BURAN-SAVDO, SIGMA, INDUSTRIAL MARKETING, 
FUTURE GENERATION MARKETING. Nel 2019-2020, MMZ ha venduto più 
di mille motori ai mercati primari e secondari dell'Uzbekistan"184 .  

Una logica continuazione del primo incontro del Business Council è stata 
la partecipazione di 23 aziende bielorusse, nell'aprile 2021, alla fiera 
internazionale "INNOPROM. Grande settimana industriale in Uzbekistan", dove 
gli esportatori bielorussi hanno presentato prodotti dell'ingegneria meccanica, 
della metallurgia, dell'industria chimica, dei prodotti farmaceutici, delle 
attrezzature mediche, nonché sviluppi scientifici e beni di consumo. Uno dei 
risultati concreti della partecipazione dei produttori bielorussi a questo evento 
fieristico è stata la firma di una lettera d'intenti da parte di MAZ-Tashkent LLC, 
una filiale dello Stabilimento Automobilistico di Minsk in Uzbekistan, "per la 
fornitura di telai e kit di macchine per l'assemblaggio di veicoli al mercato uzbeko 
per un importo di 10 milioni di dollari. È stato inoltre firmato un contratto con 
una società privata uzbeka per la fornitura di 50 unità di macchinari MAZ per un 
totale di 3 milioni di dollari".185 . Le prospettive di sviluppo dei legami economici 
tra i due Paesi sono quindi serie. 

Ricordiamo che il documento di base dell'interazione commerciale ed 
economica tra Bielorussia e Uzbekistan è la tabella di marcia della cooperazione 
tra i due Paesi, adottata nel novembre 2018 e comprendente 158 misure. A maggio 
2020, più di un terzo di esse era già stato realizzato. Ciò ha immediatamente 
influenzato lo stato del partenariato bielorusso-uzbeko: "Alla fine del 2019, il 
volume del fatturato commerciale tra i Paesi ha raggiunto i 239 milioni di dollari 
ed è aumentato di 1,5 volte rispetto al 2018"186 . Ciò significa che le parti 
intendono raggiungere il più rapidamente possibile l'obiettivo, delineato nello 
stesso 2018 dai capi dei due Stati, di aumentare il volume del fatturato 

183 Oltre 170 rappresentanti delle imprese di Bielorussia e Uzbekistan hanno partecipato alla riunione del Consiglio 
degli affari [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-170-predstavitelej-
biznesa-belarusi-i-uzbekistana-prinjali-uchastie-v-zasedanii-delovogo-soveta-431374-2021
184 MMZ durante la commissione intergovernativa in Uzbekistan prevede di firmare contratti per oltre 4 milioni di 
dollari [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mmz-vo-vremja-
mezhpravkomissii-v-uzbekistane-planiruet-podpisat-kontrakty-bolee-chem-na-4-mln-431277-2021/
185 Più di 20 imprese bielorusse hanno partecipato a un'importante fiera industriale in Uzbekistan [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-20-belorusskih-predprijatij-prinjali-
uchastie-v-krupnoj-promyshlennoj-vystavke-v-uzbekistane-436286-2021/
186 Vladimir Dvornik ha avuto colloqui con il vice primo ministro della Repubblica dell'Uzbekistan Sardor 
Umurzakov [Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9423
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commerciale bilaterale a un miliardo di dollari. "Il compito dovrebbe essere 
risolto in tre o quattro anni, attualizzando tutte le possibili aree di cooperazione"187

, tra cui l'agricoltura è una delle più promettenti. 

Il fatto è che la tendenza principale nello sviluppo del complesso 
agroindustriale dell'Uzbekistan oggi è la formazione di un sistema di produzione 
a cluster. In altre parole, i cluster dovrebbero unire i produttori di materie prime 
agricole e i loro trasformatori in imprese industriali. I partner uzbeki considerano 
molto positiva l'esperienza bielorussa in questo senso e si dimostrano quindi 
molto interessati a stabilire contatti commerciali diretti e partenariati con i 
produttori e i trasformatori bielorussi, la cui efficacia è dimostrata dai dati. 

Nel 2019 la Bielorussia ha fornito al mercato uzbeko prodotti agricoli e 
alimentari per un valore di 35 milioni di dollari, più che raddoppiando il livello 
del 2018. La dinamica positiva del commercio reciproco in questo settore è 
proseguita anche l'anno prossimo, nonostante le restrizioni causate dalla 
diffusione del coronavirus. "Le esportazioni alimentari bielorusse sono più che 
raddoppiate nel 2020 e hanno raggiunto i 73 milioni di dollari. Le forniture di 
carne bovina bielorussa sono più che raddoppiate, lo zucchero - 3,5 volte, il latte 
in polvere - due volte, il pesce e i prodotti ittici - 1,5 volte in Uzbekistan"188 . 

Allo stesso tempo, la cooperazione tra Bielorussia e Uzbekistan, 
ovviamente, non si limita solo alla fornitura reciproca di prodotti alimentari, ma 
comprende anche un'ampia gamma di interazioni, tra cui lo sviluppo di approcci 
scientifici comuni e di tecnologie moderne. In particolare, "le aree promettenti di 
cooperazione nel settore agroindustriale includono la partecipazione della parte 
bielorussa alla costruzione di complessi lattiero-caseari, l'organizzazione della 
lavorazione del latte, la creazione di joint venture per la produzione di farmaci 
veterinari, la cooperazione nel campo dell'allevamento, l'organizzazione della 
formazione e della riqualificazione degli specialisti uzbeki sulla base degli istituti 
di istruzione agraria bielorussi"189 . 

Il primo Forum Agrario Bielorusso-Uzbeko, che si è svolto nel 2020 e ha 
visto la partecipazione di oltre 700 persone, ha dimostrato questa diversità di 
partenariati efficaci. La sola parte commerciale della delegazione bielorussa 
comprendeva circa 150 rappresentanti di aziende agricole e alimentari 

187 Zaleskii, B. Vettore dell'integrazione post-sovietica. Vista dalla Bielorussia / B. Zalessky. - Palmarium 
Academic Publishing, 2019. - C. 223. 
188 Le esportazioni di prodotti alimentari bielorussi in Uzbekistan sono più che raddoppiate nel 2020 [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskogo-prodovolstvija-v-
uzbekistan-v-2020-godu-vyros-bolee-chem-v-dva-raza-431838-2021/
189 Sui risultati della visita di Vladimir Dvornik in Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/9301
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esportatrici, istituzioni scientifiche ed educative del Paese. In particolare, un 
partecipante attivo del forum è stato Gomselmash OJSC, che ha firmato un 
accordo con lo stabilimento di macchine agricole di Tashkent nell'autunno 2019. 
"Il documento prevede la creazione di una produzione di assemblaggio di 
mietitrebbie nella capitale dell'Uzbekistan"190 . Da parte uzbeka erano presenti 
delegazioni provenienti da tutte le regioni del Paese, nonché dai ministeri 
competenti e dalle organizzazioni del complesso agroindustriale. Di conseguenza, 
a margine del forum, "le imprese esportatrici bielorusse hanno firmato più di 30 
accordi e contratti con partner uzbeki"191 . Inoltre, il Ministero dell'Agricoltura e 
dell'Alimentazione della Bielorussia e il Ministero dell'Agricoltura 
dell'Uzbekistan hanno adottato un memorandum di intesa e cooperazione. 

Contemporaneamente al forum agrario, è stata organizzata una mostra a 
Tashkent, dove la sola Accademia Nazionale delle Scienze della Bielorussia ha 
presentato più di 60 sviluppi e tecnologie innovative per l'agricoltura in 
Uzbekistan. Tra le novità degli scienziati bielorussi del Centro scientifico e 
pratico dell'Accademia nazionale delle scienze della Bielorussia 
sull'alimentazione, la marmellata di verdure ha suscitato grande interesse. "La 
linea comprende marmellata di mais dolce, carote rosse, zucca matura, pomodoro 
succoso e sedano piccante. La marmellata contiene prebiotici e non contiene 
coloranti artificiali"192 . L'Istituto di Scienza del Suolo e Agrochimica ha 
dimostrato una gamma di fertilizzanti minerali complessi con un rapporto 
equilibrato di elementi nutritivi per le coltivazioni. L'Istituto di medicina 
veterinaria sperimentale S.N. Vyshellesky ha presentato vaccini per la 
prevenzione e il trattamento delle malattie virali e batteriche degli animali da 
allevamento. Gli scienziati del Centro per i sistemi di identificazione e le 
operazioni commerciali elettroniche hanno offerto tecnologie per l'identificazione 
digitale e la tracciabilità degli animali e dei prodotti animali. Il Centro scientifico 
e pratico per l'allevamento delle patate ha interessato i visitatori della mostra con 
nuove varietà di patate - "Manifest", "Uladar", "Palats" - resistenti a un complesso 
di malattie. Come si vede, anche questo breve elenco di novità presentate a 
Tashkent mostra chiaramente quali allettanti prospettive si aprono nello sviluppo 
della partnership bielorusso-uzbeka in agricoltura nel prossimo futuro. 

190 "Gomselmash" presenterà il suo potenziale al forum agrario in Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-predstavit-svoj-potentsial-na-agrarnom-forume-v-
uzbekistane-380486-2020
191 Oltre 30 accordi e contratti firmati a seguito del forum agrario bielorusso-uzbeko [Risorsa elettronica]. - 2020. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-30-soglashenij-i-kontraktov-podpisano-po-itogam-
belorussko-uzbekskogo-agrarnogo-foruma-381350-2020/
192 La NAS della Bielorussia ha presentato in Uzbekistan oltre 60 sviluppi innovativi per l'agricoltura [Risorsa 
elettronica]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/nan-belarusi-predstavila-v-uzbekistane-bolee-
60-innovatsionnyh-razrabotok-dlja-selskogo-hozjajstva-381057-2020/



78

Bielorussia - Uzbekistan:  

L'obiettivo è un livello qualitativamente nuovo di 

livello di cooperazione 

Nell'aprile 2022, una delegazione governativa bielorussa ha visitato 
l'Uzbekistan e ha firmato contratti per un valore di oltre 25 milioni di dollari. Un 
risultato altrettanto importante è stata la dichiarazione di Minsk e Tashkent 
secondo cui sono stati trovati nuovi punti di crescita nella cooperazione. E "ora si 
tratta di riempirli di nuovi contenuti"193 , per portare il volume annuale degli 
scambi reciproci a mezzo miliardo di dollari. 

L'inizio del 2022 ha dimostrato che le parti si stanno avvicinando con 
fiducia all'obiettivo prefissato. Mentre nel 2021 il fatturato commerciale 
bielorusso-uzbeko è cresciuto di quasi l'8% e ha superato i 300 milioni di dollari 
con un surplus di quasi 190 milioni di dollari per la parte bielorussa, "nel periodo 
gennaio-febbraio 2022 il fatturato commerciale è stato di 53,5 milioni di dollari 
ed è aumentato del 9,9% rispetto al livello del corrispondente periodo del 2021"194

. Si prevede un ulteriore aumento del volume degli scambi e degli investimenti, 
soprattutto grazie all'attuazione di progetti di cooperazione congiunti. 

Va notato che in Uzbekistan sono già state registrate 103 organizzazioni 
con investimenti bielorussi, nonché uffici di rappresentanza di 
Avtopromsnabspedition LLC, Softclub LLC, AmantisMed LLC, Belvitunifarm 
LLC. In Uzbekistan è stata avviata una produzione di assemblaggio di macchinari 
bielorussi con la partecipazione di capitale bielorusso, la JV AMKODOR-
AGROTEXMASH LLC. In particolare, "nello stabilimento di trattori di Tashkent 
è stata avviata la produzione di pale caricatrici, il che dimostra la domanda di 
questi prodotti sul mercato locale e regionale"195 . Inoltre, continua la 
cooperazione tra MAZ OJSC e KRANTAS GROUP LLC, MTZ OJSC e 
Uzavtosanoat JSC nel campo della produzione di veicoli a motore e trattori. La 
"Marko Company" sta realizzando un progetto congiunto in Uzbekistan per la 
produzione di calzature. Svetlogorsk Welding Electrode Plant LLC sta 
realizzando un progetto di investimento in questo Paese per la produzione di 

193 Roman Golovchenko: La Bielorussia e l'Uzbekistan possono aumentare gli scambi e gli investimenti, sono stati 
trovati punti di crescita [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: http://www.government.by/ru/content/10260
194 Bielorussia e Uzbekistan intensificano l'attuazione di progetti di produzione e cooperazione [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-aktivizirujut-realizatsiju-
proizvodstvenno-kooperatsionnyh-proektov-495026-2022/
195 Macchinari, attrezzature, sviluppi scientifici e tecnici. Cosa presenterà la Bielorussia alla fiera di Tashkent 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/comments/view/tehnika-oborudovanie-nauchno-
tehnicheskie-razrabotki-chto-belarus-prezentuet-na-vystavke-v-tashkente-8158/
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elettrodi per saldatura. A tal fine, a Tashkent è stata costituita la FE "MONOLITH 
ASIA" LLC196 . Questi legami continuano a essere attivamente rafforzati. 

Così, nell'aprile 2022, il distributore ufficiale della Minsk Automobile Plant 
nel Paese centroasiatico - MAZ-TASHKENT LLC - ha iniziato l'assemblaggio 
industriale di veicoli MAZ a partire da kit SKD. "Il primo modello è stato il telaio 
MAZ-5337. La localizzazione della produzione di assemblaggio in Uzbekistan 
consentirà alla Minsk Automobile Plant di espandere la propria presenza nel 
mercato dei Paesi dell'Asia centrale e, in futuro, in Iran, Afghanistan e Pakistan"197

. E nell'ambito del business forum uzbeko-bielorusso, tenutosi in aprile a 
Tashkent, il distributore MAZ "ha firmato un contratto con PE OLIY TEXNIK 
per l'acquisto di 41 veicoli MAZ. <L'importo del contratto ha superato i 3 milioni 
di dollari"198 . 

Anche lo stabilimento di trattori di Minsk sta aumentando attivamente la 
sua presenza sul mercato uzbeko, avendo incrementato le spedizioni delle sue 
macchine di quasi un quarto nel primo trimestre del 2022. "In totale, sono stati 
spediti macchinari per un valore di oltre 10 milioni di dollari"199 . È interessante 
notare che per tutto il 2021 sono stati spediti ai partner uzbeki trattori bielorussi 
per un valore di 31 milioni di dollari. Tra la fine di aprile e l'inizio di maggio è 
stato aperto a Tashkent un centro di vendita e assistenza per le macchine agricole 
bielorusse, che combina "uno showroom e un centro vendite, un punto di 
assistenza e impianti di produzione"200 . È presente anche una filiale della banca, 
che si occupa di fornire servizi di prestito e leasing di macchinari. È da notare che 
la parte bielorussa prevede di aprire centri simili in altre regioni uzbeke. 

La cooperazione bielorusso-uzbeka nella realizzazione di progetti comuni 
nel campo della medicina è molto promettente. Uno di questi è la joint venture 
Belpharm, che produrrà antibiotici e ha già investito oltre 8 milioni di dollari. 
Inoltre, la Bielorussia ha offerto ai suoi partner di costruire una joint venture per 
la lavorazione del sangue. Un dettaglio importante: "Oggi le organizzazioni della 

196 Roman Golovchenko: Il fatturato commerciale tra Bielorussia e Uzbekistan dovrebbe essere aumentato ad 
almeno 500 milioni di dollari [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: http://www.government.by/ru/content/10257
197 . Lo stabilimento automobilistico di Minsk ha stabilito l'assemblaggio di macchinari in Uzbekistan [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/minskij-avtozavod-naladil-sborku-tehniki-v-
uzbekistane-496181-2022/
198 "MAZ-Tashkent" ha firmato un grosso contratto con un'azienda uzbeka per la consegna di 41 veicoli [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/maz-tashkent-podpisal-krupnyj-kontrakt-s-
uzbekskoj-kompaniej-na-postavku-41-avtomobilja-498224-2022/
199 Nel I trimestre MTZ ha aumentato le forniture di macchinari all'Uzbekistan di oltre il 23% [Risorsa elettronica]. 
- 2022. - https://www.belta.by/economics/view/mtz-v-i-kvartale-narastil-postavki-tehniki-v-uzbekistan-bolee-
chem-na-23-499321-2022/
200 Centro di vendita e assistenza di macchine agricole bielorusse aperto a Tashkent [Risorsa elettronica]. - 2022. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/tsentr-prodazh-i-servisnogo-obsluzhivanija-belorusskoj-
selhoztehniki-otkrylsja-v-tashkente-499290-2022/
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Belpharmprom Holding hanno 166 certificati di registrazione per i farmaci in 
Uzbekistan. I membri della holding hanno firmato 12 contratti con partner uzbeki 
per la fornitura di prodotti farmaceutici. Alla fine del 2021, le esportazioni di 
prodotti delle organizzazioni della Belpharmprom Holding in Uzbekistan 
ammontavano a 14 milioni di dollari, a gennaio-febbraio 2022 a 3 milioni di 
dollari"201 . 

Se parliamo di altre prospettive di cooperazione, possiamo citare diversi 
settori. Uno di questi riguarda il trasporto elettrico. Il fatto è che "Tashkent sta 
valutando la possibilità di riprendere il servizio di tram. La Bielorussia è pronta a 
fornire soluzioni complete con le infrastrutture necessarie, la pianificazione e la 
fornitura di materiale rotabile"202 . Se la decisione in merito verrà presa, la 
creazione di un impianto di produzione comune sul territorio uzbeko diventerà 
una possibilità concreta. La questione della fornitura di case in legno dalla 
Bielorussia all'Uzbekistan, dove "ora è una tendenza molto in voga <...> e c'è una 
grande richiesta"203 . Ciò potrebbe aprire buone prospettive per lo stabilimento 
bielorusso di carta da giornale, che ha una produzione di case di questo tipo su 
nastro trasportatore. 

Nello stesso contesto, vale la pena ricordare che alla fine di aprile 2022 le 
parti hanno preso in considerazione "la possibilità di organizzare forniture di 
substrati di torba bielorussi alle imprese forestali dell'Uzbekistan per un ulteriore 
utilizzo come base per la coltivazione di piantine"204 . Data la notevole esperienza 
delle imprese bielorusse in questo settore, e nel 2021 le esportazioni delle 
organizzazioni industriali di torba della Beltopgaz sono cresciute di oltre un 
quarto, è abbastanza prevedibile che l'Uzbekistan diventerà il 25° Paese a ricevere 
torba bielorussa già da quest'anno. 

Anche le imprese bielorusse dell'industria leggera, che producono tessuti 
pettinati, di lino, sintetici e artificiali con varie proprietà, tessuti in pile, corsetteria 
e calzetteria, vedono le loro prospettive di aumento delle forniture al mercato 
uzbeko. Si tratta della Fabbrica di lino di Orsha, della OJSC "Mogotex", della 
OJSC "Kamvol", che sono diventate partecipanti alla 4ª Esposizione 

201 Bielorussia e Uzbekistan discutono di approfondire la cooperazione nell'industria farmaceutica [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-obsuzhdajut-uglublenie-
sotrudnichestva-v-farmotrasli-498163-2022/
202 Roman Golovchenko: Il fatturato commerciale tra Bielorussia e Uzbekistan dovrebbe essere aumentato ad 
almeno 500 milioni di dollari [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: http://www.government.by/ru/content/10257
203 Golovchenko: la Bielorussia sta elaborando la fornitura di case in legno all'Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-belarus-prorabatyvaet-postavki-v-uzbekistan-
derevjannyh-domov-498185-2022/
204 La Bielorussia è interessata a fornire substrati di torba all'Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-postavkah-torfjanyh-substratov-v-uzbekistan-
499019-2022/



81

internazionale dell'industria tessile e della moda UzTextileExpo Spring 2022, che 
si terrà nell'aprile 2022 a Tashkent. Insieme a loro, erano rappresentate anche altre 
cinque imprese bielorusse dell'industria chimica e petrolchimica, che hanno 
mostrato ai numerosi visitatori di questo business forum "fibre artificiali e 
chimiche per la produzione tessile, tessuti tecnici per l'edilizia, prodotti 
polimerici, prodotti chimici e fertilizzanti per l'agricoltura, fibre di vetro"205 . 
Insomma, tutto ciò che suscita un vivo interesse tra i partner dell'Uzbekistan e può 
diventare la base per la conclusione di nuovi contratti. 

Per quanto riguarda la partecipazione degli esportatori bielorussi alle fiere 
estere, va notato che nel 2021, partecipando alle fiere e ai forum organizzati da 
Belinterexpo, l'ente fieristico della Camera di Commercio e Industria bielorussa, 
hanno firmato 86 accordi e contratti per un valore di oltre 80 milioni di dollari. 
Allo stesso tempo, "nell'ambito delle esposizioni nazionali sono stati firmati 
accordi e contratti per un valore di 15 milioni di dollari"206 . L'aspetto importante 
è che le più produttive in termini di contratti firmati sono state le esposizioni 
nazionali organizzate nell'ambito delle fiere in Uzbekistan - "INNOPROM. 
Grande settimana industriale" e UzProdExpo/UzAgroExpo. 

Per quanto riguarda la prima, va detto che la "Grande settimana industriale 
in Uzbekistan", tenutasi nell'aprile 2021 a Tashkent, è stata la più grande 
manifestazione del Paese centroasiatico dopo la pausa causata dalla pandemia. 
All'epoca, l'esposizione ha visto la partecipazione di "oltre 200 imprese operanti 
nei settori dell'ingegneria meccanica, della metallurgia, dell'energia, della 
farmaceutica, dell'industria chimica e della medicina provenienti da Armenia, 
Bielorussia, Cina, Repubblica Ceca, Francia, Germania, Italia, Giappone, 
Repubblica di Corea, Russia, Turchia, Uzbekistan, Repubblica Ceca, UEEA e 
Asia Centrale"207 . Il padiglione bielorusso comprendeva gli stand di 65 aziende e 
organizzazioni che presentavano prodotti ingegneristici, metallurgici, chimici, 
farmaceutici, attrezzature mediche, sviluppi scientifici e beni di consumo. Uno 
dei risultati concreti della loro partecipazione a questa fiera è stata "la firma da 
parte della filiale di Minsk Automobile Plant in Uzbekistan - MAZ-Tashkent LLC 
- di una lettera d'intenti per la fornitura di telai e kit di macchine per l'assemblaggio 
di veicoli al mercato uzbeko per un importo di 10 milioni di dollari. Inoltre, è stato 

205 Le imprese bielorusse dell'industria leggera presentano il loro potenziale in Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-legkoj-promyshlennosti-
prezentujut-svoj-potentsial-v-uzbekistane-498369-2022/
206 Ai forum e alle mostre "Belinterexpo" le imprese nazionali hanno firmato contratti per 80 milioni di dollari 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/na-forumah-i-vystavkah-
belinterekspo-otechestvennye-predprijatija-podpisali-kontrakty-na-80-mln-476100-2021/
207 Più di 20 imprese bielorusse hanno partecipato a un'importante fiera industriale in Uzbekistan [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bolee-20-belorusskih-predprijatij-prinjali-
uchastie-v-krupnoj-promyshlennoj-vystavke-v-uzbekistane-436286-2021/
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firmato un contratto con una società privata uzbeka per la fornitura di 50 unità di 
macchinari MAZ per un totale di 3 milioni di dollari"208 . È interessante notare 
che nell'aprile 2022 questa fiera nella capitale uzbeka si è tenuta con un nuovo 
nome - "INNOPROM. Asia Centrale" - e comprendeva sei sezioni tematiche: 
ingegneria meccanica, metallurgia, energia, chimica, automazione industriale, 
prodotti farmaceutici e medicina. È stata inoltre organizzata la sessione plenaria 
"Asia Centrale. Spazio di svolta tecnologica" e sessioni specializzate su progetti 
infrastrutturali, logistica, strumenti finanziari e istruzione. La partecipazione 
bielorussa a questo business forum non è stata meno rappresentativa perché "le 
esportazioni di beni bielorussi in Uzbekistan sono cresciute di sei volte in cinque 
anni. La domanda maggiore è quella di macchinari bielorussi (trattori e trattorini, 
camion), prodotti chimici, alimentari, metalli ferrosi e non ferrosi, vettori 
energetici e prodotti petroliferi. In totale, la Bielorussia fornisce all'Uzbekistan 
360 prodotti di base di tutti i settori"209 . 

Le fiere dell'agricoltura e dell'alimentazione UzAgroExpo e UzProdExpo, 
tenutesi a Tashkent nel novembre 2021, sono i più grandi business forum settoriali 
dell'Uzbekistan, che questa volta hanno riunito 120 aziende provenienti da 18 
Paesi. Il padiglione nazionale della Bielorussia, dove erano rappresentate 17 
aziende, ha mostrato le opportunità di esportazione delle imprese nazionali in tre 
aree principali: industria alimentare, ingegneria agraria e scienza. Nel primo sono 
state presentate molte novità originali: carne di manzo in salsa di mirtilli rossi, 
formaggio morbido prodotto secondo la tecnologia italiana dal siero di ricotta, 
caffè di alta qualità prodotto secondo la propria tecnologia brevettata, pasta di 
arachidi con sale marino, barrette di frutta ottenute da una miscela di prugne 
secche, mele secche, fiocchi d'avena e sciroppo, cioccolato al latte proteico ad alto 
contenuto proteico, nonché il "whisky bielorusso, una bevanda alcolica miscelata 
ottenuta da acqua artesiana sulla base delle colture di cereali nazionali - segale, 
grano e malto d'orzo"210 . L'Università Statale Bielorussa, l'Università Tecnica 
Nazionale Bielorussa, l'Università Bielorussa-Russa e l'Università Statale 
Bielorussa di Tecnologie Alimentari e Chimiche hanno mostrato ai numerosi 
visitatori gli sviluppi scientifici in campo agroindustriale e alimentare, tra cui le 
tecnologie di ripristino dei terreni danneggiati, i metodi di produzione di bevande 
innovative a base di latte fermentato e i cosmetici. Anche lo Stabilimento 

208 Zaleskii, B. Compito chiave - sviluppo. Raccolta di articoli / B. Zalessky. - LAP LAMBERT Academic 
Publishing, 2021. - �. 40-41. 
209 Il padiglione nazionale bielorusso sarà presentato alla mostra "INNOPROM" in Uzbekistan [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskij-natsionalnyj-paviljon-budet-
predstavlen-na-vystavke-innoprom-v-uzbekistane-480872-2022/
210 Il Padiglione nazionale della Bielorussia viene presentato alle mostre di Tashkent [Risorsa elettronica]. - 2021. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-paviljon-belarusi-predstavlen-na-vystavke-v-
tashkente-471340-2021/
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Automobilistico di Minsk e l'impresa Lidselmash hanno portato nella capitale 
uzbeka macchinari innovativi - un dumper appositamente progettato per il 
mercato uzbeko, il MAZ-65012K, che "è dotato di un corpo metallico inclinato 
da un meccanismo idraulico ed è progettato per il trasporto di carichi sfusi, 
compresi i prodotti agricoli"211 , e nuove modifiche di un coltivatore per la 
coltivazione del cotone, la coltura agricola più diffusa nel Paese centroasiatico. Il 
risultato concreto del lavoro svolto in queste fiere è stato "un accordo tra MAZ-
Tashkent, distributore ufficiale della Minsk Automobile Plant in Uzbekistan, e 
Nurafshon Maxsus Texnika per la fornitura di prodotti di ingegneria per un valore 
di 1 milione di dollari"212 . Al forum agrario Uzbekistan-Bielorussia sono stati 
raggiunti accordi per la costruzione e la ricostruzione di un complesso lattiero-
caseario con tecnologie bielorusse su suolo uzbeko.

Un'altra importante area di interazione tra i due Paesi è l'intensificazione 
dei legami regionali bielorusso-uzbeki, che stanno diventando una delle aree di 
cooperazione più importanti nel contesto attuale. Il Primo Forum delle Regioni 
della Bielorussia e dell'Uzbekistan, che si è svolto a Minsk nel luglio 2019 e che 
ha aperto nuove opportunità di partenariato in settori quali la cooperazione 
industriale, il complesso agroindustriale e l'industria alimentare, ha riunito "più di 
duecento rappresentanti di regioni quali Andijan, Bukhara, Jizzak, Namangan, 
Samarcanda, Khorezm, Fergana e Tashkent" solo da parte uzbeka213 . 

Da parte bielorussa, la regione di Vitebsk è diventata uno dei partecipanti 
attivi di questo forum, poiché negli ultimi anni è stata osservata una dinamica 
positiva della cooperazione commerciale ed economica con i partner uzbeki. Basti 
pensare che nel 2019 l'Uzbekistan è entrato nella lista dei partner chiave di 
Vitebsk tra i Paesi della Comunità degli Stati Indipendenti. In quel periodo, il 
fatturato del commercio estero tra le parti è aumentato di oltre un quarto e ha 
superato i nove milioni di dollari. Le forniture per l'esportazione dalla regione 
bielorussa "sono aumentate di una volta e mezza - fino a 6,7 milioni di dollari". 
Le esportazioni di prodotti alimentari sono state pari a 0,9 milioni di dollari, 
ovvero il 13,4% del volume totale. <I formaggi e i prodotti lattiero-caseari degli 
stabilimenti Postavy Dairy Plant, Verkhnedvinsk Creamery, Polotsk Dairy Plant, 
così come i prodotti a base di carne del Vitebsk Meat Processing Plant sono già 

211 Lo stabilimento automobilistico di Minsk ha presentato un nuovo dumper a gas alla fiera in Uzbekistan [Risorsa 
elettronica]. -2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/minskij-avtozavod-predstavil-novyj-gazovyj-
samosval-na-vystavke-v-uzbekistane-471501-2021/
212 MAZ ha firmato un contratto per la consegna di macchinari all'Uzbekistan per 1 milione di dollari [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/maz-podpisal-kontrakt-na-postavku-tehniki-v-
uzbekistan-na-1-mln-471344-2021/
213 Zalesky, B. La sostenibilità come formula per la crescita. Caratteristiche della cooperazione internazionale 
basata sulla componente innovativa / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2021. - �. 37. 
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noti ai consumatori uzbeki e sono molto richiesti"214 . Inoltre, la regione di Vitebsk 
ha fornito con successo al mercato uzbeko alimenti per bambini, un'ampia gamma 
di vaccini per combattere le malattie degli animali domestici e prodotti 
farmaceutici. 

Nel 2021, il commercio reciproco della regione bielorussa con questo Paese 
dell'Asia centrale ha superato i 12,5 milioni di dollari, con le esportazioni di 
Vitebsk che hanno rappresentato quasi 10 milioni di dollari, sempre basate su 
medicinali, carne bovina, latte e siero in polvere, burro, formaggio, oltre a prodotti 
in polietilene, plastica e fibra di vetro e cavi a fibre ottiche. Inoltre, una joint 
venture della holding Marco leather and footwear ha iniziato a operare in territorio 
uzbeko. Sono in cantiere anche altri progetti di cooperazione industriale. In 
particolare, a partire dal 2020, la regione di Vitebsk sta negoziando l'apertura di 
una joint venture con BelVitunipharm OJSC in Uzbekistan, che inizialmente 
commercializzerà farmaci con una successiva transizione alla loro produzione. 
Nel dicembre 2021 è stato aperto a Tashkent un ufficio di rappresentanza del 
produttore bielorusso di farmaci veterinari. E già "si stanno elaborando le 
questioni relative al finanziamento del progetto per arrivare a vendere farmaci per 
un ammontare di 2 milioni di dollari all'anno"215 . 

Tra le altre promettenti aree di interazione tra le imprese della regione e i 
partner uzbeki nel marzo 2022 sono state discusse le forniture di frutta e verdura 
e di carne e prodotti lattiero-caseari, nonché la cooperazione in segmenti del 
settore industriale come l'ingegneria meccanica, l'energia, l'industria chimica e del 
gas. L'attivazione di legami di partenariato della Vitebshchina con diverse regioni 
uzbeke e in particolare con la regione di Namangan dovrebbe svolgere un ruolo 
importante. Infatti, le regioni di Vitebsk e Namangan hanno firmato un accordo 
di cooperazione in ambito commerciale ed economico, scientifico, tecnico e 
culturale nel luglio 2019 nell'ambito del I Forum delle Regioni di Bielorussia e 
Uzbekistan, già citato in precedenza. Questo documento dovrebbe aiutare a 
costruire legami commerciali ed economici reciprocamente vantaggiosi tra le 
imprese e le organizzazioni delle regioni, fornire "un supporto completo alle 
strutture imprenditoriali nella conclusione di contratti reciprocamente accettabili 
per la fornitura di beni e servizi". Si parla anche di seminari commerciali 

214 Tikhonov, A. Forum agrario bielorusso-uzbeko: postfazione / A. Tikhonov // [Risorsa elettronica]. - 2019. - 
URL: https://produkt.by/story/belorussko-uzbekskiy-agrarnyy-forum-posleslovie
215 Pushnyakova, A. L'Uzbekistan può diventare per le imprese della regione di Vitebsk un trampolino di lancio 
per le forniture all'Asia / A. Pushnyakova // [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/uzbekistan-mozhet-stat-dlja-predprijatij-vitebskoj-oblasti-tramplinom-
dlja-postavok-v-aziju-491940-2022/
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congiunti, mostre e fiere con la partecipazione di rappresentanti dei circoli 
imprenditoriali e commerciali"216 . 

L'accordo di cooperazione tra le amministrazioni delle Zone Economiche 
Franche (FEZ) di Vitebsk e di Kosonsoy-Pharm, firmato contemporaneamente, 
ha anche lo scopo di ampliare le possibili aree di interazione commerciale, 
economica e di investimento tra le regioni bielorusse e uzbeke; non solo crea una 
base per la condivisione di esperienze e la promozione del partenariato tra i 
residenti delle FEZ, ma costituisce anche la base per combinare il potenziale delle 
parti nell'organizzazione di eventi comuni. Si noti che "Kosonsoy-Pharm" era tra 
le sette FEZ farmaceutiche istituite nel maggio 2017 in sei regioni uzbeke. Oltre 
ad essa, sono poi apparse "nel Karakalpakstan - "Nukus-pharm", nella regione di 
Jizzak - "Zomin-pharm", <...> nella regione di Syrdarya - "Sirdaryo-pharm", nella 
regione di Surkhandarya - "Boysun-pharm" e nella regione di Tashkent - 
"Bustonlik-pharm" e ""Parkent-pharm""217 . Hanno regimi fiscali, doganali e 
valutari speciali nei loro territori. Tutte sono specializzate nello sviluppo di 
imprese farmaceutiche. Anche diversi residenti della FEZ "Vitebsk" sono 
impegnati nello stesso settore. Ecco perché "l'attrazione di investimenti in progetti 
per la creazione di produzione di farmaci e prodotti medicali è uno dei settori più 
promettenti della cooperazione tra le amministrazioni delle due ZES"218 . E c'è 
motivo di credere che questa interazione tra le zone economiche libere bielorusse 
e uzbeke rafforzerà ulteriormente il partenariato emergente tra le regioni di 
Vitebsk e Namangan. 

I documenti firmati durante la visita della delegazione governativa 
bielorussa a Tashkent nell'aprile 2022 possono servire anche come indicazione di 
quali altri settori della cooperazione bielorusso-uzbeka saranno intensificati nel 
prossimo futuro. Il Ministero dello Sviluppo Innovativo dell'Uzbekistan ha 
firmato un memorandum di cooperazione con l'Accademia Nazionale delle 
Scienze della Bielorussia e un programma esecutivo di cooperazione scientifica, 
tecnica e innovativa per il 2022-2023 con il Comitato di Stato per la Scienza e la 
Tecnologia della Bielorussia. Il Ministero dell'Agricoltura e dell'Alimentazione 
della Bielorussia ha inoltre firmato due documenti significativi: un memorandum 
d'intesa con il Comitato di Stato per la medicina veterinaria e lo sviluppo del 
bestiame dell'Uzbekistan; una tabella di marcia per l'ulteriore sviluppo della 

216 La regione di Namangan coopererà con Vitebsk [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: 
https://nampravda.uz/ekonomika/namanganskaya_oblast_budet_sotrudnichat_s_vitebskom.html
217 In Uzbekistan si stanno creando sette FEZ farmaceutiche [Risorsa elettronica]. - 2017. - URL: 
https://www.gazeta.uz/ru/2017/05/05/pharm/
218 La FEZ "Vitebsk" e l'uzbeka "Kosonsoy-farm" svilupperanno la cooperazione per gli investimenti [Risorsa 
elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-vitebsk-i-uzbekskaja-kosonsoj-farm-budut-
razvivat-investitsionnoe-sotrudnichestvo-352766-2019/
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cooperazione nel campo della scienza agraria, dell'istruzione e dell'innovazione 
per il periodo 2022-2023 con il Ministero dell'Agricoltura dell'Uzbekistan, che a 
sua volta ha firmato un memorandum d'intesa con l'Accademia Nazionale delle 
Scienze della Bielorussia sull'ulteriore sviluppo della cooperazione scientifica e 
tecnica nel campo della scienza agraria, dell'istruzione e dell'innovazione per il 
periodo 2022-2023. Infine, un accordo di cooperazione nel campo 
dell'allevamento è stato concluso dalla Belplemzhivobedinenie e dall'agenzia 
Uzbekchorvanasl. 

Nell'autunno del 2018, la Bielorussia e l'Uzbekistan hanno firmato un 
accordo intergovernativo sulla cooperazione socio-economica per il periodo 
2019-2023, che "riflette gli accordi chiave al più alto livello per sviluppare le 
relazioni bielorusso-uzbeke e portarle a un livello qualitativamente nuovo"219 . 
Come si può notare, i compiti stabiliti in questo documento vengono svolti dalle 
parti in modo molto attivo e con successo. 

219 Zaleskii, B. Vettore dell'integrazione post-sovietica. Vista dalla Bielorussia / B. Zalessky. - Palmarium 
Academic Publishing, 2019. - �. 228. 
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Bielorussia - Uzbekistan:  

Iniziative congiunte per la cooperazione in aree innovative 

Nell'agosto del 2022, Minsk ha ospitato la nona riunione della commissione 
intergovernativa congiunta sulla cooperazione bilaterale tra Bielorussia e 
Uzbekistan, in cui i partecipanti hanno rilevato l'importanza di continuare a 
lavorare sistematicamente per nuove promettenti iniziative congiunte al fine di 
ottenere congiuntamente un aumento multiplo del volume degli scambi reciproci 
nei prossimi anni. Ricordiamo che "nel 2021, il fatturato commerciale tra 
Bielorussia e Uzbekistan ammontava a 301,9 milioni di dollari ed è aumentato del 
7,8% rispetto al 2020, le esportazioni - 245,4 milioni di dollari (crescita del 3,3%). 
Il saldo è positivo - 188,9 milioni di dollari"220 . Le principali voci delle 
esportazioni bielorusse nel 2021 sono state la carne e i prodotti a base di carne, i 
medicinali, i polimeri di cloruro di vinile, il latte in polvere, i reagenti diagnostici, 
i vaccini, i sieri del sangue, il truciolato, il formaggio e la ricotta. Nella prima 
metà del 2022, il fatturato del commercio bielorusso-uzbeko ha superato i 190 
milioni di dollari ed è aumentato di quasi il 40%. Allo stesso tempo, il saldo 
positivo da parte bielorussa è stato di 100,7 milioni di dollari. Ora le parti vedono 
una reale opportunità di raggiungere un fatturato commerciale reciproco di 500 
milioni di dollari. A questo proposito, la Bielorussia è pronta ad aumentare le 
forniture di prodotti alimentari e agricoli, costruzioni stradali, attrezzature 
municipali e speciali, dumper, prodotti per la lavorazione del legno, prodotti 
petrolchimici, farmaceutici e attrezzature mediche.  

Per quanto riguarda la cooperazione industriale e la creazione di produzioni 
congiunte, "in Uzbekistan sono già state registrate 103 organizzazioni con 
investimenti bielorussi, nonché uffici di rappresentanza di 
Avtopromsnabspedition LLC, Softclub LLC, AmantisMed LLC, Belvitunifarm 
LLC"221 . Nel 2022, un buon risultato del lavoro congiunto può essere considerato 
il rilascio di attrezzature basate sul telaio dello stabilimento automobilistico di 
Minsk. "Se fino a poco tempo fa venivano realizzate solo sovrastrutture su kit di 
macchine già pronte, nell'aprile di quest'anno è stato presentato il primo dumper 
MAZ assemblato in Uzbekistan. Ci sono tutte le possibilità per garantire 

220 Golovchenko e Aripov hanno discusso la costruzione del fatturato commerciale di Bielorussia e Uzbekistan 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-i-aripov-obsudili-
naraschivanie-tovarooborota-belarusi-i-uzbekistana-520574-2022/
221 Zaleskii, B. Orientamento al risultato. Realizzare le opportunità delle relazioni economiche internazionali / B. 
Zaleskii. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - C. 23. 
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un'elevata localizzazione di questa produzione"222 . Si sta lavorando per riprendere 
la produzione di trattori bielorussi in Uzbekistan. E "BELAZ è pronta a fornire 
all'Uzbekistan modelli completamente nuovi di macchinari per il trasporto di 
masse rocciose, altamente ecologici ed efficienti"223 . Belkommunmash è 
interessata a partecipare allo sviluppo dell'infrastruttura di trasporto uzbeka e ad 
attuare congiuntamente iniziative per il lancio di un trasporto passeggeri 
ecologico. Gli specialisti bielorussi sono pronti a offrire una soluzione completa 
per creare un sistema efficiente e sicuro di trasporto pubblico elettrico: dalla 
costruzione delle infrastrutture necessarie alla fornitura dei modelli più moderni 
di veicoli. La realizzazione di un progetto di questo tipo sarebbe un vero e proprio 
evento epocale nello sviluppo delle relazioni bielorusso-uzbeke. 

Gli indicatori tra i due Paesi sono aumentati anche nel settore del complesso 
agroindustriale. Nei primi sei mesi del 2022, il fatturato dei prodotti agricoli è 
aumentato sia nelle esportazioni che nelle importazioni. "In Uzbekistan vengono 
esportati prodotti a base di carne, latticini e alimenti per bambini. Le importazioni 
sono rappresentate principalmente da prodotti vegetali e meloni, uva, frutta secca, 
noci"224 . Per la crescente industria zootecnica dell'Uzbekistan, la Bielorussia è 
pronta a organizzare forniture di premiscele ad alto rendimento con accesso alla 
produzione congiunta di foraggi misti in questo Paese dell'Asia centrale.  

Per quanto riguarda la cooperazione bielorusso-uzbeka nel settore 
farmaceutico, gli investitori bielorussi a Tashkent stanno realizzando con 
successo un progetto per la produzione di antibiotici ad ampio spettro d'azione. 
La holding bielorussa Belfarmprom e i suoi colleghi in Uzbekistan stanno 
valutando la possibilità di creare joint venture per la produzione di farmaci in aree 
non sovrapposte. Nel campo dell'edilizia, le parti sono interessate a progettare 
congiuntamente le infrastrutture dell'Uzbekistan, gli edifici industriali e le 
strutture sanitarie, comprese quelle dell'industria farmaceutica. La parte uzbeka è 
interessata ai prodotti bielorussi per la costruzione di case in legno. Dato che il 
settore turistico dell'Uzbekistan si sta sviluppando attivamente e ha bisogno di 
strutture residenziali rispettose dell'ambiente, la cooperazione in questo settore è 
molto promettente. 

222 Complesso agroindustriale, cooperazione industriale, costruzione. Zayats sui piani di interazione con 
l'Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/apk-promkooperatsija-
stroitelstvo-zajats-o-planah-vzaimodejstvija-s-uzbekistanom-520299-2022/
223 Cooperazione industriale, forniture di macchinari, lavorazione del legno. Bielorussia e Uzbekistan hanno 
discusso di cooperazione reciproca [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/promkooperatsija-postavki-tehniki-derevoobrabotka-belarus-i-uzbekistan-
obsudili-vzaimnoe-520492-2022/
224 La Bielorussia e l'Uzbekistan hanno discusso le questioni di ulteriore cooperazione nella sfera del complesso 
agroindustriale [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-uzbekistan-
obsudili-voprosy-dalnejshego-sotrudnichestva-v-sfere-apk-520545-2022/
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Interessanti progetti bielorusso-uzbeki sono in corso di realizzazione anche 
in ambito educativo. In particolare, l'Università Statale di Baranavichy (BarSU), 
insieme all'Università Statale di Samarcanda e all'Istituto Pedagogico Statale di 
Jizzak, sta attuando programmi di "doppia laurea". Si prevede che gli studenti di 
laurea e di master saranno formati presso la BarSU e le università partner sulla 
base di esperienze positive bielorusse e straniere. "È prevista l'assunzione nelle 
specialità di "psicologia pratica", "educazione prescolare", "psicologia", 
"economia""225 . L'Università tecnica statale di Brest collaborerà con l'Istituto di 
ingegneria e tecnologia di Bukhara. Nel luglio 2022, le università hanno firmato 
accordi di cooperazione per interagire nell'organizzazione della riqualificazione e 
dello sviluppo professionale degli insegnanti di Bukhara a Brest. "Inizieremo con 
questo, in seguito potremo cooperare per il primo e il secondo livello di istruzione 
superiore"226 . L'istituto di Bukhara è un importante centro educativo e di ricerca 
dell'Uzbekistan. L'insegnamento si svolge in otto facoltà, l'istruzione superiore è 
ricevuta da più di 11 mila studenti in 30 corsi di laurea. 

Nel gennaio 2023, la Bielorussia e l'Uzbekistan celebreranno 30 anni di 
relazioni diplomatiche. Negli ultimi anni, i due Paesi hanno intensificato 
notevolmente il dialogo bilaterale anche a livello regionale. Basti pensare che ad 
aprile di quest'anno le parti hanno già firmato 15 accordi interregionali. "Le 
delegazioni delle regioni di Bielorussia e Uzbekistan si scambiano regolarmente 
visite. La pratica di sviluppare tabelle di marcia per l'attuazione degli accordi 
interregionali si è dimostrata efficace"227 . Tra i partecipanti attivi a questa 
interazione interregionale ci sono oblast come Vitebsk e Kashkadarya, Gomel e 
Fergana. 

In particolare, nell'ottobre 2022, il Comitato esecutivo regionale di Vitebsk 
ha firmato un accordo di cooperazione con il khokimiyat della regione di 
Kashkadarya. Questo documento promuove la costruzione di "legami 
commerciali ed economici reciprocamente vantaggiosi tra le imprese e le 
organizzazioni delle regioni. Inoltre, definirà le modalità per sviluppare la 
cooperazione in ambito scientifico e tecnico, turistico, culturale, sportivo e 

225 La BarSU sviluppa programmi educativi congiunti con partner uzbeki [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/bargu-razrabatyvaet-sovmestnye-obrazovatelnye-programmy-s-uzbekskimi-
partnerami-520325-2022
226 La BrSTU coopererà con l'Istituto di ingegneria e tecnologia di Bukhara [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/brgtu-budet-sotrudnichat-s-buharskim-inzhenerno-tehnologicheskim-
institutom-514381-2022/
227 �. Rachkov: La Bielorussia considera l'Uzbekistan un partner importante in Asia centrale [Risorsa elettronica]. 
- 2023. - URL: http://sovrep.gov.by/ru/news-ru/view/srachkov-belarus-rassmatrivaet-uzbekistan-kak-vazhnogo-
partnera-v-tsentralnoj-azii-22630-2023/
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sanitario"228 . Nello stesso ottobre 2022 sono stati firmati anche alcuni importanti 
documenti che sviluppano l'interazione tra i singoli partecipanti a questo 
partenariato interregionale: due accordi e due memorandum di cooperazione. Per 
quanto riguarda gli accordi, si tratta dell'interazione tra l'Università Statale 
Eufrosinia Polotskaya di Polotsk e l'Istituto di Ingegneria ed Economia di Karshi, 
nonché tra l'Università Statale P.M. Masherov di Vitebsk e l'Università Statale di 
Karshi. Sono stati adottati dei memorandum tra le zone economiche libere delle 
due regioni, l'azienda "Carne e prodotti lattiero-caseari" e un'impresa per la 
fornitura e la lavorazione di prodotti lattiero-caseari. Inoltre, le parti hanno firmato 
contratti per un valore di circa tre milioni di dollari. Si tratta di prodotti alimentari 
e di lavorazione del legno, oltre che della fornitura di apparecchiature elettriche 
per l'industria petrolifera e di strumenti di misura. La regione di Vitebsk ha inoltre 
elaborato la questione della fornitura dei suoi prodotti al mercato uzbeko. La 
regione di Kashkadarya si è dimostrata molto interessata ai prodotti a base di carne 
e latticini, agli apparecchi elettrici, ai prodotti a base di cavi, in termini di 
condivisione dell'esperienza delle imprese nella produzione all'interno di questo 
Paese"229 .  

Allo stesso tempo, le regioni bielorusse e uzbeke hanno pianificato di 
cooperare anche in altri settori. Ad esempio, già nel 2021, nel territorio della zona 
economica libera della regione di Kashkadarya, l'azienda Marko di Vitsebsk ha 
creato un'impresa in cui più di duecento dipendenti cuciono scarpe. Ora i partner 
uzbeki sono interessati a nuove competenze - nell'industria leggera, nelle aziende 
lattiero-casearie, nelle imprese di trasformazione del latte. Nel maggio 2023, in 
occasione dell'XI Forum economico internazionale "Innovazioni. Investimenti. 
Prospettive", tenutosi a Vitebsk, le parti hanno proposto una serie di altre nuove 
aree di cooperazione, tra cui l'industria della biancheria. "La regione di Vitebsk è 
pronta ad aiutare a fornire varietà che possano essere coltivate nelle condizioni 
dell'Uzbekistan. Questa proposta è stata preparata dagli specialisti dell'Istituto del 
Lino RUE. Inoltre, si stanno studiando attivamente le possibilità di cooperazione 
nella lavorazione del legno, in particolare per la produzione di case e mobili 
individuali in legno, anche per le istituzioni scolastiche della regione di 
Kashkadarya"230 . Ci sono anche iniziative nell'industria farmaceutica. Per un 

228 La delegazione della regione di Vitebsk in Uzbekistan firmerà un accordo con il khokimiyat della regione di 
Kashkadarya [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/delegatsija-vitebskoj-
oblasti-v-uzbekistane-podpishet-soglashenie-s-hokimijatom-kashkadarjinskoj-527596-2022/
229 Le imprese delle regioni di Vitebsk e Kashkadarya hanno firmato contratti per 3 milioni di dollari [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-vitebskoj-i-kashkadarjinskoj-
oblastej-podpisali-kontrakty-na-3-mln-529745-2022/
230 Le regioni di Vitebsk e Kashkadarya intendono organizzare infotour per intensificare la cooperazione [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-i-kashkadarjinskaja-oblasti-planirujut-
organizovat-infotury-dlja-aktivizatsii-567511-2023/
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migliore sviluppo dei contatti in ambito economico, turistico e di altro tipo, le 
parti intendono organizzare tour informativi congiunti. Pertanto, le attività 
congiunte delle regioni di Vitebsk e Kashkadarya creano già i presupposti 
favorevoli a entrambe le parti per la realizzazione di progetti, che in futuro 
potranno rafforzare nuovi punti di contatto nella cooperazione reciproca. 

Per quanto riguarda la regione di Gomel, che sta anche sviluppando 
attivamente la cooperazione con i partner uzbeki, notiamo che il suo fatturato 
commerciale con l'Uzbekistan è più che triplicato negli ultimi tre anni e ammonta 
a 33 milioni di dollari. E secondo i risultati del 2022 le esportazioni di Gomel 
sono aumentate di quasi una volta e mezza. "Le principali posizioni di 
esportazione delle imprese di Gomel sono la carta, il cartone, la carta da parati, i 
pannelli truciolari, la pasta di legno, la carne di bestiame, il legname, la vernice, i 
prodotti in polietilene, il filo metallico, i fili chimici, i prodotti lattiero-caseari, le 
macchine agricole, i mobili..."231 . Tra le regioni dell'Uzbekistan interessate a 
progetti comuni con i partner di Gomel c'è la regione di Fergana, che intende 
sviluppare la cooperazione con la regione bielorussa nella produzione di 
macchinari agricoli, lavorazione del legno, industria chimica e turismo. Nel 
febbraio 2023, il Comitato esecutivo dell'Oblast di Gomel e l'Hokimiyat 
dell'Oblast di Fergana hanno firmato una tabella di marcia per il 2023, che 
comprende varie direzioni. E ci sono già sviluppi concreti. Nel prossimo futuro, 
"si prevede l'apertura di uno spaccio aziendale nella regione di Fergana, dove 
verranno venduti i prodotti di lavorazione del legno della regione bielorussa. 
Alcuni di essi saranno inviati per la riesportazione nei Paesi confinanti con 
l'Uzbekistan"232 . A Gomel si sta lavorando all'idea di aprire una casa commerciale 
per la vendita di frutta, frutta secca e verdura provenienti dall'Uzbekistan. Inoltre, 
gli imprenditori di Fergana sono interessati alla produzione congiunta di prodotti 
chimici e di pasta di legno e carta con le aziende di Gomel. A quanto pare, la 
tabella di marcia delle due regioni - bielorussa e uzbeka - sarà presto completata 
anche in altri settori. 

Un altro aspetto interessante dell'interazione tra la Bielorussia e 
l'Uzbekistan è lo sviluppo delle esportazioni bielorusse nel mercato uzbeko, 
grazie a specifiche esposizioni. Tanto più che nel 2023 ci saranno diversi progetti 
di questo tipo. Nel marzo 2023, Tashkent ha già ospitato la 22a mostra 
internazionale "Prodotti alimentari, ingredienti e tecnologie di produzione - 

231 Il fatturato commerciale della regione di Gomel con l'Uzbekistan è aumentato di oltre tre volte negli ultimi tre 
anni [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/tovarooborot-gomelskoj-oblasti-s-
uzbekistanom-vyros-bolee-chem-v-tri-raz-za-poslednie-tri-goda-549254-2023/
232 Dalla costruzione di combinazioni al turismo: le regioni di Gomel e Fergana intendono sviluppare la 
cooperazione [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/ot-kombajnostroenija-do-
turizma-gomelskaja-i-ferganskaja-oblasti-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-549242-2023/



92

UzFood", dove la Bielorussia ha presentato un'esposizione su larga scala - Il gusto 
della natura - con la partecipazione di oltre 20 produttori alimentari. La 
Belgospischeprom ha presentato i prodotti delle fabbriche dolciarie 
Kommunarka, Spartak e Krasny Izhevik, che hanno fatto conoscere agli ospiti del 
padiglione bielorusso i migliori prodotti e le novità produttive: nuovi tipi di 
prodotti dolciari, cioccolato e caramelle al cioccolato, wafer, biscotti, marmellate 
gommose e gelatine.  

Anche le aziende di lavorazione della carne e i produttori di latticini, che 
fanno parte della holding Grodnoiasomolprom e della Brestmyasomolprom, erano 
ben rappresentati alla mostra. Si tratta degli impianti di lavorazione della carne di 
Brest, Pinsk, Slonim, Volkovysk, Grodno e Oshmian, che hanno offerto carne 
bovina di alta qualità in varie versioni, salsicce e semilavorati a base di carne. In 
particolare, l'impianto di lavorazione della carne di Grodno ha presentato nuovi 
prodotti, portando in Uzbekistan le salsicce crude affumicate "Vostochnaya" e 
"Kavkazskaya", il salame cotto-affumicato "Favourite" con olive e con 
formaggio. 

Il segmento lattiero-caseario era rappresentato dalla Fabbrica di Burro e 
Formaggio di Kobrin, dallo Stabilimento di Margarina di Minsk, dallo 
Stabilimento Lattiero-Caseario di Luninets, dallo Stabilimento di Inscatolamento 
di Lida, da Molochny Mir, da Molochny Gostinets e dallo Stabilimento Lattiero-
Caseario n. 1 di Minsk. "I produttori bielorussi presentano un'ampia gamma di 
prodotti a base di latte intero - latte, panna, kefir, formaggio, ricotta, creme, 
yogurt"233 . Alla mostra si potevano vedere anche prodotti a base di olio e grasso 
e olio di colza. Pane e prodotti da forno sono stati presentati dalla Berestaisky 
Baker OJSC, mentre la Bellact Company ha presentato prodotti per 
l'alimentazione dei bambini. Inoltre, sono stati presentati i prodotti di imprese 
come Maloritsky Canning and Vegetable Washing Plant OJSC e Lidskie Food 
Concentrates OJSC.  

Nell'ambito della mostra si è tenuto un forum d'affari uzbeko-bielorusso, al 
quale hanno partecipato più di 50 capi e rappresentanti di enti statali e circoli 
d'affari dei due Paesi, in cui si è discusso della cooperazione nel campo 
dell'agricoltura e dell'alimentazione, si è delineato il potenziale alimentare della 
Bielorussia e si è presentato il potenziale di esportazione delle regioni di Brest e 
Grodno. Inoltre, i circoli imprenditoriali dei due Paesi hanno tenuto negoziati 
B2B, che si sono svolti separatamente e presso gli stand delle imprese bielorusse. 

233 La Bielorussia ha presentato la sua esposizione alla fiera dell'industria alimentare di Tashkent [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/society/view/belarus-predstavila-ekspozitsiju-na-vystavke-
pischevoj-promyshlennosti-v-tashkente-557927-2023/
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Per quanto riguarda i risultati specifici della mostra, "l'impianto di lavorazione 
della carne di Grodno ha firmato un contratto per la fornitura di prodotti a base di 
carne per un valore di 500 mila dollari e l'impianto di margarina di Minsk ha 
firmato un contratto per la fornitura dei suoi prodotti per un valore di 10 milioni 
di rubli russi". Durante la fiera, lo stabilimento lattiero-caseario n. 1 di Minsk ha 
condotto trattative per aumentare i volumi di vendita ai suoi partner chiave in 
Uzbekistan, in particolare per la fornitura di burro e latte scremato in polvere, e 
ha anche firmato un contratto per la fornitura di prodotti lattiero-caseari"234 . 
Bellakt ha discusso le opportunità di aumentare le vendite dei suoi prodotti, 
incrementare le forniture di alimenti secchi per l'infanzia e ha concordato di 
fornire dessert a base di cagliata e latte in polvere, compreso il latte senza lattosio, 
a questo Paese dell'Asia centrale, mentre Molochniy Mir ha firmato un accordo 
per la fornitura di quasi duemila e cinquecento tonnellate di siero di latte in 
polvere e più di mille tonnellate di latte in polvere. 

Bobruiskagromash Holding è anche una delle aziende bielorusse 
attivamente interessate a promuovere i propri prodotti di esportazione sul mercato 
uzbeko. Nel marzo 2023, nell'ambito della fiera internazionale "Agricoltura - 
AgroWorld Uzbekistan-2023", gli specialisti dell'azienda bielorussa hanno 
condotto trattative con i principali partner uzbeki - Metal processing, Planeta 
Servis e MCHJ Buxoro Agro Texnika Garant, "con i quali sono stati concordati 
ulteriori volumi di consegne di macchinari, nonché la progettazione tecnica delle 
macchine per adattarle alle esigenze del mercato uzbeko". Inoltre, durante le 
trattative il rappresentante dell'azienda ha fatto conoscere ai partner le novità dei 
macchinari Bobruiskagromash: coltivatori di cotone, seminatrici e rimorchi 
pesanti"235 . I partner dell'Uzbekistan hanno confermato il loro interesse per le 
consegne annuali di macchine agricole da Bobruisk. A titolo di riferimento, dal 
2022 le macchine per l'applicazione di fertilizzanti organici solidi e le falciatrici-
trituratrici rotanti lavorano già nei campi uzbeki.

Nell'aprile 2023, Tashkent ha ospitato la fiera industriale internazionale 
"Innoprom. Asia Centrale", che ha coperto sei sezioni tematiche: ingegneria 
meccanica, metallurgia e materiali, soluzioni energetiche, tecnologie 
dell'industria chimica, tecnologie dell'informazione e delle telecomunicazioni e 
sviluppo delle infrastrutture. La mostra comprendeva un'ampia esposizione 
bielorussa Made in Belarus, che ha messo in mostra i migliori sviluppi industriali 

234 Le imprese bielorusse intendono aumentare le forniture all'Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-namereny-narastit-postavki-v-uzbekistan-
559267-2023/
235 L'Uzbekistan è interessato alle forniture di macchine agricole "Bobruiskagromash" [Risorsa elettronica]. - 2023. 
- URL: https://www.belta.by/economics/view/uzbekistan-zainteresovan-v-postavkah-selskohozjajstvennoj-
tehniki-bobrujskagromasha-556555-2023/
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e le attrezzature innovative dei fiori all'occhiello dell'industria ingegneristica del 
Paese. "7 grandi imprese hanno espresso il loro interesse a partecipare <...>: 
Belarusian Metallurgical Plant, BELAZ, Minsk Tractor Plant, BATE, Scientific 
and Technological Park BNTU "Polytechnik", "Gomselmash", 
"StankoGomel""236 .  

Un'altra importante riserva delle relazioni economiche bielorusso-uzbeke è 
l'intensificazione dei partenariati tra le zone economiche libere (FEZ) di 
Bielorussia e Uzbekistan, i cui residenti possono costruire una cooperazione in 
vari settori. Nel marzo 2023, durante il Terzo Congresso delle Zone Economiche 
Libere tenutosi a Gomel, si sono svolti negoziati costruttivi tra le amministrazioni 
delle FEZ Gomel-Raton e Navoi, dove si è discusso del potenziale di partenariato 
reciprocamente vantaggioso. In particolare, "la prima direzione è quella di 
vendere in Uzbekistan i tipi di prodotti richiesti dai residenti della FEZ "Gomel-
Raton". L'Uzbekistan è un mercato molto interessante. Ha 36 milioni di abitanti. 
<Ci sono molti investimenti stranieri, progetti infrastrutturali"237 . Tra i prodotti 
più richiesti dai produttori di Gomel, l'Uzbekistan cita i prodotti industriali, le 
caldaie, le apparecchiature per il riscaldamento, la ventilazione e il 
raffreddamento, nonché le tecnologie per il risparmio energetico e l'efficienza 
energetica. In breve, il mercato uzbeko è un'area importante per le esportazioni 
bielorusse in Asia centrale. E questo è solo l'inizio.  

236 La Bielorussia presenterà un'esposizione alla fiera "Innoprom. Asia centrale" a Tashkent [Risorsa elettronica]. 
- 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-predstavit-ekspozitsiju-na-vystavke-innoprom-
tsentralnaja-azija-v-tashkente-557617-2023/
237 Cooperazione industriale e accesso a nuovi mercati. Il direttore generale della FEZ "Navoi" sul partenariato tra 
Bielorussia e Uzbekistan [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/regions/view/promkooperatsija-i-vyhod-na-novye-rynki-gendirektor-sez-navoi-o-
partnerstve-belarusi-i-uzbekistana-557030-2023/
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Bielorussia - Azerbaigian:  

cooperazione in uno spirito di apertura,  

fiducia e assistenza reciproca 

L'Azerbaigian è uno dei Paesi della Comunità degli Stati Indipendenti, la 
cui interazione è di importanza strategica per la Repubblica di Bielorussia. Da 
meno di trent'anni, quando le relazioni diplomatiche tra le due ex repubbliche 
sovietiche furono stabilite nel giugno 1993, l'interazione bielorusso-azera ha 
plasmato le tradizioni dei due popoli, che si basano su "apertura, fiducia, amicizia 
e assistenza reciproca"238 . Tra i documenti interstatali significativi che Minsk e 
Baku considerano fondamentali vi sono: 1) il Trattato di amicizia e cooperazione 
tra la Repubblica di Bielorussia e la Repubblica dell'Azerbaigian (2007); 2) il 
Trattato tra la Repubblica di Bielorussia e la Repubblica dell'Azerbaigian sulla 
cooperazione sociale ed economica fino al 2025 (2015).  

Nel 2018, anno in cui la Bielorussia e l'Azerbaigian hanno celebrato il 25° 
anniversario delle loro relazioni diplomatiche, le due parti hanno notato un'elevata 
dinamica di espansione dell'interazione in tutti i settori, compreso quello 
commerciale ed economico, dove le priorità principali sono state la cooperazione 
produttiva, i progetti congiunti nei settori della scienza e della tecnologia, nonché 
la cooperazione per gli investimenti. Ciò è stato evidenziato, in particolare, dai 
risultati del 2018, quando il fatturato commerciale bielorusso-azero "ha totalizzato 
circa 465,3 milioni di dollari ed è triplicato rispetto al 2017"239 . Anche il fatto che 
i prodotti bielorussi siano stati forniti al mercato azero in più di 220 voci 
merceologiche in quel periodo parlava chiaro. 

Una delle principali aree di cooperazione tra Bielorussia e Azerbaigian è 
stata la cooperazione industriale, il cui fiore all'occhiello è stato lo stabilimento 
automobilistico di Ganja. Il fiore all'occhiello di questa cooperazione è stato lo 
Stabilimento automobilistico di Ganja, che ha creato impianti di assemblaggio per 
trattori bielorussi, mietitrebbie Gomselmash, macchinari dello Stabilimento 
automobilistico di Minsk e autobus elettrici Belkommunmash. La loro efficienza 
è testimoniata almeno dal fatto che dal 2007 sono stati assemblati qui più di 11 
mila trattori, oltre a circa 3,5 mila unità di attrezzature automobilistiche e speciali. 
Nel maggio 2019 è stata inaugurata una nuova linea di assemblaggio presso 

238 Relazioni bilaterali bielorusse-azere [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://azerbaijan.mfa.gov.by/ru/bilateral_relations/political/
239 Igor Lyashenko ha effettuato una visita di lavoro in Azerbaigian [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/8786
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l'impresa azera, "per la prima volta una mietitrice di cereali KZS-575 "Palesse 
GS575" e un autobus elettrico E321"240 . 

Di particolare interesse a Ganja è stato il lancio di autobus elettrici - mezzi 
di trasporto pubblico per 83 passeggeri, dotati di 26 posti a sedere, aria 
condizionata, monitor informativo e sistema di controllo video. Questa tecnica è 
favorevole sia in termini di minimo impatto ambientale che di risparmio 
energetico. "Il tempo per ricaricare completamente le batterie di un autobus 
elettrico, che può raggiungere una velocità di 60 km/h, <...> è di soli sei minuti"241

. Si prevede che in futuro lo stabilimento automobilistico di Ganja produrrà fino 
al 40% dei pezzi di ricambio per questi veicoli ecologici. Se la domanda sarà 
sufficientemente alta, la capacità dello stabilimento consentirà di produrre fino a 
150 autobus elettrici all'anno. Sono ancora in fase di sviluppo i progetti per 
l'assemblaggio e la fornitura di veicoli municipali della Minsk Automobile Plant 
e di veicoli passeggeri di media cilindrata. Inoltre, nel luglio 2019, nella città turca 
di Kırıkkale, a 80 chilometri da Ankara, con il supporto della Ganja Automobile 
Plant, è iniziato l'assemblaggio dei trattori di Minsk, con la previsione di produrre 
cento macchine entro la fine dell'anno e duecento l'anno prossimo. E alla fine "la 
capacità dell'impianto permetterà di assemblare fino a tremila trattori all'anno"242

. L'assistenza dell'Azerbaigian in questo ambito ha permesso di risparmiare circa 
un milione di dollari solo sulla costruzione di un edificio della futura produzione 
in Turchia. 

Un altro importante settore dell'interazione bielorusso-azera, che ha 
ricevuto un forte impulso nella primavera del 2019, è la partecipazione delle 
aziende esportatrici bielorusse agli eventi fieristici dell'Azerbaigian. A maggio, 
l'esposizione dei produttori bielorussi "Belarus. Taste of Nature" è stata presentata 
a Baku alla fiera agricola internazionale Caspian Agro, che ha già "dimostrato di 
essere un'importante piattaforma per la promozione degli interessi bielorussi nel 
settore agricolo sul mercato azero"243 . Tra le oltre duecento aziende provenienti 
da 25 Paesi che hanno presentato i loro prodotti tradizionali e le novità in vari 

240 Il Presidente dell'Azerbaigian ha incontrato il Vice Primo Ministro della Bielorussia Lyashenko [Risorsa 
elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/politics/view/prezident-azerbajdzhana-vstretilsja-s-vitse-
premjerom-belarusi-ljashenko-347392-2019/
241 L'Azerbaigian ha iniziato a produrre mietitrebbie e autobus elettrici bielorussi [Risorsa elettronica]. - 2019. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/v-azerbajdzhane-pristupili-k-vypusku-belorusskih-
zernouborochnyh-kombajnov-i-elektrobusov-347363-2019/
242 Matievsky, M. La produzione di assemblaggio di trattori bielorussi in Turchia dovrebbe iniziare a luglio / M. 
Matievsky // [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sborochnoe-
proizvodstvo-belorusskih-traktorov-v-turtsii-dolzhno-zarabotat-v-ijule-344079-2019/
243 La Bielorussia è interessata a sviluppare la cooperazione con l'Azerbaigian nel complesso agroindustriale e 
nella cooperazione industriale [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: 
httpshttps://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-razvivat-s-azerbajdzhanom-sotrudnichestvo-
v-apk-i-promkooperatsiju-347429-2019/www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-razvivat-s-
azerbajdzhanom-sotrudnichestvo-v-apk-i-promkooperatsiju-347429-2019/
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settori dell'industria agricola, 25 organizzazioni e imprese bielorusse hanno 
mostrato le loro capacità. Ad esempio, le organizzazioni dell'Accademia 
Nazionale delle Scienze della Bielorussia hanno mostrato attrezzature innovative 
per l'agricoltura: una mietitrice ad alta efficienza energetica per la raccolta delle 
bacche, luci a LED e irradiatori per la coltivazione di piante in serra. Belagro Bel 
ha offerto ai visitatori della mostra "un portafoglio multimarca di macchinari 
agricoli di produzione bielorussa e soluzioni integrate per la lavorazione di 
un'ampia gamma di colture"244 . 

Prodotti bielorussi ancora più diversificati sono stati esposti nella sezione 
dolciumi, bevande e generi alimentari. In particolare, Krasny Izhevik di Babruisk 
ha attirato l'attenzione con novità quali: marshmallow - in forma di fiori di rosa, 
melograno e duchesse; marmellata - in forma di bottiglie al gusto di tequila, vino 
e cognac. "Spartak" di Gomel ha presentato cioccolato - amaro e al latte, oltre a 
cioccolato bianco con mandorle e cocco, con nocciole e palline di biscotto, con 
nocciole e cereali. L'esposizione bielorussa a Baku è stata completata da alimenti 
per l'infanzia, prodotti a base di carne e pollame, nonché dai prodotti dello 
stabilimento di margarina di Minsk. Anche la parte commerciale della fiera 
Caspian Agro è stata molto efficace per i partecipanti bielorussi. In particolare, è 
stato firmato un documento di cooperazione tra la Belgospischeprom Concern e 
l'Azerbaijan Industrial Corporation, in cui le parti hanno concordato di cooperare 
"nella sfera delle forniture di prodotti del tabacco tra il complesso agroindustriale 
di Azertabak e la fabbrica di tabacco di Grodno, che fa parte della 
Belgospischeprom Concern"245 , nonché di scambiare esperienze di produzione. 

Vediamo ora i risultati del 2021. Essi hanno dimostrato che l'Azerbaigian è 
diventato uno dei principali partner commerciali ed economici della Bielorussia, 
con cui la cooperazione si sta sviluppando in modo particolarmente intenso. Lo 
dimostra il fatto che il fatturato commerciale bielorusso-azero nel 2021 è quasi 
raddoppiato, raggiungendo gli 885,5 milioni di dollari. Allo stesso tempo, "le 
esportazioni bielorusse di merci sono aumentate di 2,5 volte e hanno totalizzato 
478,0 milioni di dollari, raggiungendo cifre record nella storia delle relazioni 
bilaterali"246 . I principali prodotti esportati dalla Bielorussia all'Azerbaigian sono 
stati treni, pannelli di fibra, medicinali, mobili, legname, trasformatori elettrici, 

244 La Bielorussia ha presentato la più grande esposizione nazionale alla fiera agricola di Baku [Risorsa elettronica]. 
- 2019. - URL: https://belta.by/economics/view/belarus-predstavila-krupnejshuju-natsionalnuju-ekspozitsiju-na-
selskohozjajstvennoj-vystavke-v-baku-347619-2019/
245 "Belgospischeprom" e Azerbaijan Industrial Corporation hanno firmato un protocollo di cooperazione [Risorsa 
elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belgospischeprom-i-azerbajdzhanskaja-
promyshlennaja-korporatsija-podpisali-protokol-o-sotrudnichestve-347723-2019/
246 Sui risultati degli scambi di merci tra Bielorussia e Azerbaigian nel 2021 [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://azerbaijan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/a81fa7c9e40a3b23.html
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oltre a carne bovina, burro, formaggio e ricotta. "È stato inoltre creato un canale 
affidabile per l'acquisto di frutta e verdura azera, che ha sostituito le importazioni 
da Paesi ostili. La Bielorussia è interessata a un'ulteriore espansione e 
diversificazione della cooperazione commerciale ed economica"247 . 

Le parti hanno prestato molta attenzione a un settore promettente della 
cooperazione bilaterale come l'agricoltura e l'alimentazione. Nel settembre 2021 
si è persino tenuta la prima riunione del gruppo di lavoro bielorusso-azero 
sull'agricoltura e la sicurezza alimentare, in cui sono state discusse "questioni di 
cooperazione nel campo della produzione vegetale e dell'allevamento, della 
sicurezza alimentare, dell'educazione agraria, dell'espansione dei legami 
commerciali ed economici nel settore agricolo..."248 . Il coordinamento degli 
sforzi congiunti in questo settore ha permesso di ottenere buoni risultati nel 
commercio bilaterale di prodotti agricoli e materie prime agricole, il cui volume 
è aumentato di quasi il 20%, raggiungendo i 41,6 milioni di dollari nel 2021, con 
esportazioni bielorusse per 35 milioni di dollari. È importante che queste tendenze 
positive continuino ora. "Nel periodo gennaio-febbraio 2022, il fatturato degli 
scambi di prodotti alimentari e materie prime agricole tra la Bielorussia e 
l'Azerbaigian è stato di 5,7 milioni di dollari, mentre le esportazioni bielorusse di 
merci sono state pari a 4,6 milioni di dollari"249 . 

L'edilizia è un altro settore promettente della cooperazione bielorusso-
azera, per il quale si prevedono sviluppi molto positivi. Il fatto è che questo 
segmento dell'economia è al secondo posto dopo il petrolio in Azerbaigian in 
termini di investimenti statali. Le aziende bielorusse potrebbero anche essere 
interessate al fatto che in questo Paese c'è una domanda molto elevata di legname 
segato e che per le aziende del settore è prevista una tassazione semplificata. Nel 
2021, le strutture in cemento armato e metallo, le attrezzature e i pezzi di ricambio 
hanno costituito la base delle esportazioni bielorusse di costruzioni verso il 
mercato azero. La dinamica di queste forniture è illustrata dai seguenti dati: "Nel 
primo trimestre del 2021, le organizzazioni dell'industria edile bielorussa hanno 
fornito all'Azerbaigian prodotti per un valore di oltre 3,5 milioni di dollari, un 
valore 2,2 volte superiore rispetto allo stesso periodo del 2020"250 . Un'ulteriore 

247 Petrishenko: la Bielorussia è interessata a espandere la cooperazione commerciale ed economica con 
l'Azerbaigian [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/petrishenko-belarus-
zainteresovana-v-rasshirenii-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-s-526693-2022/
248 Sulla riunione del gruppo di lavoro bielorusso-azero sull'agricoltura e la sicurezza alimentare [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://azerbaijan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/b29ba1099335e43e.html
249 Bielorussia e Azerbaigian nel 2021 hanno aumentato i prodotti alimentari e le materie prime agricole di quasi 
il 20% [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-azerbajdzhan-v-2021-
godu-uvelichili-tovarooborot-prodtovarov-i-selhozsyrjja-pochti-na-20-496191-2022/
250 Il Padiglione  nazionale della Bielorussia sarà presentato alla mostra BakuBuild [Risorsa elettronica]. - 2021. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/natsionalnyj-paviljon-belarusi-budet-predstavlen-na-vystavke-
bakubuild-463807-2021/
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interazione bilaterale in questo settore può essere giudicata da alcuni degli 
espositori bielorussi alla 26esima Fiera internazionale specializzata BakuBuild, 
che si terrà nell'ottobre 2021 nella capitale azera. In particolare, la società di 
ricerca e produzione OKB TSP ha mostrato la propria tecnologia innovativa per 
il montaggio di strutture ad arco per vari scopi, sviluppata dagli specialisti della 
società Spetsmashinostroenie, che fa parte di OKB TSP. È interessante notare che 
l'azienda ha già costruito 19 edifici industriali in Azerbaigian utilizzando questa 
tecnologia. 

Anche le regioni bielorusse vedono le proprie prospettive di sviluppo della 
cooperazione con i partner azeri. La regione di Hrodna ha quindi intenzione di 
espandere attivamente questi legami. Ricordiamo che nel 2021 le esportazioni 
delle imprese di Hrodna in Azerbaigian sono raddoppiate, raggiungendo i 17,4 
milioni di dollari. In totale, circa 40 entità commerciali di tutte le forme di 
proprietà hanno fornito forniture dalla regione bielorussa al Paese del Caucaso 
meridionale. Allo stesso tempo, l'Azerbaigian continua ad essere fortemente 
interessato all'importazione di macchinari agricoli, prodotti per la lavorazione del 
legno e per l'industria alimentare bielorussi. Secondo le parti, "abbiamo aree di 
cooperazione abbastanza promettenti. Si tratta dell'agricoltura e della costruzione 
di macchine. Raddoppieremo i nostri sforzi per sviluppare le relazioni"251 .  

Un altro esempio interessante in questo contesto è la regione di Brest, il 
cui fatturato commerciale con l'Azerbaigian nel primo trimestre del 2022 è 
aumentato di quasi la metà. Ad esempio, "le forniture di macchine e meccanismi 
per la raccolta e la trebbiatura delle colture agricole sono aumentate di 15 volte. I 
residenti di Brest esportano anche batterie, mobili"252 . Il principale tipo di 
esportazioni dalla regione bielorussa è rappresentato dai prodotti alimentari, tra i 
quali prevalgono i prodotti caseari.  

Infine, le città di Homiel e Ganja, che hanno firmato un accordo di 
amicizia e cooperazione nel novembre 2013, partecipano attivamente alla 
cooperazione interregionale bielorusso-azera. Questa città azera è nota per avere 
una fabbrica di automobili, dove sono già stati installati impianti di assemblaggio 
di aziende bielorusse - Minsk Tractor and Automobile Plants, Gomselmash e 
Belkommunmash. Nel 2019, qui è stata assemblata la prima mietitrebbia 
PALESSE KZS-575. Allo stesso tempo, le parti hanno notato che "ci sono molti 

251 La regione di Grodno è interessata a espandere la cooperazione con l'Azerbaigian [Risorsa elettronica]. - 2022. 
- URL: https://www.belta.by/regions/view/grodnenskaja-oblast-zainteresovana-v-rasshirenii-sotrudnichestva-s-
azerbajdzhanom-494171-2022/
252 L'Azerbaigian è interessato alla cooperazione con le regioni della Bielorussia [Risorsa elettronica]. - 2022. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/azerbajdzhan-zainteresovan-v-sotrudnichestve-s-regionami-
belarusi-499846-2022/
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punti di contatto per l'ulteriore sviluppo delle relazioni tra le città bielorusse e 
azere in vari settori industriali, culturali, educativi e sportivi"253 . Quindi, ci sono 
molte riserve per lo sviluppo della cooperazione. 

Il 12° incontro della Commissione intergovernativa bielorusso-azera si è 
tenuto nel giugno 2022. Durante l'incontro, le parti hanno indicato tra le aree di 
cooperazione promettenti: l'espansione della cooperazione industriale, 
l'interazione nei settori della costruzione di macchine, dei trasporti, 
dell'agricoltura, della lavorazione del legno, della sanità, dell'istruzione e della 
scienza. In particolare, "è necessario dare piena attuazione al contratto per la 
fornitura di trattori non assemblati allo stabilimento automobilistico di Ganja, 
nonché elaborare gli aspetti economici e tecnici del progetto congiunto di questo 
stabilimento e della MTZ sull'ingresso nei mercati dei Paesi terzi"254 . È inoltre 
necessario garantire il completamento dei test della mietitrebbia prodotta da 
Gomselmash e modificata per soddisfare i requisiti tecnici della parte azera, 
nonché concordare il volume delle forniture. Tra le proposte c'è anche la 
produzione congiunta di mezzi di trasporto elettrici. Il produttore di ascensori 
Mogilevliftmash prevede di partecipare ai programmi di modernizzazione degli 
ascensori nelle città azere. Nel prossimo futuro saranno completati anche i lavori 
preparatori per la creazione di una produzione congiunta di farmaci veterinari sul 
territorio azero. 

In termini di attività espositive, nel 2022 la Bielorussia ha presentato 
esposizioni nazionali alle principali fiere internazionali di Baku: la fiera agricola 
Caspian Agro e la fiera dell'industria alimentare InterFood Azerbaijan, la fiera del 
petrolio e del gas del Caspio, la fiera della difesa ADEX e la fiera internazionale 
delle innovazioni mediche. Ad esempio, il padiglione bielorusso è stato presentato 
alla 27ª edizione della Caspian Oil and Gas International Exhibition all'inizio di 
giugno 2022, dove hanno partecipato le imprese bielorusse Grodno Azot, 
Mogilevkhimvolokno, Mozyr Oil Refinery, Naftan, Polotsk-Steklovolokno e 
Seismotekhnika. L'esposizione si è distinta per la sua varietà: fertilizzanti azotati, 
filati di poliammide e poliestere, tessuti in corda, compositi polimerici, filati 
tecnici di poliestere, tessuti non tessuti, benzina per motori, gasolio, olio 
combustibile per forni, bitume di petrolio, gas combustibili, fibra di vetro e 
materiali a base di essa, attrezzature per il settore petrolifero e geofisico. "Tra i 
prodotti unici presentati alla mostra c'è la fibra di poliestere di tipo coniugato da 

253 Lo stabilimento automobilistico di Ganja è interessato alla produzione congiunta di mietitrebbie con 
"Gomselmash" [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/regions/view/gjandzhinskij-avtozavod-
zainteresovan-v-sovmestnom-proizvodstve-kombajnov-s-gomselmashem-333783-2019/
254 Costruzione di macchine, edilizia, complesso agroindustriale. Petrishenko sui piani di interazione con 
l'Azerbaigian [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mashinostroenie-
stroitelstvo-apk-petrishenko-o-planah-vzaimodejstvija-s-azerbajdzhanom-505333-2022/
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utilizzare come riempimento nei prodotti tessili, prodotta da 
Mogilevkhimvolokno".255 . 

Nel settore dei trasporti, nell'agosto 2022, le Ferrovie bielorusse hanno 
iniziato a consegnare merci con treni accelerati dalla Bielorussia all'Azerbaigian. 
"Questo permette di consegnare carichi prodotti in Bielorussia <...> 
all'Azerbaigian nel più breve tempo possibile (in una settimana) e a tariffe 
competitive". I primi tre treni carichi di prodotti in legno sono già partiti dalla 
stazione di Orsha-Zapadnaya (Bielorussia) verso la stazione di Apsheron 
(Azerbaigian)"256 . 

I contatti bilaterali si stanno sviluppando anche nella sfera dell'istruzione. 
In particolare, l'Università statale bielorussa (BSU) sta intensificando la 
cooperazione con le istituzioni dell'Azerbaigian. Nel settembre 2022, la BSU ha 
firmato un accordo di cooperazione con l'Università Statale di Baku, che è la più 
antica e importante istituzione di istruzione superiore del Paese del Caucaso 
meridionale e comprende 16 facoltà di diverso profilo, due istituti scientifici e 
l'Istituto Confucio. Il documento prevede accordi nel campo dell'istruzione e della 
scienza. "In particolare, le parti hanno concordato di realizzare progetti congiunti 
in ambito scientifico, educativo e culturale, di sviluppare partenariati per la 
pubblicazione, la mobilità accademica scientifica e culturale, lo scambio di 
informazioni, studenti, ricercatori e insegnanti"257 . È inoltre previsto lo sviluppo 
e l'attuazione di progetti di ricerca congiunti, programmi educativi, corsi e 
curricula, cooperazione nel campo della supervisione scientifica di studenti di 
master e post-laurea. Va notato che la BSU sta attualmente collaborando con altre 
istituzioni scientifiche ed educative azere. Dal 2019 esiste un accordo di 
cooperazione e scambio di studenti con l'Università ADA (Baku). Nel 2021, 
l'Istituto statale internazionale per l'ambiente intitolato a A.D. Sakharov BSU ha 
firmato un accordo di cooperazione con l'Università Hazar (Baku) e un accordo 
di cooperazione scientifica e tecnica con l'Istituto di ricerca scientifica 
sull'allevamento del Ministero dell'Agricoltura dell'Azerbaigian. Due progetti 
congiunti sono stati presentati per la partecipazione al concorso di progetti 
scientifici congiunti per il 2022-2023, indetto dal Comitato di Stato per la scienza 
e la tecnologia della Bielorussia e dall'Accademia nazionale delle scienze (NAS) 

255 La Bielorussia ha presentato un padiglione alla fiera del petrolio e del gas in Azerbaigian [Risorsa elettronica]. 
- 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-predstavila-paviljon-na-neftegazovoj-vystavke-v-
azerbajdzhane-505359-2022/
256 La BZhD ha iniziato a fornire carichi con treni accelerati dalla Bielorussia all'Azerbaigian [Risorsa elettronica]. 
- 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bzhd-nachala-postavljat-gruzy-uskorennymi-poezdami-iz-
belarusi-v-azerbajdzhan-517606-2022/
257 La BSU e l'Università statale di Baku hanno concluso un accordo di cooperazione [Risorsa elettronica]. - 2022. 
- URL: https://www.belta.by/society/view/bgu-i-bakinskij-gosuniversitet-zakljuchili-soglashenie-o-
sotrudnichestve-525475-2022/



102

dell'Azerbaigian: l'Istituto di problemi nucleari e l'Istituto di fisica della NAS 
dell'Azerbaigian; la Facoltà di chimica e l'Istituto di catalisi e chimica inorganica 
intitolato all'accademico M. Nagiyev della NAS dell'Azerbaigian. Un'altra cosa: 
sei studenti azeri studiano attualmente alla BSU. 

Quindi, nonostante le nuove sfide geopolitiche, la dinamica dell'interazione 
bielorusso-azera continua a svilupparsi a tutti i livelli: dalla cooperazione 
industriale e dai trasporti alla partecipazione a mostre, alla scienza e all'istruzione.  
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Bielorussia - Armenia:  

direzione chiave  

cooperazione a lungo termine 

Nel 2023, la Bielorussia e l'Armenia celebreranno il 30° anniversario 
dell'instaurazione di relazioni diplomatiche. Negli ultimi anni si sono registrate 
dinamiche positive negli scambi commerciali reciproci. L'interazione tra i due 
Paesi in quasi tutti i principali vettori delle relazioni bilaterali sta gradualmente 
"prendendo slancio". Nell'attuale contesto internazionale, Minsk ed Erevan 
pongono l'accento sullo sviluppo delle relazioni economiche. L'Armenia è stata e 
rimane per la Bielorussia lo Stato in cui la parte bielorussa mira ad espandere la 
propria componente commerciale ed economica ed è pronta a partecipare a tutti i 
progetti, compresi quelli in Armenia, che potrebbero essere di interesse per i suoi 
partner armeni.  

Ricordiamo che nel 2018 il fatturato commerciale bielorusso-armeno ha 
registrato una dinamica di crescita positiva, aumentando di oltre il 17% e 
superando i 50 milioni di dollari. La cooperazione sugli investimenti è diventata 
un elemento importante dell'interazione bilaterale. Basti pensare che "nel 2018 
sono arrivati dall'Armenia alla Bielorussia 7,6 milioni di dollari di investimenti, 
di cui 7,5 milioni di investimenti diretti. Nel primo trimestre di quest'anno [2019] 
sono stati attratti 3,5 milioni di dollari di investimenti diretti esteri"258 . Questo 
quadro di legami di partenariato tra Bielorussia e Armenia è stato 
significativamente completato da più di 80 entità della rete di distribuzione di 
prodotti di base delle imprese bielorusse che operano sul territorio armeno, 
nonché da 57 imprese con capitale armeno - 17 joint venture e 40 imprese straniere 
che operano in Bielorussia. Inoltre, vi sono tre imprese a capitale bielorusso che 
operano in Armenia: Ar-Be Armenian-Belarusian Trading House "Ar-Be" LLC, 
BelAZ Caucasus Trans Service LLC e BelAR Trading House CJSC"259 . Tuttavia, 
secondo le parti, "finora i progetti di investimento congiunto sono pochi e quelli 
che vengono realizzati sono spesso in ritardo"260 . Per questo motivo, alcuni anni 
fa la Bielorussia e l'Armenia hanno sollevato una questione urgente: non solo 
commerciare tra loro, ma creare società comuni in modo che le imprese dei due 

258 Il presidente armeno Sarkisian è arrivato in Bielorussia [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/prezident-armenii-sarkisjan-pribyl-v-belarus-353322-2019/
259 Incontro con l'Ambasciatore straordinario e plenipotenziario della Repubblica di Armenia presso la Repubblica 
di Bielorussia [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: http://www.government.by/ru/content/8605
260 Myasnikovich ha offerto all'Armenia di intensificare la cooperazione sugli investimenti [Risorsa elettronica]. - 
2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mjasnikovich-predlozhil-armenii-aktivizirovat-
investsotrudnichestvo-343419-2019/
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Paesi lavorino più attivamente tra loro. Tali opportunità sono presenti in molti 
vettori di cooperazione. 

L'agricoltura è diventata una delle aree prioritarie dell'interazione bilaterale 
bielorusso-armena, poiché la questione della saturazione del mercato con prodotti 
alimentari sicuri e di alta qualità è attualmente molto importante per l'Armenia. 
Per questo motivo la cooperazione internazionale in questo settore ha grandi 
prospettive. I partner armeni vogliono "creare una piattaforma di sicurezza 
alimentare sulla base della quale saranno attuati alcuni accordi con produttori di 
diversi Paesi"261 . La partnership con la Bielorussia sembra molto promettente a 
questo proposito. Lo dimostra il fatto che nel 2018 le esportazioni agricole dalla 
Bielorussia all'Armenia sono aumentate del 30%, raggiungendo i 13 milioni di 
dollari. Le parti hanno ritenuto che non solo le azioni congiunte nel settore del 
commercio alimentare, ma anche l'espansione delle forniture di macchinari 
agricoli e di altro tipo, il rafforzamento del ruolo della casa commerciale 
bielorussa a Erevan, l'istituzione di una casa commerciale armena in territorio 
bielorusso, nonché l'organizzazione di joint venture e la cooperazione nel settore 
dell'allevamento siano misure per promuovere la crescita del fatturato 
commerciale nel settore agricolo. Comprendendo che il prossimo passo nelle 
relazioni bilaterali dovrebbe essere quello di raggiungere un livello più alto di 
cooperazione nel contesto della crescita del fatturato commerciale, la parte 
bielorussa ha anche proposto, tra l'altro, "di partecipare al rinnovo della flotta 
armena di veicoli passeggeri e al programma di rinnovo degli impianti di 
risalita"262 . 

Un'altra area promettente del partenariato bielorusso-armeno è il 
miglioramento dei collegamenti di trasporto tra le due ex repubbliche sovietiche. 
Come è noto, non esistono comunicazioni dirette tra la Bielorussia e l'Armenia, 
ma c'è l'opportunità di crearle nel quadro dell'Unione economica eurasiatica 
insieme alle relative infrastrutture per garantire la consegna delle merci e il 
traffico di transito tra i Paesi. In particolare, le parti stanno valutando la possibilità 
di trasportare le merci armene in Bielorussia e di transitare attraverso il suo 
territorio su rotaia. Una direzione logistica promettente a questo proposito è 
l'utilizzo della "strada nord-sud in costruzione, che collegherà la Georgia con 
l'Iran, e la FEZ di Meghri, dove esiste una zona economica libera. Questa è una 

261 L'Armenia è interessata a sviluppare la cooperazione con la Bielorussia nel settore dell'agricoltura [Risorsa 
elettronica]. - 20190. - URL: https://www.belta.by/economics/view/armenija-zainteresovana-razvivat-
sotrudnichestvo-s-belarusjju-v-oblasti-selskogo-hozjajstva-353502-2019/
262 La Bielorussia è pronta a partecipare al rinnovo della flotta di veicoli passeggeri dell'Armenia [Risorsa 
elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-uchastvovat-v-obnovlenii-
parka-passazhirskoj-tehniki-armenii-334782-2019/



105

buona opportunità per espandere la geografia delle forniture di merci 
bielorusse"263 . 

Nel novembre 2021 si è tenuto il 15° incontro della Commissione 
intergovernativa bielorusso-armena per il commercio e la cooperazione 
economica, durante il quale le parti hanno valutato le opportunità di rafforzare le 
posizioni degli esportatori bielorussi e armeni nei rispettivi mercati, di espandere 
la rete commerciale e di cooperare nel settore agricolo, scientifico e tecnologico. 
Una caratteristica dei legami di partenariato tra i due Paesi è il fatto che il fatturato 
commerciale tra di essi continua a crescere ogni anno. "Così, se nel 2016 era di 
poco superiore a 32 milioni di dollari, nel 2020 - già oltre 82 milioni di dollari. La 
crescita del fatturato commerciale è stata registrata anche alla fine dei 9 mesi di 
quest'anno [2021], ha superato i 62 milioni di dollari"264 . Allo stesso tempo, le 
esportazioni bielorusse verso il mercato armeno si basano su prodotti caseari, 
mobili, computer per l'elaborazione automatica delle informazioni e medicinali. 
Ciò ha permesso alla Bielorussia di ottenere un surplus negli scambi reciproci di 
oltre 32 milioni di dollari nel 2020. Un'altra tendenza positiva osservata nelle 
relazioni tra le due repubbliche è l'ulteriore crescita degli investimenti armeni 
nell'economia bielorussa. Nella prima metà del 2021, essi hanno ricevuto più di 
dieci milioni di dollari.  

Nel corso della riunione della commissione intergovernativa, le parti hanno 
discusso le prospettive di sviluppo dei legami di partenariato, osservando che 
esistono notevoli riserve per aumentare il volume degli scambi reciproci. Una di 
queste è che "il modo economico di sviluppare il commercio aumentando le 
forniture di gruppi tradizionali di merci è superato ed è necessario avviare progetti 
di cooperazione"265 , che garantiranno una cooperazione a lungo termine e 
fruttuosa, meno dipendente dalle varie fluttuazioni del mercato. Le parti stanno 
già compiendo alcuni passi pratici in questa direzione. Ad esempio, partecipando 
al programma di modernizzazione degli impianti di risalita di Erevan, la OJSC 
"Mogilevliftmash" ha fornito all'Armenia cinquecento set di attrezzature di 
risalita. La questione della creazione di uno stabilimento comune per 
l'assemblaggio di ascensori in Armenia è già allo studio. Le aziende bielorusse 

263 I capi dei dipartimenti dei trasporti di Bielorussia e Armenia hanno delineato i punti di crescita della 
cooperazione [Risorsa elettronica]. - 2019. - URL: https://www.belta.by/economics/view/glavy-transportnyh-
vedomstv-belarusi-i-armenii-nametili-tochki-rosta-sotrudnichestva-354239-2019/
264 Bielorussia e Armenia hanno aumentato il fatturato commerciale di 2,5 volte in 5 anni [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-armenija-za-5-let-uvelichili-tovarooborot-v-25-
raza-471337-2021/
265 Drozhzha: Bielorussia e Armenia hanno riserve per aumentare il commercio reciproco [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/drozhzha-u-belarusi-i-armenii-est-rezervy-dlja-
naraschivanija-vzaimnoj-torgovli-471650-2021/
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hanno grandi opportunità di partecipare ad altri programmi governativi armeni per 
lo sviluppo delle infrastrutture e dell'industria. 

Va notato che il volume degli scambi commerciali tra Bielorussia e 
Armenia è cresciuto nuovamente nel 2021, raggiungendo un totale di circa 100 
milioni di dollari. Questa tendenza continua anche nell'anno in corso. "Così, nel 
periodo gennaio-giugno 2022, il fatturato commerciale è aumentato di oltre il 
70%, raggiungendo i 60,3 milioni di dollari"266 . Questo vale sia per le 
esportazioni di beni in Armenia che per le importazioni di beni armeni in 
Bielorussia. Inoltre, i Paesi hanno garantito una crescita reciproca nella fornitura 
di prodotti agricoli e alimentari, hanno delineato progetti di cooperazione 
industriale e hanno mantenuto un'alta frequenza di voli aerei sulla rotta Minsk-
Yerevan-Minsk. 

Nell'ottobre 2022 si è tenuto a Erevan il 16° incontro della Commissione 
intergovernativa bielorusso-armena per il commercio e la cooperazione 
economica, durante il quale le parti sono giunte nuovamente alla conclusione che 
il modo estensivo di sviluppare gli scambi commerciali aumentando le forniture 
di gruppi di beni tradizionali è superato ed è necessario sviluppare progetti di 
cooperazione che garantiscano un'interazione a lungo termine. Allo stesso tempo, 
"la direzione principale di questo lavoro dovrebbe essere il rafforzamento dei 
legami di cooperazione produttiva, unendo gli sforzi per creare prodotti comuni 
competitivi che siano richiesti non solo nei mercati nazionali e dell'EAEU, ma 
anche nei Paesi terzi"267 . 

In generale, il protocollo firmato della 16a riunione della commissione 
intergovernativa comprendeva una serie di misure volte a rafforzare e sviluppare 
la cooperazione in diversi settori: commercio reciproco; industria e cooperazione 
industriale; innovazione, trasformazione digitale e comunicazioni postali; 
trasporti ed energia; agricoltura; cooperazione scientifica e tecnica; istruzione, 
cultura, gioventù, sport, turismo, assistenza sanitaria, lavoro e protezione sociale; 
protezione ambientale; cooperazione interregionale. In particolare, "la Bielorussia 
e l'Armenia risolveranno la questione dell'utilizzo delle valute nazionali nei 
regolamenti"268 . Le parti hanno concordato di assistere le entità economiche 
armene e bielorusse nell'espansione della rete commerciale nel territorio dei due 

266 La Bielorussia è interessata a fornire prodotti di legname all'Armenia [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-postavkah-piloproduktsii-v-armeniju-523446-
2022/
267 Kulik sullo sviluppo del commercio con l'Armenia: servono progetti di cooperazione [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kulik-o-razvitii-torgovli-s-armeniej-nuzhny-
kooperatsionnye-proekty-526560-2022/
268 La Bielorussia e l'Armenia sono interessate all'uso delle valute nazionali nei regolamenti [Risorsa elettronica]. 
- 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-armenija-zainteresovany-v-ispolzovanii-
natsionalnyh-valjut-pri-raschetah-526881-2022
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Paesi. La parte armena si occuperà della questione della creazione di una 
"Armenia Trade House" in Bielorussia, che avrà lo status di 
esportatore/importatore. I partner "continueranno a cooperare nell'ambito della 
meccanizzazione del complesso agroindustriale armeno e valuteranno la 
possibilità di creare progetti di cooperazione in Armenia". È prevista 
l'organizzazione di un forum agroindustriale in cui saranno esposti i prodotti dei 
produttori bielorussi e armeni"269 . Inoltre, la parte armena ha espresso interesse 
per l'introduzione dell'esperienza bielorussa nell'uso di tecnologie innovative in 
agricoltura. 

Per quanto riguarda la cooperazione produttiva bielorusso-armena, 
nell'ottobre 2022, "lo stabilimento automobilistico di Minsk ha firmato un 
contratto per la fornitura di 500 veicoli passeggeri all'Armenia per 73 milioni di 
dollari <...>. I veicoli passeggeri assemblati in Armenia sono destinati alla 
consegna a Paesi terzi"270 . La Bielorussia è anche pronta a espandere 
ulteriormente la cooperazione nel settore forestale. La costruzione e la 
ricostruzione di abitazioni è attivamente in corso in Armenia. La Bielorussia è 
pronta a fornire materiali da costruzione, compresi i prodotti in legno, a questo 
Paese del Caucaso meridionale. 

La Bielorussia vede un'altra riserva per aumentare gli scambi con i suoi 
partner armeni nell'uso attivo delle fiere e delle esposizioni che si svolgono nel 
Paese transcaucasico. L'elevato interesse dei produttori bielorussi per il mercato 
armeno è stato dimostrato in modo molto eloquente dall'esposizione Made in 
Belarus al 20° forum regionale universale del commercio e dell'industria Armenia 
EXPO, che si è tenuto nel settembre 2021 a Yerevan. Basti pensare che 17 imprese 
della Belgospischeprom Concern sono diventate espositrici di questa che è una 
delle più grandi esposizioni della Transcaucasia: "Krasnyi Zhegovik", 
"Kommunarka", "Krasnyi Mozyryanin", "Spartak", "KF Slodych", "Maloritsky 
KOSK", "Gamma Vkusa", "Mashpischeprod", Fabbrica di spumanti di Minsk, 
Raffineria di zucchero di Slutsk, Gorodeisky Sugar Refinery, Minsk Kristall - la 
società di gestione della holding Minsk Kristall Group, Krinitsa, Minsk Margarine 
Plant, Lidapischekoncentraty, Belkofe, Interferm. La loro presenza a questo 
business forum a Yerevan si spiega con il fatto che "quasi tutti i prodotti delle 
organizzazioni della Concern sono forniti all'Armenia. Nel periodo gennaio-luglio 

269 La 16a sessione della Commissione intergovernativa armeno-bielorussa sul commercio e la cooperazione 
economica si è tenuta a Erevan [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://cis.minsk.by/news/24151/v_erevane_sostojalos_16-e_zasedanie_armjano-
belorusskoj_mezhpravitelstvennoj_komissii_po_torgovo-ekonomicheskomu_sotrudnichestvu
270 Lo stabilimento automobilistico di Minsk fornirà 500 veicoli passeggeri all'Armenia [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/minskij-avtozavod-postavit-500-mashinokomplektov-
passazhirskoj-tehniki-v-armeniju-527026-2022
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2021 il volume delle esportazioni verso questo Paese è stato di 640,7 mila dollari, 
pari al 215,4% del livello dello stesso periodo dell'anno precedente"271 . 

Dopo aver mostrato i migliori campioni dei loro prodotti alla mostra, gli 
esportatori bielorussi continuano a espandere significativamente la loro presenza 
sul mercato armeno. Un buon esempio in questo senso è stato dimostrato 
dall'impresa unitaria Kalinkovichi Dairy Plant, che ha firmato un contratto di 
55.000 dollari per la fornitura di latte scremato in polvere per la produzione di 
gelati nell'ambito della mostra. "L'impresa ha anche accordi per la stipula di altri 
contratti per la fornitura di prodotti per la produzione di gelati"272 . Anche il 
Caseificio di Slutsk ha in programma di aumentare seriamente le sue forniture al 
mercato armeno: ha presentato a Yerevan i prodotti del marchio "Yas Belous" - 
formaggio, latte in polvere e burro - che, insieme alla panna e alla ricotta, hanno 
dominato le esportazioni di prodotti bielorussi in Armenia nel 2020. Anche i 
produttori bielorussi di macchine agricole vedono buone prospettive in questo 
Paese: Gomselmash, le cui due macchine con il marchio Palesse operano nei 
campi dell'Armenia dal 2020, la società di gestione di Grodnooblselkhoztechnika 
Holding, che produce macchine per la lavorazione del terreno, per la raccolta del 
foraggio, per il post-raccolto e unità di mungitura, e Gomel Electromechanical 
Plant, produttore di locomotive e materiale rotabile ferroviario.  

Un anno dopo - nel settembre 2022 - le aziende bielorusse hanno 
partecipato nuovamente al forum regionale commerciale e industriale Armenia 
EXPO, dove "è stata presentata un'ampia gamma di sezioni tematiche: ingegneria, 
petrolchimica, edilizia, arredamento, trasporti, autotrasporti, attrezzature 
mediche, prodotti farmaceutici, lavorazione del legno, servizi finanziari, turismo 
e attività ricreative"273 . Più di 170 aziende, associazioni, sindacati e 
organizzazioni hanno preso parte all'esposizione. Tra i Paesi partecipanti vi erano 
Armenia, Cina, Repubblica Ceca, Georgia, Germania, India, Iran, Lettonia, 
Lituania, Polonia, Russia, Ucraina e Repubblica Ceca. È stata presentata anche 
l'esposizione Made in Belarus. In particolare, 12 imprese della Belgospischeprom 
Concern hanno mostrato i loro prodotti. Ad esempio, l'esposizione ha presentato 
un'ampia gamma di prodotti dolciari, alimenti istantanei, concentrati alimentari, 

271 "Belgospischeprom" ha presentato i suoi prodotti alla fiera Armenia Expo di Yerevan [Risorsa elettronica]. - 
2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belgospischeprom-predstavil-produktsiju-na-vystavke-
armenia-expo-v-erevane-460163-2021/
272 Lo stabilimento lattiero-caseario di Kalinkovichi ha concluso un contratto per 55 mila dollari all'Armenia Expo. 
[Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: httpshttps://www.belta.by/economics/view/kalinkovichskij-molochnyj-
kombinat-na-armenia-expo-zakljuchil-kontrakt-na-55-tys-460231-
2021/www.belta.by/economics/view/kalinkovichskij-molochnyj-kombinat-na-armenia-expo-zakljuchil-kontrakt-
na-55-tys-460231-2021/
273 L'esposizione della Bielorussia sarà presentata al forum commerciale e industriale in Armenia [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija-belarusi-budet-predstavlena-na-
torgovo-promyshlennom-forume-v-armenii-512548-2022/
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alimenti per l'infanzia, bevande alcoliche, salse e oli vegetali, prodotti a base di 
frutta e bacche, tra cui una nuova linea di morses e nettari, marmellate, confetture, 
funghi e altri prodotti alimentari. Va notato che quasi tutti i prodotti fabbricati 
dalle organizzazioni dell'azienda vengono forniti all'Armenia quest'anno. "Per i 
primi 7 mesi del 2022, il volume delle esportazioni è aumentato di 1,2 volte 
rispetto allo stesso periodo dell'anno scorso, soprattutto grazie all'incremento 
delle forniture di malto, birra, concentrati alimentari, prodotti a base di patate e 
prodotti a base di oli e grassi"274 . 

Il potenziale di interazione tra Bielorussia e Armenia è ancora oggi molto 
ampio anche nella cooperazione interregionale. In particolare, la cooperazione tra 
la regione di Vitebsk e le regioni armene si sta intensificando in tutti gli ambiti, 
dalla scienza al commercio e alla cultura. "Il fatturato commerciale della regione 
di Vitebsk con l'Armenia nel periodo gennaio-marzo [2022] ha superato 1,6 
milioni di dollari. Quasi tutti questi fondi erano esportazioni di merci. La regione 
di Vitebsk fornisce carne e prodotti lattiero-caseari (per oltre il 71%), veicoli 
speciali, medicinali, moquette e importa rilevatori d'incendio. Nella regione di 
Vitebsk operano in totale 8 organizzazioni a capitale armeno"275 . È interessante 
notare che nella regione di Vitebsk è possibile avviare la produzione del 
medicinale armeno Narine, un prodotto a base di latte fermentato creato da 
scienziati armeni negli anni '60 e molto popolare in questo Paese. L'integratore 
aiuta a regolare i problemi digestivi. "Il preparato ha un certificato EAEU e può 
essere applicato nella regione di Vitebsk, se ci sono persone disposte a creare una 
linea di produzione lattiero-casearia. In Armenia, questo prodotto viene prodotto 
sotto forma di pasta, polvere, kefir, compresse. Questo sarà un altro buon articolo 
del fatturato commerciale tra Armenia e Bielorussia"276 . Le autorità di Vitebsk 
hanno appoggiato la proposta di impadronirsi della produzione di latte acido 
armeno, utilizzato come medicinale, nella regione di Vitebsk. L'attuazione di tale 
progetto rafforzerà e amplierà la gamma di impianti e li renderà ancora più 
competitivi.  

Un'altra regione bielorussa intende intensificare la cooperazione con i suoi 
partner armeni: l'Oblast' di Brest. Finora il fatturato commerciale tra le parti è 
insignificante. "Tuttavia, di recente si è registrata una tendenza positiva: nel primo 

274 "Belgospischeprom" ha presentato i suoi prodotti alla mostra "Armenia EXPO 2022" a Yerevan [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belgospischeprom-predstavil-svoju-
produktsiju-na-vystavke-armenia-expo-2022-v-erevane-524117-2022/
275 Commercio, scienza e cultura: la regione di Vitebsk e l'Armenia intendono intensificare la cooperazione 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/torgovlja-nauka-i-kultura-vitebskaja-
oblast-i-armenija-namereny-aktivizirovat-sotrudnichestvo-505369-2022/
276 L'ambasciatore armeno si è offerto di gestire la produzione del prodotto a base di latte acido Narine nella regione 
di Vitebsk [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/posol-armenii-predlozhil-
osvoit-v-vitebskoj-oblasti-proizvodstvo-kislomolochnogo-produkta-narine-505390-2022/
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trimestre del 2022 è aumentato del 71% e le imprese della regione hanno 
incrementato le forniture per l'esportazione del 50%"277 . La regione di Brest 
intende intensificare la cooperazione con i partner armeni nella produzione di 
prodotti zootecnici, costruzione di macchine, lavorazione del legno, industria 
leggera. Un altro dato interessante: da oltre 10 anni esiste un accordo di 
cooperazione tra la regione di Brest e la regione di Ararat. La pandemia ha 
ostacolato il mantenimento dei contatti tra le regioni, ma c'è già l'intenzione di 
ripristinare i legami. 

Nel complesso, come è stato rilevato durante la 16a sessione della 
Commissione intergovernativa, il potenziale di interazione tra Bielorussia e 
Armenia continua a svilupparsi: dall'approfondimento della cooperazione 
commerciale-economica e dell'innovazione, reciprocamente vantaggiosa, alla 
cooperazione industriale e intersettoriale, ai legami di partenariato umanitario e 
interregionale.  

277 L'Armenia è interessata a legami interregionali con la Bielorussia [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/armenija-zainteresovana-v-mezhregionalnyh-svjazjah-s-belarusjju-
502868-2022/
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Bielorussia - Kirghizistan:  

compito prioritario  

accelerare la cooperazione 

La Repubblica di Bielorussia è tradizionalmente interessata alla più stretta 
collaborazione con la Repubblica del Kirghizistan, un Paese dell'Asia centrale che 
possiede ricche risorse naturali e minerali, un alto potenziale per lo sviluppo 
dell'agricoltura, dell'energia idroelettrica e del turismo. A maggior ragione, la 
cooperazione commerciale ed economica tra Bielorussia e Kirghizistan si è 
notevolmente intensificata di recente. 

Già nel maggio 2013, la parte kirghisa aveva osservato che: "Vorrei che le 
relazioni economiche tra Bielorussia e Kirghizistan si sviluppassero in modo 
dinamico. La Bielorussia ha una serie di beni a cui il Kirghizistan è interessato. A 
nostra volta, siamo pronti a fornire beni interessanti per l'economia bielorussa"278

. Nel settembre 2015, in occasione dell'incontro dei capi di governo dei due Paesi, 
concentrandosi sulla necessità di aumentare il fatturato commerciale reciproco, le 
parti hanno concordato che "oltre all'interazione commerciale, gli sforzi 
dovrebbero essere diretti allo sviluppo della cooperazione produttiva"279 . E già 
nel primo trimestre del 2017, il fatturato commerciale bielorusso-kirghiso è 
aumentato di una volta e mezza, per un totale di 15,2 milioni di dollari. La 
Commissione intergovernativa bielorusso-kirghisa sul commercio e la 
cooperazione economica, le cui sesta e settima riunione si sono tenute a Bishkek 
nel giugno 2016 e a Minsk nel giugno 2017, ha svolto un ruolo importante 
nell'incentivare l'interazione bilaterale tra i Paesi. 

In particolare, durante la settima riunione della commissione, le parti hanno 
notato che i contatti tra le imprese bielorusse e i loro partner kirghisi si sono 
notevolmente intensificati, il che non fa che contribuire all'espansione 
dell'interazione tra Bielorussia e Kirghizistan in termini di forniture di macchinari 
e cooperazione produttiva, energia, agricoltura, sanità, istruzione, scienza, 
cultura, informazione e turismo, nonché allo sviluppo della cooperazione tra le 
regioni e le zone economiche libere dei due Paesi. Questo ampio elenco di aree di 
cooperazione bielorusso-kirghisa comprende anche "la formazione di specialisti, 
l'innalzamento delle loro qualifiche, la creazione di reti commerciali, joint venture 

278 Il Kirghizistan è interessato allo sviluppo delle relazioni commerciali ed economiche con la Bielorussia [Risorsa 
elettronica]. - 2013. - URL: http://www.belvpo.com/ru/26710.html
279 Andrei Kobyakov ha incontrato il capo del governo del Kirghizistan [Risorsa elettronica]. - 2015. - URL: 
http://www.government.by/ru/content/6027
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per la produzione di macchinari agricoli, la fornitura di ascensori bielorussi al 
Kirghizistan"280 . 

Per quanto riguarda gli scambi reciproci, i prodotti agricoli bielorussi sono 
chiaramente in testa, come dimostrano i dati: "Alla fine del 2016, le esportazioni 
del Ministero dell'Agricoltura e dell'Alimentazione verso il Kirghizistan sono 
cresciute di 3,1 volte, e nel primo trimestre del 2017 di quasi 14 volte. La base 
delle forniture per l'esportazione è costituita da carne e prodotti lattiero-caseari"281

. Accettando di aumentare ulteriormente le forniture reciproche di prodotti 
agricoli, di ampliare la loro nomenclatura merceologica, le parti hanno anche 
deciso di valutare la possibilità di realizzare progetti comuni per lo sviluppo 
dell'allevamento e della produzione vegetale. 

Il fiore all'occhiello della cooperazione industriale bielorusso-kirghisa è il 
centro di produzione e assistenza per l'assemblaggio di trattori di macchine 
agricole bielorusse aperto a Bishkek nel novembre 2016 sulla base di Avtomash-
Radiator LLC. Un dettaglio importante è che "circa il 90% dei radiatori per i 
trattori assemblati a Minsk viene fornito dal Kirghizistan". La stessa officina ha 
iniziato ad assemblare le mietitrebbie di Gomselmash OJSC"282 . Inoltre, le parti 
hanno lavorato attivamente sulla questione della creazione di joint venture 
nell'industria leggera, il cui prerequisito era l'attualizzazione delle relazioni 
commerciali in questo settore. Così, nell'aprile 2017, l'azienda kirghisa Opt-Invest 
ha consegnato per la prima volta un lotto di prodotti tessili alla Bielorussia e nel 
settembre 2017 ha firmato un contratto con la Bielorussia per la fornitura di capi 
di abbigliamento. 

Nel febbraio 2020, Minsk ha ospitato la nona riunione della commissione 
intergovernativa bielorusso-kirghisa sul commercio e la cooperazione economica, 
che ha affrontato temi di attualità per lo sviluppo e il rafforzamento dei legami 
sistemici di partenariato reciprocamente vantaggiosi. A Minsk e Bishkek, questa 
riunione della commissione intergovernativa, in cui lo status di copresidenti è già 
stato elevato al livello di vice primi ministri, è stata vista come "un nuovo impulso 
per lo sviluppo delle relazioni tra i nostri Paesi"283 . Ricordiamo che nel 2019 il 

280 Sulla riunione della Commissione intergovernativa bielorusso-kirghisa sul commercio e la cooperazione 
economica [Risorsa elettronica]. - 2017. - URL: 
http://kyrgyzstan.mfa.gov.by/ru/embassy/news/b7a170b217ff5943.html
281 Il Kirghizistan è interessato alla creazione di strutture di assemblaggio per le macchine agricole bielorusse 
[Risorsa elettronica]. - 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-zainteresovan-v-sozdanii-
sborochnyh-proizvodstv-belorusskoj-selhoztehniki-251058-2017/
282 Omuraliev ha rilevato una tendenza positiva nello sviluppo delle relazioni tra Kirghizistan e Bielorussia 
[Risorsa elettronica]. - 2017. - URL: http://www.belta.by/politics/view/omuraliev-otmetil-pozitivnuju-tendentsiju-
v-razvitii-otnoshenij-mezhdu-kyrgyzstanom-i-belarusjju-269017-2017/
283 La riunione della commissione intergovernativa bielorusso-kirghisa si terrà a Minsk il 21 febbraio [Risorsa 
elettronica]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/zasedanie-belorussko-kyrgyzskoj-
mezhpravkomissii-projdet-v-minske-21-fevralja-378085-2020/
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volume degli scambi commerciali tra Bielorussia e Kirghizistan è stato di oltre 
105 milioni di dollari, con un surplus di oltre 90 milioni di dollari per la parte 
bielorussa, garantito dalle forniture dalla Bielorussia di prodotti lattiero-caseari, 
trattori e autoarticolati, sottoprodotti di carne e pollame, medicinali, mobili e 
pannelli truciolari. Tuttavia, secondo le parti, il volume degli scambi reciproci tra 
Kirghizistan e Bielorussia non soddisfa il potenziale economico dei Paesi. Per 
questo motivo, in occasione della prossima riunione della commissione 
intergovernativa, l'attenzione delle parti si è concentrata sulle aree prioritarie di 
interazione: 1) l'aumento del volume degli scambi commerciali reciproci; 2) 
l'approfondimento della cooperazione industriale e la creazione di produzioni in 
comune; 3) l'espansione della cooperazione interregionale. 

Per quanto riguarda l'aumento del volume degli scambi reciproci, la 
Bielorussia ha avanzato proposte specifiche per incrementare le forniture di 
veicoli passeggeri, cargo e municipali al Kirghizistan, in linea con i piani della 
parte kirghisa per aggiornare, ad esempio, la flotta di veicoli passeggeri a Bishkek 
e in altre città. Inoltre, nel 2020, la Bielorussia ha continuato a partecipare 
attivamente agli eventi fieristici in Kirghizistan per promuovere i propri prodotti 
sul mercato kirghiso. Ad aprile, l'esposizione degli esportatori bielorussi è stata 
presentata per la terza volta alla fiera internazionale dell'industria alimentare 
FoodExpo di Bishkek, dove i visitatori hanno potuto conoscere i prodotti e le 
bevande della Bielorussia. L'accento è stato posto sugli alimenti sani e sui prodotti 
con certificato Halal. Per la prima volta, l'esposizione "ha presentato additivi 
alimentari, involucri per carne e insaccati, alimenti per l'infanzia"284 . 

Per quanto riguarda l'approfondimento della cooperazione produttiva, 
la parte kirghisa ha proposto di intensificare la cooperazione nel settore agricolo 
e nei complessi agroindustriali. In primo luogo, si tratta della creazione di un agro-
cluster congiunto per la lavorazione del latte in Kirghizistan utilizzando 
tecnologie bielorusse, nonché della "costruzione di complessi lattiero-caseari con 
le necessarie attrezzature di fabbricazione bielorussa e forniture di bestiame di 
razza"285 . Per consolidare questi accordi in campo giuridico, dopo la riunione 
della commissione intergovernativa è stato firmato un accordo sulla cooperazione 
in campo agricolo e alimentare tra il Ministero dell'Agricoltura e dell'Industria 
alimentare della Bielorussia e il Ministero dell'Agricoltura, dell'Industria 
alimentare e della Bonifica del Kirghizistan. Per quanto riguarda la cooperazione 

284 Nemankova, Y. L'esposizione dei produttori bielorussi sarà presentata al FoodExpo di Bishkek / Y. Nemankova 
// [Risorsa elettronica]. - 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/ekspozitsija-belorusskih-
proizvoditelej-budet-predstavlena-na-vystavke-foodexpo-v-bishkeke-378791-2020/
285 Il Kirghizistan offre alla Bielorussia di creare un agrocluster per la lavorazione del latte [Risorsa elettronica]. - 
2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kyrgyzstan-predlagaet-belarusi-sozdat-agroklaster-po-
pererabotke-moloka-380586-2020/
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industriale, i piani espressi a Minsk sembrano piuttosto realistici: "la produzione 
di trasformatori può essere stabilita con lo stabilimento elettrotecnico di Kozlov 
Minsk, gli ascensori con Mogilevliftmash, i contatori di gas con BelOMO"286 . La 
serietà delle intenzioni delle parti è testimoniata, in particolare, dalla firma di un 
accordo di cooperazione tra la V.I. Kozlov Minsk Electromechanical Plant e la 
Mashelectrosnab LLC a seguito della riunione della commissione 
intergovernativa. 

Per quanto riguarda l'espansione della cooperazione interregionale tra 
Bielorussia e Kirghizistan, finora il tono è stato dato dalle capitali Minsk e 
Bishkek, che hanno firmato un accordo di cooperazione economica, scientifica, 
tecnica e culturale nel 1997 e hanno stabilito relazioni di gemellaggio nel 2008. 
Nel linguaggio delle cifre, questa cooperazione interregionale si presenta come 
segue: "Il tasso di crescita del fatturato commerciale delle imprese di Minsk con 
il Kirghizistan nel periodo gennaio-giugno 2017 rispetto allo stesso periodo del 
2016 è stato del 306%, le esportazioni di beni del 393,7%, le esportazioni di 
servizi del 176,1%"287 . Allo stesso tempo, sono stati forniti ai partner kirghisi 
trattori, lastre di pavimentazione, radiatori, riscaldatori d'aria, frigoriferi e 
medicinali. I nuovi beni esportati da Minsk sono stati prodotti caseari, pannelli 
truciolari e utensili. In futuro, la cooperazione tra le due capitali nello sviluppo 
del trasporto pubblico potrebbe diventare molto promettente. Dopo tutto, Bishkek 
ha in programma l'acquisto di circa 400 autobus di grande capacità. E le autorità 
della capitale kirghisa stanno studiando il mercato dei fornitori. Si presume che i 
produttori di mezzi di trasporto di Minsk abbiano buone possibilità di partecipare 
alla realizzazione di questo progetto. Dopo tutto, già nel 2009 Minsk 
Belkommunmash ha consegnato 20 filobus a Bishkek, e successivamente ha vinto 
una gara d'appalto per l'esportazione di altre 30 unità di trasporto elettrico. 

In occasione della 9ª riunione della Commissione intergovernativa a Minsk, 
il Comitato esecutivo regionale di Gomel e l'Ufficio del rappresentante 
plenipotenziario del governo del Kirghizistan nell'Oblast' di Chui hanno firmato 
l'accordo di cooperazione in campo commerciale ed economico, scientifico e 
tecnico, umanitario e culturale. Sebbene questo accordo sia il primo per la regione 
bielorussa con partner kirghisi, già prima le imprese della regione di Homiel erano 
presenti sul mercato del Paese centroasiatico. Basti pensare che nel 2019 il 
fatturato commerciale della regione con il Kirghizistan ha superato i dieci milioni 

9. Vladimir Kukharev: Gli autobus elettrici bielorussi potrebbero comparire sulle strade di Bishkek [Risorsa 
elettronica]. - 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9293
287 Matveeva, N. Bishkek progetta di acquistare attrezzature dalle imprese di Minsk per lo sviluppo del trasporto 
pubblico / N. Matveeva // [Risorsa elettronica]. - 2017. - URL: http://www.belta.by/economics/view/bishkek-
planiruet-zakupit-u-minskih-predprijatij-tehniku-dlja-razvitija-obschestvennogo-transporta-265609-2017/
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di dollari. "Allo stesso tempo, le esportazioni hanno raggiunto gli 8,5 milioni di 
dollari. 26 imprese della regione hanno fornito le loro merci, tra cui OJSC 
"Gomselmash", IPUP "Multipak", OJSC "Mozyrsol", produttori di porte, carta da 
parati. È iniziata la promozione dei prodotti dello stabilimento lattiero-caseario di 
Turov, in particolare dei formaggi a pasta molle, sul mercato kirghiso"288 . 

Va notato che nel 2021 il fatturato commerciale della Bielorussia con il 
Kirghizistan è stato di quasi 100 milioni di dollari, comprese le esportazioni 
bielorusse per oltre 86 milioni di dollari. Il saldo è stato positivo per 75,4 milioni 
di dollari. "L'anno scorso [2021], la nomenclatura dei beni forniti dalla Bielorussia 
ammontava a 749 voci merceologiche (per confronto, nel 2020 - 620). Nel periodo 
gennaio-giugno di quest'anno, il fatturato del commercio bilaterale è stato di 56,4 
milioni di dollari, con un aumento del 44,3% rispetto allo stesso periodo del 2021, 
comprese le esportazioni bielorusse di 42,8 milioni di dollari (+24,8%)"289 . I 
principali prodotti bielorussi esportati in Kirghizistan sono carne bovina fresca o 
refrigerata, zucchero, carne di pollame, medicinali, prodotti finiti a base di carne, 
tappeti e altri prodotti tessili, cavi a fibre ottiche, formaggio e ricotta, reagenti 
diagnostici e uova di pollo. E c'è motivo di credere che le imprese bielorusse 
abbiano tutte le possibilità non solo di consolidare e aumentare la loro presenza 
sul mercato kirghiso in termini di prodotti già forniti, ma anche di ampliare 
l'elenco delle voci di esportazione. In particolare, i produttori bielorussi di 
macchine per l'agricoltura, per il trasporto di persone e per le municipalità hanno 
la possibilità di aumentare le forniture al Kirghizistan. 

Un'altra componente interessante delle esportazioni dalla Bielorussia verso 
questo Paese dell'Asia centrale è rappresentata dai prodotti medici. "Le aziende 
farmaceutiche bielorusse sono attive sul mercato kirghiso. Così, nel 2021, il 
volume delle esportazioni di medicinali in Kirghizistan è stato pari a 4,3 milioni 
di dollari"290 . Nell'aprile 2022, i produttori bielorussi hanno partecipato 
attivamente alla 16a Fiera Internazionale Specializzata in Sanità MedExpo 
Kyrgyzstan-2022 a Bishkek. I loro farmaci noti e consolidati, così come i nuovi 
prodotti che non hanno analoghi sul mercato kirghiso, sono stati presentati da LLC 
"Technology and Medicine 2030", RUE "Belmedpreparaty", OJSC "Borisov 

288 La regione di Gomel svilupperà la cooperazione con la regione Chui del Kirghizistan [Risorsa elettronica]. - 
2020. - URL: httpshttps://www.belta.by/regions/view/gomelskij-region-budet-razvivat-sotrudnichestvo-s-
chujskoj-oblastjju-kyrgyzstana-381123-2020www.belta.by/regions/view/gomelskij-region-budet-razvivat-
sotrudnichestvo-s-chujskoj-oblastjju-kyrgyzstana-381123-2020
289 L'NCM ha raccontato le prospettive di promozione di beni e servizi bielorussi in Kirghizistan [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/ntsm-rasskazal-o-perspektivah-prodvizhenija-
belorusskih-tovarov-i-uslug-v-kyrgyzstan-519484-2022/
290 Le imprese bielorusse hanno presentato i loro prodotti alla fiera dell'assistenza sanitaria [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-predstavili-produktsiju-na-
vystavke-zdravoohranenija-v-bishkeke-494393-2022/
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Plant of Medical Preparations", UE "Minskintercaps", OJSC "Exon", SE 
"Akadempharm" e NP LLC "Medbiotech". In particolare, "JSC Exon ha 
presentato una linea di vitamine VITAX, ematogene con nuovi gusti (mela, mela 
con cannella, mirtillo rosso)"291 . Di conseguenza, le aziende bielorusse hanno 
firmato contratti per la fornitura di prodotti e hanno pianificato di organizzare 
seminari di formazione per gli informatori scientifici per promuovere i farmaci in 
Kirghizistan. 

Nella seconda metà del 2022 - a settembre - si è tenuto nella città di Osh il 
10° incontro della commissione intergovernativa, durante il quale è stato 
dichiarato che una direzione promettente per lo sviluppo della cooperazione 
kirghiso-bielorussa è l'aumento del potenziale produttivo, della capacità di 
produrre prodotti ad alto valore aggiunto, nonché la creazione di joint venture in 
tutti i settori industriali. "Attualmente, nel Paese sono presenti 54 uffici di 
rappresentanza di entità della rete di distribuzione di prodotti di base e distributori 
di imprese bielorusse, tra cui la produzione di assemblaggio di trattori della 
società per azioni Minsk Tractor Plant"292 . Il Kirghizistan è inoltre interessato ad 
attrarre investimenti in settori quali le tecnologie dell'informazione, l'agricoltura 
e il turismo. 

A questo proposito, nel settembre 2022 si è tenuto a Osh anche il Forum 
commerciale kirghiso-bielorusso, che ha dimostrato il crescente interesse delle 
imprese bielorusse a sviluppare contatti commerciali bilaterali con il Kirghizistan. 
I rappresentanti della parte bielorussa - il Ministero dell'Agricoltura e 
dell'Alimentazione, l'azienda Belgospischeprom e la holding Belkommunmash - 
hanno presentato ai partecipanti al forum le opportunità di cooperazione con le 
imprese agricole, alimentari e industriali bielorusse. Durante il forum è stato 
organizzato uno scambio di contatti commerciali. "Si sono tenuti incontri tra 
imprese bielorusse e kirghise operanti nel settore alimentare, dell'ingegneria 
meccanica, della sanità e dell'economia. A seguito del business forum sono stati 
firmati contratti bilaterali per un totale di 900 mila dollari"293 . 

A Osh si è tenuta anche l'esposizione universale internazionale "South 
Expo-2022", dove l'esposizione bielorussa è stata rappresentata dall'azienda 

291 Le aziende farmaceutiche bielorusse intendono ampliare la gamma e il volume delle forniture di farmaci al 
Kirghizistan [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/society/view/farmpredprijatija-belarusi-
planirujut-rasshirit-assortiment-i-objemy-postavok-lekarstv-v-kyrgyzstan-494553-2022/
292 Nell'ambito del 10° incontro della Commissione intergovernativa kirghiso-bielorussa per il commercio e la 
cooperazione economica a Osh si è tenuto un forum d'affari [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://cis.minsk.by/news/24072/v_ramkah_10-go_zasedanija_mezhpravitelstvennoj_kyrgyzsko-
belorusskoj_komissii_po_torgovo-ekonomicheskomu_sotrudnichestvu_v_oshe_sostojalsja_biznes-forum
293 Contratti per 900 mila dollari firmati a seguito del forum d'affari bielorusso-kirghiso [Risorsa elettronica]. - 
2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kontrakty-na-900-tys-podpisany-po-itogam-belorussko-
kyrgyzskogo-biznes-foruma-523912-2022/
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"Belgospischeprom" e dalle sue 16 imprese, che hanno combinato i prodotti 
d'esportazione - "dolciumi, snack, alimenti istantanei, concentrati alimentari, 
alimenti per l'infanzia, bevande alcoliche forti - gaist, tinture e balsami a base di 
erbe bielorusse, distillati, whisky di produzione a ciclo completo da grano 
bielorusso, prodotti da frutta e bacche...."294 . I marchi bielorussi di fama mondiale 
Gomselmash, MTZ e MAZ erano rappresentati alla mostra dal concessionario 
locale AUTOMASH-RADIATOR. Tra gli espositori c'erano anche altre imprese 
bielorusse: uno dei maggiori produttori europei di apparecchiature elettriche - V.I. 
Kozlov Minsk Electrotechnical Plant OJSC, importanti istituzioni mediche - N.N. 
Aleksandrov RNPC Oncology and Medical Radiology (OMR) e Cardiology 
RNPC, nonché un produttore di farmaci veterinari - Belzoovetsnabprom OJSC. 
In particolare, presso lo stand della RNPC MPA sono stati offerti agli specialisti 
kirghisi servizi di formazione in radiologia, chirurgia e diagnostica a ultrasuoni. 
A seguito delle trattative tra l'RNPC MPA e l'Università Statale di Osh, "è stato 
preparato un accordo di cooperazione che prevede lo scambio di esperienze tra il 
personale delle istituzioni su programmi educativi di formazione avanzata e stage; 
l'organizzazione di conferenze, seminari, simposi, tavole rotonde"295 . 

Tutti questi fatti confermano che la Bielorussia e il Kirghizistan intendono 
realizzare il potenziale delle relazioni bilaterali in tutti i settori della cooperazione 
e soprattutto accelerare l'interazione nella sfera economica, compresi i partenariati 
nella cooperazione industriale, nel complesso agroindustriale, nei trasporti, 
nonché in una serie di questioni dell'agenda culturale, umanitaria e regionale. 

294 16 imprese del Belgospischeprom hanno presentato i loro prodotti alla fiera "Yug Expo" in Kirghizistan 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/produktsiju-na-vystavke-jug-ekspo-v-
kyrgyzstane-predstavili-16-predprijatij-belgospischeproma-523807-2022
295 6ª Esposizione universale internazionale "Yug Expo-2022". [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://omr.by/news/news-main/6-ya-mezhdunarodnaya-universalnaya-vystavka-yarmarka-yug-ekspo-2022
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Bielorussia - Tagikistan:  

dalle decisioni della commissione  

alle priorità della road map 

La Bielorussia e il Tagikistan hanno tradizionalmente intrattenuto strette 
relazioni e i Paesi hanno costantemente rafforzato il loro partenariato strategico 
reciprocamente vantaggioso. La Commissione intergovernativa per il commercio 
e la cooperazione economica (CIG), istituita nel 1999, svolge un ruolo chiave 
nello sviluppo di un'efficace interazione bilaterale bielorusso-tagika. L'ambito dei 
suoi interessi "tocca aree prioritarie quali: la fornitura di prodotti per la 
costruzione di macchine sulla base di nuovi schemi di leasing; la cooperazione 
nel complesso agroindustriale e nel settore energetico; la partecipazione a progetti 
economici congiunti; la creazione di una rete di imprese di produzione congiunte 
nei due Paesi"296 .  

Nell'aprile 2021 si è tenuto a Dushanbe il 14° incontro della CIG, per 
discutere questioni di attualità relative all'interazione tra industria e cooperazione 
produttiva, agricoltura e trasporti, sanità e istruzione, investimenti e tecnologie 
dell'informazione. Contemporaneamente, nella capitale del Tagikistan sono stati 
organizzati un'esposizione di produttori bielorussi Made in Belarus, un business 
forum Bielorussia-Tagikistan-Afghanistan e un forum TajBelAgro. Tutti questi 
eventi hanno dimostrato ancora una volta che "nonostante i fenomeni di crisi nel 
mondo, la cooperazione commerciale ed economica bielorusso-tagika mostra un 
carattere positivo e dinamico". Dal 2016, il fatturato commerciale reciproco è 
cresciuto di 5,5 volte e ha raggiunto i 111,7 milioni di dollari nel 2020"297 . Allo 
stesso tempo, le esportazioni bielorusse verso il mercato tagiko sono aumentate 
di oltre sei volte nello stesso periodo di tempo e hanno raggiunto quasi 110 milioni 
di dollari, mentre il saldo positivo è stato di 107,5 milioni di dollari grazie alle 
forniture dalla Bielorussia di automobili, zucchero, trattori e autoarticolati, farina, 
sottoprodotti di carne e pesce, articoli di cancelleria in carta e cartone, truciolato. 

Tra i principali progetti congiunti realizzati di recente c'è la spedizione in 
Afghanistan del primo lotto di trattori bielorussi assemblati presso 
l'Agrotekhservis nella città tagika di Gissar, dove si prevede non solo di produrre 
macchinari moderni per il complesso agroindustriale - trinciacaricatori, 

296 Zaleskii, B. Vettore dell'integrazione post-sovietica. Vista dalla Bielorussia / B. Zalessky. - Palmarium 
Academic Publishing, 2019. - �. 211. 
297 Bielorussia e Tagikistan devono attuare più attivamente i progetti in agricoltura - Krupko [Risorsa elettronica]. 
- 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarusi-i-tadzhikistanu-nuzhno-aktivnee-realizovyvat-
proekty-v-selskom-hozjajstve-krupko-435795-2021/
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attrezzature, e di ampliare la gamma di modelli di trattori assemblati, ma anche di 
creare più di cento posti di lavoro qualificati, tenendo conto dell'ulteriore sviluppo 
di questo progetto. A questo proposito, nell'ambito della riunione della 
commissione intergovernativa, è stato firmato dalla JSC "UKH 
Bobruiskagromash" e dalla JSC "Agrotekhservis" un accordo sull'espansione 
della produzione di assemblaggio attraverso lo sviluppo di semirimorchi per 
trattori PST-9 presso il sito di Gissar. "Inoltre, le società hanno firmato un 
contratto per la fornitura del primo lotto di kit di macchine, la cui spedizione è 
prevista per il secondo trimestre del 2021"298 . Va ricordato che a Gissar, con 
l'assistenza bielorussa, "è in funzione anche un centro di formazione per 
addestrare specialisti per il funzionamento efficiente e la manutenzione di 
macchinari e attrezzature che lavorano nei campi del Tagikistan"299 . Il contratto 
per la consegna di cento filobus autonomi bielorussi a Dushanbe è in fase finale. 

Anche la cooperazione bielorusso-tagika nel settore agricolo è stata molto 
dinamica nel 2020. Basti pensare che il volume degli scambi reciproci di prodotti 
agricoli e alimentari tra le due ex repubbliche sovietiche ha raggiunto quasi i dieci 
milioni di dollari. Un dettaglio importante è che "le esportazioni di prodotti 
alimentari bielorussi verso questo Paese sono aumentate di 1,4 volte, 
raggiungendo 9,5 milioni di dollari <...>. Nel gennaio 2021 sono stati forniti al 
Tagikistan prodotti agricoli e alimentari nazionali per un valore di 775 mila dollari 
(un aumento di sette volte rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente)"300 . 
E c'è motivo di credere che questa tendenza positiva continuerà nel medio termine. 
Bellegprom Concern sta inoltre valutando la possibilità di fornire lino a questo 
Paese dell'Asia centrale, che è di grande interesse per gli ambienti economici 
tagiki. In particolare, la CIG ha discusso "la questione della fornitura di prodotti 
della fabbrica di lino di Orsha e di tessuti contenenti lino della Kamvol al mercato 
tagiko"301 . 

L'esposizione dei produttori bielorussi Made in Belarus, che si è svolta a 
Dushanbe nel 2021, è stata concepita anche per promuovere la crescita delle 

298 "Bobruiskagromash" espanderà la produzione di assemblaggio in Tagikistan [Risorsa elettronica]. - 2021. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/bobrujskagromash-rasshirit-sborochnoe-proizvodstvo-v-
tadzhikistane-436621-2021/
299 Bielorussia e Tagikistan hanno discusso lo sviluppo della cooperazione commerciale ed economica e della 
cooperazione industriale [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: httpshttps://www.belta.by/economics/view/belarus-
i-tadzhikistan-obsudili-razvitie-torgovo-ekonomicheskogo-sotrudnichestva-i-promkooperatsiju-436006-
2021/www.belta.by/economics/view/belarus-i-tadzhikistan-obsudili-razvitie-torgovo-ekonomicheskogo-
sotrudnichestva-i-promkooperatsiju-436006-2021/
300 L'esportazione di prodotti agricoli bielorussi in Tagikistan nel 2020 è aumentata di 1,4 volte [Risorsa 
elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-belorusskoj-selhozproduktsii-v-
tadzhikistan-v-2020-godu-vyros-v-14-raza-434869-2021/
301 "Bellegprom" sta lavorando sulla possibilità di fornire lino al Tagikistan [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-prorabatyvaet-vozmozhnosti-postavok-lna-v-tadzhikistan-
435980-2021/
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esportazioni dalla Bielorussia al Tagikistan e ha messo in mostra i prodotti di 40 
aziende nazionali di settori chiave: Agrofood - agricoltura e prodotti alimentari; 
TechMach - ingegneria e tecnologia; Wood - lavorazione del legno e prodotti per 
l'arredamento; Health - sanità e prodotti farmaceutici; e FMCG - beni di consumo. 
I partner tagiki hanno anche potuto conoscere le opportunità di esportazione del 
complesso agroindustriale bielorusso e le prospettive di cooperazione bilaterale 
nel settore delle colture e dell'allevamento durante il forum agricolo TajBelAgro, 
in cui si è discusso non solo della conclusione di contratti per la fornitura reciproca 
di prodotti e macchinari agricoli, ma anche dell'elaborazione di opzioni di 
cooperazione. Infine, nell'ambito del business forum "Tagikistan-Bielorussia-
Afghanistan", a cui hanno partecipato più di duecento imprese dei tre Paesi, "sono 
stati firmati otto documenti sullo sviluppo del partenariato nei settori 
dell'industria, dell'istruzione, della fornitura di alimenti e bevande"302 , il che 
indica la crescente dinamica del partenariato anche in questo formato trilaterale. 

Va notato che nel giugno 2022 Minsk ha ospitato la 15ª riunione della CIG, 
in cui le parti hanno rilevato le aree più significative dell'interazione bilaterale: 
investimenti, industria, agricoltura, trasporti, sfera sociale, culturale e scientifico-
tecnica. Ricordiamo che "nel 2021, il fatturato commerciale della Bielorussia con 
il Tagikistan è stato di oltre 126 milioni di dollari ed è aumentato del 12,6% 
rispetto al 2020, le esportazioni - poco più di 122 milioni di dollari (in crescita 
dell'11,1%), le importazioni - 4 milioni di dollari (in crescita del 90,5%)"303 . Oggi 
i due Paesi sono reciprocamente interessati ad ampliare le aree di cooperazione, 
che potrebbero includere lo sviluppo della produzione di assemblaggio di 
ascensori bielorussi in Tagikistan, la creazione di una joint venture per la 
produzione di tappeti, la fornitura di attrezzature bielorusse per passeggeri, cave 
e costruzioni, nonché di bovini di razza di selezione bielorussa, e l'aumento delle 
esportazioni di prodotti alimentari, compresi quelli certificati secondo gli standard 
Halal. La Bielorussia, a sua volta, è interessata a importare dal Tagikistan materie 
prime per l'industria leggera bielorussa e a proseguire la cooperazione nei settori 
dell'istruzione, della cultura e dello sport. 

In questo contesto, è importante che in Tagikistan il 2022-2026 sia 
dichiarato l'anno dello sviluppo industriale. "In questo periodo si prevede di 
garantire uno sviluppo economico medio annuo di almeno il 7% e di raddoppiare 
il PIL pro capite, di creare più di 500.000 nuovi posti di lavoro e di ridurre la 

302 Bielorussia, Tagikistan e Afghanistan hanno firmato 8 documenti sullo sviluppo del partenariato al business 
forum [Risorsa elettronica]. - 2021. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-tadzhikistan-i-
afganistan-podpisali-na-biznes-forume-8-dokumentov-o-razvitii-partnerstva-435998-2021/
303 Bielorussia e Tagikistan sono interessati ad ampliare le aree di cooperazione [Risorsa elettronica]. - 2022. - 
URL: https://www.belta.by/politics/view/belarus-i-tadzhikistan-zainteresovany-v-rasshirenii-napravlenij-
sotrudnichestva-506166-2022
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povertà al 15%. Le aziende bielorusse sono state invitate a partecipare attivamente 
alla risoluzione di questi compiti. È stato espresso il desiderio di continuare a 
formare a Minsk specialisti tagiki in diversi settori dell'economia"304 . A questo 
proposito, la Bielorussia è pronta a fornire ai partner tagiki qualsiasi tipo di 
macchinario ingegneristico, soprattutto macchine da cava e stradali, per la 
realizzazione di progetti infrastrutturali nell'industria mineraria ed elettrica del 
Paese. Esiste la possibilità di aumentare significativamente le forniture di nuovi 
modelli di autobus, camion, prodotti per la lavorazione del legno, petrolchimici e 
metallurgici bielorussi al mercato tagiko, nonché di aprire impianti di produzione 
congiunta per l'assemblaggio di ascensori, elettrodomestici e mobili.  

Nel settore agroindustriale, il Tagikistan è interessato ad aumentare le 
forniture di macchinari agricoli bielorussi e di prodotti a base di carne e latticini. 
In particolare, sono in corso importanti lavori per la spedizione di macchinari 
agricoli dalla Bielorussia, di cui il settore agricolo tagiko ha un forte bisogno. "Nel 
2021 sono state consegnate al Tagikistan 411 unità di trattori di varie marche e 
più di 124 macchine agricole"305 . Allo stesso tempo, la parte tagica esprime 
interesse a continuare la cooperazione in questo settore. Inoltre, i partner del 
Tagikistan intendono ampliare la gamma di forniture di prodotti a base di carne 
bovina, prodotti caseari e materie prime. Nell'ambito della 15a riunione della CIG, 
le parti hanno anche rilevato "il potenziale di crescita delle forniture di bovini di 
razza bielorussa e la possibilità di fornire agli agrari tagiki foraggi misti e miscele 
altamente produttivi ed equilibrati"306 . 

Anche il tema della cooperazione tra le regioni della Bielorussia e del 
Tagikistan si sta sviluppando con successo nel 2022. In particolare, all'ordine del 
giorno c'è lo sviluppo della cooperazione tra le capitali dei due Paesi in una serie 
di settori, tra cui la tecnologia, la produzione di prodotti farmaceutici e 
l'istruzione. Ricordiamo che nel 2019 Minsk ha realizzato un grande progetto per 
fornire a Dushanbe i filobus della Belkommunmash. E oggi queste vetture stanno 
già decorando la capitale tagica. Un altro progetto è in corso di realizzazione nel 
campo della produzione lattiero-casearia: la cooperazione dei partner tagiki con 
lo stabilimento lattiero-caseario n. 1 di Minsk. Si prevede di sviluppare legami di 

304 Pivovar, E. Krutoy ha dichiarato la disponibilità della Bielorussia a fornire al Tagikistan qualsiasi tipo di 
attrezzatura ingegneristica / E. Pivovar // [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/krutoj-zajavil-o-gotovnosti-belarusi-obespechit-tadzhikistan-ljubymi-
vidami-mashinostroitelnoj-tehniki-523859-2022/
305 Il Tagikistan è interessato ad aumentare le forniture di carne e prodotti lattiero-caseari bielorussi e di macchinari 
agricoli [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tadzhikistan-zainteresovan-v-
uvelichenii-postavok-belorusskoj-mjaso-molochnoj-produktsii-i-506657-2022/ 
306 La Bielorussia è pronta a fornire prodotti halal al Tagikistan [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/belarus-gotova-postavljat-v-tadzhikistan-haljalnuju-produktsiju-506619-
2022/
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cooperazione e di creare una produzione comune di macchinari municipali. Per 
quanto riguarda la sfera educativa, circa 600 studenti tagiki studiano attualmente 
in Bielorussia. Per i loro studi scelgono principalmente Minsk e le università 
tecniche. Molti di loro studiano all'Accademia dell'aviazione e in varie facoltà 
dell'Università statale bielorussa. Inoltre, esistono quattro facoltà congiunte di 
università bielorusse e tagike. Le due capitali stanno quindi sviluppando molti 
meccanismi di cooperazione. E "in futuro sarà firmato un documento per regolare 
l'ulteriore sviluppo delle relazioni tra Minsk e Dushanbe"307 .  

Un altro esempio di cooperazione regionale è rappresentato dalle regioni di 
Homiel e Khatlon, che intendono sviluppare la cooperazione nel settore agricolo 
e industriale. Gli specialisti di Gomel sono pronti a costruire aziende agricole 
chiavi in mano nella regione tagica. I partner della regione di Khatlon hanno 
"intenzione di acquistare fertilizzanti minerali, legname, bestiame e foraggio per 
gli allevamenti di pollame"308 . L'Oblast di Khatlon è una grande regione del 
Tagikistan, dove si coltiva dal 48 al 78% del volume totale della Repubblica per 
alcuni prodotti agricoli. Tra questi vi sono ortaggi, primizie, meloni e agrumi.  

Un altro importante documento è stato firmato dalla Bielorussia e dal 
Tagikistan a Dushanbe nell'ottobre 2022: una tabella di marcia per il periodo 
2022-2026. Nel contesto dell'attuazione del programma di sviluppo industriale 
accelerato del Paese centroasiatico, i partner tagiki sono interessati a sviluppare 
la cooperazione con la Bielorussia nei settori dell'industria leggera, alimentare, 
farmaceutica, chimica e mineraria. Inoltre, "il settore agrario nell'ambito della 
cooperazione industriale e la cooperazione interregionale sono stati identificati 
come aree prioritarie di interazione economica"309 . Inoltre, le due repubbliche 
hanno adottato una serie di importanti documenti bilaterali. Tra questi, gli accordi 
intergovernativi su un sistema di facilitazione del commercio reciproco e sulla 
cooperazione nel campo delle politiche giovanili. La Procura generale della 
Bielorussia e l'Agenzia per il controllo finanziario dello Stato e la lotta alla 
corruzione del Tagikistan hanno adottato un documento sulla cooperazione nella 
lotta alla corruzione. Il Ministero dello Sport e del Turismo della Bielorussia e il 
Comitato per lo sviluppo del turismo del governo del Tagikistan hanno concordato 
di sviluppare la cooperazione nel settore del turismo. Anche il Centro nazionale 

307 La cooperazione tra Bielorussia e Tagikistan è stata discussa nel comitato esecutivo della città di Minsk [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/politics/view/sotrudnichestvo-belarusi-i-tadzhikistana-obsudili-
v-mingorispolkome-525441-2022/
308 Le regioni di Gomel e Khatlon intendono sviluppare la cooperazione nel complesso agroindustriale e 
nell'industria [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/gomelskaja-i-hatlonskaja-
oblasti-namereny-razvivat-sotrudnichestvo-v-apk-i-promyshlennosti-507131-2022/
309 Rakhmon ha delineato le aree prioritarie di cooperazione con la Bielorussia [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/politics/view/rahmon-oboznachil-prioritetnye-napravlenija-sotrudnichestva-s-belarusjju-
528619-2022/
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per il marketing e lo studio dei prezzi della Bielorussia e l'Agenzia per le 
esportazioni del governo del Tagikistan hanno firmato un accordo di 
cooperazione. Le Accademie nazionali delle scienze dei due Paesi hanno 
concordato di formare personale in virologia, microbiologia, biologia molecolare, 
epidemiologia, biotecnologia e farmacologia. È stato inoltre approvato un piano 
d'azione per lo sviluppo della cooperazione commerciale, economica e umanitaria 
tra il Comitato esecutivo della città di Minsk e l'organo esecutivo della città di 
Dushanbe per il periodo 2023-2024. Il distretto di Mahiliou ha stabilito un 
gemellaggio con il distretto di Spitamen della regione di Sughd in Tagikistan..." 
.310

In questi giorni di ottobre, a Dushanbe si è tenuto anche un forum d'affari 
tagiko-bielorusso, al quale hanno partecipato i rappresentanti di 73 imprese 
bielorusse, quasi cinquanta delle quali hanno esposto i loro prodotti alla mostra 
Made in Belarus. "Al business forum erano rappresentati quasi tutti i settori 
dell'economia bielorussa: costruzione di macchine, metallurgia, prodotti 
alimentari, lavorazione del legno, industria leggera. L'importo totale dei contratti 
firmati è stato di circa 46 milioni di dollari. Inoltre, altri 2 milioni di dollari sono 
stati assicurati durante le trattative online" . 311

In particolare, Minsk Tractor Plant ha firmato contratti con aziende tagike 
per 11 milioni di dollari. "A Madadi Tursunzoda saranno consegnate 170 unità di 
trattori BELARUS per un valore di circa 4 milioni di dollari, mentre con 
Agrotekhservis è stato firmato un accordo commerciale per la consegna di 320 
trattori per un valore di oltre 7 milioni di dollari"312 . Va notato che nei primi tre 
trimestri di quest'anno sono già stati consegnati al Tagikistan circa 370 trattori 
bielorussi. Si tratta di un numero superiore di quasi il 50% rispetto al periodo 
gennaio-settembre 2021. A titolo di riferimento: nel novembre 2017, nella città di 
Hissar è stato aperto uno stabilimento di assemblaggio di trattori bielorussi e sono 
stati firmati contratti per la produzione di sette modelli.  

Un altro fatto: lo stabilimento automobilistico di Minsk fornirà 14 unità di 
veicoli a motore al mercato tagiko per quasi 500.000 dollari. Il contratto, 
nell'ambito del business forum tagico-bielorusso, è stato firmato dalla MAZ e 
dalla CJSC Obi Zulol - "il più grande produttore di acqua in bottiglia, bevande 

310 Bielorussia e Tagikistan hanno firmato una road map per il 2022-2026 e diversi altri importanti documenti 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-tadzhikistan-podpisali-
dorozhnuju-kartu-na-2022-2026-gody-i-esche-neskolko-vazhnyh-dokumentov-528597-2022/
311 Il forum d'affari tagico-bielorusso si tiene a Dushanbe [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/fotofakt-tadzhiksko-belorusskij-biznes-forum-prohodit-v-dushanbe-
528500-2022/
312 MTW ha firmato contratti con aziende del Tagikistan per 11 milioni di dollari [Risorsa elettronica]. - 2022. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-zakljuchil-kontrakty-s-kompanijami-iz-tadzhikistana-na-11-
mln-528650-2022/
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gassate e succhi naturali del Tagikistan". Nel 2019, MAZ ha fornito all'azienda 
18 unità di macchinari, tra cui treni stradali e camion a pianale con rimorchi"313 .  

Un altro partecipante al forum d'affari tagiko-bielorusso è stata la 
Belgospischeprom, otto imprese della quale hanno partecipato all'esposizione 
Made in Belarus e hanno anche firmato una serie di contratti con partner tagiki 
per la fornitura di zucchero, malto per birra e prodotti dolciari. Tra l'altro, 
"quest'anno il Tagikistan è al primo posto tra i Paesi partner commerciali della 
Concern in Asia centrale e in Medio Oriente in termini di esportazioni"314 .  

I rappresentanti di Bellegprom Concern hanno esplorato la possibilità di 
investire nella produzione di cotone in Tagikistan nell'ambito di un forum 
commerciale. I responsabili della fabbrica di lino di Orsha e dell'Associazione per 
la produzione di cotone di Baranovichi, in visita a Dushanbe, hanno avuto 
colloqui su possibili importazioni di filati e fibre di cotone, dato che negli ultimi 
anni il prezzo dei filati di cotone è diventato più accettabile per i produttori 
bielorussi in Tagikistan. Si noti che ci sono altri interessi nella cooperazione 
dell'industria leggera tra i due Paesi. "Quest'anno [2022] l'azienda bielorussa 
Mogotex ha fornito per la prima volta i suoi prodotti al Tagikistan. Le esportazioni 
comprendevano tessuti tecnici e la transazione ammontava a 250.000 dollari. Gli 
abitanti di Mogilev hanno accettato di fornire il Tagikistan anche nel 2023. <...> 
"Mogotex" fornirà tessuti tecnici per 300 mila dollari"315 .  

Anche la Vitebsk Carpets Holding, che sta creando un impianto di 
produzione congiunto a Khujand, nella regione di Sughd, con partner tagiki, sarà 
rappresentata sul mercato tagiko. È interessante notare che a metà aprile 2022 
questa città ha ospitato la cerimonia ufficiale di apertura dell'impianto congiunto 
bielorusso-tagiko di assemblaggio di ascensori della OJSC "Mogilevliftmash", il 
cui partner è Khujandtorgmash LLC. La nuova officina di produzione di ascensori 
ha dato lavoro a 50 residenti di Khujand, dove "utilizzando attrezzature e 
tecnologie moderne, verrà effettuata la produzione di diversi tipi di ascensori - 
ascensori per grattacieli, imprese di produzione e istituzioni sanitarie"316 . 

313 MAZ fornirà macchinari al Tagikistan per quasi 500 mila dollari. [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/maz-postavit-tehniku-v-tadzhikistan-pochti-na-500-tys-528637-2022/
314 Zhidkov: Il Tagikistan è uno dei partner chiave per il Belgospischeprom nel mercato dell'Asia centrale [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/zhidkov-tadzhikistan-odin-iz-kljuchevyh-
partnerov-dlja-belgospischeproma-na-tsentralnoaziatskom-rynke-528642-2022/
315 La Bielorussia sta studiando la possibilità di investire nella produzione di cotone in Tagikistan [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-izuchaet-vozmozhnost-investirovanija-
v-proizvodstvo-hlopka-v-tadzhikistane-528489-2022
316 Emomali Rahmon ha partecipato all'inaugurazione della produzione di ascensori "Mogilevliftmash" in 
Tagikistan [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/emomali-rahmon-prinjal-
uchastie-v-otkrytii-sborochnogo-proizvodstva-liftov-mogilevliftmash-v-496483-2022/
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Per quanto riguarda la cooperazione nel campo dell'istruzione e della 
scienza, in occasione del forum dei rettori delle università di Bielorussia e 
Tagikistan tenutosi nell'ottobre 2022, le parti hanno visto un grande potenziale 
nella sfera dell'innovazione, nell'attuazione di programmi educativi congiunti e 
nella formazione degli studenti tagiki nelle università e negli istituti bielorussi. In 
particolare, l'Università tecnica nazionale bielorussa (BNTU) ha firmato una serie 
di accordi di cooperazione con università tagike. Tra queste, l'Università statale 
di Dangara e l'Università agraria tagica, l'Università nazionale tagica e 
l'Università tecnologica del Tagikistan, nonché l'Istituto minerario e metallurgico 
del Tagikistan. I partner bielorussi e tagiki vedono già una serie di punti comuni 
per la cooperazione. "L'interazione con le università citate rappresenta un nuovo 
livello di ingresso nel mercato tagiko dei servizi educativi. <...> Aprire nuovi 
orizzonti di cooperazione..."317 . Di conseguenza, le parti ritengono che 
l'interazione innovativa sia la chiave per la creazione di nuove joint venture sul 
territorio del Tagikistan e della Bielorussia. In generale, tutti questi fatti 
"dimostrano il crescente interesse delle due ex repubbliche sovietiche per una 
proficua cooperazione in un'ampia gamma di settori"318 , che sta raggiungendo un 
nuovo livello sotto forma di misure globali della Road Map della Bielorussia e del 
Tagikistan per il 2022-2026. 

317 La BNTU e le università del Tagikistan collaborano nel campo della scienza, dell'istruzione e dell'innovazione 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/society/view/bntu-i-vuzy-tadzhikistana-budut-
sotrudnichat-v-sfere-nauki-obrazovanija-i-innovatsij-528871-2022
318 Zalessky, B. Relazioni internazionali e media. Caratteristiche della cooperazione internazionale multivettoriale 
nel periodo delle sfide globali / B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing, 2016. - �. 129. 
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Bielorussia: un efficiente motore della produzione 

industriale 

La sostituzione delle importazioni è una delle priorità fondamentali per lo 
sviluppo della Repubblica di Bielorussia nel prossimo futuro. Già nel dicembre 
2021, il governo bielorusso ha definito le aree strategiche di lavoro e sviluppato 
compiti specifici in questa direzione. Tra questi, l'utilizzo delle opportunità offerte 
da entità di integrazione come l'Unione Economica Eurasiatica, "l'aumento della 
localizzazione in combinazione con misure di sostegno, l'attuazione di programmi 
settoriali di sostituzione delle importazioni, lo sviluppo della cooperazione sia 
all'interno del Paese che con Paesi amici, l'utilizzo di materie prime locali, il 
coinvolgimento attivo degli sviluppi scientifici nel settore reale dell'economia"319

. Nel 2022, la sostituzione delle importazioni è diventata il compito più importante 
di ogni impresa legata alle importazioni per lavorare in anticipo sulla curva. A 
questo proposito, sono stati comunicati compiti impegnativi a tutte le regioni della 
Bielorussia. Le misure che incoraggiano le imprese bielorusse a sostituire le 
importazioni sono "una maggiore localizzazione, lo sviluppo di catene 
tecnologiche, la lavorazione di materie prime locali, il coinvolgimento delle 
piccole e medie imprese"320 . Un'interessante esperienza in questo contesto è già 
stata accumulata in diverse regioni e dipartimenti bielorussi. 

Il tema della sostituzione delle importazioni è molto rilevante nella regione 
di Minsk. I produttori della regione di Minsk "solo in questo anno [2022] 
prevedono di padroneggiare la produzione di prodotti sostitutivi delle 
importazioni in 154 voci della nomenclatura. Allo stesso tempo, è prevista 
l'esportazione di prodotti sostitutivi delle importazioni per un valore di 1 miliardo 
di dollari"321 . Così, il "Caseificio di Slutsk" ha realizzato un progetto per la 
produzione di latte istantaneo in polvere. Si tratta di un prodotto da cui è possibile 
ottenere il latte intero a casa utilizzando acqua potabile. Considerando la 
situazione di carenza alimentare in alcuni Paesi, il latte istantaneo potrebbe essere 
richiesto anche in Asia e in Africa. Nel distretto di Kopyl, il complesso 
agroindustriale Dzerzhinsky ha realizzato un progetto di produzione di carne di 
tacchino su larga scala. L'azienda produrrà più di 6 mila tonnellate di carne di 

319 Golovchenko: la sostituzione delle importazioni è uno dei motori dell'economia, progettato per resistere alla 
pressione delle sanzioni [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-
importozameschenie-odin-iz-dvigatelej-ekonomiki-prizvannyj-protivostojat-sanktsionnomu-542135-2022/
320 Zaleskii, B. Orientamento al risultato. Realizzare le opportunità delle relazioni economiche internazionali / B. 
Zaleskii. - LAP LAMBERT Academic Publishing, 2022. - �. 6. 
321 Kurlenko: quest'anno la regione di Minsk prevede di esportare prodotti sostitutivi delle importazioni per 1 
miliardo di dollari [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/kurlenko-v-etom-godu-
minskaja-oblast-planiruet-eksportirovat-importozameschajuschuju-produktsiju-na-1-514181-2022
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tacchino all'anno. La regione di Minsk ha già imparato a produrre formaggio a 
pasta erborinata. Nel giro di pochi anni, sarà possibile produrre anche formaggio 
a muffa bianca. 

La OJSC Belakotechnika, situata nel villaggio di Svisloch, nel distretto di 
Pukhovichi, presta particolare attenzione alla sostituzione delle importazioni. 
L'azienda produce più di 100 farmaci veterinari e più di 60 mangimi e additivi per 
mangimi basati su ricette uniche. Allo stesso tempo, Belakotekhnika amplia 
costantemente il proprio assortimento. Il suo reparto di sviluppo registra ogni 
anno da sei a otto nuovi nomi di prodotti. "Nel 2022 è stato messo in funzione un 
nuovo sito produttivo specializzato esclusivamente in preparati veterinari. 
Comprende quattro aree di produzione: un laboratorio fisico-chimico, un 
laboratorio del reparto sviluppo, magazzini di materie prime e magazzini di 
prodotti finiti"322 . Con la messa in funzione del nuovo sito produttivo, i volumi 
di produzione e di vendita sono aumentati del 30%. I prodotti dell'azienda sono 
più economici delle loro controparti europee, ma la loro qualità non è inferiore. 

Anche le imprese dell'Oblast di Brest si sono impegnate attivamente nella 
sostituzione delle importazioni. In particolare, la fabbrica di mangimi di Zhabinka 
avvierà presto una nuova linea per la produzione di mangimi per pesci e animali, 
che prima venivano acquistati all'estero. Il burrificio e caseificio di Kobrin, in 
collaborazione con il Centro repubblicano scientifico e pratico di oncologia e 
radiologia medica, sta completando la produzione di alimenti per i pazienti 
oncologici. Il distretto di Pinsk sta lavorando alla questione dell'estrazione e della 
lavorazione del basalto, una materia prima per l'industria del vetro, che veniva 
principalmente importata. La OJSC "Berezastroymaterialy" sta pensando allo 
sviluppo del deposito di argilla nel distretto di Stolin per sostituire la parte di 
materie prime acquistate all'estero. Un dettaglio importante: "Nel periodo 
gennaio-maggio [2022], nella regione sono state registrate 267 nuove 
organizzazioni commerciali e 1.334 imprenditori individuali. Anche le strutture 
private si sono riorientate per produrre prodotti sostitutivi delle importazioni e 
stanno riattrezzando i loro impianti produttivi. E il lavoro per garantire la 
sostituzione delle importazioni continua"323 . 

Nel 2022, la regione sud-occidentale ha prodotto quasi 900 milioni di 
dollari di questi prodotti, introducendo al contempo nuovi tipi di merci. Ad 

322 Voropai, A. Come la "Belekotekhnika" sostituisce le importazioni di farmaci e mangimi veterinari / A. Voropai 
// [Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/amp/regions/view/reportazh-kak-belekotehnika-
obespechivaet-importozameschenie-veterinarnyh-preparatov-i-kormov-514311-2022
323 Vakulchik: le imprese della regione di Brest coinvolte attivamente nel lavoro di sostituzione delle importazioni 
[Risorsa elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/vakulchik-predprijatija-brestskoj-oblasti-
aktivno-vkljuchilis-v-rabotu-po-importozamescheniju-514809-2022
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esempio, è stata aumentata la produzione di batterie e componenti. Nel distretto 
di Kobryn sono state messe in funzione capacità per la produzione di compost di 
funghi. L'impianto radiotecnico di Brest ha acquisito la padronanza della 
produzione di indicatori di temperatura per le esigenze di "Brestgazoapparat". 
Anche le imprese che producono attrezzature per l'industria di trasformazione si 
sono unite a questo lavoro. Così, KOMPO si è occupata della produzione di una 
linea per la produzione di salsicce, mentre AgroPischeProm ha prodotto 
attrezzature per la lavorazione della carne.  

Nel 2023 la regione di Brest punta a produrre più di 900 milioni di dollari 
di prodotti sostitutivi delle importazioni, di cui più di 530 milioni di dollari 
saranno esportati. Al momento si sta lavorando su 146 prodotti, di cui 14 nuovi. 
"In particolare, le imprese della regione hanno avviato la produzione di strumenti 
di radiochirurgia, parti di costruzione in plastica, piantatrici e seminatrici e 
imballaggi a chiusura lampo. Un'azienda agricola del distretto di Ivanovo coltiva 
bulbi di varietà olandesi di tulipani. Una delle imprese della regione ha imparato 
a produrre prodotti da forno e dolciari a basso contenuto proteico"324 . Inoltre, la 
Kuzlitmash di Pinsk sta lavorando a una nuova linea di presse meccaniche per lo 
stampaggio di precisione. Zubr Energy ha avviato la produzione di batterie con 
tecnologia AGM. "Silicon Materials" produrrà lingotti di silicio monocristallino. 
La produzione di valvole idrauliche e l'ampliamento della gamma di cilindri 
idraulici saranno organizzati presso SALEO-Kobrin, mentre la fabbrica di utensili 
SITOMO di Kobrin avvierà la produzione di steli cromati per cilindri idraulici. 

La regione di Mogilev ha un'interessante esperienza di sostituzione delle 
importazioni nella BelEmsa LLC, che si trova sul territorio del distretto di 
Mogilev ed è un'impresa residente in una zona economica libera con capitale 
privato turco-bielorusso. Dall'inizio del 2022, la quota di sostituzione delle 
importazioni in BelEmsa è salita all'80%. "Qui si producono più di 150 prodotti, 
tra cui pannolini per bambini e adulti, carta igienica umida, salviette umidificate 
e salviette con effetto antibatterico. La produzione di mascherine mediche 
raggiunge la cifra record di oltre 100 milioni di pezzi al mese, mentre quella di 
mutandine per bambini supera i 20 milioni di pezzi al mese. Questi volumi sono 
sufficienti a coprire completamente il fabbisogno del mercato interno e del 
territorio dei Paesi limitrofi"325 . Presto verrà lanciata una nuova linea che 
aumenterà di tre volte la produzione di pannolini per adulti, fino a 18 milioni di 

324 Le imprese della regione di Brest intendono produrre prodotti sostitutivi delle importazioni per oltre 900 milioni 
di dollari [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-brestskoj-oblasti-
planirujut-proizvesti-importozameschajuschej-produktsii-bolee-chem-na-561252-2023
325 La quota di sostituzione delle importazioni presso "BelEmsa" è aumentata dall'inizio dell'anno all'80% [Risorsa 
elettronica]. - 2022. - URL: https://www.belta.by/regions/view/dolja-importozameschenija-na-belemsa-vozrosla-
s-nachala-goda-do-80-514471-2022/
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pezzi al mese, mentre la capacità della linea esistente è di oltre sei milioni. Nel 
prossimo futuro, oltre ai pannolini per bambini di fascia economica e media, 
appariranno sugli scaffali anche i prodotti premium prodotti da BelEms, la cui 
qualità non è inferiore agli analoghi giapponesi ed europei. In questo modo, 
l'azienda coprirà completamente l'intera gamma di prezzi. 

In generale, nel 2022 la regione di Mogilev ha prodotto prodotti sostitutivi 
delle importazioni per un valore di oltre 820 milioni di dollari e "più del 60% dei 
prodotti manifatturieri per un valore di oltre 500 milioni di dollari sono stati 
esportati. La quota delle piccole e medie imprese rappresenta più della metà dei 
prodotti sostitutivi delle importazioni nella regione"326 . A titolo di riferimento, si 
noti che lo scorso anno 113 entità economiche della regione di Mogilev hanno 
prodotto prodotti sostitutivi delle importazioni in 191 voci merceologiche. Tra 
queste c'è la filiale "Yelizovo" della OJSC "Grodno Glass Plant", dove è stata 
completata la modernizzazione del negozio di contenitori in vetro. Ora si sta 
lavorando al progetto di installazione della linea di selezione e lavorazione dei 
rifiuti di vetro. La PTUP "Krasny esudovik-Slavgorod" ha organizzato una 
produzione innovativa di prodotti dolciari, dove sono già stati creati più di 80 
nuovi posti di lavoro. OJSC Babushkina Krynka, società di gestione della holding 
Dairy Company Babushkina Krynka, sta realizzando un progetto per la creazione 
di nuovi prodotti lattiero-caseari senza lattosio, utilizzando un metodo innovativo 
di tecnologia a membrana. Il progetto è incluso nel Programma statale di sviluppo 
innovativo della Repubblica di Bielorussia per il periodo 2021-2025. 
L'UCHNPPP "Technolit" attua un progetto per organizzare la produzione di 
componenti per impianti di lavorazione della carne, fabbriche di lino, imprese 
petrolchimiche, nell'ambito del quale sono già state prodotte più di 300 unità di 
pezzi di ricambio per fabbriche di lino e impianti di lavorazione della carne. 
Un'altra cosa: le imprese della regione di Mogilev prevedono di produrre prodotti 
sostitutivi delle importazioni per un valore di 870 milioni di dollari nel 2023. 

Per quanto riguarda le imprese della regione di Gomel, che stanno 
lavorando attivamente per sostituire i prodotti importati, nel 2022 la regione ha 
prodotto prodotti sostitutivi delle importazioni per un valore di oltre 860 milioni 
di dollari. Allo stesso tempo, oltre il 70% di questi prodotti è stato esportato. Tra 
i progetti più efficaci di sostituzione delle importazioni c'è l'impresa Medplast, 
dove nel dicembre 2021 è stata avviata una produzione innovativa di provette 
sottovuoto per il prelievo di sangue venoso. Attualmente vengono prodotti 55 tipi 
di provette di diverse dimensioni, volumi e riempimenti. Questi prodotti sono 

326 Quest'anno le imprese della regione di Mogilev intendono produrre prodotti sostitutivi delle importazioni per 
870 milioni di dollari [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/predprijatija-
mogilevskoj-oblasti-v-etom-godu-namereny-proizvesti-importozameschajuschej-produktsii-na-560572-2023/
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pienamente conformi al livello degli standard mondiali. "L'anno scorso [2022] 
sono state prodotte oltre 14,4 milioni di provette e i piani per il 2023 prevedono 
20 milioni di provette. A lungo termine, questa produzione permetterà di 
soddisfare pienamente le esigenze delle istituzioni mediche del Paese con la 
possibilità di rifiutare gli analoghi importati"327 . La domanda totale in Bielorussia 
è di 20-25 milioni di tubi all'anno. Un altro esempio di lavoro sulla sostituzione 
delle importazioni nella regione di Gomel è l'impresa 
"SvetlogorskKhimvolokno", dove lo scorso anno è stata avviata la produzione di 
guanti in nitrile e lattice per il settore medico e alimentare. La capacità di 
progettazione della produzione - 200 milioni di pezzi di guanti all'anno - copre 
completamente la domanda della Repubblica, anche per scopi chirurgici"328 . Allo 
stesso tempo, sono stati creati più di 180 nuovi posti di lavoro. Un altro fatto 
interessante è l'impresa "Saleo-Gomel", che ha fornito un aumento significativo 
della fornitura di nuovi blocchi idraulici sostitutivi delle importazioni e di 
attrezzature idrauliche per i trasportatori di testa delle aziende di costruzione di 
macchine "MTZ" e "Gomselmash".  

Un lavoro sistematico in questo senso è dimostrato anche dalla regione di 
Vitebsk, dove "il volume della sostituzione delle importazioni per il semestre 
[2023] è di oltre 500 milioni di dollari, entro la fine dell'anno questo importo 
dovrebbe raddoppiare"329 . La regione ha organizzato la produzione e la fornitura 
di tubi ad alta pressione, tubi e panni filtranti, elementi di fissaggio per le imprese 
di costruzione di macchine e nastri sigillanti per fusione. Nella regione sono 
previsti anche 147 progetti di produzione e 124 progetti infrastrutturali. La 
fabbrica di lino di Orsha è stata modernizzata e ha ampliato la sua produzione. Il 
distretto di Polotsk ha acquisito la padronanza della tecnologia di produzione di 
strutture metalliche con l'integrazione multisistemica dei processi basata sul 
concetto di Industria 4.0. A Vitebsk è in costruzione una fabbrica di gru per 
autocarri con una capacità di sollevamento fino a 100 tonnellate, mentre nel 
distretto di Ushach è stato costruito un laboratorio per la lavorazione delle materie 
prime e la produzione di integratori proteici e vitaminici. Nel distretto di Senno si 
sta completando la costruzione di turbine eoliche da 6 MW e nel distretto di 
Tolochinsky si sta realizzando un progetto per la produzione di pannelli a strati 

327 Dai tubi ai blocchi idraulici: la sostituzione delle importazioni è stata attivata nella regione di Gomel [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/ot-probirok-do-gidroblokov-v-gomelskoj-oblasti-
aktivirovali-importozameschenie-558557-2023/
328 Krupko: le imprese della regione di Gomel lavorano attivamente alla sostituzione dei prodotti importati [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/krupko-predprijatija-gomelskoj-oblasti-aktivno-
rabotajut-nad-zamescheniem-importnoj-produktsii-557802-2023/
329 Subbotin: il volume di sostituzione delle importazioni nella regione di Vitebsk per il semestre ha superato i 500 
milioni di dollari [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/regions/view/subbotin-objem-
importozameschenija-v-vitebskoj-oblasti-za-polugodie-sostavil-bolee-500-mln-589817-2023/
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incrociati. Inoltre, il burrificio e caseificio di Verkhnedvinsk sta progettando la 
produzione di mozzarella, a Sharkovshchina è in corso la creazione di un centro 
di lavorazione di frutta e verdura a più profili e presso la Naftan OJSC è stata 
completata la costruzione di un'unità di coking ritardato per i residui di petrolio. 
Infine, vanno menzionati altri progetti che sostituiscono le importazioni in 
Vitebshchina: un impianto di vaccini con la ricostruzione della produzione 
esistente nel villaggio di Dolzha - BelVitunifarm OJSC; un impianto di farmaci 
veterinari innovativi - Belkarolin LLC; la produzione di cavi universali per la posa 
in terra, acqua e aria - in Energokomplekt LLC; la produzione di utensili per il 
taglio dei metalli e ausiliari con l'introduzione di processi tecnologici innovativi - 
in Orsha Tool Plant OJSC. Nel 2024, quindi, la regione di Vitebsk dovrebbe 
aggiornare in modo significativo gli indicatori sul volume di prodotti che 
sostituiranno le forniture importate. 

Per quanto riguarda i compiti settoriali in termini di sostituzione delle 
importazioni, le imprese della Belgospischeprom Concern, che assicurano la 
sostituzione di prodotti simili con la propria produzione, si presentano bene sullo 
sfondo della riduzione delle importazioni di beni di consumo. In particolare, 
nell'ambito del programma statale di sviluppo innovativo della Bielorussia per il 
periodo 2021-2025, è stata completata l'attuazione del progetto "Organizzazione 
della produzione innovativa di prodotti dolciari con l'installazione di una linea 
presso l'impresa "Krasny espezvik - Slavgorod". "L'azienda è specializzata nella 
produzione di vari tipi di marmellata gommosa, di miele di girasole, di colza, di 
fiori e di panna montata, nonché di tipi innovativi di caramelle salutari. Una 
gamma così ampia di prodotti fornirà ai bielorussi prodotti dolciari gustosi e 
sani"330 . Nell'impresa sono stati creati circa 100 nuovi posti di lavoro. In generale, 
"nei primi nove mesi del 2023, l'azienda ha prodotto una gamma di prodotti 
sostitutivi delle importazioni per un valore di 425 milioni di dollari. Tutti questi 
prodotti sono ora sugli scaffali dei negozi bielorussi"331 . La parte principale della 
produzione di questi prodotti è ricaduta sull'industria dolciaria e conserviera, in 
particolare su quella impegnata nella produzione di conserve di frutta e verdura, 
comprese quelle per l'infanzia e per la ristorazione scolastica.  

Un altro dato su questo tema. Per il 2023, le organizzazioni del sistema del 
Ministero dell'Industria produrranno prodotti sostitutivi delle importazioni per 

330 Le imprese di "Belgospischeprom" forniscono prodotti a 36 Paesi del mondo [Risorsa elettronica]. - 2022. - 
URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-belgospischeproma-postavljajut-produktsiju-v-36-
stran-mira-513896-2022/
331 Il capo del Belgospishcheprom: per nove mesi l'azienda ha prodotto prodotti sostitutivi delle importazioni per 
un valore di 425 milioni di dollari [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/glava-belgospischeproma-za-devjat-mesjatsev-kontsern-proizvel-
importozameschajuschej-produktsii-na-425-599446-2023/
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un valore di quasi sei miliardi di dollari, e nel 2024 questo volume dovrebbe 
aumentare di altri 200 milioni di dollari. "L'aumento si verificherà in gruppi quali 
autocarri, autobus, minibus, rimorchi per autocarri, macchine per la raccolta di 
grano e foraggio, motori diesel, prodotti metallici laminati, televisori"332 . Inoltre, 
la dinamica positiva della produzione di prodotti sostitutivi delle importazioni 
sarà ampiamente garantita dallo sviluppo e dall'organizzazione della produzione 
di prodotti innovativi. A questo proposito, è interessante l'esperienza 
dell'Automobile Plant bielorusso, che nella sua sede di Orsha sta creando un 
impianto di produzione ad alta tecnologia per la fabbricazione di dumper pesanti 
e per la padronanza di nuovi tipi di prodotti. "La tecnologia di laminazione 
introdotta consentirà di produrre anelli laminati e profilati di alta qualità da acciai 
di varie qualità con un diametro esterno fino a 3 m e un peso fino a 3 tonnellate, 
con un'elevata qualità e una minima tolleranza per la lavorazione successiva. 
Saranno utilizzati per produrre cuscinetti, corone di ingranaggi planetari, flange e 
altri tipi di prodotti. Attualmente tali grezzi non vengono prodotti in 
Bielorussia"333 . Questi prodotti ad alta tecnologia sono utilizzati nella costruzione 
di macchine, aerei e motori, nell'ingegneria nucleare e nella costruzione navale. 
Per questo motivo, l'attuazione di questo progetto d'investimento ad alto 
potenziale di esportazione non solo porterà alla creazione di una produzione 
propria di anelli di laminazione ad alta tecnologia, ma garantirà anche la loro 
completa sostituzione delle importazioni sia per il fabbisogno dello stabilimento 
automobilistico bielorusso che per altre imprese del nostro Paese. 

Nel settore energetico, Belenergoremnaladka ha accumulato una vasta 
esperienza nella produzione di prodotti sostitutivi delle importazioni. Si tratta 
della più grande organizzazione bielorussa specializzata nella riparazione, 
installazione, regolazione, diagnostica e manutenzione di apparecchiature 
elettriche - dai piccoli impianti di cogenerazione alla centrale nucleare bielorussa 
- e nella produzione di pezzi di ricambio e assemblaggi, compresi quelli basati su 
tecnologie uniche. Nel 2022, questa impresa ha prodotto "prodotti sostitutivi delle 
importazioni per un valore di 2 milioni di dollari, ovvero il 53% in più rispetto al 
2021, e quest'anno - già per un valore di 3,5 milioni di dollari, con un piano 
annuale di 2,8 milioni di dollari"334 . Inoltre, Belenergoremnaladka ha 

332 Le imprese del Ministero dell'Industria nel 2024 prevedono di aumentare la produzione di prodotti sostitutivi 
delle importazioni [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-
minproma-v-2024-godu-planirujut-uvelichit-objem-vypuska-importozameschajuschej-produktsii-606535-2023/
333 Gli investimenti di BELAZ per la creazione di un moderno complesso di laminazione ad anello ammonteranno 
a quasi 200 milioni di franchi [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: 
https://www.belta.by/economics/view/investitsii-belaza-v-sozdanie-sovremennogo-kompleksa-koltseraskatki-
sostavjat-pochti-br200-mln-605545-2023/
334 Belenergoremnaladka OJSC ha prodotto prodotti sostitutivi delle importazioni per 3,5 milioni di dollari [Risorsa 
elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/oao-belenergoremnaladka-vypustilo-
importozameschajuschej-produktsii-na-35-mln-606481-2023/
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commissionato una postazione mobile basata su uno scanner 3D ad alta 
precisione, con attrezzature informatiche e software in licenza. Il proprio ufficio 
di progettazione e ingegneria e il laboratorio accreditato per il controllo dei metalli 
e delle saldature consentono all'azienda di fornire servizi per lo sviluppo di una 
serie completa di documenti di progettazione per realizzare un prodotto secondo 
il campione. Nel 2024, l'azienda eseguirà la manutenzione e la riparazione delle 
apparecchiature di entrambe le unità di potenza, comprese le zone ad accesso 
controllato, presso la centrale nucleare bielorussa. In futuro, verrà aperta una 
filiale qui, in modo che il lavoro possa essere svolto con il minimo coinvolgimento 
di organizzazioni terze. 

Ricordiamo che a fine dicembre 2022, durante la riunione del Presidium del 
Consiglio dei Ministri della Repubblica di Bielorussia, è stato osservato che nel 
2023 la sostituzione delle importazioni diventerà un motore ancora più efficace 
della produzione industriale bielorussa, dove si presterà particolare attenzione 
all'aumento della localizzazione. A titolo di riferimento, ricordiamo che due anni 
fa la quantità di questi prodotti in Bielorussia era di circa 27 miliardi di dollari, e 
già "nell'anno in corso [2023] il volume dei prodotti sostitutivi delle importazioni 
sarà di circa 29 miliardi di dollari"335 . Ciò indica che un gran numero di imprese 
in tutto il Paese - in settori e regioni - sono già coinvolte nell'attuazione di 
programmi di sostituzione delle importazioni in tutti i settori, dai camion e gli 
autobus ai televisori, ai mobili e ai beni di consumo più semplici. Nel 2024, la 
sostituzione delle importazioni, la cooperazione tra le imprese e l'aumento del 
livello di localizzazione della produzione saranno strumenti efficaci per 
aumentare la produzione industriale e rafforzare la cooperazione tra il settore 
imprenditoriale e le grandi partecipazioni statali.  

335 Golovchenko: prevediamo che quest'anno la produzione di prodotti sostitutivi delle importazioni ammonterà a 
29 miliardi di dollari [Risorsa elettronica]. - 2023. - URL: https://www.belta.by/economics/view/golovchenko-
ozhidaem-chto-v-etom-godu-objem-vypuska-importozameschajuschej-produktsii-sostavit-29-mlrd-605441-
2023/
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