Die Grenzen einer nachhaltigen
Partnerschaft. Teil VIII

Die Republik Belarus durchlebt heute schwierige Zeiten im Zusammenhang mit
der Losung der Aufgaben der wirtschaftlichen Erholung von den Folgen der
durch die Coronavirus-Pandemie verursachten Weltkrise. Als Antwort auf die
aktuellen Herausforderungen und Bedrohungen sucht das Land nach Reserven,
um alle Wirtschaftseinheiten auf den Pfad des nachhaltigen Wachstums zu
bringen. Besondere Aufmerksamkeit wird in diesem Zusammenhang den
Fragen der Unterstiutzung und Entwicklung der Exporte gewidmet, die eine der
Hauptprioritaten der belarussischen Wirtschaft darstellen. SchlieBlich
erwirtschaftet sie in ihrer Struktur traditionell mehr als die Halfte des
Bruttoinlandsprodukts und ist damit eine der Hauptquellen fir nachhaltiges
Wirtschaftswachstum im Land. In der Zeit nach der Krise, in der sich der 7 P
Welthandel entwickelt hat, hat Belarus eine Politik der Erhdhung des Anteils >
wissenschaftsintensiver und hochtechnologischer Produkte in seiner

Exportstruktur und der Diversifizierung der Lieferungen auf neue Markte

verfolgt. In der vorgeschlagenen Studie wird erdrtert, wie diese Aufgabe durch

den Ruckgriff auf eine Multi-Vektor-AuBenwirtschaftspolitik erreicht werden

kann.
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Belarus - Russland: Regionen setzen Zusammenarbeit fort

Im September 2020 findet in Minsk und in der Region Minsk das siebte Forum
der Regionen von Belarus und Russland statt, an dem etwa fiinfhundert Personen
teilnehmen werden, wihrend das Programm Sitzungen von Sektionen zu
verschiedenen Themen, darunter Landwirtschaft, Bauwesen und Industrie,
vorsieht. Dariiber hinaus wird der Rat fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit
abgehalten, "es ist geplant, Abkommen iiber die Zusammenarbeit zwischen den
Regionen zu unterzeichnen, um Handelsvertrige abzuschlieBen"!. Allein die
Tatsache, dass diese Veranstaltung in der gegenwirtig schwierigen
epidemiologischen Situation stattfindet, zeugt von dem enormen kreativen
Potenzial der Partnerschaft zwischen den Regionen von Belarus und Russland,
"deren Ausbau die Losung so wichtiger Aufgaben wie Importsubstitution,
Forderung exportorientierter Industrien, Uberbriickung der technologischen Kluft
zu den westlichen Lindern erméglicht".

Es sei daran erinnert, dass die Republik Belarus heute mit den Subjekten der
Russischen Foderation gemidfl 78 Abkommen iiber Handel, wirtschaftliche,
wissenschaftliche, technische und kulturelle Zusammenarbeit mit 71 russischen
Regionen zusammenarbeitet. Dariiber hinaus "wurden im Rahmen der
interregionalen Zusammenarbeit etwa 400 Abkommen zwischen den Regionen
von Belarus, Minsk und den Subjekten der Russischen Foderation sowie zwischen
belarussischen Bezirken, Stidten und russischen Gemeinden geschlossen®. Ende
2019 gehorten zu den zehn groBten Importeuren belarussischer Waren, die mehr
als 70 Prozent der Exporte von Belarus nach Russland ausmachten, die Regionen
Moskau, Moskau, Smolensk, St. Petersburg, Brjansk, Republik Tatarstan,
Kemerowo, Kaliningrad, Leningrad und Swerdlowsk.

Unter den belarussischen Regionen, die aktiv mit Partnern in Russland
zusammenarbeiten, ist dic Region Witebsk zu erwihnen, die 25 Abkommen iiber
die Zusammenarbeit mit russischen Regionen geschlossen hat. Mehr als hundert

! Das VIIL Forum der Regionen von Belarus und Russland soll im September stattfinden [Elektronische
Ressource]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/vii-forum-regionov-belarusi-i-
rossii-planiruetsja-provesti-v-sentjabre-393483-2020/.

2 Zalessky, B. Vektor der postsowjetischen Integration. Blick von Weissrussland / B. Zalesskiy. -
Palmarium Academic Publishing, 2019. - — C. 59.

3 Brauerei, E. Die Botschaft nannte die 10 russischen Top-Regionen, die belarussische Waren
importieren / E. Brauerei // [Elektronische Ressource]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/posolstvo-nazvalo-top-10-rossijskih-regionov-importirujuschih-
belorusskie-tovary-388334-2020/.




Dokumente wurden von Kreisen und Stiadten der Region Witebsk mit den
entsprechenden territorialen Subjekten der russischen Regionen unterzeichnet. Im
Jahre 2019 betrug das Exportvolumen der Witebsker Unternehmen auf den
russischen Markt fast eine Milliarde Dollar. Es ist bemerkenswert, dass diese
Lieferungen in die Regionen von sechs der acht foderalen Bezirke Russlands
zugenommen haben. Der Anstieg dieses Indikators um das Anderthalbfache und
mehr wurde in Zusammenarbeit mit Partnern aus 16 Regionen des Nachbarlandes
erreicht. "Gleichzeitig wuchsen die Exporte in entlegene russische Regionen am
dynamischsten: nach Magadan, Nordossetien-Alanien und Chakassien - mehr als
dreimal, nach Amur, Irkutsk, Chabarowsk und Primorskij Krai - 2,5-2,8 Mal, nach
Krasnojarsk Krai und Stawropol-Territorium - 1,5 Mal. Nach einer Pause wurden
die Lieferungen von Vitebsker Waren in die Republik Inguschetien, die Region
Kamtschatka und das Jiidische Autonome Gebiet wieder aufgenommen"*. Der
Verkauf von Torf nach Russland entwickelte sich in diesem Zusammenhang gut
- fast dreimal, die Lieferungen von Tierarzneimitteln verdoppelten sich, der
Export von Polyethylen, Flachsfasern, Leinenstoffen, Metallstrukturen,
medizinischen Instrumenten nahm deutlich zu. Solche Unternehmen wie Vitebsk
Konzern "Fleisch und Milchprodukte", JSC "Naftan", LLC "Prodexim", UE "VIC
Gesundheit der Tiere", LLC "Production Association "Energokomplekt" wurden
filhrende Lieferanten, LLC Allianceplast, OJSC Vitebsk Carpets, OJSC Vityaz,
JLLC Natrix, OJSC Polotsk Glass Fiber, JLLC Soyuz-Cable, JLLC Novopolotsk
Plant of Technological Metal Constructions.

Unter den russischen Regionen, die aktiv Handels- und Wirtschaftsbeziehungen
mit Partnern in Belarus entwickeln, konnen wir die Region Kirow nennen, deren
Handelsumsatz im ersten Quartal 2020 fast zehn Millionen Dollar betrug.
Gleichzeitig "erhohten belarussische Unternehmen im Januar-Mérz ihre Exporte
in die russische Region Kirow um fast ein Viertel im Vergleich zum ersten Quartal
2019°. Dieser Trend wurde durch die Lieferung von belarussischen Maschinen
und Geriten zum Heben, Bewegen, Be- und Entladen, unlegiertem Stahldraht,
Gemiise, konfektionierten Strick- oder Textilprodukten, Farben und Lacken auf
der Basis synthetischer Polymere in einer aquatischen Umgebung, Pelzen und
Pelzrohstoffen erreicht. In diesem Jahr begann die Lieferung neuer Typen von
belarussischen Traktoren und Schleppern, der ersten Lose von unlegiertem Glas

* Der Export von Produkten der Unternehmen des Gebiets Witebsk in die russischen Regionen nahm
2019 um 4,2% zu [Elektronenquelle]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/eksport-
produktsii-predprijatij-vitebskoj-oblasti-v-rossijskie-regiony-vyros-na-42-v-2019-godu-385596-2020/.
3 Belarussische Unternehmen steigerten die Exporte von Waren in die russische Oblast Kirow im ersten
Quartal um fast ein Viertel [Elektronenquelle]. - - 2020. - URL:
https://www .belta.by/economics/view/belorusskie-predprijatija-v-i-kvartale-uvelichili-eksport-
tovarov-v-kirovskuju-oblast-rf-pochti-na-393710-2020.
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aus Gomelsteklo, Metallwaren von Gomel Casting and Normal Plant in diese
russische Region, sowie die Lieferung von Aufzugsausriistung von
Mogilevliftmash wurde wieder aufgenommen.

Im Jahr 2020 wird sich die Interaktion zwischen den Regionen von Belarus und
Russland unter Verwendung neuer Formate der Zusammenarbeit weiter
entwickeln. Zum Beispiel, im Friihling dieses Jahres eroffnete die Belarussische
Zementfirma ihre Reprisentanz im Kaliningrader Gebiet - das Handelshaus
"BCCK-Kaliningrad", um eine noch effektivere Partnerschaft mit
Bauunternehmen des Gebiets zu ermoglichen. Tatsache ist, dass das
Kaliningrader Gebiet eine der vielversprechendsten russischen Richtungen fiir die
Belarussische Zementfirma ist, wo fast alle Produkte der Holding gefragt sind.
Mit der Er6ffnung der Représentanz "wird die Arbeit sowohl mit gro3en Kunden
als auch mit kleinen Firmen, die sich mehr fiir den tarifierten Zement und
Lieferungen von Baustoffen in kleinen Chargen interessieren, im Rahmen des
Auftrags intensiviert"®. Zweifellos wird dieser Schritt die Bindungen zwischen
belarussischen Produzenten und Konsumenten. in dieser russischen Enklave nur
stiarken und die Zusammenarbeit zwischen den Regionen auf ein qualitativ neues
Niveau bringen.

¢ Belarusian Cement Company erdffnete eine Reprisentanz im Gebiet Kaliningrad [Elektronenquelle].
- — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belorusskaja-tsementnaja-kompanija-otkryla-
predstavitelstvo-v-kaliningradskoj-oblasti-385897-2020/.
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Belarus - Usbekistan: Prioritat der Zusammenarbeit -
Landwirtschaft

Das grundlegende Dokument fiir den Handel und die wirtschaftliche Interaktion
zwischen Belarus und Usbekistan ist der Fahrplan fiir die Zusammenarbeit
zwischen den beiden Lindern, der im November 2018 angenommen wurde und
158 Veranstaltungen umfasst. Bis Mai 2020 war bereits mehr als ein Drittel davon
umgesetzt. Dies hat sich unmittelbar auf die belarussisch-usbekische
Partnerschaft ausgewirkt: "Bis 2019 erreichte das Volumen des Handelsumsatzes
zwischen den beiden Lindern 239 Millionen Dollar und stieg bis 2018 um das
1,5-fache"’. Damit wollen die Parteien das von den beiden Staatschefs fiir 2018
gesetzte Ziel erreichen, den bilateralen Handelsumsatz so schnell wie méglich auf
eine Milliarde Dollar zu erhohen. "Es ist geplant, die Aufgabe in drei oder vier
Jahren zu I6sen und alle moglichen Bereiche der Zusammenarbeit zu
aktualisieren.3von denen die Landwirtschaft eine der vielversprechendsten ist.

Tatsache ist, dass der Haupttrend in der Entwicklung des agro-industriellen
Komplexes Usbekistans heute die Bildung eines Clustersystems der Produktion
ist. Mit anderen Worten: Die Cluster sollen Produzenten von landwirtschaftlichen
Rohstoffen und deren Verarbeiter zu Industrieunternehmen zusammenfiihren. Die
belarussischen Erfahrungen in dieser Hinsicht werden von den usbekischen
Partnern als sehr positiv bewertet, so dass sie ihr grofes Interesse an direkten
Geschiftskontakten und ‘Partnerschaften mit belarussischen Produzenten und
Verarbeitern bekunden, deren Effektivitit sich auch in Zahlen ausdriickt.

Im Jahr 2019 wurden Agrarprodukte und Lebensmittel im Wert von 35 Millionen
US-Dollar aus WeiBrussland auf den usbekischen Markt geliefert, was mehr als
doppelt so viel ist wie 2018. Die positive Dynamik des gegenseitigen Handels in
diesem Bereich hat sich auch in diesem Jahr trotz der durch die Verbreitung des
Coronavirus verursachten Einschrinkungen erhalten. "In den ersten 4 Monaten
des Jahres 2020 stiegen die belarussischen Exporte solcher Giiter [Agrar- und
Lebensmittelprodukte] um das 3,2-fache. In diesem Zeitraum wurden 16,1

Millionen Produkte exportiert"®.

7 Vladimir Dvornik fiihrte Gespriche mit dem stellvertretenden Premierminister von Usbekistan, Sardor
Umurzakov [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9423.

8 Zalessky, B. Bezugspunkt - Multi-Vektor. Teil I/ B. Zalessky. - Palmarium Academic Publishing,
2020. - — C. 347.

® Markowitsch, E. Zusammenarbeit im Bereich des agroindustriellen Komplexes - vorrangige Richtung
der belarussisch-usbekischen Interaktion - Botschafter / E. Markowitsch // [Elektronenquelle]. - — 2020.
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Gleichzeitig beschridnkt sich die Zusammenarbeit zwischen Belarus und
Usbekistan natiirlich nicht nur auf die gegenseitige Versorgung mit
Nahrungsmitteln, sondern umfasst auch ein breites Spektrum von Interaktionen,
einschlieBlich der Entwicklung gemeinsamer wissenschaftlicher Ansitze und
moderner Technologien. Insbesondere "vielversprechende Bereiche der
Zusammenarbeit im Agrarsektor sind die Beteiligung von Belarus am Bau von
Molkereikomplexen, die Organisation der Milchverarbeitung, die Griindung eines
Joint Ventures zur Herstellung von Tierarzneimitteln, die Zusammenarbeit in der
Zucht, die Ausbildung und Umschulung usbekischer Spezialisten auf der
Grundlage belarussischer landwirtschaftlicher Bildungseinrichtungen'?,

Das erste belarussisch-usbekische Agrarforum, das im Februar 2020 stattfand und
an dem tuber siebenhundert Menschen teilnahmen, hat diese Vielfalt effektiver
partnerschaftlicher Beziehungen gezeigt. Allein der geschiftliche Teil der
belarussischen Delegation umfasste etwa 150 Vertreter von Unternehmen, die
Agrar- und Lebensmittelprodukte exportieren, sowie von wissenschaftlichen und
Bildungseinrichtungen des Landes. Ein aktiver Teilnehmer des Forums war
insbesondere Gomselmash, das im Herbst 2019 ein Abkommen mit dem
Landmaschinenwerk Taschkent unterzeichnete. "Das Dokument sieht die
Einrichtung einer Montageproduktion von -Méihdreschern in der Hauptstadt
Usbekistans vor"!!. Die usbekische Seite vertrat Delegationen aus allen Regionen
des Landes sowie aus den relevanten Ministerien und Organisationen des
agroindustriellen Komplexes. Als Ergebnis unterzeichneten "belarussische
Exportunternehmen mehr als-30 Abkommen und Vertrige mit usbekischen
Partnern" in den Bereichen des Forums'?. Dariiber hinaus wurde die Absichts-
und Kooperationsvereinbarung vom Ministerium fiir Landwirtschaft und
Erndhrung von Belarus und dem Landwirtschaftsministerium von Usbekistan
angenommen.

Zeitgleich mit dem Agrarforum wurde in Taschkent eine Ausstellung organisiert,
in der allein die Nationale Akademie der Wissenschaften von Belarus mehr als 60

- URL:_ https://www.belta.by/economics/view/sotrudnichestvo-v-sfere-apk-prioritetnoe-napravlenie-
belorussko-uzbekskogo-vzaimodejstvija-posol-394939-2020.

10 Zu den Ergebnissen von Vladimir Dvorniks Besuch in Usbekistan [Elektronische Ressource]. - —
2020. - URL: http://www.government.by/ru/content/9301.

" "Gomselmash wird sein Potenzial auf einem Landwirtschaftsforum in Usbekistan vorstellen
[Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/gomselmash-
predstavit-svoj-potentsial-na-agrarnom-forume-v-uzbekistane-380486-2020.

12 Als Ergebnis des Belarussisch-Usbekischen Agrarforums [Elektronische Ressource] wurden mehr als
30 Vereinbarungen und Vertriage unterzeichnet. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/bolee-30-soglashenij-i-kontraktov-podpisano-po-itogam-
belorussko-uzbekskogo-agrarnogo-foruma-381350-2020/.
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innovative Entwicklungen und Technologien fiir die Landwirtschaft in
Usbekistan prisentierte. Unter den Neuheiten der belarussischen Wissenschaftler
des Wissenschaftlichen und Praktischen Zentrums der Nationalen Akademie der
Wissenschaften von Belarus zum Thema Lebensmittel stiel  die
Gemiisemarmelade auf grofes Interesse. "Das Sortiment umfasst Marmelade aus
SiiBmais, roter Karotte, reifem Kiirbis, saftiger Tomate und wiirzigem Sellerie.
Die Marmelade enthilt Priibiotika und keine kiinstlichen Farbstoffe"!*. Das
Institut fiir Bodenkunde und Agrochemie demonstrierte das Sortiment an
komplexen Mineraldiingern mit ausgewogenem Nihrstoffverhiltnis von
angebauten landwirtschaftlichen Nutzpflanzen. Das nach S.N. Vishelesskiy
benannte Institut fiir experimentelle Veterinirmedizin zeigte Impfstoffe zur
Vorbeugung und Behandlung von Virus- und Bakterienkrankheiten
landwirtschaftlicher ~ Nutztiere.  Wissenschaftler ~des  Zentrums  fiir
Identifizierungssysteme und elektronische Geschiftsabldufe boten Technologien
zur digitalen Identifizierung und Riickverfolgbarkeit von Tieren und
Tierprodukten an. Das Wissenschaftliche und Praktische Zentrum fiir
Kartoffelindustrie interessierte die Besucher. mit neuen Kartoffelsorten -
"Manifest", "uladar", "palats" - die gegen einen Komplex von Krankheiten
resistent sind. Wie wir sehen konnen, hat selbst diese kurze Liste von Neuheiten,
die in Taschkent vorgestellt wurde, deutlich gezeigt, welch verlockende
Perspektiven sich fiir die Entwicklung der belarussisch-usbekischen Partnerschaft
in der Landwirtschaft in naher Zukunft erdffnen.

13 Die NASB prisentierte mehr als 60 Innovationen fiir die Landwirtschaft in Usbekistan [Elektronische
Ressource]. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/economics/view/nan-belarusi-predstavila-v-
uzbekistane-bolee-60-innovatsionnyh-razrabotok-dlja-selskogo-hozjajstva-381057-2020/.
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Belarus - Ungarn: Vektor der Partnerschaft - Landwirtschaft

Im Mai 2020 fand die zehnte Sitzung der zwischenstaatlichen belarussisch-
ungarischen Kommission fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit statt, einer
fiihrenden bilateralen Plattform fiir die Zusammenfiihrung von Positionen und die
Entwicklung von Losungen fiir ein breites Spektrum dridngender Fragen auf der
wirtschaftlichen und humanitiren Agenda. Wihrend des Treffens erorterten die
Parteien dringende Fragen der Handelszusammenarbeit sowie den Stand der
Partnerschaft in den Bereichen Landwirtschaft, Pharmazie, Energie, Verkehr,
Wissenschaft, Bildung und Tourismus. Zum ersten Mal in der Praxis der
bilateralen Beziehungen wurde diese Veranstaltung aus durchaus verstiandlichen
epidemiologischen Griinden in Form einer Videokonferenz abgehalten, aber sie
hat ihre Relevanz im Hinblick auf das Verstindnis der Perspektiven der
belarussisch-ungarischen Zusammenarbeit, in deren Entwicklung mehrere
wichtige Tendenzen aufgezeigt werden konnen, nicht verloren.

Einerseits "stiegen im Jahr 2019 der Handelsumsatz mit Ungarn um das 1,3-fache
(253,7 Millionen Dollar), die Exporte -=-um das 1,67-fache (130,6 Millionen
Dollar), die Importe - um 5,8% (123 Millionen Dollar)'*. Es ist davon auszugehen,
dass die Tatsache, dass die Parteien im Januar 2019 eine Reihe wichtiger
Dokumente unterzeichnet haben, die die Konturen der vielversprechenden
Bereiche der Zusammenarbeit definieren, darunter zwei davon - "das
zwischenstaatliche belarussisch-ungarische Abkommen iiber die Férderung und
den gegenseitigen Schutz von Investitionen sowie das Memorandum der
auBenpolitischen Agenturen der beiden Lénder iiber die Forderung der
interregionalen Zusammenarbeit'>" - eine Rolle fiir solch positive Ergebnisse der
Zusammenarbeit zwischen Belarus und Ungarn im vergangenen Jahr gespielt hat.

Auf der anderen Seite, die Statistiken des ersten Quartals 2020 zeigte, dass der
Umsatz des bilateralen Handels, wenn auch nicht viel - etwa fiinf Prozent, aber
immer noch auf 51 Millionen Dollar zuriickgegangen. Gleichzeitig konnte die
Dynamik des Wachstums der belarussischen Exporte erhalten werden. Das
Volumen der Lieferungen aus Weiflrussland auf den ungarischen Markt stieg in

4 Zur Abhaltung einer Sitzung der Belarussisch-Ungarischen Zwischenstaatlichen Kommission fiir
wirtschaftliche =~ Zusammenarbeit  [Elektronische = Ressource]. - - 2020. - URL:
http://mfa.gov.by/press/news_mfa/c279e9b64ee4dad2.html.

15 Zalessky, B.L. Belarus - Ungarn: Zusammenarbeit wichst durch Investitionen und Regionen / B.L.
Zalessky // Materialien der XV. Internationalen wissenschaftlichen und praktischen Konferenz
"Modernes wissenschaftliches Potential - 2019", 28. Februar - 7. Marz 2019. Wirtschaftswissenschaften.
Sheffield. Wissenschaft und Bildung LTD. - — C. 18.
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den ersten drei Monaten dieses Jahres um fast vier Prozent und belief sich auf
23,8 Millionen US-Dollar. Genauer gesagt: "Die modernen belarussischen
Exporte nach Ungarn bestehen zu fast 48% aus Lieferungen von
Eisenbahnwaggons und -komponenten, zu 13,1% aus Lieferungen von Traktoren
und Ersatzteilen, zu 12,3% aus Lieferungen von Produkten der Holz- und
holzverarbeitenden Industrie, zu 2% aus Lieferungen von Metallen und ihren
Produkten, zu 1,4% aus Lieferungen von Kalidiingemitteln. Fast 23% sind
Produkte der Petrochemie, der verarbeitenden Industrie und anderer Giiter"'®.
Diese Zahlen zeigen ganz klar, dass es im Zusammenspiel der beiden Linder
erhebliche Wachstumsreserven gibt, die sowohl in Minsk als auch in Budapest in
naher Zukunft realisiert werden mochten.

Bereits im Jahr 2020 konnte die Landwirtschaft einer der Motoren dieses
Wachstums werden, wie die folgenden Fakten zeigen. Ende 2019 stieg der
Handelsumsatz von Agrarprodukten und Lebensmitteln zwischen Belarus und
Ungarn um fast 15 Prozent und tiberschritt 17 Millionen Dollar. Ein wichtiges
Detail: "Die Exporte von belarussischen Agrarprodukten haben sich in diesem
Zeitraum mehr als verdreifacht. Zu den wichtigsten Exportartikeln gehoren
Samen und Friichte verschiedener Olsaaten, Mollusken"!”. Im ersten Quartal 2020
zeigte sich ein dhnliches Bild: Der Umsatz mit Agrarprodukten und Lebensmitteln
wuchs um fast zehn Prozent, die belarussischen Exporte um zwanzig Prozent.
Gleichzeitig verstirkten die Parteien weiterhin aktiv ihre Bemithungen um die
Durchfithrung neuer gemeinsamer Projekte in diesem Bereich. Im Mirz 2020
legten die Parteien wihrend des Besuchs des ungarischen Ministers fiir auswértige
Angelegenheiten und AuBlenwirtschaftsbeziehungen, P. Sijérto, in WeiSrussland
"die Hauptrichtungen fiir die weitere Zusammenarbeit in den Bereichen
Lebensmittelversorgung, Investitionen und Gefliigelzucht fest's.

Und bereits im Juni 2020 unterzeichneten die 1. Minsker Gefliigelfarm und das
ungarische Unternehmen "Babolna Tetra" einen Rahmenvertrag iiber die
Zusammenarbeit im Wert von rund dreieinhalb Millionen Euro. Dieses

16 Ponomarew, A. Besuch von Victor Orban - neue Etappe der belarussisch-ungarischen
Zusammenarbeit / A. Ponomarew // [Elektronische Ressource]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/interview/view/vizit-viktora-orbana-novyj-etap-belorussko-vengerskogo-
sotrudnichestva-7346/.

17 Markowitsch, E. WeiBirussland steigerte 2019 den Export von Agrarprodukten nach Ungarn um mehr
als das Dreifache / E. Markowitsch // [Elektronenquelle]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-v-2019-godu-uvelichila-eksport-produktsii-apk-v-
vengriju-bolee-chem-v-tri-raza-393476-2020/.

18 Belarus und Ungarn planen den Ausbau der Zusammenarbeit im Agrarsektor [Elektronische
Ressource]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-vengrija-planirujut-
rasshirjat-sotrudnichestvo-v-sfere-apk-381906-2020/.
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Dokument, das eine Laufzeit von drei Jahren hat, sieht die Zuchtarbeit mit
Gefliigel und die Gewinnung von Zuchtjungeiern vor. Dank dieses Projekts ist die
belarussische Seite "ab 2020 praktisch frei von Importen von Legehennen-
Zuchtherden und wird ab 2023 in der Lage sein, den heimischen Markt vollstindig
mit einer eigenen Rasse von Legehennen in Eierrichtung zu versorgen'®.
AuBerdem ist WeiBrussland an Warenlieferungen aus Ungarn in jene Richtungen
des Agrarsektors interessiert, die in diesem Land sehr gut entwickelt sind - Mais,
Vieh, Gefliigel. Insbesondere geht es um die Umsetzung eines gemeinsamen
Projekts mit ungarischen Partnern zur Ginsezucht in der Region Gomel "zur
Erholung der von der Tschernobyl-Katastrophe betroffenen Regionen"?.
Zumindest bei den Gespriachen, die zu diesem Thema im Juni 2020 gefiihrt
wurden, sind die Fragen der Finanzierung dieses Projekts sowie die Frage, wo
diese Produktion organisiert wird und wer von belarussischer Seite daran
teilnehmen wird, bereits erortert worden.

19 Markowitsch, E. WeiBrussland und Ungarn werden in der Gefliigelzucht zusammenarbeiten / E.
Markowitsch // [Elektronenquelle]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-
vengrija-budut-sotrudnichat-v-sfere-ptitsevodstva-393454-2020/.

20 Markowitsch, E. Weifirussland ist an der Realisierung des gemeinsamen Projekts zur Génsezucht mit
Ungarn interessiert (auf Russisch) / E. Markowitsch // [Elektronenquelle]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-zainteresovana-v-realizatsii-sovmestnogo-s-vengriej-
proekta-po-vyraschivaniju-gusej-393464-2020/.
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Belarus - Weltbank: Engagement gegen die Epidemie

Im April 2020 verabschiedete die belarussische Regierung eine Resolution, mit
der der Entwurf eines Darlehensvertrags zwischen Belarus und der
Internationalen Bank fiir Wiederaufbau und Entwicklung gebilligt wurde.
Demnach wird die belarussische Seite in den Jahren 2020-2021 ein Darlehen von
diesem Finanzinstitut, das Mitglied der Weltbankgruppe ist, "in Hohe von 90
Millionen Euro fiir 11 Jahre zur Finanzierung von Notfallmanahmen zur
Bewiltigung der epidemiologischen Situation" erhalten?!. Diese Mittel sind nur
ein Teil der Hilfe, die Belarus von externen Gldubigern zur Bekdmpfung des
Coronavirus erhalten will. Im Allgemeinen sprechen wir iiber zwei oder
zweieinhalb Milliarden Dollar. Um diese Absichten umzusetzen, hat die
belarussische Seite die Zusammenarbeit mit einer Reihe von internationalen
Organisationen wie der Weltbank, dem Internationalen Wihrungsfonds (IWF)
und der Europiischen Investitionsbank intensiviert. Gleichzeitig geht es in den
Gespriachen mit dem IWF um 900 Millionen-Dollar. "Die Weltbank verhandelt
iber etwa 300 Millionen Dollar, wihrend die Europdische Investitionsbank iiber
etwa 300 Millionen Dollar verhandelt"?2,

In diesem Zusammenhang ist die Pridsenz der Weltbank auf dieser Liste
bemerkenswert, da sie davon. tiberzeugt ist, dass eine Riickkehr zum globalen
Wirtschaftswachstum eine-schnelle und flexible Reaktion auf einen Notfall
erfordert und dass 100 Staaten, die mehr als zwei Drittel der Weltbevolkerung
ausmachen, bereits Hilfe bei der Bekdmpfung der Coronavirus-Pandemie
geleistet haben. Und in den nichsten 15 Monaten wird die Bank "den
Entwicklungsldndern 160 Milliarden Dollar in Form von Zuschiissen, Darlehen
und Investitionen zur Verfiigung stellen, um die Auswirkungen der Pandemie zu
bekdmpfen"?. Im Mai 2020 bewilligte die Weltbank ein finanzielles
Unterstiitzungspaket von 90 Millionen Euro fiir Belarus, um den dringenden
Bedarf des Gesundheitssystems des Landes an medizinischer Ausriistung,

21 Belarus wird 90 Millionen Euro von der IBRD erhalten, um auf die epidemiologische Situation zu
reagieren [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-
privlechet-90-mln-evro-ot-mbrr-dlja-reagirovanija-na-epidsituatsiju-388653-2020/

22 Belarus rechnet mit 2-2,5 Milliarden Dollar von externen Gldubigern, um die Folgen von COVID-19
[elektronische Ressource] zu iberwinden. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belarus-rasschityvaet-na-2-25-mlrd-ot-vneshnih-kreditorov-na-
preodolenie-posledstvij-covid-19-388808-2020/.

2 Es gibt moglicherweise 60 Millionen Menschen, die aufgrund der Pandemie in extremer Armut leben
- die Weltbank [Elektronische Ressource]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/world/view/v-krajnej-

nischete-iz-za-pandemii-mogut-okazatsja-60-mln-chelovek-vsemirnyj-bank-391536-2020/.




medizinischen Geriten und der Ausbildung von Personal fiir den Umgang mit
Fiéllen schwerer COVID-19-Infektionen zu decken. Die zugewiesenen Mittel
sollen auch "fiir Aktivititen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir soziale
Distanzierung und HygienemaB3nahmen" verwendet werden. Dariiber hinaus
werden offentliche Gesundheitslabors und epidemiologische
Uberwachungsdienste bei der Fritherkennung und Aufzeichnung von COVID-19-
Fillen unterstiitzt"?*. Es werden auch Gerite und Produkte fiir den Nachweis von
COVID-19 beschafft, darunter Testsysteme, personliche Schutzausriistung und
Laborreagenzien. All diese Hilfe wird die bestehende langfristige Unterstiitzung
der Weltbank fiir das belarussische Gesundheitssystem erheblich ergéinzen,
darunter das bestehende Projekt "Modernisierung des Gesundheitssystems der
Republik Belarus" und das geplante Projekt zur Optimierung des
Krankenhausnetzes und zur Bereitstellung von Langzeitpflege. An dieser Stelle
sei daran erinnert, dass das aktuelle Investitionsportfolio der Weltbank in Belarus
neun Projekte im Wert von fast 950 Millionen Dollar umfasst. Diese Zahlen
werden sich in naher Zukunft wahrscheinlich nach oben verdndern.

Zunichst genehmigte der Exekutivrat der Weltbank im Mai 2020 ein Darlehen in
Hohe von 100 Millionen Euro zur Unterstiitzung des Hochschulwesens in Belarus
in Form eines Projekts, das die Modernisierung und Ausstattung mit moderner
Ausriistung von Bildungs- und Laboreinrichtungen in 18 Hochschuleinrichtungen
sowie groflere Reparaturen und den Wiederaufbau von Gebiduden einiger von
ihnen umfasst. Dariiber hinaus werden die belarussischen Bildungseinrichtungen
- Universitdten und Hochschulen - im Rahmen dieses Projekts in der Lage sein,
aktiver an internationalen Programmen und Initiativen teilzunehmen. In Belarus
wird eine Nationale Agentur fiir die Qualititssicherung im Bildungswesen
eingerichtet, die die Anforderungen des Bologna-Prozesses, einer
gesamteuropdischen Initiative zur Reform der Hochschulbildung, erfiillen wird.
Als Ergebnis, "wihrend der Umsetzung des Projekts von 2020 bis 2025, etwa 300
Tausend Studenten und Lehrer werden jdhrlich bessere Bedingungen fiir die
Bildung <...> geschaffen werden. Dabei handelt es sich um intellektuelles Kapital,
das die Umwandlung der Ressourcenwirtschaft des Landes in eine
wissensbasierte Wirtschaft gewihrleisten kann"?, Zweitens, so der Chef der
Weltbank in Belarus A. Kremer, diese internationale Organisation erwigt nun die

2 Die Weltbank bewilligte 90 Millionen Euro fiir Belarus zur Bekimpfung von COVID-19 [Electronic
Resource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/vsemirnyj-bank-utverdil-vydelenie-
belarusi-90-mln-evro-dlja-borby-s-covid-19-391910-2020/.

2 Die Weltbank stellt 100 Millionen Euro fiir die Modernisierung der Hochschulbildung in Belarus
zur Verfiigung [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/society/view/vsemirnyj-bank-vydeljaet-100-mln-evro-dlja-modernizatsii-
sistemy-vysshego-obrazovanija-v-belarusi-391733-2020/.
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Moglichkeit einer finanziellen Unterstiitzung fiir belarussische kleine und mittlere
Unternehmen, um "die Bemiihungen des Landes zur Finanzierung kleiner,
kleinster und mittlerer Unternehmen zu unterstiitzen, um die Haushalte durch
soziale Programme zu unterstiitzenS.

All diese Fakten zeugen davon, dass die bereits 1992 begonnene Interaktion der
Republik Belarus mit der Weltbank nun neue relevante und effektive Formate der
Zusammenarbeit gewinnt. Dies ist wahrscheinlich darauf zuriickzufiihren, dass
die Haltung der belarussischen Seite gegeniiber dieser internationalen
Organisation auf einer ziemlich einfachen, aber sehr wichtigen Aussage beruht:
"Die  Weltbank ist die am wenigsten politisierte Finanz- und
Wirtschaftsstruktur"?’.

26 Die Weltbank erwigt die Moglichkeit einer finanziellen Unterstiitzung fiir kleine und mittlere
Unternehmen in Belarus [Electronic Resource]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/vsemirnyj-bank-rassmatrivaet-vozmozhnost-finpodderzhki-
malogo-i-srednego-biznesa-v-belarusi-392356-2020/.

27 Zalessky, B. Internationale Beziehungen und Medien. Besonderheiten der multisektoralen
internationalen Zusammenarbeit in der Zeit der globalen Herausforderungen / B. Zalesskiy. -
Palmarium Academic Publishing, 2016. - — C. 359.
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Belarus: Anti-Krisen-Komponente - Export

Ein nachhaltiges Wirtschaftswachstum mit einer Rate von drei bis vier Prozent
pro Jahr - das ist eine spezifische Aufgabe, die sich die Republik Belarus heute
stellt, um mittelfristig eine stabile soziookonomische Entwicklung des Landes zu
gewdhrleisten. Fiir eine erfolgreiche Losung miissen eine Reihe von Bedingungen
erfiillt werden - "um einen effizienten Betrieb jedes Unternehmens und eine
gleichberechtigte und nachhaltige Entwicklung der Regionen des Landes zu
gewihrleisten; um Bedingungen fiir die Anzichung auslidndischer und
inldndischer Investitionen zu schaffen; um die Exporte, auch auf neue Mirkte, zu
steigern"?®. Das Vorhandensein des Themas Export in dieser Liste der wichtigsten
Bedingungen erklirt sich aus der Tatsache, dass "der Export die Grundlage der
offenen belarussischen Wirtschaft ist, da er den Erhalt von Devisen im Land,
Gewinne fiir Unternehmen und Steuern fiir den Haushalt der Republik Belarus
vorsieht"?. Unter den belarussischen Unternehmen, die unter den gegenwirtigen
schwierigen Bedingungen auf den auslidndischen Mirkten titig sind, ist vor allem
der weltgrofite Hersteller von Steinbruchmuldenkippern und
Transportausriistungen fiir die Bergbau- und Bauindustrie zu nennen, der etwa ein
Drittel des Weltmarktes fiir Steinbruchmuldenkipper mit besonders hoher
Tragfdhigkeit besetzt, das Belarussische Automobilwerk, dessen Exporte sich
im Jahr 2020 entlang mehrerer. Hauptvektoren gleichzeitig entwickeln.

Vektor eins - Regionen Russlands. So wurde im April 2020 eine weitere Partie
von 180-Tonnen-Kippern BELAZ-75180 gemd der im September 2019
unterzeichneten Vereinbarung an die Kirow-Niederlassung der JSC "Apatit" in
die Region Murmansk verschifft. Im Februar 2020 sind bereits drei 130-Tonnen-
Lastwagen in dieser russischen Region eingetroffen. Insgesamt werden in den
nichsten drei Jahren mindestens 50 Muldenkipper dorthin fahren, die an der
ErschlieBung von Apatit-Nephelin-Vorkommen in Khibiny beteiligt sein werden.
Es wird erwartet, dass 180-Tonnen-Kipplaster "spiter in intelligente umgebaut
werden und neue technische Merkmale erhalten werden. Die zusitzlich
installierte Ausriistung wird es ermoglichen, sie iiber eine grofe Entfernung zu

2 Rede von Kotschanowa zur Erdffnung der zweiten Sitzung des Rates der Republik der
Nationalversammlung der Republik Belarus der siebten Einberufung [Elektronische Ressource]. - —
2020. - URL:_ https://www.belta.by/politics/view/vystuplenie-kochanovoj-na-otkrytii-vtoroj-sessii-
soveta-respubliki-natsionalnogo-sobranija-belarusi-385692-2020/.

2 Zalessky, B.L. Export Kultur und Massenbewusstsein / B.L. Zalessky // Zhurnalistyka-2016: Miihle,
Probleme und Perspektiven: materyalyalyaly 18. Mizhnar. nauk.-prekt. konf., prysveschanai 95-godzhu
BDU, 10-11 Jahre alt. 2016, Minsk / Radkal: S.V. Dubovik (ad. rot.). - Ausgabe. 18. - Minsk : AAT
Paligrafkambinat Name I. Kolasa", 2016. - — C. 234.
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betreiben. Es ist geplant, im Steinbruch Njorpakhskoe Ost ein Versuchsgelidnde
fiir den unbemannten Betrieb von Bergbauausriistung zu schaffen'°.

Im selben April 2020 nahmen sechs weitere Muldenkipper des weilSrussischen
Herstellers in der Region Krasnojarsk in der Tonerderaffinerie Achinsk, die zu
JSC Rusal Achinsk gehort, ihre Arbeit auf. Die Erneuerung des Fuhrparks fiir
Bergtransportgerite im Bergwerk Mazulsky wird es ermoglichen, die
Arbeitsproduktivitit zu erhohen und die Kosten fiir den technologischen Prozess
der Rohstoffgewinnung zu senken. Typisches Detail: Im Jahr 2020 plant Rusal,
einer der grofiten Aluminiumhersteller der Welt, mehrere Dutzend weiBrussische
Maschinen anzuschaffen, da "diese Maschine hohe Leistungsmerkmale hat, sie ist
sparsamer im Kraftstoff- und Schmiermittelverbrauch. Die Fahrerkabinen haben
ein verbessertes Sicht- und Steuerungssystem, ausgestattet mit komfortablen
Sitzen und Klimasystemen®'.

Eine weitere russische Region, in die seit Anfang 2020 in diesem Friihjahr der
zweite 130-Tonnen-Muldenkipper BELAZ-75131 verschifft wurde, ist das
Gebiet Swerdlowsk, wo das Bergbau- und - Verarbeitungsunternehmen
Uralasbest bereits elf 130-Tonnen-Lkw aus Belarus betreibt, die jeweils bis zu
anderthalb Tausend Tonnen Gestein pro Schicht transportieren. Wie wichtig es
fur die russische Seite ist, sagen solche Zahlen. Die Lastwagen von BELAZ
operieren "auf der Grundlage des Bazhenov-Vorkommens, dessen erforschte
Reserven fiir mehr als 150 Jahre reichen werden. Die Lagerstitte wird nach der
Tagebaumethode erschlossen. Der Steinbruch ist 8 km lang, 2,5 km breit und 350
m tief"*2,

Zweiter Vektor - die Liander der Eurasischen Wirtschaftsunion. Insbesondere
Armenien, wohin im Frithjahr 2020 drei 90-Tonnen-Kipplaster BELAZ-75585
geschickt wurden. Sie fiillten den Maschinenpark der Sotg-Mine wieder auf, einer
Goldmine, der grofiten in Armenien fiir die Produktion von reinem Gold, deren
Reserven auf mehr als 120 Tonnen geschétzt werden. Es ist zu beachten, dass hier
bereits 130 Tonnen schwere belarussische Maschinen mit hoher Effizienz
arbeiten. Die neuen Muldenkipper waren mit Dieselmotoren mit einer Leistung

30 BELAZ lieferte eine weitere Ladung Muldenkipper an die russische "Apatity" [Elektronische
Ressource]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belaz-postavil-ocherednuju-partiju-
samosvalov-rossijskomu-apatitu-386828-2020/.

31 Nemankova, Yu. BELAZ Muldenkipper haben ihre Arbeit in der Region Krasnojarsk aufgenommen
(auf Russisch) // [Elektronenquelle]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/karjernye-
samosvaly-belaz-pristupili-k-rabote-v-krasnojarskom-krae-386202-2020/.

32 Nemankowa, Yu. Ein weiterer 130-Tonnen-Kipplaster BELAZ wird seine Arbeit im russischen
"Uralasbest" / Yu aufnehmen. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/ocherednoj-130-
tonnyj-samosval-belaz-nachnet-rabotu-na-rossijskom-uralasbeste-385689-2020/.
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von bis zu 1200 Pferdestirken ausgestattet. "Um die Zuverlédssigkeit der
Hauptlagerelemente des Muldenkippers zu verbessern, wurden neue hochfeste
Stihle verwendet, und an den am stirksten beanspruchten Stellen -
Gusselemente"*.

Vektor drei sind die Linder des fernen Bogens, deren Anteil am Export des
belarussischen Automobilwerks seit Anfang 2020 um fast das Anderthalbfache
gestiegen ist und 40% betrug. So begannen im April acht 130-Tonnen-
Muldenkipper BELAZ-75131 in einem Kohlebergwerk auf der Insel Kalimantan
in Indonesien zu arbeiten. Dabei wurden alle Wiinsche der indonesischen Partner
und die klimatischen Bedingungen des Einsatzes beriicksichtigt. Und das sind
solche tropischen Optionen wie "geeignetes Gummi, Klimaanlage, spezielles
Kiihlsystem"*. Das belarussische Automobilwerk arbeitet aktiv an der
Verstirkung seiner Priasenz auf dem afrikanischen Kontinent in Algerien, wo es
im Frithjahr 2020 eine weitere Charge von fiinf Frontladern des Typs BELAZ-
78221 ausgeliefert hat. Die Pldne des Unternehmens beinhalten "die Teilnahme
an spezialisierten Ausstellungen und direkte Verhandlungen mit interessierten

Verbrauchern von Bergbauausriistung in der/Region".

3 Nemankova, Yu. BELAZ nach Armenien geschickt Bergbau-Muldenkipper / Yu. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/belaz-otpravil-v-armeniju-karjernye-samosvaly-385547-2020/.

3 Acht BELAZ-Muldenkipper haben in Indonesien ihre Arbeit aufgenommen [Elektronische
Ressource]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/vosem-karjernyh-samosvalov-
belaz-pristupili-k-rabote-v-indonezii-387074-2020/.

3 Nemankova, Yu. Partei der BELAZ-Lader wird nach Algerien verschifft / Yu. Nemankova //
[Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: _ https://www.belta.by/economics/view/partija-
pogruzchikov-belaz-otgruzhena-v-alzhir-385911-2020/.
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Belarus: Ziel - stabile Steigerung der Exporte

Das Exportwachstum, auch in neue Mirkte, ist in der gegenwirtig schwierigen
epidemiologischen Situation in der Welt eine der Hauptbedingungen fiir ein
nachhaltiges ~ Wirtschaftswachstum der Republik Belarus und "die
Gewibhrleistung einer mittelfristig stabilen soziodkonomischen Entwicklung des
Landes"?°. Zu den weiBirussischen Unternehmen, die auch unter so schwierigen
Bedingungen, wie wir sie heute sehen, auf ausldndischen Mirkten aktiv sind,
gehort der Betrieb '"Gomselmash" - Produzent von Getreide- und
Futtererntemaschinen, Schustern und Kartoffelerntemaschinen, Mihmaschinen
und anderen landwirtschaftlichen Geriten, der bereits in Russland, der Ukraine,
Kasachstan, Chile, der Slowakei, Ruminien, Bulgarien, Argentinien, China,
Stidkorea, Litauen, Lettland und Estland titig ist. Im ersten Quartal 2020 lieferten
die Holdinggesellschaften mehr als 400 Maschineneinheiten an ihre Kunden aus.
"Gleichzeitig wurden 278 selbstfahrende Mihdrescher und Maschinensitze
auBerhalb von Belarus ausgeliefert. Russland, Kasachstan, Ukraine und
Moldawien stehen auf der Liste der Linder, in die die Maschinen geliefert
wurden. <...> Insgesamt haben die Verbringungen im gleichen Zeitraum 2019 um
373% zugenommen" .

Das Minsker Traktorenwerk ist ein weiteres Unternehmen, das seine Produkte
aktiv auf ausldndischen Mirkten bewirbt. So wurden seit Anfang 2020 allein nach
Pakistan mehr als 250 Traktoren verschifft. Dies ist ein beredtes Indiz dafiir, dass
"selbst trotz der Krise in vielen asiatischen Lindern und der restriktiven
MalBnahmen, die aufgrund der schwierigen epidemiologischen Situation verhdngt
wurden, die Lieferungen auf dem geplanten Niveau bleiben"*’. Insgesamt haben
die Minsker Traktorenhersteller seit 1955 mehr als 120.000 ihrer Fahrzeuge in
dieses siidasiatische Land geliefert. Das Unternehmen vergisst auch andere
Exportziele nicht. Insbesondere im ersten Quartal dieses Jahres wurden etwa
fiinthundert Fahrzeuge und Traktor-Kits auf die europdischen Mirkte geliefert.
Die folgende Tatsache zeigt viel: "Der Export von MTW OJSC-Produkten in
afrikanische Linder ist im ersten Quartal 2020 um 70% gestiegen"*8. Fiir eines

3 Zalesskiy, B.L. Anti-Krisen-Komponente - Export / B.L. Zalesskiy // Materialy XVI
Miedzynarodowej naukowi-praktycznej konferencji "Europejska nauka XXI powieka - 2020", Band 1.
Przemysl: Nauka i studia. - — C. 22.

37 Seit Anfang des Jahres hat MTW mehr als 250 Traktoren nach Pakistan geliefert [Electronic
Resource]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/mtz-s-nachala-goda-postavil-v-
pakistan-bolee-250-traktorov-388294-2020/.

3% Nemankova, Yu. Der Export von MTZ-Produkten in afrikanische Lander stieg um 70% / Yu.
Nemankova /l [Elektronische Ressource]. - - 2020. - URL:
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der Lénder dieses Kontinents - Sudan - wurde im April dieses Jahres eine weitere
"Partei von mehr als 100 Traktoren <...> gebildet. Dies ist die zweite Sendung im
Jahr 2020"*°. Diese Zahlen erginzen dieses Bild sehr iiberzeugend. "Seit Anfang
des Jahres hat das Unternehmen seine Lieferungen in russische Regionen um 20%
erhoht. Die Exporte von belarussischen landwirtschaftlichen Maschinen nach
Usbekistan, Moldawien, Tadschikistan, Kirgisistan und Armenien haben
ebenfalls zugenommen"*. Die Lieferungen nach Tadschikistan, wohin in den
ersten drei Monaten dieses Jahres mehr als hundert Traktoren und
Traktorbausitze geliefert wurden, haben sich verdoppelt. Dieser Trend erklirt
sich zu einem grofen Teil aus der Tatsache, dass "seit Januar 2020 Ersatzteile und
Komponenten, die zur weiteren Montage von Landmaschinen nach Tadschikistan
importiert werden, nicht mehrwertsteuer- und zollpflichtig sind"#. Und erst im
ersten Quartal dieses Jahres wurden die Produkte des Minsker Traktorenwerks auf
die Mirkte von mehr als dreifig Lindern, darunter 22 auslidndische Linder,
geliefert.

Im ersten Quartal 2020 steigerte das Minsker Automobilwerk auch seine
Lieferungen in Nicht-GUS-Lédnder fast um das Zweieinhalbfache. Eine wichtige
Komponente bei der Erreichung dieses Indikators war die Tatsache, dass das
Unternehmen Anfang dieses Jahres zusammen mit der in Borisov ansdssigen
Pojsnab LLC einen Vertrag liber die Lieferung von 73 Einheiten Feuerwehr- und
Rettungsausriistung an die mongolische Agentur fiir Notsituationen
unterzeichnete. Und MAZ hat bereits "mit der Ausfiihrung des Vertrags iiber die
Lieferung von Fahrgestellen begonnen und montiert Personenfahrzeuge fiir den
Export in die Mongolei. Das gemeinsame Projekt wird im Laufe dieses Jahres

umgesetzt"*2,

Im Frithjahr 2020 aktualisierte das Einheitsunternehmen Amkodor-DOMZ mit
Sitz in Dzerzhinsk, Region Minsk, ernsthaft seine Exportplidne, nachdem es im

https://www.belta.by/economics/view/eksport-produktsii-mtz-v-strany-afriki-vyros-na-70-386540-
2020/.

3 Nemankova, Yu. MTZ wird die zweite Partei der Maschinen an den Sudan liefern (auf Russisch) /
Yu. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/mtz-postavit-vtoruju-partiju-tehniki-v-
sudan-386164-2020/.

40 MTW hat eine gute Exportleistung: Die Lieferungen nach Russland stiegen um 20% und nach Afrika
um 70% [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://ont.by/news/u-mtz-horoshie-pokazateli-
po-eksportu-na-20-vyrosli-postavki-v-rossiyu-na-70-v-afriku

4 MTW steigerte den Export von Produkten nach Tadschikistan um das 2-fache [Elektronische
Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/mtz-uvelichil-eksport-produktsii-v-
tadzhikistan-v-2-raza-387386-2020/.

2 Nemankova, Yu. MAZ steigerte im ersten Quartal den Export in Nicht-GUS-Lénder fast um das 2,4-
fache / Yu. Nemankova // [Elektronische Ressource]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/maz-v-i-kvartale-uvelichil-eksport-v-dalnee-zarubezhje-pochti-
v-24-raza-387079-2020/.
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April die erste Charge seiner Produkte in die russische Region - die Republik
Karelien - geliefert hatte. Dort werden diese sieben Briickenkridne mit einer
Tragkraft von 3,2 bis 16 Tonnen zur Umsetzung eines Investitionsprojekts
eingesetzt, dem die karelische Regierung grofle Bedeutung beimisst - "auf dem
Geldnde des ehemaligen Onega Tractor Plant High-Tech-Import zu schaffen, der
die Produktion von Full-Cycle-Produktion von Forstmaschinen ersetzt:
Erntemaschinen und Forwarder der mittleren und schweren Klasse®.
Charakteristisches Detail: Bei den nach Karelien gesandten Briickenkrdnen
handelt es sich um Gerite der neuen Generation, die vom Boden aus per
Funksignal gesteuert werden, was hohe Sicherheitsstandards fiir das Personal
gewidhrleistet. Wichtig ist auch, dass in diesem Friihjahr eine zweite Ladung
Ausriistung aus dem belarussischen Dzerzhinsk nach Karelien geschickt werden
soll.

Ein weiteres belarussisches Unternehmen, das seine Position auf dem russischen
Markt im ersten Quartal 2020 erheblich gestirkt hat, ist SZAO BELGI. Hier
wurden in den ersten drei Monaten des laufenden Jahres 5059 Autos montiert und
insgesamt 5230 Autos verkauft. So "sind die Lieferungen auf den russischen
Markt um das 2,5-fache gestiegen, im jersten Quartal wurden 2705 Autos
exportiert"*. Im Jahr 2020 will das Unternehmen insgesamt 28 Tausend Autos
verkaufen, von denen 18 Tausend nach Russland geschickt werden sollen.

All diese Fakten zeugen von der Hauptsache: Wer unter schwierigsten
Bedingungen nicht aufgibt, gewinnt am Ende und trigt dazu bei, die Folgen der
widrigen epidemiologischen Situation in der Welt zu tiberwinden.

4 "Amkodor-Honey in Karelien erhielt die erste Lieferung von Briickenkridnen [Elektronische
Ressource]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/amkodor-onego-v-karelii-poluchil-
pervuju-partiju-mostovyh-kranov-388008-2020/.

4 "BELGI" steigerte im ersten Quartal den Export nach Russland um das 2,5-fache / Yu. Nemankova
// [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/beldzhi-v-i-
kvartale-uvelichil-eksport-v-rossiju-v-25-raza-386430-2020/.
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Great Stone Industrial Park als "Magnet" fiir Innovationen.

Unter den Hauptrichtungen der vertrauensbasierten, umfassenden strategischen
Partnerschaft und der fiir beide Seiten vorteilhaften Zusammenarbeit zwischen
der Republik Belarus und der Volksrepublik China spielt der Vektor Wissenschaft
und Innovation eine wichtige Rolle. Zugleich lassen sich in diesem Segment der
bilateralen Interaktion drei vorrangige Komponenten identifizieren. "Die erste ist
im Bereich der wissenschaftlichen Forschung, wo die Parteien an der
Durchfithrung groer gemeinsamer Projekte beteiligt sind. Die zweite ist im
Bereich der Innovationsaktivititen, wo ein Netzwerk von gemeinsamen
Innovationszentren und Forschungslabors aufgebaut und entwickelt wird. Die
dritte ist im Bildungsbereich, wo gemeinsame Schulungen und gegenseitige
Praktika fiir Spezialisten, Lehrer und Studenten durchgefiihrt werden"#. Der
chinesisch-weilrussische Industriepark Veliky Kamen (Grofler Stein) ist
besonders auf Innovation ausgerichtet, was die Schaffung wettbewerbsfahiger
Industrien, nachhaltiger Ingenieurs- und Verkehrsinfrastrukturen und digitaler
Konstruktionen ermoglicht, um den Park in eine "intelligente Stadt" zu
verwandeln. Gleichzeitig hat sich das Innovationstempo im Frithjahr 2020
merklich beschleunigt. Dies sind nur einige Beispiele, die diese Beobachtung
bestitigen.

Im Mai 2020 wurde der erste Stein im Groflen Stein an der Stelle des kiinftigen
Baus der Zone der “wissenschaftlich-technischen Zusammenarbeit und
Entwicklung oder des Projekts "Fackel" durch das chinesische Unternehmen
Sinomach gelegt. Erinnern Sie sich daran, dass die belarussische Regierung im
Juni 2014 mit diesem Unternehmen ein Abkommen {iber strategische
Partnerschaft unterzeichnet hat, auf dessen Grundlage derzeit grofle
Investitionsprojekte in Belarus durchgefiihrt werden. Was das "Fackel"-Projekt
anbelangt, so wird diese Zone "darauf abzielen, Bedingungen fiir die Anziehung
chinesischer und europiischer Technologien, ihre Einfithrung und Erprobung im
Park und den weiteren Export nach Europa und China zu schaffen*. Geplant ist
der Bau von Biirogebduden und Réumlichkeiten fiir die wissenschaftliche
Forschung, wo "vier Forschungs- und Entwicklungsprojekte - in den Bereichen
optische Technologie, Mechanik, Elektronik und neue Materialien - durchgefiihrt

4 Zalessky, B. Vektor der Partnerschaft - China. Sammlung von Artikeln / B. Zalesskiy. - Palmarium
Academic Publishing, 2019. - — C. 115-116.

4% Uber die Entwicklung im Park "GroBer Stein" der Zone der wissenschaftlich-technischen
Zusammenarbeit und Entwicklung SINOMACH [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:
http://china.mfa.gov.by/ru/embassy/news/cf39e9ad 1£75824a.html
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werden sollen. Geplant sind auch die Errichtung eines Labors,
Biiroverkleidungen, ein komplexer Bau von Bildungseinrichtungen und
hochtechnologische =~ kommerzielle  Pilotanlagen".*”  [3]. Nicht nur
Forschungsinstitute und Unternehmen der Sinomach Corporation, sondern auch
Unternehmen des chinesischen Zhongguancun Technoparks und Strukturen der
Nationalen Akademie der Wissenschaften von Belarus werden an diesem Projekt

teilnehmen.

Der Verweis auf den Technopark Zhongguancun in diesem Zusammenhang zeigt
die sehr ernsthafte Haltung der chinesischen Seite zur Fackel im Projekt "Grof3er
Stein". Die Tatsache, dass dieser 1988 im Nordwesten Pekings gegriindete
Technopark als chinesisches Analogon zum Silicon Valley gilt, ist der erste in
China, einer der grofiten in der Hauptstadt und besteht aus 16 wissenschaftlichen
Zonen. Hier erschien "der erste chinesische Vakuumzylinder, der erste Computer,
der erste Schalter usw.". Insgesamt wurden mehr als 5000 Produkte entwickelt,
die die Liicke in der Geschichte der chinesischen Hochtechnologie fiillten"*,
Heute haben viele multinationale Unternehmen - ihre Forschungs- und
Entwicklungsbiiros hier konzentriert. Dieser Technologiepark in China setzt
grole Hoffnungen darauf, "die ehrgeizige Strategie "Made in China 2025" zu
erfiillen, die das Land technologisch unabhéngig und in vielen Bereichen fiihrend
machen wird. Die chinesischen Behorden-werden etwa 300 Milliarden Dollar fiir
die Umsetzung des Programms ausgeben"*. Wenn man von diesem Technopark
spricht, kommt man nicht umhin; eine solche Zahl zu nennen: Von Januar bis
November 2019 stiegen die Einnahmen hier um fast 14 Prozent. Gleichzeitig
"erreichte das Einkommen der fithrenden Hightech-Unternehmen im Technopark
in diesem Zeitraum 5,43 Billionen Yuan (etwa 779 Milliarden US-Dollar).

Um auf die Innovationsangelegenheiten im "Groflen Stein" zuriickzukommen, sei
darauf hingewiesen, dass hier im Mai 2020 ein weiteres bedeutendes Ereignis
stattgefunden hat, das zeigt, dass eine der vielversprechenden Facetten der
Entwicklung des chinesisch-weilrussischen Industrieparks die Digitalisierung ist.

47 Sinomach Park "Torch" [Elektronische Ressource] wird in "Great Stone" gebaut werden. - — 2020. -
URL: https://www.belta.by/economics/view/v-velikom-kamne-postrojat-park-sinomach-fakel-390613-
2020/.

4 Wei, V. Silicon Valley of China / Wei // Modelle, Systeme, Netzwerke in Wirtschaft, Technologie,
Natur und Gesellschaft. - —2013. - — C. 18-21.

4 Krasilnikova, Yu. Peking startet das Programm zur Anwerbung ausldndischer IT-Spezialisten (auf
Russisch) / Yu. - — 2018. - URL: https://hightech.fm/2018/02/28/beijing_lures_talant

% In den ersten 11 Monaten des Jahres 2019 verzeichnete der Beijing Zhongguancun Technopark einen
Umsatzanstieg von 13,8% [Elektronische Ressourcen]. - — 2020. - URL: http://russian.news.cn/2020-
01/07/c_138685700.htm?utm_source=yxnews&utm_medium=desktop&utm_referrer=https%3A%2F
%?2Fyandex.by%2Fnews.
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Ein unbemannter Elektrobus, der auf der Grundlage der Technologie
singapurischer Wissenschaftler entwickelt wurde, wurde hier zum ersten Mal
getestet. "Die Hochstgeschwindigkeit, die ein Prototyp entwickeln kann, betrigt
40 km/Stunde. <Es hat eine Reichweite von etwa 180 Kilometern. Die
vollstindige Aufladung dauert nicht liinger als 4 Stunden"*!. Auf dem Territorium
des "GroBen Steins" ist geplant, die Betriebstechnologie der Neuheit zu testen,
wonach allem Anschein nach ein kommerzieller Betrieb dieses unbemannten
Fahrzeugs in naher Zukunft moglich sein wird.

SchlieBlich wurde im selben Mai 2020 ein neuer Einwohner im Chinesisch-
WeiBrussischen Industriepark - LLC "Wissenschaftlich-technische Gesellschaft
fir Holzkonstruktionen Crownhomes" registriert, die im "GroBlen Stein"
"Zentrum fiir die Produktion von Produktionslinien fiir die holzverarbeitende
Industrie auf der Grundlage der Prinzipien der Industrie 4.0" schaffen wird>.
Diese Produktion, die auf innovativen Technologien basiert, wird voraussichtlich
2022 auf den Markt kommen.

31 Der erste unbemannte elektrische Bus wurde in "The Great Stone" [Elektronische Ressource] getestet.
- —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/pervyj-bespilotnyj-elektrobus-protestirovali-v-
velikom-kamne-390612-2020.

2 Der neue Bewohner des "GroBen Steins" wird Produkte fiir die Holzverarbeitung herstellen
[Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-
velikogo-kamnja-budet-vypuskat-produktsiju-dlja-derevoobrabotki-390684-2020.
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Region Vitebsk: Europaischer Vektor der Zusammenarbeit

Wihrend seiner jlingsten Arbeitsreise in die Region Witebsk stellte der
belarussische Staatschef A. Lukaschenko positive Veridnderungen der
wirtschaftlichen Aktivitit in der nérdlichen Region von Belarus fest und betonte,
dass "dies erst der Anfang ist"®. Eine aktive Politik der internationalen
wirtschaftlichen Zusammenarbeit, die "die Anziehung von Investitionen in die
Schaffung exportorientierter und importsubstituierender Industrien" fordert, sollte
unter den aktuellen Trends in der Entwicklung von Vitsebsk voblast erwihnt
werden®*. SchlieBlich ist das industrielle Potenzial der Region offen und auf
ausliandische Mirkte ausgerichtet. Das Ergebnis: "Bei der Mehrheit der Produkte
machen die Exporte iiber 50% der Produktion aus. <...> Auf Russland entfallen
47%, auf andere GUS-Liander 5% und auf Nicht-GUS-Lénder 48% der verkauften
Produkte" . Gleichzeitig ist das Spektrum der Interaktion mit ausldndischen
Partnern recht breit gefachert: Transport und Logistik, Energie, Konstruktion und
Produktion von Baumaterialien, Landwirtschaft, Nahrungsmittelproduktion,
Handel, Pharmazeutika. Offensichtlich <wird der europidische Vektor der
partnerschaftlichen Beziehungen der -Region Witebsk im Jahre 2020 neue
Entwicklungsimpulse erhalten.

Insbesondere die Niederlande werden sich in diesem Jahr fiir eine verstirkte
Zusammenarbeit mit der Region Witebsk einsetzen. Dieses europdische Land hat
bereits Erfahrung in der:Zusammenarbeit mit dieser Region von Belarus. Es
geniigt zu sagen, dass sich der Handelsumsatz zwischen den Parteien im
vergangenen Jahr auf 92,4 Millionen Dollar belief. Sie basierte auf den
Lieferungen von Olprodukten, Leinenstoffen, Rapsol, Glasgeweben,
Holzbearbeitungsprodukten auf den niederldndischen Markt sowie auf den
Importen von niederldndischem Obst und Gemiise, Blumen, Gemiisesamen,
Medikamenten. Wichtig sind auch folgende Fakten: "Im Jahr 2019 belief sich das
Volumen der ausldndischen Direktinvestitionen aus den Niederlanden auf fast 1
Million Dollar. Zwei Unternehmen mit Kapital aus diesem Land sind in Witebsk
titig">.

3 Arbeitsbesuch in der Region Vitebsk [Elektronenquelle]. - - 2020. - URL:
http://president.gov.by/ru/news_ru/view/rabochaja-poezdka-v-vitebskij-rajon-23609/.

3 Zalesskiy, B.L. FEZ "Vitebsk": Kurs - iiber internationale Zusammenarbeit / B.L. Zalesskiy //
Materialien fiir XV Internationale Wissenschaftliche Konferenz, Gegenwirtige Forschung und
Entwicklung - 2019, 15 - 22 Januari 2019: Sofia. "Byal GRAD-BG". - — C. 30.

33 Schtscherbitzkij, A. Die Niederlande setzen auf die Stirkung der Beziehungen zum Gebiet Witebsk
- Diplomat / A. Schtscherbitzkij // [Elektronische Ressource]. - — 2020. -
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Ein weiteres europdisches Land, dessen Wirtschaftsvertreter daran interessiert
sind, im Jahr 2020 in der Region Vitebsk zu arbeiten, ist Schweden. Dieses
Interesse ist nicht auf einem leeren Platz entstanden. Im Jahr 2019 stieg der
Handelsumsatz der nordlichen belarussischen Region mit diesem
skandinavischen Land um 65% und iiberstieg 16 Millionen Dollar. Die
wichtigsten Exportpositionen auf dem schwedischen Markt waren Schnittholz,
Brennholz und Mobel. Auch Leinenprodukte, Waren aus Kunststoff und
Baumsamen wurden dort gut verkauft. Was die Investitionszusammenarbeit
betrifft, so wurden in der Region Vitebsk bereits zwei Unternehmen mit
schwedischem Kapital registriert, und das Volumen der schwedischen
Direktinvestitionen in die Wirtschaft der Region Vitebsk belief sich auf fast 19
Millionen Dollar. Insbesondere ein bekannter Konzern, IKEA, kooperiert schon
seit langerem mit der Region, die im Jahr 2020 ein strategisches Programm zur
Steigerung der Produktionskapazitit in der Region umsetzt. Dies erklirt sich aus
der Tatsache, dass der Konzern beabsichtigt, bis 2021 das Angebot an in Belarus
hergestellten Waren auf bis zu 300 Millionen Euro zu erhdhen. Gleichzeitig
"entwickeln IKEA-Experten das Design von Produkten selbst und arbeiten dann
mit Rohstofflieferanten und Warenherstellern zusammen. Mobel, Textilien und
Accessoires, die in Weillrussland auf Bestellung gefertigt werden, werden in
IKEA Einrichtungshiusern auf der ganzen Welt verkauft®®. Und das ist noch nicht
alles. Laut dem Leiter der schwedischen diplomatischen Vertretung in Belarus,
K. Johannesson, "fithren die beiden schwedischen Unternehmen jetzt konkrete
Verhandlungen, um in den Mark{ der Region einzutreten®’. Und im Allgemeinen,
so die Parteien, sei die Grenze der bilateralen Zusammenarbeit bei weitem noch
nicht erreicht. Schliellich gibt es neben der Holzverarbeitung noch viele andere
Bereiche der Zusammenarbeit fiir eine gemeinsame Arbeit.

Im Mirz 2020 erklérte der auerordentliche und bevollméchtigte Botschafter des
Vereinigten Konigreichs Grofbritannien und Nordirland in der Republik Belarus,
J. Perkins, dass es ein groBes Potenzial fiir die Zusammenarbeit zwischen

https://www.belta.by/regions/view/niderlandy-sdelajut-stavku-na-ukreplenie-svjazej-s-vitebskoj-

oblastjju-diplomat-382019-2020.

% JKEA will den Einkauf von Waren in WeiBrussland in 2 Jahren von 150 auf 300 Millionen Euro
steigern [Elektronische Ressource]. - — 2019. - URL: http://ncpn.by/ikea-
9%D1%85%D0%BE%D1%87%D0%B5%D1%82-
%D1%83%D0%B2%D0%B5%D0%BB%D0%B8%D1%87%D0%B8%D1%82%D1%8C-
%D0%B7%D0%B0-2-%D0%B3%D0%BE%D0%B4%D0%B0-
9%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D1%83%D0%BF%D0%BA%D1%83-
9%D1%82%D0%BE%D0%B2%D0%B0/.

37 Shcherbitskiy, A. Schwedische Unternehmen zeigen Interesse an der Region Vitebsk - Botschafter /
A. Shcherbitskiy // [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/shvedskij-biznes-projavljaet-interes-k-vitebskoj-oblasti-posol-
381082-2020/.
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Grofbritannien und dem Gebiet Witebsk gebe. Zugleich nannte sie Wirtschaft und
Handel als die Hauptbereiche einer solchen Zusammenarbeit. Es ist zu bemerken,
dass im Jahre 2019 der AuBenhandelsumsatz der Unternechmen des Gebiets
Witebsk mit den britischen Partnern 7 Mio. USD iiberstieg. Nach Angaben der
Parteien konnte diese Zahl in naher Zukunft aufgrund der Diversifizierung der
Lieferungen von beiden Seiten deutlich erhoht werden. Bisher basierten die
belarussischen Exporte auf Schmier6lzusitzen, Leinenstoffen, Fiberglas. Es sollte
auch daran erinnert werden, dass bereits sieben Organisationen mit britischem
Kapital in der Region titig sind. Kultur ist ein weiterer Bereich der
Zusammenarbeit, der in Zusammenarbeit mit britischen Partnern eine interessante
Entwicklung erfahren kann. Genauer gesagt geht es um die Absicht, eine
Plattform fiir die Zusammenarbeit zwischen européischen Architekten, Vitebsker
Kiinstlern und dem Historischen Museum der Vitebsker Volkskunstschule zu
schaffen. Und in diesem Zusammenhang diskutieren wir "die Idee eines Projekts,
das in den Jahren 2020-2021 in der Stadt [Witebsk] umgesetzt werden kann - ein
10-tigiges Plenarsymposium'"®,

All diese Fakten zeigen, dass die Region Witebsk wirklich ein groBes Potenzial
fir die Zusammenarbeit mit europédischen Landern hat. Und 2020 kann diese
Zusammenarbeit ernsthaft beschleunigen, da die Parteien den gemeinsamen
Wunsch haben, verschiedene gemeinsame Projekte umzusetzen.

3% Shcherbitsky, A. Vitebsk Region und GroRbritannien haben ein groBes Potential fiir die
Zusammenarbeit - Perkins / A. Shcherbitsky // [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/vitebskaja-oblast-i-velikobritanija-imejut-bolshoj-potentsial-dlja-
sotrudnichestva-perkins-383129-2020/.
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Region Gomel: Online-Format als wirksames Instrument fiir die
internationale Zusammenarbeit der Regionen

In den letzten anderthalb bis zwei Jahren hat das Gebiet Gomel in Belarus
betrichtliche Erfahrung in der Zusammenarbeit mit ausldndischen Partnern auf
internationaler Ebene gesammelt. Gleichzeitig kommen hier verschiedene
Formen der Partnerschaftsentwicklung zum Einsatz. Es ist zum Beispiel das
Wirtschaftsforum von Gomel, das sich seit 15 Jahren "als ein neues Format der
Arbeit mit ausldndischen Investoren auf regionaler Ebene und als ein wirksames
Instrument fiir die Entwicklung internationaler interregionaler Beziehungen
erwiesen hat>®. Zweitens ist es die internationale Ausstellung "Friihling in
Gomel", die in den 20 Jahren ihres Bestehens bereits zu einer Art Visitenkarte der
Region Gomel geworden ist. Es geniigt zu sagen, dass "im Jahre 2019 auf einer
Fliche von mehr als 5 Tausend Quadratmetern die Produkte von 300
belarussischen und auslindischen Unternehmen prisentiert wurden".®Und dann
besuchten ausldndische Delegationen aus 32 Ldndern die Ausstellung.

Im Jahr 2020, als Antwort auf die Herausforderungen, die sich aus der
Coronavirus-Pandemie und der SchlieBung der Grenzen der meisten Linder
ergeben, und nach dem Grundsatz, dass "in den neuen Realititen alle
Anstrengungen unternommen . werden sollten, um die soziale und wirtschaftliche
Entwicklung der Region-und das Wohlergehen ihrer Bewohner weiter zu
stiarken".'Tm siidostlichen Teil von Belarus haben wir beschlossen, die XXI.
Internationale Ausstellung "Friihling in der Heimat" nicht abzusagen, sondern sie
in einem neuen Online-Format durchzufiihren. Gleichzeitig wurde folgende
Uberlegung angestellt: Einerseits werden die Firmen-Teilnehmer nicht in der
Lage sein, einen Dialog in der virtuellen Ausstellung im iiblichen Format zu
fiihren, andererseits erhalten sie einige Kosteneinsparungen im Zusammenhang
mit der Organisation eines Besuchs in Gomel, Fliige. Und als Folge davon "lassen
sich auch im Videokonferenzmodus Beriihrungspunkte finden. Wenn sich die

% Zalessky, B.L. Economic Forum als Instrument fiir die Entwicklung der internationalen Beziehungen
in der Region / B.L. Zalessky // Materialien fiir die XV. Internationale Wissenschaftliche Praktische
Konferenz, Ninovitische Einblicke in die europdische Wissenschaft - 2019, 15 - 22 juni 2019.
Offentliche Verwaltung. Sofia. "Byal GRAD-BG. - - C. 11.

% Geschiftskontakte, Handwerksfest und Gastrofest online - die Ausstellung "Friihling in Gomel"
[Elektronische Ressource] wurde erdffnet. - —2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/delovye-
kontakty-prazdnik-remesla-i-gastrofest-onlajn-otkrylas-vystavka-vesna-v-gomele-392199-2020/.

1 Das neue Format "Friihling in Gomel" wird es ermdglichen, das Potenzial der Region von iiberall auf
der Welt aus zu erkunden - Nightingale [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/novyj-format-vesny-v-gomele-pozvolit-iz-ljuboj-tochki-mira-
izuchit-potentsial-regiona-solovej-392149-2020/.
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Grenzen oOffnen, werden alle Mirkte zu einem aktiven Live-Dialog

zuriickkehren"®2.

Die Ausstellung, die Ende Mai 2020 erdffnet wurde, brachte auf ihrer
elektronischen Plattform mehr als 250 Unternehmen aus 13 Lindern zusammen,
die ihre Produkte in elf verschiedenen Bereichen prisentierten, darunter
Lebensmittelindustrie, Maschinenbau, Holz- und Metallverarbeitung, Bauwesen,
Maschinenbau, Chemie und Petrochemie, Leichtindustrie, Bank-, Rechts- und
Versicherungsdienstleistungen. An dem Projekt beteiligten sich auch 13
Industrie- und Handelskammern, sechs freie Wirtschaftszonen von Belarus,
Georgien, Moldawien und Serbien sowie die Indische Kammer fiir Internationales
Business und die Kroatische Wirtschaftskammer. Gleichzeitig umfasste die
virtuelle Version der Ausstellung drei Hauptstandorte.

Die erste - "Business Spring" - bot Webinare, Prisentationen von Produkten und
Dienstleistungen von Unternehmen und Firmen, Online-Verhandlungen.
Insbesondere gab es einen "Runden Tisch" mit Vertretern von Industrie- und
Handelskammern und Wirtschaftsgewerkschaften-aus sechs Léndern und fiinf
Webinare zu aktuellen Wirtschaftsthemen, an denen iiber 70 belarussische und
auslidndische Unternehmen und Organisationen teilnahmen. Dariiber hinaus fand
parallel zu diesen Veranstaltungen das erste internationale Online-Forum R2R
(Region-to-Region) statt, das von der Industrie- und Handelskammer Samara
organisiert wurde und an dem iiber 50 Vertreter von Exportunternehmen und
Industrie- und Handelskammern aus Belarus, Russland und anderen Lindern
teilnahmen. Ein wichtiges Detail dieser Veranstaltung ist, dass "im Laufe der
Verhandlungen beschlossen wurde, dass der Gomeler Zweig der BelCCI an den
Sommersitzungen des Forums mit Vertretern der Regionen Frankreichs, der
Niederlande und des Iran im Juli dieses Jahres teilnehmen wird®. Der zweite
Veranstaltungsort, der "Gomeler Friihling", wurde zu einem Ort der Kreativitit,
an dem Handwerker ihre Werke vorfiithrten. Insgesamt wurden hier 74
Visitenkarten der Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit Kontakten und
Verbindungen in sozialen Netzwerken sowie Fotos von kreativen Arbeiten in
zehn Richtungen platziert: Holzarbeiten, Kinderspielzeug, Kleidung, Dekor,
Keramik, Naturkosmetik, Einrichtungsgegenstinde, Accessoires, Schmuck,
Lebensmittel vom Bauernhof und 6kologische Produkte. Die dritte Plattform -

2 Online-Projekte stimulieren Unternehmen, ihre Position auf Internetseiten zu stirken - Filonova
[Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/regions/view/onlajn-proekty-

stimulirujut-predprijatija-ukrepljat-pozitsii-na-internet-platformah-filonova-392234-2020/.

% Mehr als 250 Unternechmen aus 13 Lindern nehmen an der Ausstellung "Frithling in Gomel"
[Elektronische Ressource] teil. - — 2020. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/bolee-250-
kompanij-iz-13-stran-uchastvujut-v-virtualnoj-vystavke-vesna-v-gomele-393173-2020.
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"Kostlicher Friihling" - prisentierte Restaurants, Cafés, Bars und Einzelhéndler.
Ihre elektronischen Visitenkarten enthielten Informationen und Fotos des
Interieurs und des Geschirrs, die die Atmosphire jedes einzelnen der zehn
Teilnehmer dieses Online-Gastrofests zeigten.

Dariiber hinaus présentierte die Region Gomel im Rahmen der Online-
Ausstellung Dutzende von Investitionsprojekten, so dass sich potenzielle
Investoren iiberall auf der Welt leicht mit den verlockenden Vorschldgen der
belarussischen Region in den Bereichen Industrie, Energie, Bauwesen,
Landwirtschaft, chemische Industrie, Holzverarbeitung und Tourismus vertraut
machen konnten. "Zu den vorgeschlagenen Projekten gehoren die Griindung eines
Unternehmens fiir die Verarbeitung von Wildprodukten in der Region Pripyat
Polesie sowie die Schockfrostung von Obst und Gemiise, der Bau einer Werkstatt
fiir die Verarbeitung von Teichfischen, die Eroffnung von Produktionsanlagen fiir
die Abfiillung von Trink- und Mineralwasser, die Pilz- und Austernpilzzucht, die
Herstellung von Kartoffelflocken®. Das Interesse der auslindischen Investoren
kann auch durch andere Vorschlidge geweckt werden: Bau eines Gipswerkes auf
der Grundlage des Vorkommens "Brinewskoje" im Petrikowskij Bezirk;
Schaffung einer Schneckenzucht vom Mischtyp und eines Unternehmens fiir die
Montage von Windkraftwerken im Gomeler Bezirk; Realisierung des Projektes
tiber die Produktion von elektrischer Energie aus Biogas im Swetlogorskij Bezirk;
Organisation der Produktion von Brennstoffpellets aus Torf im Lelchitskij Bezirk,
wo 44 Torfvorkommen mit: Gesamtreserven von etwa 170 Millionen Tonnen
konzentriert sind.

% Vom Roboter bis zum Haus auf Ridern: Dutzende von Investitionsprojekten bieten online die Region
Gomel an [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/ot-robotov-
do-doma-na-kolesah-desjatki-investproektov-predlagaet-onlajn-gomelskaja-oblast-392685-2020/.
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Freie Wirtschaftszone "Grodnoinvest'": Auslandsinvestitionen als
Faktor der Exportentwicklung

Eine der notwendigen Bedingungen, um ein nachhaltiges Wachstum der
belarussischen Wirtschaft in der gegenwértigen schwierigen Situation globaler
Instabilitdt zu gewihrleisten, ist "die Verbesserung des Investitionsklimas, die
Erhohung des Zuflusses ausldandischer Direktinvestitionen in die Wirtschaft des
Landes, die Entwicklung der Infrastruktur, auch durch den Mechanismus der
offentlich-privaten ~ Partnerschaft, die Steigerung der Effizienz der
Investitionstitigkeit"®. Die Zahlen zeigen, wie diese Aufgaben in der Republik
Belarus im Jahr 2020 angegangen werden. Im ersten Quartal dieses Jahres
investierten ausldndische Investoren fast drei Milliarden Dollar in den realen
Sektor der Wirtschaft des Landes. "Die Hauptinvestoren der belarussischen
Organisationen waren Wirtschaftssubjekte Russlands (35,7% aller eingehenden
Investitionen), Zyperns (15%) und Osterreichs (8/4%). Der Zufluss auslidndischer
Direktinvestitionen belief sich auf 2,1 Milliarden Dollar, das sind 75,1% aller
eingehenden auslindischen Investitionen”®. Die Zeit, die seit Anfang dieses
Jahres vergangen ist, zeigt, dass es in Belarus viele Beispiele fiir erfolgreiche
Investitionsaufgaben gibt, die zur soziookonomischen Entwicklung des Landes
als Ganzes beitragen.

Unter denen, die jetzt besonders aktiv in der Investitionsrichtung sind, sollten wir
die freie Wirtschaftszone "Grodnoinvest" erwihnen, deren Bewohner in den
ersten drei Monaten dieses Jahres ein Rekordvolumen an ausldndischen
Direktinvestitionen auf Nettobasis - 59,8 Millionen Dollar - von insgesamt 157
Millionen Dollar an auslidndischem Kapital angezogen haben. "Die wichtigsten
Investorenlinder waren Russland (iiber 45 Millionen Dollar), Osterreich (39
Millionen Dollar) und die Niederlande (34 Millionen Dollar). Die Investitionen
kamen aus 15 Léandern, darunter die Vereinigten Arabischen Emirate,
Deutschland, die USA und GroBbritannien"®’. In den 18 Jahren ihres Bestehens
zog die FWZ "Grodnoinvest" insgesamt mehr als 900 Millionen Dollar an

% Zalessky, B. Punkt des Wachstums. Besonderheiten der nachhaltigen Entwicklung unter den globalen
Herausforderungen / B. Zalesskiy. - Palmarium Academic Publishing, 2020. - — 132 c.

% Auslindische Investoren investierten im ersten Quartal 2,8 Milliarden Dollar in die Wirtschaft von
Belarus [Elektronische Ressource]. - —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/inostrannye-
investory-vlozhili-v-i-kvartale-v-ekonomiku-belarusi-28-mlrd-390601-2020/.

% Die Bewohner der FWZ "Grodnoinvest" zogen im ersten Quartal ein Rekordvolumen an FDI auf
Nettobasis an [Elektronische Ressource]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-sez-grodnoinvest-v-i-kvartale-privlekli-rekordnyj-objem-
pii-na-chistoj-osnove-389251-2020/.
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auslidndischen Investitionen aus vierzig Lidndern an, darunter Japan, Zypern,
Tiirkei, Kanada, Polen.

Die wachsende Investitionsattraktivitit dieser Produktionsstitte konnte natiirlich
nicht an einem leeren Ort erscheinen. Zu einem groflen Teil kann es durch die
Aufmerksamkeit der  FWZ-Verwaltung auf die  Fragen  der
Infrastrukturentwicklung der freien Wirtschaftszone erkldrt werden. Solche
Statistiken sind sehr aussagekriftig: Ab 2015 wurden aus dem Fonds fiir die
Entwicklung freier Wirtschaftszonen rund neun Millionen belarussische Rubel in
ihre Infrastruktur investiert. So wurde beispielsweise auf dem Geldnde der FWZ
bei Grodno im Gebiet "Nowaja Gozha" ein Umspannwerk gebaut, das neue
Unternehmen der Bewohner mit Strom versorgte und die notwendige Reserve fiir
potenzielle Investoren schuf. In Lida, auf dem Industriegelinde im Gebiet
"Severny", wurden die Wasserversorgungs-, Kanalisations-, Kommunikations-
und Stromnetze verlegt.

In Smorgon begann 2019 auf Kosten desselben Fonds fiir die Entwicklung Freier
Wirtschaftszonen ein grofl angelegtes Projekt zur Rekonstruktion der Industrial
Avenue, die die Stadt mit dem Industriegelinde der Freien Wirtschaftszonen
verbindet, wo sich die Produktion von Bewohnern wie der Kronospan-Gruppe,
dem Smorgon Aggregate Plant, Europlastics Invest, Shinaka Furniture Bel
befindet. Das Projekt sollte zu einer 4-spurigen Autobahn mit Haltepavillons und
kleinen  architektonischen  Formen, AuBenbeleuchtung, Strom- und
Wasserversorgung, Regenwasserableitung und Kommunikationssystemen im
Freien fiithren. All dies geschieht zu einem Zweck: "Die neue Infrastruktur wird
den Standort attraktiver fiir potentielle Investoren und Teilnehmer des
Mobelclusters in der FWZ "Grodnoinvest" machen®.

Hier ist es notwendig zu erklidren, dass sich heute "in der Region Grodno ein
effektiver Mobelcluster gebildet hat, der mehr als 20 Unternehmen fiir die
Produktion von Verpackungen fiir Holzprodukte, Holzplatten, Mdbel und vieles
mehr umfasst®. Es ist jedoch anzumerken, dass die Holzverarbeitung etwa die
Hilfte aller Investitionen in der FWZ ausmacht. Deshalb sollte man sich tiber die
Tatsache wundern, dass im Jahre 2019 die Bewohner der FWZ "Grodnoinvest"
Investitionen in Hohe von 436 Millionen Dollar anzogen, was ein Viertel aller

% Die FWZ "Grodnoinvest" hat etwa 9 Mio. Br [elektronische Mittel] in die Entwicklung der
Infrastruktur fiir fiinf Jahre investiert. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/sez-
grodnoinvest-za-pjat-let-investirovala-v-razvitie-infrastruktury-okolo-br9-min-387801-2020/.

% Im Jahre 2019 zogen die Bewohner der FWZ Grodnoinvest Investitionen in Hohe von 436 Millionen
Dollar an [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/regions/view/rezidenty-
sez-grodnoinvest-v-2019-godu-privlekli-436-mln-investitsij-385388-2020/.
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freien Wirtschaftszonen in Belarus ausmachte. Infolgedessen ist diese eine der
jiingsten belarussischen FWZs fithrend in Bezug auf die Anziehung von
Investitionen ausléndischer Investoren geworden.

Im Gegenzug trugen die realisierten Investitionsprojekte dazu bei, dass die
Bewohner der FWZ "Grodnoinvest" im Jahre 2019 die Exporte ihrer Produkte um
acht Prozent steigerten und ihr Volumen auf 940 Millionen Dollar erhohten. Die
meisten dieser Lieferungen im postsowjetischen Raum gingen nach Russland und
in die Ukraine, wéhrend sie in der Européischen Union - nach Polen, Litauen,
Ruménien und Lettland gingen. "Dies ermdglichte es, den Anteil der FWZ am
Gesamtvolumen der Industrieexporte der Region Grodno auf 42% zu erhohen. Im
Allgemeinen hat der Handelsumsatz der FWZ-Bewohner eineinhalb Milliarden
Dollar mit einem Uberschuss von iiber 380 Millionen Dollar iiberschritten"”".

Dies ist der Weg zum Erfolg: von der Anziehung auslidndischer Investitionen bis
zur Steigerung der Exportlieferungen.

70 Zalesskiy, B.L. Freie Wirtschaftszone "Grodnoinvest": Punkt des Wachstums - Export / B.L.
Zalesskiy // Materialien der XVI Internationalen wissenschaftlichen und praktischen Konferenz
"Modernes wissenschaftliches Potential - 2020", 28. Februar - 7. Mirz 2020. Geschichte. Recht.
Wirtschaftswissenschaften. Offentliche Verwaltung. Sheffield. Wissenschaft und Bildung LTD. - — C.
28-30.
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Freie Wirtschaftszone Brest: Aussichten sind ermutigend

Im Jahr 2021 wird die Freie Wirtschaftszone "Brest" (FEZ) ihr 25-jdhriges
Bestehen feiern. Heute befindet sie sich auf mehr als zehntausend Hektar. Seine
Grenzen umfassen Grundstiicke, die sich nicht nur in Brest und im Bezirk Brest,
sondern auch in Stiddten wie Baranowitschi, Pinsk, Kobrin, Gantsewitschi
befinden. Mitte Februar 2020 waren hier iiber 70 Einwohner aus zwei Dutzend
Liandern registriert, darunter 47 - unter Beteiligung ausldndischen Kapitals, wo
bereits mehr als 21 Tausend Menschen arbeiten. Im Jahre 2019 wurden
Investitionen in Hohe von 107 Millionen Dollar in die FWZ gelockt, und das
Volumen der Exporte ihrer Bewohner in 75 Lénder erreichte fast 730 Millionen
Dollar. Diese positiven Trends setzen sich im Jahr 2020 fort, in dessen erstem
Quartal ausldndische Direktinvestitionen von netto fast 50 Millionen Dollar in der
FWZ getitigt wurden, was dem Vierfachen des Ziels entspricht. Die Dynamik der
Entwicklung der FWZ ist heute so grof}, dass alle Indikatoren der letztjihrigen
Tiatigkeit hier im Jahr 2020 nur ibertroffen werden. Dafiir gibt es
Voraussetzungen. So, wenn im Jahre 2018 durch die Erdffnung der neuen
Unternehmen die Bewohner der FWZ 721 Arbeitsplitze geschaffen haben, und
im Jahre 2019 - 890, so ist im Jahre 2020 die Er6ffnung von mindestens tausend
geplant. Mit einem solchen Entwicklungspotential kommen gleich fiinf neue
Einwohner mit polnischer. und deutscher Hauptstadt hierher, deren
Tatigkeitsbereiche auf Leichtindustrie, Holzverarbeitung, Kosmetik, Herstellung
von Metallprodukten, Baugruppen und Einheiten fiir die Automobilindustrie
ausgerichtet sind.

Es ist anzumerken, dass Ende April 2020 die FWZ "Brest" zwei weitere
Grundstiicke mit einer Gesamtfldche von mehr als hundert Hektar umfasste, die
sich in Iwatsewitschi und im Iwatsewitschi-Bezirk befinden und fiir die
Realisierung von Investitionsprojekten mit ausldndischer Kapitalbeteiligung
bestimmt sind. Bereits im Juni 2020 wurde hier ein neuer FWZ-Einwohner
registriert - Polipol Furniture Bel LLC, die zur bekannten europidischen
Marktholding Polipol Produktions Verwalfund GmbH gehort, die seit 30 Jahren
Polstermdbel herstellt. Seine zehn Fabriken, die iiber siebentausend Menschen
beschiftigen, befinden sich nicht nur in Deutschland, sondern auch in anderen
europdischen Lidndern. Am Industriestandort in Iwatsewitschi will der neue
Bewohner eine Werkstatt fiir die Produktion von Polstermobeln und eine Reihe
anderer damit zusammenhéngender Einrichtungen bauen. "Das Projekt wird sechs
Jahre lang durchgefiihrt. In dieser Zeit will das Unternehmen mehr als 25
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Millionen Euro in die Mobelproduktion investieren und mehr als 1.000
Arbeitsplitze schaffen. Gleichzeitig werden 90% der Produktion exportiert"”!.
Ein wichtiges Detail: LLC "Polipol Furniture Bel" ist das siebte Unternehmen in
der FWZ mit deutschem Kapital geworden. Insgesamt stehen die deutschen
Unternehmer bei den Investitionen an erster Stelle, da ihr Anteil mehr als ein
Drittel des gesamten Investitionsportfolios der FWZ betrigt.

Andere neue Bewohner kommen mit interessanten Projekten hierher. So ist eine
halbe Million Euro geplant, um in die Organisation der Produktion von
Schnittholz - Bretter, Holz, verschiedene Baukonstruktionen - ein Unternehmen
mit dem belarussischen Kapital "Savantdrev" LLC, registriert als ein FWZ
Wohnsitz im Mai 2020 zu investieren. Am Produktionsstandort in der Nihe der
Krasnogwardejskaja-StraBe in  Brest ist geplant, aus Holzabfillen
Brennstoffpellets oder Pellets herzustellen, die in den Landern der Europdischen
Union sehr beliebt sind. Deshalb rechnet "Savantdrev" damit, bis zu 85% ihrer
Produkte auf den auslindischen Markt zu liefern"’?. Ein vollstindiger
Produktionszyklus wird hier im Jahr 2021 beginnen. Das neue Unternehmen wird
mindestens 15 Arbeitsplitze schaffen.

Im selben Mai 2020 wurde Lady X, LLC in der FWZ registriert, die plant, ihre
Produktionsanlagen auf den ungenutzten Flichen des Baranovichi Automatic
Line Plant zu platzieren. Das belarussische Unternehmen plant, "etwa 2 Millionen
Euro in das Projekt zur Herstellung von Sammlerstiicken zu investieren. <...> Bei
Erreichen der Konstruktionskapazitidt im Jahr 2024 wird die Zahl der Mitarbeiter
260 Personen erreichen" . Dariiber hinaus sollten zuvor registrierte Bewohner in
der FEZ zu arbeiten beginnen. Insbesondere hat "BTV-Agro" LLC den ersten
Pilzzuchtkomplex fiir JLLC "Bonchet", die Pilze produziert, gebaut. Dort werden
auch Arbeitsplitze geschaffen. Es wird die Frage der Organisation der
Automobilverkabelung und der Wohnmobilproduktion auf dem Territorium der
FWZ ausgearbeitet"”*.

7' Der neue Bewohner der FWZ "Brest" beabsichtigt, mehr als 25 Millionen Euro in die
Mobelproduktion  [elektronische  Ressource] zu  investieren. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/novyj-rezident-sez-brest-nameren-investirovat-v-proizvodstvo-
mebeli-bolee-25-mln-evro-394124-2020/.

2 Der neue Bewohner der FEZ "Brest" wird die Holzbearbeitung [elektronische Ressource] aufnehmen.
- — 2020. - URL:__ https://www.belta.by/regions/view/novyj-rezident-sez-brest-zajmetsja-
derevoobrabotkoj-392514-2020/.

73 In der FWZ "Brest" ist geplant, 1 Tausend Arbeitsplitze zu schaffen [Elektronische Ressource]. - —
2020. - URL:_ https://www.belta.by/regions/view/v-sez-brest-planirujut-sozdat-1-tys-rabochih-mest-
380116-2020/.
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Auch der italienische Industriebezirk, dessen Infrastruktur hier im Jahr 2020
fertiggestellt werden soll, hat einen Beitrag zur Bewiltigung der
Herausforderungen des LEZ zu leisten. Die Idee, einen solchen Bezirk in der
Industriezone "Flughafen" zu schaffen, wurde vor etwa zehn Jahren geduBert, als
im Juni 2011 in Triest ein Memorandum of Understanding iiber die Entwicklung
des Industriebezirks in Brest voblast verabschiedet wurde, das die "Schaffung der
glinstigsten Bedingungen fiir die Anziehung italienischer Investoren und die
Durchfiihrung von Projekten in Belarus” vorsah’. Heute konnen nicht nur
Italiener, sondern auch jeder Investor, der bereit ist, sein Geschéft hier zu
organisieren und zu entwickeln und die Vorteile der freien Wirtschaftszone zu
nutzen, auf das Territorium des Bezirks kommen. Daher gibt es bereits zwei
Unternehmen mit Investitionen aus Deutschland sowie Unternehmen mit
israelischem, britischem, polnischem und russischem Kapital. "Im Jahr 2018
wurde auf dem Flughafengelidnde von der italienisch-weilrussischen Firma Friza
Industrie eine neue Produktion von energiesparenden Elementen fiir gewerbliche
Kiihlgerdte gestartet. Heute hat das Joint Venture eine der hdochsten
Exportwachstumsraten unter den FWZ-Unternehmen"”. All diese Beispiele
geben zweifellos Anlass zu Optimismus bei-der Beurteilung der Aussichten der
FEZ "Brest".

" Zalessky, B. Belarus - Europa: Partnerschaftspotenzial. Politik der Multivektorpolitik unter den
Bedingungen der globalen Herausforderungen / B. Zalesskiy. - LAP LAMBERT Academic Publishing,
2016. - - C. 43.

5 Die FEZ "Brest" schliefit in diesem Jahr die Schaffung der Infrastruktur im italienischen
Industriegebiet ab [Elektronische Ressource]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/special/regions/view/sez-brest-zavershaet-v-etom-godu-sozdanie-infrastruktury-
v-italjjanskom-promyshlennom-okruge-380751-2020/.
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Besorgnis Bellegprom: Export als Entwicklungsfaktor

Concern Bellegprom vereinigt heute 72 belarussische Unternehmen der Textil-,
Bekleidungs-, Strick-, Leder- und Schuhindustrie, "43 von ihnen - mit einem
Anteil in Staatsbesitz. Dies sind alles wichtige Entitdten: 43 Tausend von 62
Tausend in der Leichtindustrie beschiftigten Personen arbeiten fiir die
Unternehmen des Konzerns"’®. Trotz der derzeit schwierigen wirtschaftlichen
Bedingungen aufgrund der globalen wirtschaftlichen Instabilitit gelingt es dem
Konzern, das Image der belarussischen Waren auf der internationalen Biithne zu
bewahren, wie die Fakten belegen. Im ersten Quartal des Jahres 2020 exportierten
die Unternehmen des Konzerns fast 60% seiner Produktion - fast 110 Millionen
Dollar. Gleichzeitig wurden "Leichtindustriegiiter in 41 Linder geliefert””.
Dadurch konnte ein positiver Saldo des Warenhandels in Héhe von rund 50
Millionen Dollar sichergestellt werden.

Die hohe Entwicklungsrate der Exportkomponente im Jahr 2020 zeigt sich an den
Unternehmen der Strickindustrie, die zum Bellegprom-Konzern gehoéren. So
stiegen ihre Exporte in den ersten drei Monaten dieses Jahres um fast zehn Prozent
auf 36,5 Millionen US-Dollar. Solche Wirtschaftssubjekte wie JLLC "Conte
Spa", JSC "Brest Stocking Mill", CJSC "Vesnyanka", JSC "BSF", JSC
"Kupalinka", JSC "March 8", JSC "Bobruisktricottage", JSC "Clothing Factory
"Junona", JSC "Moteks", JSC "Fashion Center", FE "Romgil-Tex" zeigten ein
gutes Wachstum. Die Zunahme dieser Exporte ist weitgehend auf die
geographische Ausdehnung zuriickzufithren. Von Januar bis Mérz 2020 wurden
die Unternehmen der Strickwarenindustrie von Bellegprom in 20 Lénder
versandt. Gleichzeitig wurde die positive Dynamik auf den Absatzmérkten in
Russland, Deutschland, Moldawien, Polen, Aserbaidschan, Litauen und Lettland
festgestellt. Und fiir eine Reihe von Lindern stiegen die Exportvolumina auf
einmal um ein Mehrfaches. "Die Strickwarenlieferungen nach Kasachstan stiegen
um das 2,6-fache und nach Usbekistan um das 3,2-fache <...>. Die Lieferungen
von Kleidungsstiicken nach Usbekistan stiegen um mehr als das Neunfache, nach

" Lugina, T. Auf welche Projekte unsere Leichtindustrie stolz sein kann / T. Lugina // [Elektronische
Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.sb.by/articles/svoya-rubashka-blizhe-k-telu1 1.html.

77 Nemankova, Yu. Unternehmen von "Bellegprom" exportierten 58,3% der Produktion im ersten
Quartal (auf Russisch) // [Elektronenquelle]. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/predprijatija-bellegproma-v-i-kvartale-eksportirovali-583-
produktsii-389618-2020/.
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Kirgisistan um mehr als das Dreifache und nach Grofbritannien um das 2,4-
fache"’®.

Es sei darauf hingewiesen, dass das Unternehmen beabsichtigt, die
Exportkomponente mit einer noch stirkeren Konzentration der Anstrengungen
weiterzuentwickeln und die Lieferungen sogar entlang der zuvor besetzten
Vektoren zu erhohen. Dies erklirt sich aus der Tatsache, dass "die asiatische
Prisenz auf den EU-Mairkten abnimmt, so dass es notwendig ist, aktiv nach neuen
Partnern zu suchen, die die bestehenden Nischen besetzen’. Deshalb setzt
Bellegprom heute sogar auf das Wachstum der Exporte in die Européische Union
und in die Nachbarldnder. Insbesondere ist geplant, in naher Zukunft
Schutzmasken an Deutschland und Russland zu liefern. Zumindest wurden bereits
entsprechende Vereinbarungen mit Partnern in diesen Lidndern getroffen sowie
"Vertrige mit dem Baumwollproduktionsverband von Baranowitschi und dem
Modezentrum" abgeschlossen®’. Gleichzeitig wird erwartet, dass eine Million
Schutzartikel allein nach Deutschland geschickt werden.

Natiirlich sollte die Durchfithrung einer Reihe von Investitionsprojekten zur
Modernisierung der bestehenden Produktionsanlagen und zur Verbesserung der
Qualitédt der Produkte dazu beitragen. Insbesondere wird das Investitionsprojekt
iiber die Organisation der Produktion von Stoffgeweben in der AG "Kamvol"
durchgefiihrt - dem einzigen in Belarus und dem groften Unternehmen im
postsowjetischen Raum mit einem vollstindigen Produktionszyklus, wo Anzug-
und Kleiderstoffe aus reiner Wolle und Halbwolle, reine Wolle, Halbwolle,
Polyacrylnitril-Gewirke und -Gewebe hergestellt werden. "Im Jahre 2019 hat das
Unternehmen die Lieferungen nach Russland um das 1,3-fache, in die Ukraine
um das 1,5-fache, nach Usbekistan um das 3,2-fache, nach Moldawien um das
1,3-fache, nach Aserbaidschan um das 16fache erhoht. Insgesamt werden die
Produkte des Unternehmens in 17 Liinder exportiert®!. Und im ersten Quartal des
Jahres 2020 begann JSC "Kamvol" mit mehreren anderen wichtigen Partnern
zusammenzuarbeiten - Vertriebshiandler in Russland, Armenien und Usbekistan.

8 Der Export der Strickwarenunternehmen von Bellegprom stieg im 1. Quartal um 8,4%
[Elektronenquelle]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/eksport-trikotazhnyh-
predprijatij-bellegproma-v-i-kvartale-vyros-na-84-391971-2020.

7 Die Textilfirmen von Bellegprom planen, neue Partner zu suchen und die Exporte in die EU zu
steigern [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/tekstilnye-
predprijatija-bellegproma-planirujut-iskat-novyh-partnerov-i-naraschivat-eksport-v-es-391599-2020.
8 "Bellegprom plant fiir Mai den Export von Schutzmasken nach Russland und Deutschland
[Elektronische Ressource]. - — 20120. - URL: https://www.belta.by/economics/view/bellegprom-
planiruet-v-mae-eksportirovat-zaschitnye-maski-v-rossiju-i-germaniju-389972-2020/

81 "Kamvol plant, in den US-amerikanischen und kanadischen Markt einzutreten [Electronic Resource].
- —2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/kamvol-planiruet-vyjti-na-rynki-ssha-i-kanady-
389583-2020/.
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Hier werden auch Pline fiir den Eintritt in den amerikanischen und kanadischen
Markt entwickelt. Dies ist das Thema der jiingsten Verhandlungen zwischen den
Spezialisten des belarussischen Unternehmens und den Vertretern der
internationalen Handelshiuser Alliance Apparel Group Inc. aus den USA und Les
Enterprises Presidentielles Inc. aus Kanada, die sich auf die Herstellung von
Bekleidung aus Wolle, Baumwolle, Leinenstoffen, Garn und synthetischen
Fasern spezialisiert haben.

Solide Investitionen werden auch in der Flachsfabrik Orsha getitigt, wo daran
gearbeitet wird, die eingehende Verarbeitung von kurzen Flachsfasern mit der
Herstellung von Sanitdr- und Medizinprodukten zu organisieren und die
Verarbeitung dieses Rohstoffs um 30-40 Prozent zu steigern. Es wurde die
Aufgabe gestellt, die gesamte Ernte von Flachsstimmen im Land zu verarbeiten
und Fertigwaren aus Flachs, die im Ausland tatsdchlich beliebt sind, fiir den
Export zu verkaufen. So wurde vor kurzem in der japanischen Hauptstadt ein
Geschift mit belarussischen Flachsprodukten erdffnet, wo sich die Partner der
Flachsmiihle Orsha der Hauptaufgabe ihres Landes angeschlossen haben, die
Gesundheit der Bevolkerung zu erhalten. Und "belarussischer Leinenstoff wird
zur Herstellung von Schutzmasken verwendet, die von den Einwohnern Tokios
und anderer Stiddte nachgefragt werden. Aufgrund der natiirlichen Eigenschaften
von Leinen sind Masken aus diesem Stoff nicht nur bequemer, sondern auch
komfortabler im Alltag"®?. Und “dies ist nicht das einzige Beispiel, das die
verlockenden Aussichten fiir belarussische Exporte in der Leichtindustrie zeigt.

82 Yesin, R. Uber belarussischen Flachs in Japan, Suche nach neuen Exportgiitern und Stirkung des
elektronischen Handels (auf Russisch) / R. Yesin // [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/interview/view/esin-o-belorusskom-Ine-v-japonii-poiske-novyh-tovarov-dlja-
eksporta-i-usilenii-elektronnoj-torgovli-7276/.
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Belarussische universelle Rohstoffborse: Auf dem Weg zur
maximalen Ausschépfung des Potenzials

Im Juni 2020 jéhrte sich zum fiinfzehnten Mal der erste Handel an der
belarussischen Universal Commodity Exchange (BUCE), als die belarussische
EU "Bellesexport" und das polnische Unternehmen International Paper Kwidzyn
S. A. schloss das erste Tauschgeschéft iiber den Verkauf von Restholz in Hohe
von $ 189 Tausend ab. In den vergangenen anderthalb Jahrzehnten "wurden hier
3,2 Millionen Deals iiber den Gesamtbetrag von 21 Milliarden Dollar
abgeschlossen, wihrend sich das Exportvolumen auf 5,8 Milliarden Dollar
belief"®*. Diese Zahlen zeigen, dass die BUTB inzwischen zu einer der groBten
Warenborsen Osteuropas geworden ist, deren Hauptaufgabe darin besteht,
belarussischen Unternehmen beim Export ihrer Produkte zu helfen und
ausldandischen Unternehmen den Zugang zum belarussischen Markt zu
erleichtern. Auch diese Tatsache sagt viel aus. Der Marktpreismechanismus und
die hohe Konzentration von Angebot-~und Nachfrage auf dieser
Austauschplattform haben es belarussischen Bietern ermdglicht, seit 2005
zusitzliche Einnahmen zu erzielen und- 1,5 Milliarden Dollar einzusparen. Es sei
daran erinnert, dass heute fast 24.000 Unternehmen, darunter etwa fiinftausend
beim BUTB akkreditierte Nichtgebietsansidssige aus 63 Lindern, am
elektronischen Handel mit fiinf Warenposten teilnehmen: 1) Metallprodukte; 2)
Holzprodukte; 3) landwirtschaftliche Produkte; 4) Industrie- und Konsumgiiter;
5) vielversprechende Borsengiiter. Gleichzeitig sind auf dem belarussischen
Inlandsmarkt vor allem Rundholz, Eisenmetallprodukte und Olsaatenmehle
gefragt, wihrend ihre Teilnehmer im Auflenhandel Holz und Milchprodukte
bevorzugen. Diese Trends sind charakteristisch fiir die Entwicklung des BUTB
auch im Jahr 2020.

Insbesondere  seit Anfang dieses Jahres hat der Umfang der
Exportaustauschgeschifte mit Waldprodukten 90 Millionen Euro erreicht, und die
Geographie der Verkidufe erstreckte sich auf 23 Liander. Gleichzeitig wurden
allein im Mai an den Borsen Holzverarbeitungsprodukte im Wert von mehr als
siecben Millionen Euro verkauft. Interessanterweise waren die Kiufer
"Unternehmen aus den baltischen Staaten und Deutschland, wihrend die

8 Auf BTB wurden iiber 15 Jahre Transaktionen im Wert von 21 Milliarden Dollar abgeschlossen
[Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/sdelki-na-21-mlrd-
zakljucheny-na-butb-za-15-let-393174-2020.
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Hackschnitzel unter polnischen, litauischen und estnischen Hindlern®*aufgeteilt
wurden. Unter den neuen vielversprechenden Mirkten im Jahr 2020 wurde auch
China klar identifiziert, wo die letzten drei Handelssitzungen zu einem Verkauf
von Sdgemehl im Wert von vier Millionen Euro fiihrten.

Ein dhnliches Muster ist hier bei Milchprodukten zu beobachten. Es geniigt zu
sagen, dass in den ersten vier Monaten dieses Jahres die Menge der
Tauschgeschifte nur mit roher Kuhmilch auf der BUTB zweieinhalb Mal so hoch
war wie 2019. Eine so hohe Dynamik erklért sich allem Anschein nach nicht nur
durch die Effizienz des Austauschmechanismus selbst, sondern auch durch
attraktive Bedingungen, die an der Borse fiir Verkdufer und Kiufer von
Milchrohstoffen geschaffen wurden. Zunichst einmal entstehen den Bietern -
Milcherzeugern und -verarbeitern - keine gravierenden Kosten, da
Akkreditierung, Schulung und elektronische digitale Signatur auf der BUTB
kostenlos sind und die Umtauschgebiihr nur zehn Kopeken pro Transaktion
betriagt. Zweitens werden die Handelssitzungen hier "tiber das Internet
abgehalten, was angesichts der aktuellen epidemiologischen Situation ein
deutliches Plus <...> ist. All dies lockt neue Teilnehmer auf den Marktplatz"%3.

In der Tat erfordert die Coronavirus-Pandemie, die bereits die Wirtschaft der
meisten Lidnder der Welt in Mitleidenschaft gezogen hat, dass alle
Marktteilnehmer neue Formen der Zusammenarbeit mit Geschéftspartnern finden
miissen, um letztendlich erfolgreich zu sein. Die Belarussische universelle
Warenborse bildet in dieser Hinsicht keine Ausnahme. So fand hier buchstiblich
im Mai 2020 das erste belarussisch-kanadisch-britische Webinar oder Online-
Seminar Timber: Doing Business in Belarus statt, mit mehr als vierzig
Teilnehmern aus kanadischen und britischen Geschiftskreisen. Es sei darauf
hingewiesen, dass 63 Unternehmen aus dem Vereinigten Konigreich und sechs
aus Kanada bereits beim BTB akkreditiert sind. Die in Form einer
Videokonferenz gefiihrte Diskussion iiber die Besonderheiten des Borsenhandels
mit forstwirtschaftlichen Erzeugnissen und die wichtigsten Vorteile der
belarussischen Handelsplattform, darunter die Kontrolle iiber die Durchfiihrung
von Transaktionen, transparente Preisgestaltung, das Fehlen von
Zwischenhiéndlern, die Moglichkeit der Nutzung von

8 Die Holzverarbeitungsprodukte wurden bei der Exportversteigerung von BUTB [Elektronische
Ressource] fiir mehr als 7 Millionen Euro verkauft. - - 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/produktsiju-derevoobrabotki-bolee-chem-na-7-mln-evro-
prodali-na-eksportnyh-torgah-butb-391644-2020/.

8 Im Januar-April wurde 2,5-mal mehr Rohmilch iiber BTB verkauft als im gesamten Jahr 2019
[Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:_https://www.belta.by/economics/view/v-janvare-aprele-
cherez-butb-prodali-v-25-raza-bolshe-syrogo-moloka-chem-za-ves-2019-god-391283-2020/.
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Handelsfinanzierungsinstrumenten, fithrte zu der Tatsache, dass "eine Reihe
britischer und kanadischer Unternehmen Interesse an einer Akkreditierung beim
BTB zur Teilnahme am Borsenhandel mit Schnittholz und Hackschnitzeln
bekundet haben®.

Es sei darauf hingewiesen, dass das Format des Online-Seminars heute im BTB
und fiir die Schulung ihrer vielversprechenden Geschéftspartner verwendet wird.
Zu diesem Zweck fand hier im Mai 2020 das erste Schulungs-Webinar fiir
Spezialisten der Usbekisch-Republikanischen Rohstoff- und Warenborse statt,
mit der das BTB bereits im September 2018 ein Abkommen zur strategischen
Zusammenarbeit unterzeichnet hatte. Dank dieses modernen Formats der
Zusammenarbeit konnten sich die usbekischen Partner nicht nur mit der Struktur
und den Besonderheiten des belarussischen Systems des offentlichen
Beschaffungswesens besser vertraut machen, sondern auch mit den
Moglichkeiten fiir ausldndische Lieferanten von Waren, Arbeiten und
Dienstleistungen bei Beschaffungsverfahren. Es ist davon auszugehen, dass die
Informationen, die die usbekische Seite erhilt, nicht nur zur Intensivierung der
Zusammenarbeit zwischen Belarus und (Usbekistan auf dem Gebiet der
elektronischen ~ Beschaffung  beitragen~ werden, sondern auch "
Handlungsanleitung fiir usbekische Unternehmen dienen werden, die auf dem
belarussischen Markt titig werden wollen"®’.

als

86 Britische und kanadische Unternehmen sind daran interessiert, belarussisches Schnittholz an der
Borse zu kaufen [Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL:
https://www.belta.by/economics/view/britanskij-i-kanadskij-biznes-zainteresovan-v-zakupke-
belorusskih-pilomaterialov-na-birzhevyh-torgah-391809-2020.

87 Belarus und Usbekistan entwickeln eine Interaktion auf dem Gebiet der elektronischen Beschaffung
[Elektronische Ressource]. - — 2020. - URL: https://www.belta.by/economics/view/belarus-i-
uzbekistan-razvivajut-vzaimodejstvie-v-oblasti-elektronnyh-zakupok-390898-2020/.
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